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การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) เปนรัฐวสิาหกจิในสังกดักระทรวงอุตสาหกรรม ที่มี

ภารกิจเปนกลไกในการขับเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ดวยการจัดต้ัง “นคิมอุตสาหกรรม” เพื่อการ

เพิ่มมูลคาการลงทนุของภาคอุตสาหกรรม และรองรับการประกอบกจิการโรงงาน  อุตสาหกรรมใหอยูรวมกัน

อยางเปนระบบ เพื่อสนับสนนุความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ควบคูกับการจัดการดาน

ส่ิงแวดลอม และกอใหเกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไปสูทุกภูมภิาคของประเทศ

อยางสมดุลและยั่งยืน 

วิสัยทัศน  (Vision) 

เปนองคกรนําสรางเมืองอุตสาหกรรม (Industrial Settlement) ที่มีดุลยภาพและความย่ังยนืทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม  และคุณภาพชีวิต เพื่อสมรรถนะการแขงขันในระดับสากล 

พันธกิจ  (Mission) 

1. พัฒนาและยกระดับนิคมอุตสาหกรรมสูการเปนเมืองอุตสาหกรรม (Industrial Settlement) ในเชิง

พื้นที่และเชิงนโยบาย พรอมทั้งผลักดันนโยบาย มาตรการ และปรับปรุงกฎหมายระเบียบตางๆที่เกี่ยวของ ให

เอ้ือตอการเพิ่มประสิทธิภาพในการ   สรางเสริมเมืองอุตสาหกรรม 

2. สรางปจจัยสภาพแวดลอม รวมทั้งเปนเครือขายของระบบโลจิสติกส มีธุรกิจใหบริการ    พรอม

สิทธิประโยชนและส่ิงจูงใจ ทีส่นองตอความตองการของผูประกอบการ  ให    สามารถลดตนทนุและเพิ่มขีด

ความสามารถของผูประกอบการ 

3. กาํกับ ดูแล รักษา ฟนฟูคุณภาพส่ิงแวดลอมที่มุงสูมาตรฐานสากล โดยมีสวนรวม และ  เปนที่

ยอมรับของทกุภาคสวน 

4. พฒันาการบริหารจัดการองคกรที่มุงสรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวติ  

ตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สรางวัฒนธรรมองคกรในการทํางานเชิงรุก  ดวยบุคลากรที่มีสมรรถนะเปนมืออาชีพ และทํางาน

เปนทมี มกีารวิเคราะห วิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสรางนวัตกรรมที่มคุีณคา  และกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแก

องคกรอยางตอเนื่อง 

 

1. ขอมูลองคกร 
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ระบบคุณคา  (Value Creations) 

    1.  มุงสรางความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ (E 1 : Economy) 

    2.  มุงกระจายความเจริญสูภูมิภาค  อยางทัว่ถงึ  เทาเทยีม (E2  : Equitability) 

     3.  มุงรักษาส่ิงแวดลอม (E3  : Environment) 

    4.  มุงถายทอดเทคโนโลยี  (E4  : Education) 

    5.  มุงสรางจริยปรัชญาในการประกอบอุตสาหกรรม เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื (E5  : Ethics) 

ปรัชญาในการดําเนินงาน   

  IEAT : Industrial  Estate  Authority  of  Thailand 
    
I     ‐ Integrity      ยึดมั่นในเกียรติยศและศักด์ิศรี (ขององคกร 
           บุคลากร และผูถือผลประโยชนรวม) 
EA ‐ Excellence Achievement          มุงสูความสําเร็จที่เปนเลิศ 
T    ‐ Tributary                                 กอใหเกิดคุณประโยชนแกสังคมโดยรวม 

ยุทธศาสตร  (Strategy) 

1. การพัฒนาและยกระดับนิคมอุตสาหกรรมสูการเปนเมืองอุตสาหกรรมที่มีดุลยภาพ 

2. การเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ 

3. ความสามารถในการทํารายได ทาํกาํไร และสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตรขององคกร 

4. การเพิ่มมูลคาใหกับองคกรดวยทนุมนษุย องคความรู และการสรางนวัตกรรม 

5. ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร 
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โครงสรางองคกร 
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ความหมายของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี  หมายถงึ  การประกาศเจตนารมณขององคกรที่จะดําเนนิการและกําหนด

นโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการทีดี่  เพื่อประโยชนขององคกรและประชาชน  โดย

ผูบริหารของแตละองคกร  จะตองวางนโยบายเกีย่วกับองคกร  สังคมและส่ิงแวดลอม  ผูรับบริการ  ผูมีสวนได

สวนเสียและผูปฏิบัติงาน  รวมทัง้กาํหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการหรือโครงการ เพื่อใหบรรลุผลตาม

นโยบายขององคกร 

        

หลักการ 

การกํากับดูแลกิจการ  คือ  ระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวาง

คณะกรรมการ  ฝายบริหาร  และผูถือหุน  เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน  นําไปสูความเจริญเติบโต  

และเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว  โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ 

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ ดี  แสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ  โปรงใส  ตรวจสอบได  ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน  ผูลงทุน  ผูมีสวน

ไดสวนเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย จึงกลาวไดวาการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เปนเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มมูลคา และ

สงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

             

วัตถุประสงค 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลที่มุงจัดใหมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  หรือมธีรรมาภิบาล

ในรัฐวิสาหกิจ  (Good Corporate Governance) รวมทั้งใหสอดคลองกับหลักเกณฑและแนวทางการกํากับ

ดูแลที่ดีในรัฐวสิาหกจิ ป 2552  ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  ทีมุ่งเนนใหองคกรมีการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  มีความโปรงใส  ตรวจสอบได  และเกิดความเปนธรรมตอผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุม  

ทั้งผูถือหุน  คณะกรรมการ  ผูบริหาร  พนกังาน  คูคา  ลูกคา  ตลอดจนรับผิดชอบตอชุมชนและส่ิงแวดลอม   

 

2. หลักการและวัตถุประสงคเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
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พรอมทัง้สามารถดําเนินกิจการไดตามวัตถุประสงคอยางตอเนื่อง และเติบโตอยางมัน่คง โดยยึดหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล  6 ประการ  คือ 

1. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ ( Accountability) 

2. ความสํานกึในหนาที่ดวยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพท่ีเพยีงพอ (Responsibility) 

3. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทยีมกนั 
   (Equitable Treatment) 

4. การดําเนนิงานที่โปรงใส (Transparency) ใน 2 ลักษณะ 

     4.1  มีความโปรงใสในการดําเนนิงานที่สามารถตรวจสอบได 

     4.2  มกีารเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency of  Information Disclosure) 

5. การสรางมลูคาเพิ่มแกกิจการทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว (Value Creation)   

6. การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)     

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance: CG) ซึ่งประกอบดวยนโยบายหลัก  กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ  ตามนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  ดานตางๆ  4 ดาน ไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติ 

รวมทั้งเปนคานิยมรวมสําหรับองคกรและบุคลากรทุกคน  พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติคูกับ  กฎ  ระเบียบ 

ขอบังคับอ่ืนๆ  ของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  อยางทั่วถึงตอไป 

 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance) ของ กนอ. โดยมีอํานาจหนาที่  ดังนี ้

1. ทาํหนาที่เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลที่ดีของ กนอ. ตอคณะกรรมการ                                 

    การนิคมอุตสาหกรรม/ฝายบริหาร   

2. ใหคําแนะนาํแกคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรม/ผูบริหาร  ในการกํากับดูแลที่ดี 

3. ทบทวนแนวทาง  หลักการกํากับดูแลทีดี่ของ กนอ.   

4. ติดตามการดําเนนิงานตามหลักการกาํกับดูแลที่ดี   

5. รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ กนอ.   
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คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) เห็นชอบให กนอ. กําหนด

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อใหคณะกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของ กนอ. ทุกคน

ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ  และเปนพื้นฐานสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผล 

ในการประกอบกิจการ ใหบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส  ตรวจสอบไดและเปนธรรม ดูแล

สังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและไววางใจใหกับทุกภาคสวน  และเพื่อให           

การดําเนินงานของ กนอ. มีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน เปนองคกรในระดับที่ได

มาตรฐานสากล โดยกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  4  ดาน ประกอบดวย   

    1)  นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กนอ. 

    2)  นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร 

    3)  นโยบายดานผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

4)  นโยบายดานบุคลากรและการเรียนรู 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

ของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย    
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นโยบายหลกั 

คณะกรรมการ กนอ. มุงมั่นที่จะบริหารงานอยางเต็มความสามารถ  เพื่อใหมีการกํากับดูแลฝาย

บริหารอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดวยความซ่ือสัตยสุจริต  มีเหตุผล  และเปนอิสระภายในกรอบ

จริยธรรมที่ดี  โดยใหความสําคัญในการเพิ่มมูลคาของกิจการในระยะยาว  และคํานึงถึงผลประโยชนโดยรวม

ขององคกรและประชาชนเปนหลัก  โดยยึดมั่นในหลักการและปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดไวใน

หลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  และหลักสําคัญของการกํากับดูแลองคกรที่ดี

ตามมาตรฐานสากล  6  ประการ  ไดแก 

1. มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที ่( Accountability) 

2. มีความสํานกึในหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพยีงพอ (Responsibility) 

3. มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียมกัน   
    (Equitable Treatment) 

4. มีความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
   (Transparency)   
5. มีการสรางมูลคาเพิม่แกกิจการทั้งในระยะส้ันและระยะยาว (Value Creation)   

6. มีการสงเสริมพัฒนาการกาํกับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)     

และสงเสริมใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self Assessment)  เพื่อนาํไปสูการแกไขปรับปรุง

และพัฒนาการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการ  ในการกําหนดทิศทางเชิงกลยทุธของ กนอ. ควบคูไปกับการ

ทําหนาที่สอดสองดูแลความสําเร็จของฝายบริหาร และเพิ่มคุณคาใหแกองคกรอยางแทจริง   

กลยทุธ/แนวทางปฏิบัติ 

1.1 กําหนดบทบาทของคณะกรรมการตามหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลทีดี่ในรัฐวิสาหกิจ      

1.2 ประธานกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการเปนผูนาํของคณะกรรมการ เพื่อสงเสริม               

คณะกรรมการ ใหเปนคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล  และสามารถทาํงานอยางไดผลเปนคณะเดียวกัน 

1.3 สงเสริมและสนับสนุนการสรางความรู  ความเขาใจในกิจการอยางเพยีงพอใหกบั

คณะกรรมการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกํากับดูแล 
 
 

1. นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กนอ. 
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1.4 กําหนดใหคณะกรรมการมีการประเมนิผลตนเองเกีย่วกับประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  และประสิทธิผลของการกาํกับดูแลที่ดี ตามหลักเกณฑ  และแนวทาง

การกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ โดยครบถวนทุกหมวด                

แผนการดําเนินงาน 

1. คณะกรรมการจัดทาํหนังสือรับรองการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ  ตามหลักการและ

แนวทางปฏิบัติที่กําหนดไวในหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลทีดี่ในรัฐวิสาหกิจ   

2. คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหขอสังเกต  และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่สําคัญ ในการ

จัดทําแผนวิสาหกจิแกฝายบริหาร ในประเด็นดังนี้   

 2.1  สงเสริมใหคณะกรรมการนําผลการประเมินนิคมอุตสาหกรรม ของ กนอ.ไปใช เพื่อ   

        นาํไปสูแนวทางการพฒันานิคมอุตสาหกรรมในอนาคต 

 2.2 กาํหนดใหคณะกรรมการมีการประเมินและทบทวนผลการดําเนนิงานของผูรวมทุน /            

ผูรวมหุน เพื่อประกอบการพิจารณาการปรับเปล่ียนกลยุทธในการรวมทนุ/รวมหุน 

3. คณะกรรมการมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมการกาํกับดูแลที่ดี รวมกับฝายบริหารและ

พนกังาน เชน การจัดงาน CG‐ CSR and Management Day เปนตน 

4. จัดทาํแผนปฐมนิเทศ  (Orientation) สําหรับกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหม  และการฝกอบรม

แกกรรมการอยางตอเนื่อง  เพื่อใหคณะกรรมการไดเพิ่มพูนความรู  ความเขาใจในกิจการ  และรับทราบ

ประเด็นปญหา และอุปสรรคที่เกี่ยวของกบัการดําเนินงาน  

5. จัดใหมกีารประเมินผลตนเองรายบุคคล (Self Assessment) และการประเมินรายคณะ (Board 

Evaluation) ของคณะกรรมการปละ 2 คร้ัง พรอมทัง้นาํขอเสนอแนะจากการประเมินผล  มาใชปรับปรุง

ประสิทธิภาพ และประสิทธผิลของการกาํกับดูแลของ กนอ.  

6. มีการทบทวนเพื่อปรับปรุงแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ เกี่ยวกับการถือปฏิบัติตาม

นโยบายการกาํกับดูแลที่ดี ใหครอบคลุมทกุหมวด ตามหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีใน

รัฐวิสาหกิจ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
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คณะกรรมการ กนอ. มุงมั่นที่จะใหมีการบริหารจัดการองคกรอยามีประสิทธิภาพ  เต็มขีด

ความสามารถ โปรงใส และตรวจสอบได เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรในระยะยาวอยางยั่งยืน  สราง

ภาพลักษณ และความนาเช่ือถือที่ดีตอองคกร  โดยมีการบริหารจัดการในดานตาง ๆ  ดังนี้ 
 

2.1  การจัดทําและประเมินผลการจดัทําแผนวิสาหกิจ 

นโยบาย 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนวิสาหกิจ  ที่สนองตอแนวโนมนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ  

(Statement  of  Direction:  SOD)  ใหครอบคลุมทุกภารกิจหลัก  และมุงเนนประเด็นสําคัญทางธุรกิจของ

องคกร  โดยสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร  รวมทั้งจัดใหมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน  และ

สามารถวัดผลไดเปนรูปธรรม    และสงเสริมใหเกิดความคุมคาของการใชงบประมาณ   เนนการจัดสรร

ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด  ตามลําดับความสําคัญเชิงยุทธศาสตร ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารความ

เส่ียงขององคกร  

กลยทุธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  สรางความรูความเขาใจ  และการมีสวนรวมของคณะกรรมการ  ตลอดจนผูบริหารในการจัดทาํ

แผนวิสาหกิจ โดยคํานงึถงึ  SOD (Statement of Direction)  ภารกิจขององคกร  นโยบายการกาํกบัดูแล

องคกรที่ดี  และการบริหารความเส่ียง 

2)  สรางกลไกในการขับเคลือ่นแผนการปฏิบัติการประจําปของ  กนอ.  ใหเปนไปตามแผน

ยุทธศาสตร  โดยมีการวัดผลสําเร็จที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

3)  สรางระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนวิสาหกิจ  โดยเนนการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการ  และฝายบริหาร 
 

แผนการดําเนินงาน 
    

1.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  ในการทาํความเขาใจรวมกนั  เพื่อจัดทําหรือทบทวนแผนวิสาหกิจ   

แผนปฏิบัติการประจําป  ใหมีความสอดคลองกับนโยบาย และกลยุทธการกํากับดูแลที่ดีเพื่อให  ไดแผน

วิสาหกิจที่มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร 

2.  จัดทําแบบประเมินผลการจัดทําแผนวิสาหกจิ  และการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  

ตามนโยบายและกลยุทธการกํากับดูแลที่ดี  โดยคณะกรรมการ  ฝายบริหาร  และผูปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวของ 
 
 

2.  นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร 
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2.2  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

นโยบาย 

คณะกรรมการสงเสริมการสรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารจัดการ  ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในทางที่ดีกวาเสมอแกพนักงานทุกระดับ โดยผลักดันทุกหนวยงานใหมุงเนน

การพัฒนาตนเองตลอดเวลา  รวมทั้งมีการประเมินผลสําเร็จที่เปนรูปธรรม และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยทุธ/แนวทางปฏิบัติ 

กําหนดใหมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานที่สะทอนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  

ทั้งในระดับสายงาน  หนวยงาน และตัวบุคคล  ซึ่งสอดคลองกับภารกิจและแผนปฏิบัติงานประจําป 
 

แผนการดําเนินงาน 

1.  จัดทําแผนงานประจําปของสายงาน หนวยงาน และตัวบุคคล ซึ่งสอดคลองกับภารกิจและ

แผนปฏิบัติงานประจําป 

2.  แตงต้ังคณะทํางาน  ซึง่มตัีวแทนมาจากทุกสายงาน  ในระดับผูบริหาร  ในจํานวนและสัดสวนที่

เหมาะสมเพียงพอ  เพื่อรวมกันพิจารณาการกําหนดตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 

2.3  การบรหิารความเสีย่ง 
 

นโยบาย 
 

คณะกรรมการใหความสําคัญกับการนําระบบบริหารความเสีย่งมาใช  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ กนอ.  การบูรณาการระบบบริหารความเส่ียง  การ

ควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในดวยกัน  เพือ่นําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร  และปลูกฝง

ใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร  และสงเสริมความเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน  

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง  เพื่อรองรับกับสถานการณทีม่ี

การเปล่ียนแปลงไป 
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2)  ประยุกตใชเคร่ืองมือการบริหารจัดการองคกรแนวใหม  และนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ    

มาใช  เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงองคกร 

3)  รณรงค  ปลูกฝง  สรางความตระหนกั  เร่ืองการบริหารความเส่ียง  ใหเปนสวนหนึง่ของชีวิต  

และการปฏิบัติงานประจํา 

แผนการดําเนินงาน 

1.  ติดตามสถานการณแวดลอมอยางตอเนื่อง  เพื่อนาํไปสูการทบทวนความเส่ียง  และระดับความ

เส่ียงที่ยอมรับไดใหสอดคลองกับสถานการณ 

2.  การฝกอบรมและสัมมนาการบริหารความเสีย่ง  ใหผูบริหาร  และบุคลากรของ กนอ.อยาง

ตอเนื่อง 

3.  มโีครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  เพือ่รองรับการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน 

4.  กาํหนดใหมีการนาํหลักการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ไปประยุกตใชกับองคกร 

 
2.4  การควบคุมภายใน 

นโยบาย 

คณะกรรมการสงเสริมให  กนอ.  มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งดานการเงิน  

การปฏิบัติงาน  การดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย  ขอบังคับ  ระเบียบที่ถูกตอง  รวมทั้งมีการติดตาม

ประเมินผล  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1) แตงต้ังผูประสานงานดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน(Risk and Internal 

Control Coordinator: RIC) ประจําแตละสายงาน 

2) พัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ ของบุคลากรที่จะเปนผูนํา (RIC) ในการประเมินตนเอง (CSA)  

ของแตละสายงาน 

3) รณรงค ปลูกฝง สรางความตระหนัก เร่ืองการควบคุมภายใน ใหเปนสวนหนึ่งของชีวิตและการ

ปฏิบัติงานประจํา  โดยสงเสริมใหเกิดความรู ความเขาใจ และความตระหนักในการประเมินตนเอง (CSA)  

ของทุกหนวยงานยอย 
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แผนการดําเนินงาน 

1.  จัดใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทีม RIC 

2.  มกีารชี้แจงและทาํความเขาใจเกี่ยวกับการประเมนิตนเองของทุกหนวยงานยอยในที่ประชุม

ผูบริหาร 

3.  มกีารชี้แจงทําความเขาใจ และใหคําแนะนําในรายละเอียด  เกี่ยวกับแนวปฏิบัติ ในการประเมนิ

ตนเองของแตละหนวยงานยอย  ในที่ประชุมของแตละสายงาน  

 
2.5  การตรวจสอบภายใน 

นโยบาย 

คณะกรรมการมุงพัฒนางานตรวจสอบภายใน  เพื่อชวยฝายบริหารและคณะกรรมการในการให

คําปรึกษา  และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง  การควบคุมภายใน  และการกํากับดูแล

กิจการที่ดี  ตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในสากล  และสอดคลองกับคูมือการตรวจสอบภายใน

ของรัฐวิสาหกิจ 

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  สงเสริมและพัฒนาความรู  ความเช่ียวชาญ  ของผูตรวจภายใน  ในการใหบริการคําปรึกษาแก

ฝายบริหารและคณะกรรมการ   

2)  สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของฝายตรวจสอบภายใน

รวมกับฝายบริหาร 

3)  คณะกรรมการ  ฝายบริหาร  และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ  ใหความสําคัญตอผลรายงานการ

ตรวจสอบภายใน  เพื่อนําไปปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน  และชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

4)  สงเสริมใหมีการประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายใน  เพื่อจัดทําและปรับปรุงแผนกลยุทธ

และแนวทางในการปรับปรุง  และพัฒนาหนวยงานตรวจสอบภายในตามเกณฑที่กําหนดไวในคูมือการ

ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

แผนการดําเนินงาน 

1.  ฝายตรวจสอบภายในมีสวนรวมในการประชุมคณะกรรมการและฝายบริหาร เพื่อใหเกิดความรู

ความเขาใจในกระบวนการบริหาร  และชวยใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหาร

ความเส่ียง  การควบคุมภายใน  และการกํากับดูแลที่ดี แกคณะกรรมการ และฝายบริหารตามความ

เหมาะสม 
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2.  ฝายตรวจสอบภายในหารือเร่ืองการประเมินความเส่ียงกับคณะกรรมการ  และฝายบริหาร  เพื่อ

ประโยชนในการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ 

3.  คณะกรรมการ  และฝายบริหาร   ใหความเหน็ตอรายงานผลการตรวจสอบทีน่ําเสนอ  และมี

การติดตามใหมีการปรับปรุงแกไข  ตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม 

4.  ฝายตรวจสอบภายในดําเนนิการประเมินตนเอง  และนําเสนอแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ในการปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  ตามเกณฑทีก่าํหนดไวในคูมอืการตรวจสอบภายใน

ของรัฐวิสาหกิจ  
       

2.6  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

นโยบาย 

คณะกรรมการสงเสริมใหมกีารพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยางตอเนื่อง เหมาะสมและ

คุมคาตอการลงทนุ  สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรได  และสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารความเส่ียงไดอยางมปีระสิทธิภาพ   

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  ทบทวน  พัฒนา  ปรับปรุงระบบสารสนเทศใหรองรับภารกิจหลัก  และระบบการบริหารจัดการ

ขององคกร  รวมทัง้ตอบสนอง  รองรับการตัดสินใจของผูบริหาร 

2)  สนับสนุนใหผูบริหารนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ กนอ. มาใชในการจัดการบริหารองคกร 

โดยมีความสะดวก รวดเร็ว นาเช่ือถือ  และบูรณาการ  พรอมทัง้ประเมินผลจากการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

ดังกลาว 

3)  นาํระบบ ICT มาใชใหเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ  กระบวนการปฏิบัติงาน  คานยิมและ

วัฒนธรรมองคกร  โดยคํานงึถึงการลงทนุที่คุมคา 

4)  ใชระบบ ICT เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน  ใหเกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

5)  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  และสมถรรนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน 
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แผนการดําเนินงาน 

1. แผนงาน Integrate ระบบสารสนเทศเพือ่มุงสู Single Data base  (ระบบ e-PP , ERP , SHEE ) 

2. แผนงานพฒันาขอมูลธุรกิจที่สําคัญของ กนอ. เพื่อใชเปนขอมูล EIS 

3. โครงการประเมินความเพยีงพอและคุมคาของระบบสารสนเทศ 

4. แผนงานการบริหารระบบ ISO 27001 ของ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. แผนการพฒันาสมถรรนะของบุคลากรดาน ICT 

 

2.7  การรายงานทางดานการเงนิและการบรหิาร 

นโยบาย 

คณะกรรมการใหความสําคัญกับการจัดทาํรายงานทางการเงนิและรายงานทางการบริหาร ซึ่งเปน

เคร่ืองมือในการกํากับดูแลการดําเนินงาน  เพื่อใหไดรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร ที่ถกูตอง  

ชัดเจน  นาเช่ือถือ  และเปนปจจุบัน  ใหผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได  และชวยลดความเส่ียงทีจ่ะทาํให

เกิดผลเสียตอการดําเนินงาน 

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการเสริมสรางกลไกการจัดทํารายงานทางการเงนิ  และ 

รายงานทางการบริหารทีม่ีประสิทธิภาพ 

แผนการดําเนินงาน 

1.  คณะกรรมการเสนอการประเมินฐานะ (position)  และแนวโนม (prospects) ของ กนอ.  โดย

สรุปในลักษณะที่เขาใจไดงาย  ไวในรายงานประจําปของ กนอ. 

2.  คณะกรรมการจัดทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตน  ในการจัดทํารายงานทาง 

การเงิน  โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี  ไวในรายงานประจําป   ซึ่งรายงานของคณะกรรมการ  

ควรครอบคลุมเร่ืองสําคัญ ๆ  ตามที่กระทรวงการคลังกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติที่ดี  สําหรับกรรมการของ

รัฐวิสาหกิจ 

3.  จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการบริหารที่จําเปนในการวิเคราะห ในรูปแบบตางๆตามที่

คณะกรรมการตองการ  นอกเหนือจากรายงานทางการเงิน  และรายงานการตรวจสอบ 
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2.8  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

นโยบาย 

1)  คณะกรรมการสงเสริมใหมีการเปดเผยสารสนเทศ  ทัง้ที่เปนสารสนเทศทางการเงนิและไมใช

ทางการเงนิ  อยางครบถวน  เพียงพอ  เชือ่ถือได  สม่ําเสมอ  และทันเวลา   เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียของ

กนอ. ไดรับทราบสารสนเทศอยางเทาเทยีมกัน  และดําเนินการตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ 

พ.ศ. 2540 

2)   คณะกรรมการใหความสําคัญตอความถูกตองและความชัดเจนของขอมูลที่เผยแพรสู

สาธารณชน โดยปรับปรุง พฒันา ระบบการจัดการฐานขอมูลใหถูกตอง ทันสมยัอยูตลอดเวลา  และเนนย้าํให

ผูปฏิบัติทุกระดับ  ยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  พัฒนาระบบชองทางการเปดเผยสารสนเทศ  ทั้งที่เปนสารสนเทศทางการเงนิและไมใชทาง

การเงนิ อยางครบถวน เพยีงพอ ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สม่ําเสมอ ทนัเวลาและทัดเทยีมกัน 

2)  มีการเปดเผยรายงานผลการดําเนินงานดานตางๆของคณะกรรมการผานชองทางที่กาํหนด 

3)  สงเสริมใหมีการรับฟงคําถามและความเหน็ของผูเกีย่วของทุกประเภทดวยความเขาใจ  และ

ยอมรับตอการตอบคําถาม  หากความเหน็ดังกลาวเปนประโยชนกับกิจการนัน้จริงๆ ก็สามารถนาํความเหน็

เหลานั้นมาใชปรับปรุงกิจการได   

แผนการดําเนินงาน 

1.  จัดชองทางในการเปดเผยสารสนเทศท่ีมีสาระสําคัญตางๆ ไวดังนี ้

1.1  จัดต้ังศูนยขอมูลขาวสารโดยใชระบบ Call Center 

1.2  จัดต้ังศูนยขอมูลขาวสารไวภายในหองสมุด กนอ. 

1.3  จัดทาํ Website ของ กนอ. เพื่อแสดงขอมูลที่สําคัญ รวมทั้งรายงานผลการดําเนนิงาน

ของคณะกรรมการ พรอมทัง้การจัดทํา Web Board เพือ่ให ประชาชนหรือผูสนใจเขา

มาสอบทาน 

2.  มกีารจัดทาํระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารของทุกสายงาน  เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจของ

ผูบริหาร  และเพื่อเตรียมการรองรับการแลกเปล่ียนขอมูลภาครัฐ   ตามแผนการพฒันาระบบเช่ือมโยงขอมูล  

กนอ. กับหนวยงานภาครัฐ 
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3.  จัดต้ัง/มอบหมายหนวยงานรับผิดชอบดูแลศูนยขอมูล  เพื่อบูรณาการขอมูลจากหนวยงานตางๆ   

จัดทําเปนรายงานทางการบริหาร (Performance Report) ขององคกร 

4.  ต้ังผูประสานงานดานขอมูลขาวสารประจําทุกสายงาน/ทุกฝาย  เพื่อเปนผูจัดทํารวบรวม  และ

วิเคราะหขอมูล  สงหนวยงานศูนยขอมูลจัดทํา  Performance Report   และกล่ันกรองขอมูล  เพื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธองคกร  จัดสงฝายประชาสัมพันธ 

5.  ในการเปดเผยขอมูลตองมีการรับฟงคําถาม  และความเห็นของผูเกี่ยวของทุกประเภทดวย

ความเขาใจและยอมรับตอการตอบคําถาม  หากความเห็นดังกลาวเปนประโยชนกับกิจการนั้นจริง ๆ ก็

สามารถนําความเห็นเหลานั้นมาใชปรับปรุงกิจการได  

6.  มกีารรายงานนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี  ที่คณะกรรมการไดใหความเหน็ชอบไวโดยสรุป  

และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวผานชองทางตาง ๆ   

7.  มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

8.  มกีารเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ  และคณะกรรมการชุดยอย  จํานวนคร้ังของ

การประชุม  จาํนวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา  และความเหน็จากการทําหนาที ่

9.  มีการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง ที่สะทอน

ภาระหนาที่  และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทนดวย  ทั้งนี้จํานวน

เงินคาตอบแทนที่เปดเผย  ควรรวมถึงคาตอบแทนที่กรรมการแตละทาน ไดรับจากการเปนกรรมการของ

บริษัทยอยดวย 

 
2.9  การขัดกันของผลประโยชน (Conflict of Interest) 

นโยบาย 

คณะกรรมการมุงเนนให กนอ. มีการดําเนินงานดวยความโปรงใส โดยอยูบนหลักการใหพนักงาน

ทุกระดับปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของ กนอ.โดยปราศจากผลประโยชนสวนตนเขามาเกี่ยวของ 

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

กําหนดกลไกในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานอันเปนการขัดตอผลประโยชนของ กนอ. ไมวาจะเกดิ

จากการติดตอกับผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ  เชน  หนวยงานภาคเอกชนที่เกีย่วของ เปนตน หรือจากการใช

โอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ  หรือเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ  ในการหาประโยชนสวนตน 
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แผนการดําเนินงาน 

1. สอบทานผลการปฏิบัติเกีย่วกับการขัดกนัของผลประโยชน  ของคณะกรรมการผูบริหาร  และ

พนกังานทุกระดับ รวมทั้งขอพึงปฏิบัติ  ตามทีก่ําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการ  กนอ.   วาดวยการ

ปองกนัการขัดกันของผลประโยชน พ.ศ.2551  และจรรยาบรรณของ  กนอ.  

2. จัดทาํแบบแสดงประวัติ และขอมูลการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนใหพนักงานรับรอง

เปนประจําทกุป 
 

2.10 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

นโยบาย 

คณะกรรมการมุงมั่นให กนอ. บริหารจัดการองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้ง

สงเสริมใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแล โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของการ

ดําเนินงานไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมาย  และจริยธรรมอันดี  

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  สงเสริม ปลูกฝง และกระตุนใหตระหนักถึงความเส่ียงตอการผิดจริยธรรมจนเปนวัฒนธรรม

องคกร  โดยเนนย้ําถึงผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงาน  ที่ไมสอดคลองกับหลักคุณธรรม  จริยธรรมและ 

ธรรมาภิบาล 

2)  สงเสริมการกํากับดูแลใหคณะกรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ  กนอ. 

แผนการดําเนินงาน 

1. มีการจัดทําจรรยาบรรณของ กนอ. เปนลายลักษณอักษร และเวียนแจงใหคณะกรรมการ  

ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางไดรับทราบ  และถือปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพรผาน Intranet เสียงตามสาย  และ

วารสาร  กนอ.  ตลอดจนการจัดพิมพลงในคูมือระบบการควบคุมภายในของ  กนอ.   

2. บรรจุหลักสูตรเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ ไวในการปฐมนิเทศพนักงานใหมของ กนอ.   

3. มีการแตงต้ังคณะทํางานดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ  เพื่อสอบทาน และปรับปรุงจรรยาบรรณ  

รวมถึงติดตามการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่กําหนดของพนักงานทุกระดับ และรายงานตอคณะกรรมการ 

กนอ. อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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นโยบายหลัก 

คณะกรรมการ กนอ. มุงมั่นให กนอ. ดําเนินงานโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  

ประกอบดวย  ชุมชน  ผูประกอบการ  ผูพัฒนานิคม  ชุมชน  ผูรวมทุน  ผู รับสัมปทาน คูคา  เจาหนี้  

หนวยงานภาครัฐ  พนักงานตลอดจนสังคมสวนรวม  โดยปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรมและ

เสมอภาค  เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือและการประสานประโยชนระหวาง กนอ. กับผูมีสวนไดสวนเสีย  

ในการสรางความมั่งค่ัง  สรางงาน  และสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง อยางยั่งยืน   

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  กระตุน สงเสริม เนนย้ํา ใหทุกหนวยงานดําเนินงานโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ  

เพื่อประโยชนสวนรวม  ใสใจตอส่ิงแวดลอม  และการมีสวนรวมของชุมชนในการยกระดับความเปนอยูที่ดีข้ึน

ของชุมชนและสังคม 

2)  มุงมั่นในการสรางฐานการผลิตควบคูกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม โดยดําเนินการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอม  ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และพลังงานใหเปนไปตามกฎหมาย และมี

มาตรฐานเทียบเทาสากล  ตลอดจนยกระดับการดําเนินงาน  ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

3)  มุงการดําเนินงานโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอ  ชุมชน  สังคม  โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานตางๆ  ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย  ความมั่นคง  สุขอนามัย  และส่ิงแวดลอม  อยางถูกตอง

เหมาะสม  และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

4)  มุงมั่นในการสรางจิตสํานึกในการใหบริการ ที่ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมี

สวนไดสวนเสีย 

5)  มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส  สุจริต  โดยยึดหลักความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสีย 
6)  เสริมความพรอมของนิคมอุตสาหกรรมและทาเรืออุตสาหกรรม   เพื่อรองรับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ / รวมถึงกิจกรรมเปาหมายตามนโยบายรัฐบาล 

7)  รักษาระดับคุณภาพ และความเพียงพอของระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการในนิคม

อุตสาหกรรม  เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูประกอบการ  

8)  กํากับดูแล  การใหบริการดานสาธารณูปโภคของบริษัทรวมทุน/รวมหุน  ที่ดําเนินการดาน

สาธารณูปโภค  เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพประสิทธิผล  และความโปรงใสในการดําเนินงาน 

 

3.  นโยบายดานผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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9)  สรางความเปนหุนสวนทางธุรกิจกับผูพัฒนานิคม ในการพัฒนานคิมอุตสาหกรรมรวมดําเนินงาน  

โดยมุงเนนการประสานประโยชนที่เปนธรรมและเหมาะสม  

แผนการดําเนินงาน 

ชุมชน  
1.  ดําเนนิการบริหารจัดการและกํากับดูแลดานส่ิงแวดลอมโดยการมสีวนรวมของชุมชน 
2.  ดําเนนิการโครงการตางๆ  ดานธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม 
3.  จัดทําแผนแมบท CSR โดยมุงเนนการมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 
4.  สรางกลไกในการสื่อสาร และประชาสัมพันธผลการดําเนนิงานดาน ส่ิงแวดลอมเชิงรุก 
5.  สรางระบบประเมินผลการดําเนินงาน โดยวิธีการสํารวจทัศนคติของชุมชน              

ผูประกอบการ 

1.  สรางระบบประเมินผลการดําเนินงาน  โดยวิธีการสํารวจความพึงพอใจของผูประกอบการ  

ผูพัฒนานิคม 

1.  สรางระบบประเมินผลการดําเนินงาน  โดยวิธีการสํารวจความพึงพอใจของผูพัฒนานิคม 

ผูรวมทุน 

1.  จัดต้ังผูจัดการโครงการและทีมงานบริหารโครงการ   สําหรับโครงการที่ผานคณะ

กรรมการบริหารการลงทนุ และอยูระหวางการเร่ิมดําเนินงาน  
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นโยบายหลัก 

คณะกรรมการ กนอ. ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

โดยตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรมนุษย  ซึ่งเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญขององคกร  ดวยการสงเสริม จัดให

มีระบบคุณธรรมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ  ตามกระบวนการบริหาร  ทรัพยากรบุคคล  

และมุงมั่นในการสรางจิตสํานึกของบุคลากร  ในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย  มุงมั่น ทุมเท และ

รับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งดานบวกและดานลบ โดยมุงเนนผลประโยชนสูงสุดขององคกร 

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ 

1)  กําหนดนโยบายและกลยุทธในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยพิจารณาทั้งในเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณโดยเช่ือมโยงกับแผนวิสาหกิจ 

2)  สงเสริมใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  แลกเปล่ียนเรียนรู   เพื่อการพัฒนาองคกร  

รวมถึงการมีสวนรวมในการกําหนดแผนยุทธศาสตรขององคกร 

3)  กํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต  โปรงใส  มีคุณธรรมและจริยธรรม 

เปนไปตามจรรยาบรรณขององคกร  เพื่อประโยชนสูงสุดขององคกร   และไมดําเนินการใดๆในลักษณะที่อาจ

กอใหเกิดความขัดกันของผลประโยชน 

4)  มุงเนนและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม  และสะทอนถึงประสิทธิภาพ

และคุณภาพของผูปฏิบัติงานอยางแทจริง 

5)  สงเสริม สนับสนุน ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู  ประสบการณ  และความรูในการปฏิบัติงานทุก

ระดับ  เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning Organization) โดยใชหลักการของ   Peter Senge  5 

ประการ  ประกอบดวย 

1.  System Thinking     กระบวนการคิด อยางเปนระบบ  

2.  Personal  Mastery   การสรางวนิัยของบุคคลในหนวยงาน 

3.  Mental Models        การปรับเปล่ียน แนวความคิดของบุคคล 

4. Share vision             การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

5. Team learning         การเรียนรูของกลุม/ฝาย/ทีม 
 
 
 
 

4.  นโยบายดานบุคลากรและการเรียนรู 
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แผนการดําเนินงาน 

1.  จัดทําแผนโดยมุงเนนความกาวหนาในอาชีพใหแกผูปฏิบัติงานที่มีความทุมเท  และเสียสละ  

ตามหลักความรู ความสามารถ อยางเปนธรรมและเสมอภาค และมีแผนทดแทนตําแหนงที่สําคัญ 

2.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่เปนปจจัยแหงความกาวหนาขององคกร  โดยสงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาใหมีความรู ความสามารถสูงข้ึนและเหมาะสมกับตําแหนงงาน 

3. จัดสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดึงดูดและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ พรอมทั้งจัดใหมี

การพัฒนาความสามารถและทักษะที่จําเปน เพื่อใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพและสามารถทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  กําหนดกิจกรรมหรือชองทางในการรับฟงขอรองเรียนตางๆในกรณีที่มีผูไดรับความไมเปนธรรม 

 5.  จัดระบบการใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม  โดยอิงจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

6.  จัดทําหลักเกณฑ  และตัวช้ีวัด  ที่เปนมาตรฐาน  เปนที่ยอมรับ  และสะทอนถึงประสิทธิภาพ

และคุณภาพของผูปฏิบัติงานอยางแทจริง  ในการประเมินผลเพื่อพิจารณาแตงต้ังและโยกยาย รวมถึงการ

พิจารณาความดีความชอบ  ใหรางวัล และการลงโทษพนักงาน  ดวยความถูกตองชอบธรรม โดยผานการ

พิจารณาของคณะกรรมการกลาง/คณะทํางาน  ซึ่งประกอบดวยผูบริหารสูงสุดของทุกสายงาน 

7.  พัฒนาระบบการคัดเลือก  สรรหาบุคลากรที่ดี  มีคุณธรรม  และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ

ตําแหนงงาน  ดวยกระบวนการกล่ันกรองที่เปนระบบ  อาทิ  การกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกรายตําแหนง   

การสอบขอเขียนที่เปนมาตรฐานกลาง  การตรวจสอบประวัติสวนตัวและการทํางาน  เปนตน 

8.  พัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยการทบทวน  และปรับโครงสรางงานตามกลุม

ภารกิจของงาน  พรอมทั้งจัดสรรอัตรากําลัง  ใหเหมาะสมกับภารกิจทั้งคุณภาพ และปริมาณ 

9.  ดําเนินโครงการ  Play and Learn  เพลินๆ ไปกับ  KM  

10.  ดําเนินโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ระหวางบุคลากรภายในและหนวยงานภายนอก  โดยมีการ

ส่ือสารและประชาสัมพันธ  องคความรูที่ไดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู   ผานชองทางตางๆ เชน  หนังสือเวียน   

KM Web Email   เสียงตามสาย   บอรดประชาสัมพันธ  เปนตน 
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1.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานมี

สวนรวม 

2.  จัดทํา  “คูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี”  เพื่อเปนมาตรฐานและแนวทาง รวมทั้งเปน

คานิยมรวมสําหรับองคกรและบุคลากรทุกคน  พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติคูกับ  กฎ  ระเบียบ ขอบังคับอ่ืนๆ  

ของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  อยางทั่วถึงตอไป 

3.  รณรงคและสงเสริมพนักงานทุกระดับใหมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของ กนอ. รวมทั้งสงเสริมใหเห็นคุณคาของการมีจริยธรรม การปฏิบัติตามกรอบของ

จรรยาบรรณอยางทั่วถึง เพื่อมุงสูการมีธรรมาภิบาลขององคกร  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

4 .  แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี 
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เอกสารอางอิง 

1. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.)  : หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีใน  

               รัฐวิสาหกิจ (ฉบับราง) พ.ศ. 2552 

2. สํานักรัฐวิสาหกจิและหลักทรัพยของรัฐ                     : หลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลทีดี่ใน 

    กระทรวงการคลัง             รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2544 

3. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) : นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

4. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                               : หลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท 

         จดทะเบียน ป 2549 
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