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สารประธาน

ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�ประเทศไทยและทั่่�วโลกยัังคงประสบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
แต่่ก็ม็ีีแนวโน้ม้ของการฟื้้�นตัวัทางเศรษฐกิจิ โดยเฉพาะในภาคอุตุสาหกรรม ซึ่่�งกระทรวงอุตุสาหกรรม
ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการยกระดัับพััฒนาและคำำ�นึึงถึึงสภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
โดยมุ่่�งเน้้นนโยบายเพื่่�อขับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมศัักยภาพตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมบููรณาการ
กัับทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของกระบวนการผลิิต
ในเขตประกอบการเสรีี เพื่่�อให้้สอดรับกับัมาตรการส่่งเสริิมการผลิตยานยนต์์ไฟฟ้า เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุน
ในอุตุสาหกรรมดังักล่่าวเข้า้สู่่�ประเทศ การจัดัเตรีียมสินิเชื่่�อเพื่่�อพัฒนาอุตุสาหกรรมหุ่่�นยนต์แ์ละระบบ
อััตโนมััติิ รวมถึึงการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรมชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย หรืือ กนอ. ได้้ขานรับนโยบายของรััฐบาลและกระทรวง
อุุตสาหกรรมในหลายด้้านด้้วยกััน อาทิิ การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้
เทคโนโลยีีขั้้�นสูง พััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์การผลิิต ต่่อยอด
อุุตสาหกรรมกลุ่่�มเดิิมที่่�มีีศัักยภาพ (First S-Curve) และเพิ่่�มเติิมอุุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) 
โดยมีีโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมสมาร์์ท ปาร์์ค เป็็นพื้้�นที่่�รองรัับการลงทุุน โดยความคืืบหน้้าของโครงการ
เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนดและได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

ด้้านการดำเนิินโครงการตามนโยบายรััฐบาลในโครงการท่ี่�สำคััญ ได้้แก่่ โครงการพััฒนาท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 (ช่่วงที่่� 1) มีีความคืืบหน้้าและสำเร็็จตามแผนงาน การขัับเคลื่่�อน
และรองรัับการลงทุุนในพื้้�นที่่�โครงการเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ มีีแนวโน้้มการลงทุุนและผู้้�สนใจลงทุุน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในด้้านยอดขาย ปีี 2565 กนอ. มีียอดขาย/เช่่าพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม จำนวน 2,016.24 ไร่่ เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน 65.1% โดยปััจจััยหนุุนสำคััญได้้แก่่ความพร้อมในการเปิิดประเทศ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้มีีนักลงทุุน
ต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามาชมพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�อีีอีีซีี 

อีีกสิ่่�งที่่� กนอ. ให้้ความสำำ�คััญคืือการเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนภายใต้้แนวคิิดเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ก็็ได้้รัับการตอบรัับและร่่วมแรงร่่วมใจจากพัันธมิิตร ผู้้�ประกอบการ รวมถึึงชุุมชน
ในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีียิ่่�งตลอดปีี 2565 ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของ กนอ. จะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้เลย
หากปราศจากการเตรีียมความพร้้อมและการปรัับตััวได้้ เท่่าทัันกัับสถานการณ์์ภายหลััง
การเปิิดประเทศ รวมถึึงการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะพัันธมิิตรและผู้้�พััฒนานิิคมฯ ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุน
และความร่่วมมืือทุุกๆ ด้้านเป็็นอย่่างดีีเสมอมา
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นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
ประธานกรรมการ  
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ผมในนามประธานกรรมการ กนอ. จึึงขอแสดง
ความขอบคุุณทุกท่า่น มา ณ ที่่�นี้้� และหวัังเป็น็อย่างยิ่่�งว่่า กนอ. 
จะยัังคงได้้รัับแรงใจและแรงสนัับสนุุนจากทุุกท่่านตลอดไป 
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สารผู้้�ว่่าการ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย หรืือ กนอ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินโครงการตามนโยบายรัฐบาล 
และกระทรวงอุุตสาหกรรม โดยนำำ�นโยบายและวิิสััยทัศน์์ของท่่านรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
อุุตสาหกรรม และปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม มาเป็็นเป้้าหมายหลัักในการจััดทำำ�แผนงาน นโยบาย 
ตลอดจนขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานจนทำำ�ให้้ปีี 2565 กนอ. ประสบความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่

การดำเนิินโครงการตามนโยบายสำคััญของรััฐบาล ประกอบด้้วย โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 (ช่่วงที่่� 1) ซึ่่�งมีีความคืืบหน้้าการก่่อสร้้างอยู่่�ที่่� 25.46% ตามแผนงาน 

โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมสมาร์์ท ปาร์์ค บนพื้้�นที่่�โครงการ 1,384 ไร่่ มีีความคืืบหน้้าการก่่อสร้้าง 
อยู่่�ที่่� 29.61% และคาดว่่าจะสามารถเปิิดดำเนิินการได้้ภายในปีี 2567

ด้้านการดึึงดููดและรองรัับการลงทุุน มีีแนวโน้้มเม็็ดเงิินลงทุุนในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ยอดขาย/เช่่าพื้้�นที่�ในปี 2565 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่อ่น 65.1% โดยในปี 2566 กนอ. ได้ต้ั้้�งเป้้ายอดขาย/เช่่าพื้้�นที่� 
ไว้ท้ี่่� 2,500 ไร่่ เนื่่�องมาจากปััจจััยบวกที่่�สำคััญ อาทิ ิการฟื้้�นตัวของเศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลก ทิศิทาง 
การเคลื่่�อนย้า้ยการลงทุนุที่่�เกิดิขึ้�นทั่่�วโลก และการเปิดิประเทศอย่า่งเป็น็ทางการของหลายประเทศ ซึ่่�งส่ง่ผล 
ให้ม้ีีนักัลงทุนุต่า่งชาติเิดินิทางเข้า้มาชมพื้้�นที่่�ในนิคิมอุตุสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกับัแนวทางการพัฒันานิิคม
อุตุสาหกรรมของ กนอ. รูปูแบบใหม่ ่เช่น่ Smart IE และนิคิมอุตุสาหกรรมแนวดิ่่�ง ซึ่่�งได้ร้ับัความสนใจอย่า่งมาก 
จากภาคเอกชน รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐของต่่างประเทศในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมรููปแบบใหม่่ๆ

ด้า้นการพัฒันาโครงการเขตพัฒันาเศรษฐกิจิพิเิศษ (Special Economic Zone หรืือ SEZ) ในพื้้�นที่่�นิคิม
อุุตสาหกรรมสระแก้้ว ปััจจุุบัันก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% มีีผู้้�ประกอบการเข้้าใช้้พื้้�นที่่�แล้้ว 6 ราย 29.36 ไร่่  
นิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา ปััจจุุบัันก่่อสร้้างระยะที่่� 1 แล้้วเสร็็จ มีีผู้้�ประกอบการทำสััญญาแล้้ว 3 ราย 
166.895 ไร่่ (48%) 

ด้า้นการขยายตัวัของนิคิมอุุตสาหกรรม ในปี ี2565 กนอ. ได้ป้ระกาศจัดัตั้้�งนิคิมอุตุสาหกรรมแห่ง่ใหม่ ่
จำนวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ นิิคมอุุตสาหกรรมฉะเชิิงเทรา บลููเทค ซิิตี้้� มููลค่่าการลงทุุนในนิิคมฯ 4,856 ล้้านบาท  
และนิิคมอุุตสาหกรรมเอเพ็็กซ์์กรีีน อินิดัสเตรีียลเอสเตท มูลูค่่าการลงทุุนในนิคิมฯ ประมาณ 64,000 ล้า้นบาท  
พร้้อมประกาศขยายพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมเพิ่่�มอีีก 7 แห่่ง รวมพื้้�นที่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 5,157.47 ไร่่

สำำ�หรัับปีี 2566 กนอ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ของ กนอ. ประกอบไปด้้วย 
1) การขัับเคลื่่�อน กนอ. เข้้าสู่่� Innovation & Digital Transformation ด้ว้ยการยกระดัับการให้้บริิการด้้านต่่างๆ 

ของ กนอ. และปรัับปรุงระบบ e-PP เพื่่�อสนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการ 
และนัักลงทุุน/ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์/เป็็นช่่องทางในการเข้้าถึึงผู้้�ประกอบการและนัักลงทุุน/เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่
ให้้กัับ กนอ. 

2) การเข้้าสู่่�การเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ (Smart Industrial Estate) 
3) การหาโอกาสลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีมููลค่่าสููง เช่่น การลงนาม MOU กัับ บริิษััท Korea Land and Housing  

Corporation หรืือ LH การลงนามในสััญญาร่่วมทุุนพลัังงานกัับบริิษััท ไพร์ม์ โรด เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ภายใต้ช้ื่่�อ 
บริิษััท ไพร์์ม อิินดััสเทรีียล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด และ 

4) โครงการนิคิมอุตุสาหกรรมแนวดิ่่�ง เพื่่�อเริ่่�มต้น้พัฒันานวััตกรรมด้า้นผลิติภััณฑ์ใ์หม่่ของ กนอ. ให้ต้อบโจทย์์
ไลฟ์์สไตล์์ของคนยุุคใหม่่ในการประกอบกิิจการอุุตสาหกรรมเบา หรืืออุุตสาหกรรมบริิการ

รายงานประจำำ�ปีี 2565

5
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

4



ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ผมขอขอบคุุณทุกภาคส่่วน ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุน
การดำเนิินงานของ กนอ. ในช่่วงเวลาอัันท้้าทาย หลายสิ่่�งสามารถ
สำเร็็จได้้ด้้วยความร่่วมแรงร่่วมใจและสนัับสนุุนจากพัันธมิิตร 
ทั้้�งหลาย ได้้แก่่ ผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ผู้้�ประกอบการ และ
ชุุมชนโดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของเรา 

และผมขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนักงานของ กนอ.  
ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�น ช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนการทำงานทุุกๆ กิิจกรรม  
ทุุกๆ โครงการจนเกิิดความสำเร็็จที่่่��เป็็นรููปธรรม 

ผมเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ในปีี 2566 กนอ. จะสามารถ 
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ และจะก้้าวไปสู่่�ความก้้าวหน้้าที่่�ยิ่่�งใหญ่่ 
ตามวิิสััยทััศน์์ของ กนอ. ได้้อย่่างแน่่นอน

นายวีีริิศ อััมระปาล
ผู้้�ว่่าการ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
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เกี่่�ยวกัับ กนอ.

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย หรืือ กนอ. 
เป็็นรััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงอุุตสาหกรรม จััดตั้้�งขึ้้�นตาม
ประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 339 ลงวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2515 
และตราเป็็นพระราชบัญญััติิ กนอ. พ.ศ. 2522 ต่่อมามีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2534 แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบัับท่ี่� 3) 
พ.ศ. 2539 การจััดตั้้�ง กนอ. มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นกลไก
ของภาครััฐในการขัับเคลื่่�อนภาคอุุตสาหกรรมของประเทศ 
ด้้วยการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมเพื่่�อการเพิ่่�มมููลค่่า
การลงทุุนของภาคอุุตสาหกรรม และรองรัับการประกอบ
กิิจการโรงงานอุุตสาหกรรมให้้อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อสนัับสนุุนความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ควบคู่่�กัับการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิด
การกระจายความเจริิญทางเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม
ไปสู่่�ทุุกภููมิิภาคของประเทศอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน 

ต่่อมา กนอ. ได้้มีีการแก้้ไขพระราชบัญัญัตัิ ิกนอ. เพิ่่�มเติิม 
(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2550 เพื่่�อขยายขอบเขตการพััฒนาพื้้�นที่่�จาก
ภาคอุุตสาหกรรมสู่่�ภาคบริิการ ปััจจุุบััน กนอ. ได้้มีีการแก้้ไข
พระราชบััญญััติิ กนอ. เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 
เพื่่�อเพิ่่�มวััตถุุประสงค์์และอำนาจหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การโอน
กรรมสิทิธิ์์�ท่ี่�ดินิที่�ได้้มาจากการตราพระราชกฤษฎีีกาเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพสาธารณสมบัตัิขิองแผ่น่ดินิ การนำของหรืือวัตัถุดุิบิเข้า้ไป
ในเขตประกอบการเสรีีเพื่่�อพาณิิชยกรรมได้้รัับความสะดวก
มากขึ้้�น รวมถึึงอำนาจตามกฎหมายว่่าด้้วยการขุุดดินิและถมดิิน
และกฎหมายว่่าด้้วยการสาธารณสุุข

ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา กนอ. ได้้จััดเตรีียมพื้้�นที่�
สำหรัับรองรัับนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศตามนโยบาย
รััฐบาล ปััจจุุบััน กนอ. มีีนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งสิ้้�น 67 แห่่ง 
ใน 16 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ประกอบด้้วยนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่� 
กนอ. ดำเนิินการเอง จำนวน 15 แห่่ง และนิิคมอุุตสาหกรรม
ร่่วมดำเนิินงาน จำนวน 52 แห่่ง มีีพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมรวม 
182,273 ไร่่ จำนวนโรงงาน 4,864 โรงงาน เม็็ดเงิินลงทุุนรวม 
5.59 ล้้านล้้านบาท ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการจ้้างงาน 926,262 ราย 
สามารถส่่งเสริิมเศรษฐกิิจของประเทศให้้ขัับเคลื่่�อนได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

ประวััติิความเป็็นมา

รายงานประจำำ�ปีี 2565

7
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

6



วิิสััยทััศน์์ของ กนอ. 
“นำำ�นิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�มาตรฐานสากล ด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน”

(To Drive Industrial Estates toward International Standards of Sustainability and Innovation)

ตามที่่� กนอ. ได้้กำหนดวิสััยทััศน์์ “นำนิิคม
อุุตสาหกรรมสู่่�มาตรฐานสากล ด้้วยนวััตกรรมอย่่าง
ยั่่�งยืืน” โดยมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการบริิหารจััดการ
นิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�สากล ด้้วยการบริิหารจััดการนิิคม
อุุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากล เช่่น การดำเนิินงาน
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ในกระบวนการตามมาตรฐาน ISO 26000 การจััดการ
สิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 การดำเนิิน
งานและให้้บริิการตามมาตรฐานระบบคุุณภาพ (กำกัับ
ดููแลการออกแบบ การพััฒนา การผลิิต การติิดตั้้�ง 
และการบริิการ) ISO 9001 การจััดการอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001 
การบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐาน ISO 27001 การบริิหารจััดการและ
สร้้างความสััมพัันธ์กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตามมาตรฐาน 
AA1000SES การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐาน 

OECD และการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
ตามมาตรฐาน COSO 2017 COSO 2013 และ ISO 31000 

โดยมุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีี นวััตกรรม และดิิจิิทััล
มาผลักัดันัให้้องค์์กรสามารถอยู่่�ได้้อย่างยั่่�งยืนืใน 4 มิติิติาม
แนวคิิดการพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) กรอบการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
(Environment, Social and Governance: ESG) และ
การพััฒนาเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน BCG Model 
ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ (Economy) มิิติิสัังคม (Social) 
มิติิสิิ่่�งแวดล้อม (Environment) และการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
(Corporate Governance) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ในการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�
สามารถอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อหนุุนของภาคอุุตสาหกรรม 
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม บนพื้้�นฐานของคุุณธรรม
และความโปร่่งใส

AA1000SES ​ISO 26000 ​

ISO 14001 

ISO 31000 ​

ISO 27001​

ISO 9001 ​

COSO 2013​

COSO 2017​

OECD ​
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กนอ. มีีภารกิิจที่่�สำำ�คััญตามกฎหมายและท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตามนโยบายการพััฒนาของประเทศท่ี่�สำำ�คััญ 
คืือ การพััฒนาพื้้�นที่่�พร้้อมสาธารณููปโภค สาธารณููปการ และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรม เพื่่�อส่่งเสริมและสนัับสนุุนการพััฒนาอุุตสาหกรรมและภาคบริิการมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย ภายใต้้รููปแบบนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ซึ่่�งสามารถสรุุปภารกิิจหลัักของ กนอ. ได้้ดัังนี้้� 

จััดตั้้�งและพััฒนาท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมเพื่่�อรองรัับ

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของนิิคมอุุตสาหกรรม 

ตามนโยบายการพััฒนา
พื้้�นที่่�ของประเทศ

จััดให้้มีีบริิการระบบ
สาธารณููปโภค และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกที่่�เอื้้�อต่่อ
การประกอบกิิจการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม

ให้้บริิการอนุุมััติิ อนุุญาต และกำำ�กัับ
ดููแลการประกอบกิิจการของ

ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม
ด้้วยความสะดวก รวดเร็็ว 
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

จััดให้้มีีและให้้บริิการ
สิิทธิิประโยชน์์ที่่�สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�ประกอบการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม

ควบคุุม กำำ�กัับดููแล ตลอดจน
ประสานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

และความปลอดภััยของ
นิิคมอุุตสาหกรรมให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ต่่อสาธารณชน

จััดหาที่่�ดิินและพััฒนาเพื่่�อจััดตั้้�ง
เป็็นนิิคมอุุตสาหกรรม และสนัับสนุุน 

ส่่งเสริิมการจััดตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรมในรููปแบบ

การร่่วมทุุน การร่่วมดำำ�เนิินงาน
ที่่�สามารถรองรัับการลงทุุนของ
ภาคอุุตสาหกรรมและภาคบริิการ

เป้้าหมายของประเทศ 

1

4

5

6

2

3

ภารกิิจของ กนอ.
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พัันธกิิจของ กนอ.

ระบบคุุณค่่าของ กนอ.

พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมครบวงจรอย่่างยั่่�งยืืน
โดยเป็น็ผู้้�นำำ�การพััฒนาและการให้บ้ริกิารสาธารณููปโภค สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรม และดิิจิิทััล ที่่�ครบวงจรด้้วยมาตรฐาน
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ 

ยกระดัับความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันแก่่นัักลงทุุน
พัฒันารููปแบบ และคุุณภาพการให้้บริการเพื่่�อเอื้้�อต่่อการลงทุุนและการประกอบ
กิิจการให้้สามารถแข่่งขัันได้้ 

เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บนหลัักธรรมาภิิบาล
สร้า้งความเจริญิเติบิโตของนิิคมอุตุสาหกรรม/ท่่าเรือือุตุสาหกรรม สังัคม ชุมุชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างมีีส่่วนร่่วมที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากลบนพื้้�นฐาน
ของคุุณธรรมและความโปร่่งใส 

กนอ. กำำ�หนดพัันธกิิจที่่�ต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ “นำำ�นิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�มาตรฐานสากล
ด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน” และตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำำ�เนิินงานของ กนอ. ดัังนี้้� 

ภายใต้้ภารกิิจหลัักที่่� กนอ. ต้้องดำำ�เนิินงานเพื่่�อเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ ได้้สร้้างระบบคุุณค่่า
ให้้แก่่วงจรการพััฒนาอุุตสาหกรรมของประเทศที่่�ยั่่�งยืืนบนหลัักพื้้�นฐานของ 5E’s ดัังนี้้� 

1
2

3
4

5

มุ่่�งกระจายความเจริิญสู่่�ภููมิิภาค 
อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียม 

Equitability

Economy

Environment

Ethics

Education

มุ่่�งสร้้างความเจริิญเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ

มุ่่�งรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย 
พลัังงาน และความปลอดภััย

มุ่่�งสร้้างจริยิธรรม คุณุธรรม 
และความรับัผิดิชอบต่อสังัคม  

และประเทศชาติิ

มุ่่�งสร้้างองค์์ความรู้้�
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 

ชุุมชนและสัังคม

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ผัังโครงสร้้างองค์์กร

ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ

• กองบริิหารทรััพยากร
  บุุคคล
• กองพััฒนาทรััพยากร
  บุุคคล

• กองจัดัการระบบและบริหิาร
  การเปลี่่�ยนแปลง
• กองการจััดการความรู้้�และ  
  นวััตกรรม 

• กองพััฒนาธุุรกิิจ
• กองวิิศวกรรม
• กองบริิการและกำกัับดููแล
   โครงการนิิคมอุุตสาหกรรม

• กองการเงิิน
• กองบััญชีีการเงิิน
• กองบััญชีีบริิหารและ
  งบประมาณ

• กองพััสดุุ
• กองอาคารสถานที่่�

• กองการตลาด
• กองลููกค้้าสััมพัันธ์์

• กองกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
• กองบริิหารความเสี่่�ยง
  และควบคุุมภายใน

• กองพัฒันาเมือืงอุตุสาหกรรม
  เชิิงนิิเวศ
• กองบริิหารเมืืองอุตุสาหกรรม
  เชิิงนิิเวศ 

• กองนโยบายและแผน
• กองบริิหารการลงทุุน

• กองอนุญุาตผู้้�ประกอบกิจิการ
• กองอนุุญาตก่่อสร้้าง
• กองสิิทธิิประโยชน์์

• กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์
• กองบริิหารงานชุมชนสัมพันัธ์

• กองอำนวยการปฏิิบััติิการ 1
• สำนัักงานนิิคมฯ แก่่งคอย 
• สำนัักงานนิิคมฯ หนองแค

• สำนัักงานนิิคมฯ ลาดกระบััง*
• สำนัักงานนิิคมฯ บางชััน
• สำนัักงานนิิคมฯ อััญธานีี

• สำนัักงานนิิคมฯ นครหลวง* 
• สำนัักงานนิิคมฯ บางปะอิิน 
• สำนัักงานนิิคมฯ บ้้านหว้้า 

• สำนัักงานนิิคมฯ สมุุทรสาคร*
• สำนัักงานนิิคมฯ สิินสาคร 
• สำนัักงานนิิคมฯ ราชบุุรีี  
• สำนัักงานนิิคมฯ มหาราชนคร

• สำนัักงานนิิคมฯ ภาคเหนืือ*
• สำนัักงานนิิคมฯ เวิิลด์์ (ลำพููน)
• สำนัักงานนิิคมฯ พิิจิิตร

• สำนัักงานนิิคมฯ ภาคใต้้*
• สำนัักงานนิิคมฯ สงขลา (สะเดา)

• กองสิ่่�งแวดล้้อมและ	  
  พลัังงาน 
• กองความปลอดภััยและ         
  อาชีีวอนามััย 
• ศููนย์์เฝ้้าระวัังคุุณภาพ
  สิ่่�งแวดล้้อมและความ 
  ปลอดภััย

รองผู้้�ว่่าการ
(ปฏิิบััติิการ 1)

รองผู้้�ว่่าการ
(พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)

รองผู้้�ว่่าการ
(ยุุทธศาสตร์์)

รองผู้้�ว่่าการ
(บริิหาร)

ฝ่่ายพััฒนาองค์์กร

ฝ่่ายพััสดุุและอาคารสถานที่่�

ฝ่่ายการตลาด
และลููกค้้าสััมพัันธ์์

ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อม
ความปลอดภััย 

และอาชีีวอนามััย

ฝ่่ายพััฒนาเมืือง
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ

ฝ่่ายกำำ�กัับและดููแลกิิจการ

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ ฝ่่ายบริิการผู้้�ประกอบการ

ฝ่่ายชุุมชนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายอำำ�นวยการปฏิิบััติิการ 1

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ
กรุุงเทพมหานคร

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ
พระนครศรีีอยุุธยา

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ
สมุุทรสาคร

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ 
ภาคเหนืือ

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ 
ภาคใต้้

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายพััฒนาและวิิศวกรรม

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• กองตรวจสอบ 1  
• กองตรวจสอบ 2

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ

• กองอำนวยการปฏิิบััติิการ 2
• สำนัักงานนิิคมฯ เวลโกรว์์
• สำนัักงานนิิคมฯ เกตเวย์์ ซิิตี้้�
• สำนัักงานนิิคมฯ เอเชีีย (สุุวรรณภููมิิ)
• สำนัักงานนิิคมฯ ทีีเอฟดีี 1-2

• กองอำนวยการปฏิบิัตัิกิาร 3
• กองพััฒนาท่่าเรืือ
• กองบริิหารและกำกัับโครงการ

• สำนัักงานนิิคมฯ สระแก้้ว*
• สำนัักงานนิิคมฯ ไฮเทค กบิินทร์์
• สำนัักงานนิคิมฯ หลัักชัยัเมือืงยาง

• สำนัักงานนิิคมฯ บางปูู*
• สำนัักงานนิิคมฯ บางพลีี
• สำนัักงานนิิคมฯ บางปูู (เหนืือ) 
• สำนัักงานนิิคมฯ แพรกษา

• สำนัักงานนิิคมฯ อีีสเทิิร์์นชีีบอร์์ด 	
  (ระยอง)*
• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ 
  อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1-4
• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ 
  ชลบุุรีี 1-2

• สำนัักงานนิคิมฯ อมตะซิิตี้้� (ชลบุุรีี)*
• สำนัักงานนิิคมฯ อมตะซิติี้้� (ระยอง)

• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง*
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง 
  (แหลมฉบััง) 
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง 
  (โครงการ 3, 4, 5)   

ฝ่่ายอำำ�นวยการปฏิิบััติิการ 2

สำำ�นัักงานนิิคมฯ แหลมฉบััง

ฝ่่ายอำำ�นวยการปฏิิบััติิการ 3

กลุ่่�มสำำ�นัักงานนิิคมฯ
ภาคตะวัันออก

กลุ่่�มสำำ�นัักงานนิิคมฯ
สมุุทรปราการ

กลุ่่�มสำำ�นัักงานนิิคมฯ
ดัับบลิิวเอชเอ

กลุ่่�มสำำ�นัักงานนิิคมฯ
อมตะซิิตี้้�

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ 
ปิ่่�นทอง

รองผู้้�ว่่าการ
(ปฏิิบััติิการ 3)

รองผู้้�ว่่าการ
(ปฏิิบััติิการ 2)

• กองกลาง
• กองการประชุุม
• กองสื่่�อสารองค์์กร

สำำ�นัักผู้้�ว่่าการ

• กองกฎหมายและระเบีียบ 
• กองนิิติิกรรมและกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน 
• กองคดีี 

ฝ่่ายกฎหมาย

• กองพััฒนาระบบงานดิิจิิทััล
• กองปฏิิบััติิการดิิจิิทััล
• ศููนย์์ข้้อมููลดิิจิิทััล

ฝ่่ายดิิจิิทััล

คณะกรรมการ กนอ.

ผู้้�ว่าการ กนอ. รองผู้้�ว่าการ (ประจำำ�สำำ�นักผู้้�ว่าการ)

ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (2 อััตรา)

• สำนักังานท่า่เรือืฯ มาบตาพุดุ*

• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ 
  ตะวัันออก (มาบตาพุุด)*
• สำนัักงานนิิคมฯ ผาแดง
• สำนัักงานนิิคมฯ เอเชีีย
• สำนัักงานนิิคมฯ อาร์์ ไอ แอล

• สำนัักงานนิิคมฯ มาบตาพุุด*
• สำนัักงานนิิคมฯ Smart Park

กลุ่่�มท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ
ร่่วมดำำ�เนิินงานมาบตาพุุด

กลุ่่�มสำำ�นักงานนิิคมฯ
มาบตาพุุด 

หมายเหตุุ :  
*กำหนดเป็็นหััวหน้้ากลุ่่�มระดัับ 10 

 ที่่�ดููแลสำนัักงานนิิคมฯ ในกลุ่่�มสำนัักงานนิิคมฯ ในพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด
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วััตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ของ กนอ. ปีี 2565

ทิิศทาง
การดำำ�เนิินงาน

กนอ. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objectives: SO) และเป้้าประสงค์์ (Goals) 
ของแต่่ละวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อเป็็นจุุดมุ่่�งหมายที่่�ชััดเจนขององค์์กรในการตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นกรอบทิิศทางในการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร ดัังนี้้�

ในปีี 2565 คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารของ กนอ. 
ได้ก้ำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รให้ส้อดคล้อ้ง
กัับวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ และยุุทธศาสตร์์
ทั้้�ง 5 ด้้าน อีีกทั้้�งยัังเป็็นไปตามแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2566 -2570 ที่่�กำำ�หนดโดย สำำ�นักังานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

SO2 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มต่่อภาพลัักษณ์์และความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

เพื่่�อยกระดัับองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของ DJSI (The Dow Jones  
Sustainability Indices) โดยมีีเป้้าหมาย คืือ การบรรลุุเป้้าหมายใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ 
(Economy) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่ ่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งยกระดัับองค์์กรสู่่� ความโปร่่งใส กนอ. จึึงมุ่่� งมั่่�นการพััฒนา
ยกระดับันิคิมอุตุสาหกรรมเชิงินิเิวศ (Eco Industrial Estate) ที่่�สามารถสะท้้อนผลการดำเนินิงาน
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) รวมทั้้�งส่่งเสริิมการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 นอกจากนี้้� กนอ. ยัังให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทาง Enablers โดยมีี 3 เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้� 

SO1 ยกระดัับผลประกอบการขององค์์กรและสร้้างความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มธุุรกิิจ  

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและความแข็็งแกร่ง่ทางด้า้นธุรกิจิองค์ก์ร กนอ. จำเป็็นต้อ้งขยายธุุรกิจิหลักั
โดยการจัดัตั้้�ง/ขยายนิคิมอุตุสาหกรรม/ท่า่เรือือุตุสาหกรรม จากการส่ง่เสริมิการลงทุนุในพื้้�นที่่�พััฒนา
เศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออก (EEC) และการพัฒันาธุุรกิจิใหม่่ต่อ่ยอดธุรุกิจิเดิิมจากการปรัับปรุุง 
พ.ร.บ. กนอ. (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 ที่่�เพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�ในการจััดตั้้�งบริิษััทจำกััดหรืือบริิษััท
มหาชนจำกััด ผ่่านการร่่วมดำเนิินงานหรืือร่่วมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง
กัับกิิจการอัันอยู่่�ในวััตถุุประสงค์์ของ กนอ. ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมทั้้�งการบริิหารสิินทรััพย์์เดิิม
ที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้เช่น่ การเร่ง่รัดัการขาย/เช่า่พื้้�นที่่�นิคิมอุตุสาหกรรมที่่� กนอ. ดำเนินิการเองผ่า่น
ช่่องทางดิิจิิทััล การบริิหารสิินทรััพย์์ให้้เกิิดศัักยภาพสููงสุุด เช่่น การแสวงหาเอกชนลงทุุนพััฒนา
พื้้�นที่่�ว่่างเปล่่า นอกจากนี้้�การใช้้ประโยชน์์จากบริิษััทท่ี่� กนอ. ร่่วมลงทุุนด้้านการให้้บริิการระบบ
สาธารณููปโภคต่่างๆ ที่่�มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งท่ี่� กนอ. จะสามารถสร้้างรายได้้
ในภาพรวมของ กนอ. ในอนาคต โดยมีี 2 เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�

1.	 การเติิบโตของรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ : ดำเนิินการตาม Investment Roadmap 
2.	ผลตอบแทนทางการเงิิน : EBITDA Margin 46.65%
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1.	 จำนวนนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เป็็น Eco World Class: 5 แห่่ง 

2.	ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและมููลค่่าการลงทุุน: ระดัับความพึึงพอใจของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพิ่่�มขึ้้�น 0.05 ระดัับ จากปีี 2564 และมููลค่่าการลงทุุนของนัักลงทุุน
เพิ่่�มขึ้้�น 5% จากปีี 2564 

3.	คะแนนประเมิิน ITA: ได้้เกณฑ์์ระดัับผลการประเมิินผล ITA ระดัับ A (85.00-94.99) 
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าปีี 2564

SO5 ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการสู่่�สากล 

เพื่่�อยกระดับัให้อ้งค์ก์รเป็น็ผู้้�นำใน 3 ลำดับัแรกในการพััฒนาและการให้บ้ริกิารสาธารณูปูโภค 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ครบวงจรตามความจำเป็็นและความต้้องการของผู้้� ประกอบการใน
นิคิมอุุตสาหกรรม กนอ. จึึงมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ โดยยกระดัับ
การให้้บริิการสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำนวยความสะดวก (Facility) ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี  
และยกระดับัการให้้บริกิารอนุมุัตัิ ิอนุญุาตให้้เป็็น Super TSC ตลอดจนจัดทำแผนยกระดัับเพื่่�อเพิ่่�ม
ความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยมีี 3 เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้� 

1.	 นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เข้้าสู่่�ระบบ Facility 4.0: 3 แห่่ง 

2.	อัันดัับการบริิหารจััดการนิิคมอุุตสาหกรรมของ กนอ.: ศึึกษาอัันดัับการบริิหารจััดการ
นิิคมอุุตสาหกรรมของ กนอ. 

3.	ความพึึงพอใจของลููกค้้า: ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าไม่่น้้อยกว่่า 4.55 

SO4 พลิิกโฉมระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อก้้าวสู่่�องค์์กรและนิิคมอุุตสาหกรรมในรููปแบบ Digital  

เพื่่�อยกระดัับองค์์กรสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและ
นโยบายของรััฐบาล กนอ. จึึงเน้้นการพััฒนาระบบการให้้บริิการลููกค้้า คู่่�ค้้า การบริิหารจััดการ
องค์์กรเป็็นระบบดิิจิิทััล โดยการจััดทำสถาปััตยกรรมองค์์กร (Enterprise Architecture 
Framework) และจััดทำแนวทางการปรัับปรุุงสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล (I-EA-T Digital Platform) 
โดยมีี 1 เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้� 

1.	 กระบวนการทำงานเป็็นดิิจิิทััล (Digitize Process): บรรลุุเป้้าหมาย I-EA-T Digital 
Platform ปีี 2565 ได้้ 100%

SO3  สร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพในการสนัับสนุุนกลุ่่�มธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม 

เพื่่�อให้อ้งค์ก์รสามารถบรรลุุเป้า้หมายเชิิงยุุทธศาสตร์ ์กนอ. จึึงมุ่่�งมั่่�นยกระดับัขีีดความสามารถ
ของบุคุลากรให้ม้ีีศักยภาพและปรับัเปลี่่�ยนรูปแบบการทำงานให้เ้ป็น็ความปกติใิหม่ ่(New Normal) 
เพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งมุ่่�งยกระดัับสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
สู่่�การสร้้างการจััดการนวััตกรรมขององค์์กร โดยมีี 1 เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้� 

1.	 อััตราส่่วนผลิิตภาพการทำงาน (Productivity Ratio): กำไรสุุทธิิต่่อจำนวนบุุคลากร 3.52 
ล้้านบาท/คน
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ยุุทธศาสตร์์ของ กนอ. ปีี 2565 
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Growth Strategy พััฒนาและยกระดัับผลิิตภััณฑ์์/บริิการ/ธุุรกิิจใหม่่ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้องค์์กร   

มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจหลัักโดยการขยาย/จััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
แสวงหาธุุรกิิจใหม่่ จากการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องทั้้�งในและต่่างประเทศ ตลอดจนใช้้ประโยชน์์
จากการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่� กนอ. มีีอยู่่�เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Green Strategy พััฒนาและบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วมและเป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�ความยั่่�งยืืน    

มุ่่�งเน้้นการพััฒนายกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมทุุกแห่่งสู่่�การเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
การกำกัับดููแลจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยของโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมให้้อยู่่�ในมาตรฐาน ไม่่ก่่อให้้เกิิดอุบัุัติเิหตุอุุบัุัติภิัยัร้้ายแรงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสังคมชุุมชน 
ตลอดจนดูแูลคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีีให้้แก่ชุ่มุชนผ่านการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตให้้แก่่สังัคม ชุมุชน ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับต่่อการบริิหาร
จััดการนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO 26000 และ GRI

ยุทุธศาสตร์ท่์ี่� 3 Good Governance Strategy การยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแล
องค์์กรสู่่�มาตรฐานสากล    

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาและยกระดัับการกำกัับดููแลองค์์กรสู่่�มาตรฐานสากล เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กร
แห่่งธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับอย่างยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
ดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ่่�งเป็็นการ
ประเมินิที่่�ก่่อให้้เกิดิการปรับัปรุงุพัฒันาด้้านคุณธรรมและความโปร่่งใสในหน่่วยงานขององค์์กร

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 Great Strategy การพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรด้้วยนวััตกรรม
และเทคโนโลยีี    

มุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มศักัยภาพของบุคุลากร ปรับัปรุงุเครื่่�องมือืในการบริิหารงานด้า้นบุคลากรรองรับั
การพััฒนาธุุรกิิจ รวมทั้้�งนำองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมมาพััฒนาบริิหารจััดการองค์์กร ตลอดจน
ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลโดยการพััฒนาระบบและบููรณาการข้้อมููลขององค์์กรให้้เชื่่�อมโยง
กัับหน่่วยงานภายในและภายนอกเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลขององค์์กร

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5 Global Competitiveness Strategy เสริมสร้้างขีีดความ
สามารถการแข่่งขัันของลููกค้้าและนัักลงทุุน     

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบการให้้บริิการอนุมััติิ อนุุญาต การให้้บริิการระบบ
สาธารณููปโภคของนิิคมอุุตสาหกรรมด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจ/
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของลููกค้้าและนัักลงทุุน 
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สคร. ได้้จััดทำร่่างแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566-2570 ตามมาตรา 22 แห่่ง พ.ร.บ. การพััฒนาการกำกัับ
ดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบทิิศทางหลัักในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 
โดยในการจััดทำแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ ได้้มีีการพิิจารณาความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 และแผนพััฒนาประเทศ
ในด้้านต่่างๆ รวมถึึงนโยบายของรััฐมาประกอบการพิิจารณา จึึงได้้กำหนดทิิศทางหลัักในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ
โดยเชื่่�อมโยงหมุุดหมายต่่างๆ ภายใต้้ร่่างแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 ดัังนี้้�

หมุุดหมายที่่� 1 	 ไทยเป็็นประเทศชั้้�นนำด้้านสิินค้้าเกษตรและเกษตรแปรรููปมููลค่่าสููง

หมุุดหมายที่่� 2 	 ไทยเป็็นจุุดหมายของการท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นคุุณภาพและความยั่่�งยืืน

หมุุดหมายที่่� 3 	 ไทยเป็็นฐานการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�สำคััญของโลก

หมุุดหมายที่่� 4	 ไทยเป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์และสุุขภาพมููลค่่าสููง

หมุุดหมายที่่� 5 	 ไทยเป็็นประตููการค้้าการลงทุุนและยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติิกส์์ที่่�สำคััญของภููมิิภาค

หมุุดหมายที่่� 6 	 ไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านดิิจิิทััลและอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะของอาเซีียน

หมุุดหมายที่่� 7 	 ไทยมีีวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�เข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพสููงและสามารถแข่่งขัันได้้

หมุุดหมายที่่� 8 	 ไทยมีีพื้้�นที่่�และเมืืองอััจฉริิยะที่่�น่่าอยู่่� ปลอดภััย เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

หมุุดหมายที่่� 9 	 ไทยมีีความยากจนข้ามรุ่่�นลดลง และคนไทยทุกุคนมีีความคุ้้�มครองทางสังัคมที่่�เพีียงพอเหมาะสม

หมุุดหมายที่่� 10 	 ไทยมีีเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและสัังคมคาร์์บอนต่่ำ

หมุุดหมายที่่� 11 	 ไทยสามารถลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบจากภััยธรรมชาติิและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

หมุุดหมายที่่� 12 	 ไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคต

หมุุดหมายที่่� 13 	 ไทยมีีภาครััฐที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และตอบโจทย์์ประชาชน

ซึ่่�ง กนอ. ถูกูจัดัเป็็นรัฐวิสิาหกิิจสาขาสาธารณููปการ มีีบทบาทในด้้านกิจการท่ี่�ไม่่มีีเอกชนดำเนิินการได้้อย่างเพีียงพอและ
มีีกรอบภารกิิจตามแผนฯ คือื การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรับัการเจริิญเติิบโตของเมือืงและพื้้�นที่�เศรษฐกิจิอย่างมีีคุณภาพควบคู่่�
ไปกัับการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยสรุุปหมุุดหมายและแนวทางในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ กนอ. ได้้ดัังนี้้�

ร่่างแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566-2570 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

รายงานประจำำ�ปีี 2565

17
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

16



หมุุดหมายหลััก แนวทางการพััฒนา
รััฐวิิสาหกิิจ โครงการของ กนอ. 

หมุุดหมายที่่� 3 ไทยเป็็นฐาน
การผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�สำำ�คััญ
ของโลก 

การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม
ในรููปแบบการร่่วมงานกัับเอกชน
ในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม
ที่่�สามารถรองรัับการลงทุุน
ของภาคอุุตสาหกรรม
การผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้า
ตามนโยบายรััฐบาล 

โครงการจััดตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรม
ฉะเชิิงเทรา บลููเทค ซิิตี้้�

หมุุดหมายที่่� 5 ไทยเป็็นประตูู
การค้้าการลงทุุนและยุุทธศาสตร์์
ทางโลจิิสติิกส์์ที่่�สำำ�คััญของภููมิิภาค 

ร่่วมมืือกัับเอกชนในการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญของ
ประเทศ

โครงการพััฒนา
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 
(ช่่วงที่่� 2)

หมุุดหมายที่่� 6 ไทยเป็็นศููนย์์กลาง
ด้้านดิิจิิทััลและอุุตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะของอาเซีียน 

การส่่งเสริิมการลงทุุน 
โดยจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม
ในรููปแบบการร่่วมงานกัับเอกชน
เพื่่�อรองรัับการลงทุุนของ
ภาคอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกัับ
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ตามนโยบายรััฐบาล 

โครงการจััดตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรม 
หนองละลอก 

หมุุดหมายที่่� 8 ไทยมีีพื้้�นที่่�
และเมืืองอััจฉริิยะที่่�น่่าอยู่่� ปลอดภััย 
เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก 

โครงการพััฒนา
นิิคมอุุตสาหกรรม
ในพื้้�นที่่�ระเบีียง
เศรษฐกิิจ
ภาคตะวัันออก :
นิิคมอุุตสาหกรรม 
Smart Park 

หมุุดหมายที่่� 10 ไทยมีีเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนและสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� 

พััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ
และมุ่่�งสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ 

โครงการลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (GHGs) 
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การพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 

การลงทุุนที่่�สำำ�คััญ
ในปััจจุุบัันและอนาคต
ของ กนอ.

กนอ. มีีแผนการลงทุุนโครงการสำำ�คััญในปััจจุุบัันและอนาคตที่่�คาดว่่าจะลงทุุนภายใน 3 ปีีข้้างหน้้าตามแผน
วิิสาหกิิจในด้้านการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่

01 โครงการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก
นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 

02 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3

งบประมาณ

973.375 ล้้านบาท
(ปีีงบประมาณ 2566)

593.937 ล้้านบาท
(ปีีงบประมาณ 2567)

งบประมาณ

55,400 ล้้านบาท

แหล่่งที่่�มา
ของงบประมาณ 

งบประมาณ กนอ.

การดำำ�เนิินการ :  อยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้งโครงการ โดยปัจัจุบุันั (ข้อ้มูลู ณ วันัที่่� 30 ก.ย. 2565) มีีความคืบืหน้า้ก่อ่สร้า้ง
แล้้วร้้อยละ 29.61 โดยในปีีงบประมาณ 2566 มีีเป้้าหมายก่่อสร้้างร้้อยละ 60 และในปีี 2567 มีีเป้้าหมายก่่อสร้้าง
ร้้อยละ 100 คาดเปิิดดำเนิินการนิิคมฯ Smart Park ได้้ในปีี 2568 

การดำำ�เนิินการ : ผลการดำเนิินงานในปีีงบประมาณ 2565 แบ่่งออกเป็็นสองช่่วง
ได้้แก่่ 

ช่ว่งที่่� 1 : ภาพรวมการก่่อสร้้างมีีความคืืบหน้้าร้้อยละ 25.46 ปััจจุุบันัการก่่อสร้้าง
โครงสร้้างพื้้�นฐานอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างเขื่่�อนกัันทราย (Revetment) รวมระยะ
ทางก่่อสร้้างไปได้้ 3,590 เมตร จากทั้้�งหมด 5,410 เมตร (ร้้อยละ 66.36)

ช่่วงที่่� 2 : คณะกรรมการคััดเลืือกเอกชนร่่วมลงทุุนมีีมติิเห็็นชอบหลัักการ
การปรัับปรุุงเอกสาร RFP และเมื่่�อ 21 ก.ย. 65 กนอ. ได้้หารืือ สกพอ. เกี่่�ยวกัับ
แนวทางการดำเนิินงานต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนของประกาศ สกพอ.
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การปรัับปรุุง/ยกระดัับสาธารณููปโภค และการปรัับปรุุงการให้้บริการ

	 กนอ. ยังได้วางแผนการลงทุนในโครงการสำ�ำคัญด้านการปรับปรุง/ยกระดับสาธารณูปโภค และด้านการ
ปรับปรุงการให้บริการภายใน 3 ปีข้างหน้า โดยมีโครงการและแผนการลงทุนที่สำ�ำคัญ 3 โครงการ ได้แก่

01 แผนงานร่่วมลงทุุน/จััดตั้้�งบริิษััทในเครืือ

02 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการบูรณาการระบบ e-PP ร่วมกับระบบ ERP และแนวทาง
การดำ�ำเนินงานที่เหมาะสม

03 แผนงานพัฒนาและบูรณาการฐานข้อมูลที่สำ�ำคัญในการบริหารจัดการ 
เพื่่�อสนัับสนุุนระบบการทำำ�งาน

งบประมาณ

83.50 ล้้านบาท
(ท้ั้�งโครงการ)

แหล่่งที่่�มา
ของงบประมาณ 
งบประมาณ กนอ.

งบประมาณ

50.00 ล้้านบาท
(ปีีงบประมาณ 2566) 

แหล่่งที่่�มา
ของงบประมาณ 
งบประมาณ กนอ.150.00 ล้้านบาท

(ปีีงบประมาณ 2567)

งบประมาณ

25.00 ล้้านบาท
(ปีีงบประมาณ 2566) 

แหล่่งที่่�มา
ของงบประมาณ 
งบประมาณ กนอ.60.00 ล้้านบาท

ตลอดทั้้�งโครงการ

การดำำ�เนินิการ : กนอ. เห็็นว่าเป็็นแนวทางท่ี่�น่า่จะเป็็นไปได้ใ้นการลงทุุนอีีกรููปแบบหนึ่่�งท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงน้้อย คือื การกระจาย 
การลงทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิการค้า้และอุตุสาหกรรม ในรูปูแบบการร่ว่มลงทุนุ/จัดัตั้้�งบริษิัทัในเครือื โดยในปีงีบประมาณ 
2566 คืือ โครงการลงทุุนจััดตั้้�ง/ร่่วมทุุนบริิษััทส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม และบริิษััทบริิหารจััดการ 
กากอุุตสาหกรรมและขยะมููลฝอย ปีีงบประมาณ 2567 โครงการจััดตั้้�ง/ร่่วมทุุนบริิษััทธุุรกิิจตััวแทนขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ และรัักษาความปลอดภััยสิินค้้า

การดำำ�เนิินการ : กนอ. ได้้จััดให้้มีีการดำเนิินโครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการทรััพยากรภายในองค์์กร 
(Enterprise Resource Planning: ERP) และศึึกษาความเป็็นไปได้้การบููรณาการร่่วมกัับระบบการอนุุมััติิ อนุญาต
ทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (electronics-Permission & Privilege: e-PP) เพื่่�อยกระดับัระบบบริหิารจัดัการภายใน ลดขั้้�นตอน
ในการให้้บริิการที่่�มีีความซ้้ำซ้้อนกัันและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในมิิติิของข้้อมููลและความสะดวก รวดเร็็วในการให้้บริิการ 
ตลอดจนมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

การดำำ�เนิินการ : กนอ. ต้้องการให้้มีีการบููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููลและการดำเนิินงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน 
เพื่่�อส่งเสริมิการทำงานร่วมกันัระหว่่างหน่่วยงานและการพััฒนาบูรูณาการฐานข้อมูลูที่่�สนับัสนุนุงานร่วมกันัระหว่่างหน่่วยงาน 
จะสามารถลดความซ้้ำซ้้อน ทำให้้มีีมาตรฐานโครงสร้้างข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการแลกเปลี่่�ยนและบููรณาการการทำงานร่่วมกััน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ภาพรวมการลงทุุนในภาคอุุตสาหกรรม ปี 2565

ภาวะการลงทุุน
และแนวโน้้ม
ในอนาคต

เหล็็กและเหล็็กกล้้า การผลิิตปรัับตััวลดลงเล็็กนอย เมื่่�อเทีียบกัับปีกอน เนื่่�องจากการชะลอตััว
ของอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง เช่่น อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง อุุตสาหกรรมการผลิิตเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และ
อุุตสาหกรรมผลิิตบรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า มีีการผลิิตและการส่งออกที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีกอนจากเศรษฐกิจิโลกและตลาด
ส่งออกหลักัของประเทศไทยฟนตัวัจากสถานการณการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 และการพัฒันา
นวััตกรรม การปรัับปรุุงเทคโนโลยีีสมััยใหม่ โดยเฉพาะเครื่่�องใชไฟฟาที่่�ให้ความสำคััญดานสุุขภาพ 
รวมถึึงการจำหนายสิินค้าผ่านชองทางออนไลน ทำใหผูบริิโภคเข้าถึึงขอมูลและตััดสินใจซื้้�อไดง่ายข้ึ้�น 
ส่งผลใหมีีแนวโนมความตองการใชสิินค้าเครื่่�องใชไฟฟาเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างตอเนื่่�อง

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์มีีการผลิิตและการส่งออกสิินค้าอิิเล็ก็ทรอนิกิส์เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีกอน เนื่่�องจาก
เศรษฐกิิจโลกฟนตัวจากสถานการณการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และการปรัับตััวของผูู้ผลิิต
สิินค้ากลุุ่มเซมิิคอนดัักเตอร์จากสถานการณการขาดแคลนชิิป ส่งผลใหมีีความตองการสิินค้า
อิิเล็็กทรอนิิกสอย่างตอเนื่่�อง รวมถึึงการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบเครืือข่ายเทคโนโลยีี 5G และ
Data Center ทำให้เกิิดความตองการใชสิินค้าอิิเล็็กทรอนิิกสทั้้�งในและต่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น

รถยนต์์ มีีการผลิติรถยนต์ประมาณ 1,700,000 คันั เพิ่่�มขึ้้�นจากชวงเดีียวกันัของปีกอนประมาณ
รอยละ 6.25 โดยแบ่งเปนการผลิติเพื่่�อจำหนายในประเทศ ประมาณรอยละ 45-50 และการผลิติเพื่่�อการ
ส่งออกประมาณรอยละ 50-55

อััตราการขยายตััวของดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม มีีการขยายตััวจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีแรงสนัับสนุุนจาก 
(1) ตลาดส่งออกขยายตััวตอเนื่่�องจากการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศคูู่ค้า
(2) ตลาดในประเทศเริ่่�มฟนตัวัจากการผอนคลายมาตรการควบคุมุและมาตรการกระตุุนเศรษฐกิจิต่างๆ ของภาครัฐั
(3) ในส่วนของสถานประกอบการ มีีการควบคุุมการแพร่ระบาดของโควิิด-19 ไดดีีขึ้้�น รวมถึึงการกระจายวััคซีีน 

ทำไดครอบคลุุมและทั่่�วถึึง 
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รถจัักรยานยนต์์ การผลิติทรงตัวั คิดิเปนปริมิาณการผลิติรถจักัรยานยนต์ประมาณ 2,000,000 คันั
ทั้้�งนี้้� จากปริิมาณการผลิิตที่่�คาดการณไว้ข ้างตนจะเปนการผลิิตเพื่่�อจำหนายในประเทศ 
ประมาณรอยละ 85-90 และการผลิิตเพื่่�อการส่งออกรอยละ 10-15

ปููนซีีเมนต์์ การผลิิตปููนซีีเมนต์ (ไม่รวมเม็็ด) ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปัจจััยบวก เช่่น การเร่งขยาย
การสร้างสาธารณููปโภคขนาดใหญ่ของรััฐบาลทั้้�งโครงการเดิิมและโครงการใหม่ๆ เปนหลััก และ
จากการฟนตัวทางเศรษฐกิิจท่ี่�จะคอยๆ ปรัับตัวัดีีขึ้้�น สำหรัับการส่งออกในตลาดส่งออกหลัักสามารถ
กลัับมาขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�น โดยเฉพาะประเทศในกลุุ่ม CLMV เนื่่�องจากรััฐบาลของกลุุ่มประเทศ
ดัังกล่่าวกำลัังพััฒนาโครงการกอสร้างโครงสร้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่ในประเทศ

ยางและผลิิตภััณฑยาง การผลิิตยางแปรรููปขั้้�นปฐม ยางรถยนต์ และถุุงมืือยาง ในปี 2565 
ขยายตััวประมาณรอยละ 3 ในทุกผลิิตภััณฑ ตามแนวโนมการขยายตััวของตลาดโลก เนื่่�องจาก
สถานการณการระบาดของโควิิด-19 ในหลายประเทศคลี่่�คลายลง ทำให้ภาคการผลิิตรวมถึึงการ
บริิโภคภายในประเทศกลัับมาฟนตััวอีีกครั้้�ง

อััญมณีแีละเครื่่�องประดัับ การผลิติเพชร เครื่่�องประดับัแท้ และเครื่่�องประดับัเทีียม มีีแนวโนมที่่�ดีีขึ้้�น 
เนื่่�องจากการท่ี่�ทุกุประเทศเร่งการฉีีดวัคซีีนปองกัันการแพร่ระบาดของไวรััสโควิดิ-19 ทำให้ประชาชน
มีีความเชื่่�อมั่่�นและเริ่่�มจัับจ่ายใชสอย และการเปดประเทศรัับนัักทองเท่ี่�ยวจะชวยให้การค้าขาย
อััญมณีีและเครื่่�องประดัับมีีแนวโนมดีีขึ้้�น ทั้้�งการจำหนายในประเทศ การส่งออก และการนำเข้า

อาหาร ภาพรวมของดััชนีีผลผลิิตอาหารในปี 2565 ขยายตััวอย่างตอเนื่่�องเมื่่�อเทีียบกัับปี 2564 
จากการฟนตััวของเศรษฐกิิจโลก ส่งผลให้การส่งออกสิินค้าอาหารขยายตััวตามทิิศทางเศรษฐกิิจ
โลก ขณะเดีียวกัันประเทศไทยมีีการเปดรัับนัักทองเที่่�ยวและผอนคลายมาตรการต่างๆ ใน
ประเทศ ทำใหกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการบริิโภคทยอยกลัับมาฟนตััวอีีกครั้้�ง ประกอบกัับมีีการ
คาดการณว่าวััตถุุดิิบทางการเกษตรที่่�สำคััญ เชน ออย ปาล์มน้้ำมััน มัันสำปะหลััง สัับปะรด 
มีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 ทำให้อุุตสาหกรรมอาหารมีีวััตถุุดิิบเพีียงพอเข้าสูู่โรงงาน โดยคาดว่า 
สิินค้าอาหารที่่�มีีแนวโนมขยายตััวไดดีีคือ แป้งมัันสำปะหลััง น้้ำตาล น้้ำมัันปาล์ม กุุ้งแชแข็็ง 
อาหารสััตว์เลี้้�ยงสำเร็็จรููป
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 ปััจจััยและผลกระทบหรืือความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อการขยายการลงทุุน

ปีี 2565 ยัังคงเป็็นปีีของการฟื้้�นตััวจากการแพร่่
ระบาดของโควิิด-19 และมีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ
มากข้ึ้�นเป็็นลำดัับ เศรษฐกิิจโลกอาจยัังต้้องเผชิิญกัับ
ความท้้าทายหลายประการ และมีีความเปราะบางใน
ช่่วงแรกของการฟื้้�นตัว โดยเฉพาะการรัับมืือกัับการแพร่่
ระบาดของโควิิด-19 เนื่่�องจากการกระจายวััคซีีนในหลาย
ประเทศ ยัังทำได้้ไม่่ทั่่�วถึึง ประกอบกัับการใช้้แนวทาง 
living with COVID ทำให้้ยังัมีีความเส่ี่�ยงที่่�การแพร่ร่ะบาด
จะกลัับมาเป็็นระยะ 

ปััญหา global supply disruption เริ่่�มคลี่่�คลายเป็็น
ลำดัับ โดยอุุปทานของเซมิิคอนดัักเตอร์์มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น
และรองรัับอุุปสงค์์ได้้มากขึ้้�นตามการขยายกำลัังการผลิิต
และลงทุุนสร้้างโรงงานใหม่่ของผู้้�ผลิิตในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
เนื่่�องจากหลายประเทศจะสามารถควบคุุมการแพร่ระบาด
ของโควิิด-19 ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อภาพรวมอุุตสาหกรรมไทย
ในปีี 2565 และในอนาคต ได้้แก่่

ปััจจััยบวก
• เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มฟื้้�นอย่่างชััดเจน โดยมีีแรง

ขับัเคลื่่�อนหลักัมาจากการจับัจ่่ายใช้้สอยของประชาชน
ในประเทศทั้้�งการบริโิภค การลงทุนุ และการท่่องเที่่�ยว
ภายในประเทศ

• อััตราการฉีีดวััคซีีนกระจายทั่่�วถึึงมากขึ้้�น ทำให้้
เศรษฐกิิจในประเทศเริ่่�มกลัับมาเดิินเครื่่�องได้้อีีกครั้้�ง 

• การเร่่งลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่ภาครััฐและ
การลงทุุนภาคเอกชนที่�เติิบโตต่่อเนื่่�อง หนุุนการใช้ ้
พื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังและศููนย์์กระจายสิินค้้า

• สถานการณ์์ COVID-19 คลี่่�คลาย รวมถึึงการ
เปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นลำดัับ หนุุนความ
ต้อ้งการจากร้า้นอาหาร โรงแรม การผลิติอาหาร และ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ

ปััจจััยเสี่่�ยง
	 • ราคาน้้ำมัันและสิินค้าโภคภััณฑ์ป์รัับตััวสููง ส่ง่ผล
ให้้ราคาสิินค้้าและบริิการปรัับสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะกระทบต่่อ
กำลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภค และเป็็นอุปุสรรคต่่อการฟ้ื้�นตัว
ของเศรษฐกิิจ
	 •  เศรษฐกิิ จของ ไทยมีี ก าร เปลี่่� ยนแปลง
เชิิงโครงสร้้างต่่างๆ และแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลง
ของโลก หรืือ global mega trends ที่่�มาถึึงเร็็วขึ้้�น 
อาทิิ 	
	 1) กระแสการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�จะกลายมาเป็น็
เงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิมของโครงสร้้างการค้้าโลก โดยเฉพาะ
ในยุุโรป สหรััฐฯ และจีีน 
	 2) เทคโนโลยีีจะเข้้ามามีีบทบาทมากข้ึ้�นต่อการ
ดำเนิินชีีวิิต
	 3) การแก้้ไขปััญหาขาดแคลนแรงงานในภาค
การผลิิต และอาจจะกลายเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อแย่่งชิงิ
การเป็็นมหาอำนาจด้้วย ไทยจึึงต้้องเตรีียมพร้อมรัับมืือ
กัับโครงสร้้างการค้้า การส่่งออก และการลงทุุน 
ที่่�มีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งจากความต้้องการ
สิินค้าและบริิการรููปแบบใหม่่ๆ รวมถึึงเงื่่�อนไข
ทางการค้้าที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�น
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สภาวะเศรษฐกิิจไทยในปััจจุุบัันและแนวโน้้มในปีี 2566 

จากรายงานด้้านเศรษฐกิิจของกระทรวงการคลััง 
ในปีี 2566 กระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะ
ขยายตััวเร่่งขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 3.8 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ท่ี่�
ร้้อยละ 2.8 ถึึง 4.8) โดยได้้แรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััว
จากภาคการท่อ่งเที่่�ยว โดยเฉพาะนักัท่อ่งเที่่�ยวจากภูมูิภิาค
เอเชีีย ยุุโรป และอเมริิกา โดยคาดว่่าในปีี 2566 จะมีี
นักัท่อ่งเที่่�ยวชาวต่า่งประเทศเดินิทางเข้า้มาในประเทศไทย
จำนวน 21.5 ล้้านคน ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 109 ต่่อปีี 
ส่่งผลให้้รายได้้จากภาคการท่่องเท่ี่�ยวและธุุรกิิจบริิการ
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องเพิ่่�มสููงข้ึ้�น และสนัับสนุุนให้้การบริิโภค
ภาคเอกชนขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องที่่�ร้้อยละ 3.2 ต่่อปีี 
(ช่่วงคาดการณ์์ท่ี่�ร้้อยละ 2.2 ถึึง 4.2) ขณะท่ี่�การ

ส่่งออกสิินค้ามีีแนวโน้้มชะลอลงตามอุุปสงค์์ในตลาดโลก
และเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า โดยคาดว่่าการส่่งออกสิินค้้า
จะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.5 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 
1.5 ถึึง 3.5) 
	 ในด้้านเสถีียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอััตรา
เงิินเฟ้้อทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.9 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�
ร้้อยละ 1.9 ถึึง 3.9) ปรัับลดลงตามราคาพลังงาน 
ขณะท่ี่�เสถีียรภาพภายนอกประเทศ คาดว่าดุุลบััญชีี
เดิินสะพััดจะกลัับมาเกิินดุุล 5.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 1.1 ของ GDP (ช่ว่งคาดการณ์ท์ี่่�ร้อ้ยละ 
0.1 ถึึง 2.1 ของ GDP)

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “นำนิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�มาตรฐาน
สากล ด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน” โดยมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำเนิินการบริิหารจััดการนิิคมอุุตสาหกรรมสู่่�สากล 
ด้้วยการบริิหารจััดการนิคิมอุุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากล 
ทำให้้ กนอ. มีีการลงทุุนเพื่่�อขับเคลื่่�อนด้้านเศรษฐกิิจที่่�
สำคััญ คืือ โครงการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 
โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 
ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�ร่่วมลงทุนุกับเอกชน ตามพระราชบัญญัตัิิ
การให้้เอกชนร่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ พ.ศ. 2562 (PPP) 
และ กนอ. มีีโครงการพััฒนาระบบคู่่�เสมืือนจริิง (Digital 
Twin) นำร่่องเพื่่�อการบริิหารจััดการสาธารณููปโภคและ
สิินทรััพย์์ในนิิคมฯ ซ่ึ่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นการพััฒนา
นำระบบดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้โดยบููรณาการเทคโนโลยีี 
เช่่น AI Algorithm, Cloud Computing เพื่่�อให้้
สามารถแสดงรายละเอีียดคุุณสมบััติิที่่�เทีียบเท่่าวััตถุุจริิง 
และสามารถคำนวณสิ่่�งท่ี่�จะเกิดิขึ้้�นเมื่่�อมีีการพัฒันาบริหิาร
จััดการในอนาคต ระบบจะประกอบด้้วย ฐานข้้อมููลกลาง 
การนำข้้อมูลูเข้า้ระบบ การวิิเคราะห์์ข้อ้มูลู และการแสดง
ผล โครงการดัังกล่่าวจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
บริิหารจััดการระบบสาธารณููปโภค และทรััพย์์สิินของ
นิิคมฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นอกจากนี้้� กนอ. ยัังมีี
โครงการศึึกษาและออกแบบรายละเอีียดเพื่่�อพัฒันาระบบ

สาธารณููปโภคสำหรัับนิิคมอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ (Smart 
Industrial Estate: Smart I.E.) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ ผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม กนอ. 
จึึงมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั
และ Big Data โดยนำแนวคิิดในการพัฒันาระบบคู่่�เสมืือนจริิง 
(Digital Twin) เพื่่�อบริิหารจััดการสาธารณููปโภคและ
สินิทรัพัย์ในนิคิมอุตุสาหกรรม และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการพัฒันา
พื้้�นที่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Estate: I.E.) 
หรืือพื้้�นที่�เฉพาะภายในนิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial 
Zoning: I.Z.) ของนิิคมอุุตสาหกรรม ให้้เป็็น Smart 
Industrial Estate (Smart I.E.) เพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางในการช่ว่ย
เพิ่่�มรายได้้ให้้ผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม จากการให้้
บริกิารเทคโนโลยีีอัจัฉริยิะและการพัฒันาพื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์์ 
กลุ่่�มผู้้�ประกอบการภายในนิิคมอุุตสาหกรรมจะได้้รัับ
ประโยชน์จากเทคโนโลยีีอัจัฉริยิะในการลดต้นทุนุดำเนินิการ
ทั้้�งด้้านการใช้้พลังงาน การขนส่ง การดููแลสิ่่�งแวดล้อม 
และการติิดต่่อกัับหน่่วยงานรััฐ ทั้้�งนี้้� การบริิหารจััดการ
ของ กนอ. ในปีี 2566 ยังัคงเน้้นเรื่่�องการบริิหารรายจ่่าย 
โดยคำนึึงถึึงความคุ้้�มค่่าของการใช้้เงินิ และการดำเนินิโครงการ
ลงทุุนระยะยาวอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ใหม่่
ในอนาคต 

แนวทางดำำ�เนิินงาน กนอ. ในปีี 2566

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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สภาพธุุรกิิจ แผนงานธุุรกิิจ

ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ

Key Partners
1. หน่่วยงานราชการ
2. หน่่วยงานที่่�มีีความชำำ�นาญ
     ระบบสาธารณููปโภค
3. ผู้้�ร่่วมพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
4. บริิษััทที่่� กนอ. ร่่วมลงทุุน

Customer 
Segments
1. ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม
2. ผู้้�ใช้้บริิการท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

Cost Structure
1. ต้้นทุุนค่่าเช่่าที่่�ดิิน
2. เงิินเดืือนพนัักงาน
3. ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาระบบการให้้บริิการ
4. ต้้นทุุนการให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค 
5. ต้้นทุุนการให้้บริิการท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
6. ค่่าบำำ�รุุงรัักษาระบบสาธารณููปโภค

Revenue Streams
1. ค่าขาย/ให้เช่าที่ดินและสินทรัพย์อื่นๆ	
2. ค่่าบริิการระบบสาธารณููปโภค	
3. ค่่าบริิการท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
4. รายได้้จากการร่่วมดำำ�เนิินงาน
5. ค่่าธรรมเนีียม 		

Key Activities
1. การขาย และให้้เช่่าพื้้�นที่่�ใน
     นิิคมอุุตสาหกรรม
2. การพิิจารณาอนุุมััติิ อนุุญาต 
     และการให้้คำำ�ปรึึกษา
3. การให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค
4. การให้บริการท่าเรืออุตสาหกรรม

Value Propositions
1. ความสะดวกรวดเร็วในการขออนุมัติ อนุญาต
2. ระบบสาธารณููปโภคครบครััน
3. การถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทต่่างชาติิ
4. สิิทธิประโยชน์์ด้้านภาษีี การเงิิน และอื่่�นๆ
5. ความสะดวกของระบบขนส่่ง
6. ระบบเฝ้้าระวัังความปลอดภััย

Customer 
Relationships
1. รัับฟัังเสีียงลููกค้้า (VOC)
2. ให้้คำำ�ปรึึกษา
3. ติิดตามการให้้บริิการ และสอบถาม	

ความต้้องการของลููกค้้า
4. ประเมิินผลความพึึงพอใจของลููกค้้า

Key Resources
1. ท่ีดิน
2. พนัักงาน กนอ.
3. ระบบ TSC, ระบบ e-PP
4. Digital Platform
5. งบประมาณ

Channels
1. I-EA-T Call Center
2. สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
3. งาน Road Show
4. สื่่�อออนไลน์์ เช่่น Website, 
	 Facebook,Twitter, Line เป็็นต้้น
5. Application I-EA-T Touch

	 กนอ. กำำ�หนด Business Model จากการวิิเคราะห์์ 
Business Model Canvas ซึ่่�งประกอบด้้วยรููปแบบทางธุุรกิิจ 
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ดำำ�เนิินการในปััจจุุบััน ภายใต้้การ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก รวมถึึง
สภาพแวดล้้อมทางการแข่่งขััน โดยในปีี 2565 Business 
Model Canvas ของ กนอ. มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

พื้้�นที่่�ขายได้้

ผู้้�ใช้้ที่่�ดิิน

แจ้้งเริ่่�มประกอบกิิจการ
(ครั้้�งแรกและส่่วนขยาย)

จำำ�นวนคนงาน

เงิินลงทุุน

นิิคมฯ กนอ.

159.25 ไร่่

นิิคมฯ ร่่วม

1,856.98 ไร่่

นิิคมฯ กนอ.

35,152.51 ล้้านบาท

นิิคมฯ ร่่วม

102,525.24 ล้้านบาท

นิิคมฯ กนอ.

49 โรง

นิิคมฯ ร่่วม

358 โรง

นิิคมฯ กนอ.

6 ราย

นิิคมฯ ร่่วม

70 ราย

นิิคมฯ กนอ.

4,530 คน

นิิคมฯ ร่่วม

35,113 คน

 ข้้อมููล ณ กัันยายน ของแต่่ละปีี*จำำ�นวนแรงงานปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการอััปเดตระบบ e-PP

ข้้อมููลสถานภาพ
การลงทุุน
ในนิิคมอุุตสาหกรรม

สถิิติิเงิินลงทุุน 
จำำ�นวนผู้้�ประกอบการ 
และแรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรม
เงิินลงทุุน 

จำำ�นวนเงิิน
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การประกาศจััดต้ั้�ง/ขยายพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมลงราชกิจจานุุเบกษา
ในปีีงบประมาณ 2565

นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ขยาย

นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�จััดตั้้�ง

นิิคมฯ ดัับบลิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4 

จััดตั้้�งวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

พื้้�นที่่�รวม 

2,510.20  ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

367.80  ไร่่

นิิคมฯ ลาดกระบััง

จััดตั้้�งวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564

พื้้�นที่่�รวม 

1,485.09 ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

785.28  ไร่่

นิิคมฯ ดัับบลิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง 

จััดตั้้�งวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2564

พื้้�นที่่�รวม 

2,152.49 ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

50.85  ไร่่

นิิคมฯ อััญธานีี   

จััดตั้้�งวัันที่่� 10 มีีนาคม 2565

พื้้�นที่่�รวม 

155.76  ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

5.50  ไร่่

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง 

จััดตั้้�งวัันที่่� 30 มีีนาคม 2565

พื้้�นที่่�รวม 

17,898.45 ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

311.51  ไร่่

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี

จััดตั้้�งวัันที่่� 30 เมษายน 2565

พื้้�นที่่�รวม 

19,255.19  ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

126.26  ไร่่

นิิคมฯ ฉะเชิิงเทรา บลููเทค ซิิตี้้�

จััดตั้้�งวัันที่่� 10 มีีนาคม 2565

พื้้�นที่่�รวม 

1,181.02  ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

1,181.02  ไร่่

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 6) จัังหวััดระยอง 

จััดตั้้�งวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565

พื้้�นที่่�รวม 

1,460.14 ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

137.75  ไร่่

นิิคมฯ เอเพ็็กซ์์ กรีีน อิินดััสเตรีียลเอสเตท

จััดตั้้�งวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565

พื้้�นที่่�รวม 

2,191.49 ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2,191.50 ไร่่

รวมพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

48,289.83  ไร่่

พื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

5,157.47  ไร่่

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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สถิิติิสััญชาติิของแรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรม 
ปีีงบประมาณ 2565

อันดับ 1

JAPANESE 
31.25%

อันดับ 2

CHINESE
18.75%

สถิิติิมููลค่่าการนำำ�เข้้าเปรีียบเทีียบมููลค่่า
การส่่งออกของประเทศ ปีี พ.ศ. 2563-2565

มููลค่่าการนำำ�เข้้าของประเทศ มููลค่่าการส่่งออกของประเทศ

สถิิติิมููลค่่าการนำำ�เข้้าเขตประกอบการเสรีีเปรีียบเทีียบ
มููลค่่าของประเทศ ปีี พ.ศ. 2563-2565

มููลค่่าการนำำ�เข้้า 
เขตประกอบการเสรีี กนอ.

มููลค่่าการนำำ�เข้้าของประเทศ

สถิิติิมููลค่่าการนำำ�เข้้าเขตประกอบการเสรีีเปรีียบเทีียบ
มููลค่่าการส่่งออกเขตประกอบการเสรีี  ปีี พ.ศ. 2563-2565

มููลค่่าการนำำ�เข้้า 
เขตประกอบการเสรีี กนอ.

มููลค่่าการส่่งออก 
เขตประกอบการเสรีี กนอ.

สถิิติิมููลค่่าการส่่งออกเขตประกอบการเสรีีเปรีียบเทีียบ
มููลค่่าของประเทศ ปีี พ.ศ. 2563-2565

มููลค่่าการส่่งออก
เขตประกอบการเสรีี กนอ.

มููลค่่าการส่่งออกของประเทศ

AMERICAN 
6.25%

AUSTRALIAN
6.25%

BRITISH
6.25%

หมายเหตุุ :  
*เนื่่�องจากมููลค่่าการนำเข้้าของประเทศปีี 2565 สููงกว่่ามููลค่่าการส่่งออกของประเทศปีี 2565 อยู่่� 8.41% จึึงคิิดเป็็นมููลค่่าการนำเข้้าเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าการส่่งออก

ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 108.41% 

มููลค่่านำเข้้าส่่งออกของประเทศ

ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร กรมศุุลกากร https://dataservices.mof.go.th/
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ความเสี่่�ยงหลัักในการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่� กนอ. ร่่วมลงทุุนและรายชื่่�อผู้้�แทน กนอ. 
ในบริิษััทร่่วมทุุน

กนอ. ร่่วมลงทุุนกัับภาคเอกชนเพื่่�อจัดตั้้�งบริิษััท 
โดยดำเนิินธุุรกิิจที่่� เป็็นประโยชน์์หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของ กนอ. ได้้แก่่ การจััดให้้มีีและให้้บริิการ
ดููแลบำรุุงรัักษาและพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ
สาธารณููปการ รวมถึึงสิ่่�งอำนวยความสะดวกท่ี่�เพีียงพอ

แก่่การประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม ซึ่่�งปััจจุุบััน 
กนอ. ได้้ร่่วมลงทุุนกับภาคเอกชน รวมทั้้�งสิ้้�น 8 บริิษััท 
โดย กนอ. มีีเงินิลงทุนุรวมทั้้�งสิ้้�น 545.30 ล้า้นบาท ข้อ้มูลู 
ณ 30 กัันยายน 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ในปีี 2565 กนอ. มุ่่�งยกระดัับผลประกอบการ
ขององค์์กรและสร้้างความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มธุุรกิิจองค์์กร 
โดยการขยายธุุรกิิจหลััก

ทั้้�งนี้้� จากการวิิเคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยง 
พบว่่ามีีความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุรกิิจของ กนอ. ได้้แก่่ 
การบริิหารจััดการสถานการณ์์ COVID-19 ภาวะวิิกฤต 
โดยการรัับมืือและบริิหารจััดการเพื่่�อให้้โรงงานสามารถ
ดำเนิินงานได้้อย่างต่่อเนื่่�อง และการกำหนดกลยุุทธ์์
ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ยัังไม่่สามารถดึึงดููดนัักลงทุุน 

ซึ่่�ง กนอ. ได้ม้ีีแผนจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่า่ว อาทิ ิทบทวน
แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) ให้้ครอบคลุุมมาตรการ Bubble & Seal 
มาตรการรองรับัสถานการณ์์ COVID-19 แผนงานในการทำ 
Customer Segment Profile และแผนการบููรณาการ
การทำงานของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
และลูกูค้า้ ไม่ว่่า่จะเป็น็การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์การสนับัสนุนุ
การขาย การบริิหารการขาย เป็็นต้้น

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยจััดตั้้� ง
ขึ้้�นตามพระราชบัญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดยมีีกระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 
100%
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บทวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่� กนอ. ร่่วมลงทุุน
ปีี 2562-2565

ลำำ�ดัับ บริิษััท

2562
กำำ�ไรสุุทธิิ

สิ้้�นสุุด 
31 ธ.ค. 62

2563
กำำ�ไรสุุทธิิ

สิ้้�นสุุด 
31 ธ.ค. 63

2564
กำำ�ไรสุุทธิิ

สิ้้�นสุุด 
31 ธ.ค. 64

เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน งวด 6 เดืือน

2565
กำำ�ไรสุุทธิิ

สิ้้�นสุุด 
30 มิิ.ย. 65

2564
กำำ�ไรสุุทธิิ

สิ้้�นสุุด 
30 มิิ.ย. 64

ผลต่่าง
(ล้้านบาท)

ผลต่่าง
(ร้้อยละ)

1 EAST WATER 1,055.91 766.43 1,073.04 509.18 654.86 -145.68 -22.25%

2 BIC 459.96 594.57 496.02 122.19 264.16 -141.97 -53.74%

3 GUSCO 141.95 171.08 196.48 82.55 102.03 -19.48 -19.09%

4 EFT 35.51 38.83 40.64 26.83 24.86 1.97 7.92%

5 GEM 53.46 50.39 47.52 24.65 17.11 7.54 44.07%

6 GENCO -34.81 -47.72 5.76 1.62 -0.07 1.69 2,414.29%

7 POEM 2.41 -3.42 -19.42 -26.31 -19.32 -6.99 -36.18%

8 PIE
กนอ. ได้้ลงนามสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�นกัับบริิษััท ไพร์์ม โรด เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (PRIME)                                                           

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท ไพร์์ม อิินดััสเทรีียล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (PIE) เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2565

หน่่วย : ล้้านบาท

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือน

EASTWATER - ผลการดำเนิินงาน 6 เดืือนแรก ในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ 
509.18 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -22.25 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564 
สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้หลัักของบริิษััทที่่�ลดลง ได้้แก่่ รายได้้น้้ำดิิบ 1,448.43 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -8.24 หรืือลดลง 130.14 ล้้านบาท และรายได้้น้้ำประปา 
689.55 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -5 หรืือลดลง 36.29 ล้้านบาท

BIC - ผลการดำเนินิงาน 6 เดืือนแรก ในปี 2565 บริษิัทัมีีกำไรสุทุธิ ิ122.19 ล้้านบาท 

ลดลงร้้อยละ -53.74 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564 สาเหตุุหลัักมาจาก

ต้้นทุนุค่าเชื้้�อเพลิงเพิ่่�มขึ้้�น 1,243 ล้้านบาท จากราคาก๊๊าซธรรมชาติิและภาษีีเงิินได้้

เพิ่่�มขึ้้�น 10 ล้้านบาท ในขณะที่่�รายได้้หลัักเพิ่่�มขึ้้�น 1,083 ล้้านบาท 

GUSCO - ผลการดำเนิินงาน 6 เดืือนแรก ในปี 2565 บริษิัทัมีีกำไรสุุทธิ ิ82.55 

ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -19.09 เมื่่�อเทีียบกับังวดเดีียวกัันของปีี 2564 สาเหตุุหลักั

มาจากรายได้้รวมเท่่ากัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564 คืือ 680 ล้้านบาท ในขณะที่่�

รายจ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 ได้้แก่่ ต้้นทุุนค่่าบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ

บริิหาร ค่่าเสื่่�อมราคาและดอกเบี้้�ยจ่่าย

EFT - ผลการดำเนินิงาน 6 เดืือนแรก ในปี 2565 บริิษัทัมีีกำไรสุุทธิิ 26.83 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 7.92 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564 ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มข้ึ้�นจาก

รายได้ห้ลััก ได้แ้ก่่ ค่า่บำรุุงรัักษา ค่า่เช่่าสิิทธิิในการวางท่่อ ค่า่กำกัับดููแลงานก่อสร้้าง 

GEM - ผลการดำเนิินงาน 6 เดืือนแรก ในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ 24.65 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 44.07 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564 ส่่วนใหญ่่

เพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้หลัักคืือ รายได้้ค่่าบริิการ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.57 

GENCO - ผลการดำเนินิงาน 6 เดืือนแรก ในปี 2565 บริิษัทัมีีกำไรสุุทธิ ิ1.62 ล้า้นบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2,414.29 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564 ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�น

จากรายได้ธุ้รุกิจิบำบัดักาก ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ ์และรายได้อ้ื่่�นๆ จากดอกเบี้้�ยรับั 

POEM - ผลการดำเนิินงาน 6 เดืือนแรก ในปีี 2565 บริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 

26.31 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ -36.18 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกััน

ของปีี 2564 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากต้้นทุนค่าเช่่า

และบริิการ 

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ

เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับและการจ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐ

การจ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐที่่�จ่่ายให้้กระทรวงการคลััง 3 ปีีย้้อนหลััง (2563-2565)

รายละเอีียดงบประมาณแผ่่นดิินที่่�ได้้รัับ 3 ปีีย้้อนหลััง (2563-2565)

แผนงาน/งบรายจ่่าย/รายการ ประเภทงบประมาณ
งบประมาณที่่�ได้้รัับ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ไม่่ได้้รัับงบประมาณในช่่วงปีี 2563-2565

หน่่วย : ล้้านบาท

แผนงาน/งบรายจ่่าย/รายการ
งบประมาณที่่�ได้้รัับ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

เงิินนำส่่งรััฐ  1,588 1,235   1,634 

หน่่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุุ :  
ปีี 2564 นำส่่งจากผลการดำเนิินงานงวดครึ่่�งปีีแรก + เพิ่่�มเติิม

การค้ำำ��ประกััน โดย กระทรวงการคลััง
ยอดหนี้้�เงิินกู้้� ณ 30 กัันยายน ของทุุกปีี

(หน่่วยล้้านบาท/ทศนิิยม 2 ตำำ�แหน่่ง)

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ค้้ำประกััน  -  -  -  -  -  - 

ไม่่ค้้ำประกััน       

ยอดยกมาต้้นปีี 2,006.42 2,006.42 1,959.32 1,575.15 1,220.52 865.90

เบิิกเพิ่่�มเงิินกู้้�  - 12.00 - - - -

ชำระคืืนเงิินกู้้�  - (59.10) (384.17) (354.63) (354.62) (354.62)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 2,006.42 1,959.32 1,575.15 1,220.52 865.90 511.28

ข้้อมููลหนี้้�เงิินกู้้� จากธนาคารออมสิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ข้้อมููลผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกจ้้าง กนอ. 

พนัักงาน (แยกตามสายงาน)

บุุคลากร กนอ.
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ผลการดำำ�เนิินงานทางด้้านการเงิิน

วิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

ฐานะการเงิิน กนอ. ปีี 2565

	 กนอ. มีกีำไรสุทุธิ ิจำนวน 3,267 ล้า้นบาท ลดลงจากปี ี2564 จำนวน 38 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 1 ประกอบด้้วย  
รายได้้รวม จำนวน 7,874 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 505 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 4,607 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
จำนวน 543 ล้้านบาท 
	 รายได้้รวมเพิ่่�มข้ึ้�น จำนวน 505 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้จากการดำเนิินงานหลัักเพิ่่�มข้ึ้�น จำนวน 519   
ล้้านบาท ได้้แก่่ 

	 ค่า่ใช้จ่้่ายรวมเพ่ิ่�มขึ้้�น จำนวน 543 ล้า้นบาท เป็น็การเพ่ิ่�มขึ้้�นของต้น้ทุุนขายและบริกิารซ่ึ่�งแปรผันัตามรายได้้ที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น 
จำนวน 4 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 99 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน  
30 ล้้านบาท รวมถึึงผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ จำนวน 410 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม
ล้้าน
บาท39,569 

หนี้้�สิินรวม 
ล้้าน
บาท15,495  

ส่่วนของทุุนรวม 
ล้้าน
บาท24,074  

สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E)

เท่่า0.64 

จำำ�นวน 4,721 ล้้านบาท

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 

จำำ�นวน 423 ล้้านบาท 
ตามผลประกอบการ กนอ.

EBITDA ปีี 2565 

กนอ. นำำ�เงิินส่่งรััฐ ในปีี 2565 

จำำ�นวน 1,634  ล้้านบาท 
ตามหลัักเกณฑ์์การนำำ�เงิิน
ส่่งรััฐของกระทรวงการคลััง

เงิินนำำ�ส่่งรััฐ ปีี 2565

รายได้้ค่่าเช่่า
สิินทรััพย์์
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน

258 ล้้านบาท

รายได้้จากการ
ร่่วมดำำ�เนิินงาน 
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน

32 ล้้านบาท

รายได้้ค่่าบริิการ
สาธารณููปโภค 
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน

6 ล้้านบาท

รายได้้จากการ
ขายที่่�ดิิน
ลดลง จำำ�นวน

7 ล้้านบาท

รายได้้ค่่าบริิการ
จากการดำำ�เนิินงาน
ท่่าเทีียบเรืือ 
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน

215 ล้้านบาท

รายได้้จากการรัับ
บริิจาคสิินทรััพย์์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้
ลดลง จำำ�นวน

3 ล้้านบาท

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน

18 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�น
ลดลง จำำ�นวน

14 ล้้านบาท

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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2563 2564
(ปรัับปรุุง

ใหม่่)

2565
(สตง. 

รัับรอง)

Chg 
Y65-Y64

%Chg 
Y65-Y64

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 29,247 37,788 39,569  1,781 5%

หนี้้�สิินรวม 11,803 14,604 15,495  891 6%

ส่่วนของทุุน 17,444 23,184 24,074  890 4%

งบกำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้จากการดำเนิินงานหลััก 5,999 6,833 7,352 519 8%

รายได้้รวม 6,856 7,369 7,874 505 7%

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,896 4,064 4,607 543 13%

กำไรสุุทธิิ 2,960 3,305 3,267 -38 -1%

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำหน่่าย Earnings before Interest, Tax, 
Depreciation and Amortization (EBITDA)

3,799 4,298 4,721 423 10%

เงิินนำำ�ส่่งรััฐ 1,558 1,235 1,634 399 32%

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย (ROA) 10.12% 8.75% 8.26% -0.49% --

กำไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการดำเนิินงาน 49.34% 48.37% 44.44% -3.93% --

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E) (เท่่า) 0.68 0.63 0.64 -- -

ความสามารถในการชำระหนี้้� (DSCR) (เท่่า) 11 12 13 -- --

หน่่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุุ :  
1. 2565 งบการเงิินผ่่านการรัับรองจาก สตง. แล้้ว
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน

การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
การพััฒนาและจััดตั้้�งเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ

ในพื้้�นที่่�ชายแดนที่่�มีีศักยภาพเป็็นนโยบายที่่�สำคััญของ
รัฐับาล โดยมีีเจตนารมณ์เ์พื่่�อเพิ่่�มความสามารถการแข่ง่ขันั
ของประเทศในการเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน 
ลดความเหลื่่�อมล้้ำการพััฒนา และเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
ของประเทศ โดยนิิคมอุุตสาหกรรมเป็็นเครื่่�องมืือและ
กลไกท่ี่�จะผลักัดััน เสริมิสร้า้งการพัฒันาด้า้นอุตุสาหกรรม 
เศรษฐกิิจ การลงทุุน และการค้้าในเขตพััฒนาเศรษฐกิิจ
พิิเศษ ซึ่่�งจะสร้้างความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�

คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ 
(กนพ.) เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2558 ได้้มีีมติิเห็็นชอบ

การจััดสรรท่ี่�ดิินที่�มีีการถอนสภาพเพื่่�อประโยชน์ในการ
พััฒนาเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษระยะแรก โดยให้้ กนอ. 
เช่่าเพื่่�อจัดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมใน 3 พื้้�นที่� ได้้แก่่เขต
พััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษตาก เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ
สระแก้้ว และเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสงขลา โดยได้้มีี
ความเห็็นว่่าการดำเนิินงานของ กนอ. ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนา
เศรษฐกิิจพิิเศษ กนอ. ควรจััดทำแผนการใช้้งบประมาณ
และขออนุมัตัิจิัดัตั้้�งนิคิมอุตุสาหกรรมตามกฎหมาย กนอ. 
ซึ่่�ง กนอ. ได้้ดำเนินิการจััดตั้้�งนิคิมอุตุสาหกรรมในเขตพัฒันา
เศรษฐกิิจพิิเศษใน 3 พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว และมีีความคืืบหน้้า
การดำเนิินงานในปีี 2565 ดัังต่่อไปนี้้�

โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่� (ไร่่) ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน

1. นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจ
พิิเศษสระแก้้ว
(ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ)

ตำบลป่่าไร่่ 
อำเภออรััญประเทศ 
จัังหวััดสระแก้้ว

ประมาณ 660 ไร่่ 
2 งาน 23 ตารางวา

มีีผู้้�ประกอบการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินจำนวน 6 ราย 
รวมพื้้�นที่่� 29.36 ไร่่ และมีีผู้้�ประกอบการ
ทำสััญญาจองเช่่าที่่�ดิินจำนวน 1 ราย รวมพื้้�นที่่� 
140.02 ไร่่

2. นิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจ
พิิเศษสงขลา
(ก่่อสร้้างระยะที่่� 1 แล้้วเสร็็จ)

ตำบลสำนัักขาม 
อำเภอสะเดา 
จัังหวััดสงขลา

ประมาณ 927.93 ไร่่
แบ่่งออกเป็็น
- ระยะที่่� 1 ประมาณ 
629.43 ไร่่ 
- ระยะที่่� 2 ประมาณ 
298.50 ไร่่

มีีผู้้�ประกอบการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินจำนวน 3 ราย 
รวมพื้้�นที่่� 166.895 ไร่่ และมีีผู้้�ประกอบการ 
ทำสััญญาจองเช่่าที่่�ดิินจำนวน 1 ราย รวมพื้้�นที่่� 
71.403 ไร่่

3. นิิคมอุุตสาหกรรมตาก 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจ
พิิเศษตาก

ตำบลท่่าสายลวด 
อำเภอแม่่สอด 
จัังหวััดตาก

ประมาณ 671.51 ไร่่ ปััจจุุบััน กนอ. อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาทบทวน
รายละเอีียดและรููปแบบในการดำเนิินการจััดตั้้�ง
นิคิมอุตุสาหกรรมในเขตพัฒันาเศรษฐกิิจพิเิศษตาก
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 โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3

สรุุปผลการพััฒนา/บริิหารท่่าเทีียบเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุดในปีี 2565

สรุุปสถานภาพการลงทุุนในท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 
ระยะที่่� 3 เป็็นโครงการพััฒนางานในส่วนของพื้้�นที่่�ถมทะเล 
และสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน (Infrastructure) และงานในส่วน
การก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรือืบนพื้้�นที่่�ถมทะเล (Superstructure)
เพื่่�อรองรัับการขนถ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ และวััตถุุดิิบเหลว
สำหรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี โดยมีีแนวทางให้้
เอกชนเข้้าร่่วมทุุน ตั้้�งอยู่่�ในเขตท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง มีีมููลค่่า
การลงทุนุเบื้้�องต้้นในงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 
ประมาณ 12,900 ล้้านบาท ปััจจุุบััน กนอ. ได้้ลงนาม

ในสััญญาร่่วมลงทุุน โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 (ช่่วงที่่� 1) กัับบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มทีีพีี 
แอลเอ็็นจีี เทอร์์มิินััล จำกััด และ กนอ. ได้้รัับใบอนุุญาต
การปลููกสร้้างสิ่่�งล่่วงล้้ำลำน้้ำจากกรมเจ้้าท่่า เมื่่�อวัันที่่� 25 
มิิถุุนายน 2563 

โครงการพัฒันาท่า่เรือือุตุสาหกรรมมาบตาพุดุ ระยะ
ที่่� 3 (ช่ว่งที่่� 1) มีีกำหนดการแล้ว้เสร็จ็ในวันัที่่� 27 ธันัวาคม 
2567 ปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้าง มีีความก้้าวหน้้า
ของงานที่่�ร้อ้ยละ 25.46 โดยมากกว่า่แผนการดำเนินิงาน
ร้้อยละ 4.75 (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565) 

สำนัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด (สทร.) 
มีีการจััดสรรระบบสาธารณููปโภค และสาธารณููปการเพื่่�อ
เพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริกิารแก่่ผู้้�ประกอบภายในพื้้�นที่่�ท่่าเรืือ
ได้้แก่่ มีีระบบบริิหารจััดการควบคุุมการจราจรทางน้้ำ 

(Vessel Traffic Monitoring System: VTMS) มีีการดููแล
และสำรวจหยั่่�งความลึึกร่่องน้้ำของอ่่าวท่่าเรืือมาบตาพุุด
เป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงมีีเรืือตรวจการณ์์จำนวน 5 ลำ 
เพื่่�อใช้ใ้นการตรวจสอบสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 

ในปี 2565 ผู้้�ประกอบการมีีแผนงานที่�จะลงทุนุในพื้้�นที่�ท่า่เรือือุตุสาหกรรมมาบตาพุดุเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการรองรับั
การดำเนิินการ ได้้แก่่ 

1. 		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)  มีีแผนงาน
ก่่อสร้้างโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิหน่่วยที่่� 7 
บริิ เวณพื้้�นที่่�พััฒนาท่่า เรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุดุระยะที่่� 2 (อยู่่�ระหว่า่งปรับัปรุงุพื้้�นที่่� 
และมีีการก่่อสร้้างบางส่่วน) 

2. 		 บริิษััท พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด (PTT LNG) 
มีีแผนงานก่อสร้้างท่่อก๊าซธรรมชาติิเชื่่�อม
ระหว่่างสถานีีรับ-จ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิเหลว

มาบตาพุุด และสถานีีรับ-จ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 
		  หนองแฟบ (อยู่่�ระหว่่างการศึึกษารายงาน
		  การประเมิินผลกระทบ)

3. 		 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มทีีพีี แอลเอ็็นจีี เทอร์์มิินอล 
จำำ�กััด มีีแผนงานก่อสร้้างโครงการสถานีี
เก็็บรัักษาและแปรสภาพก๊๊าซธรรมชาติิ (อยู่่�
ระหว่่างการศึึกษารายงานการประเมิินผล

		  กระทบ)
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สรุุปผลการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�สำำ�คััญของท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 

การดำเนิินโครงการที่่�สำคััญของท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ในปีี 2565 ยัังคงมุ่่�งมั่่�นต่อการดำเนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ของ กนอ. ด้้วยการเป็็นเมืือง

อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศที่่�สามารถพััฒนาร่่วมกัับโรงงาน 
และชุุมชน อย่่างยั่่�งยืืน (Eco-Industrial Town) ซึ่่�งจะ
ส่่งเสริิมพััฒนาใน 5 มิิติิ ดัังนี้้�  

• 		  ด้้านกายภาพ 
		  ทำการปรัับปรุุงอาคาร สทร. ให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐานอาคารเขีียวไทย (TREES) ได้้แก่่ 
โครงการติิดตั้้�งแผง Solar Cell บนหลัังคา 

		  (Solar Rooftop) บริเิวณอาคาร สทร. อาคารใหม่่
		  การเปลี่่�ยนไปใช้้หลอดไฟ LED ภายในอาคาร

โรงอาหารและอาคารซ่่อมบำรุุง ตลอดจน
ทำการสำรวจความลึึกร่่องน้้ำและการขุุดลอก
ร่่องน้้ำ โดยมีีการออกสำรวจหยั่่�งความลึึก
ร่่องน้้ำของอ่่าวท่่าเรืือมาบตาพุุดเป็็นประจำ

		ทุ  ุกปีี

• 		  ด้้านเศรษฐกิิจ 
		  มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมทัักษะการสร้้าง

อาชีีพ ส่ง่เสริิมการรัับรองมาตรฐาน  วิสิาหกิิจ
ชุุมชนป่่าชุุมชนตำบลเนิินพระ ได้้ยื่่�นขอ

		รั  บรองมาตรฐานอาหาร ผลิิตภััณฑ์์น้้ำพริิก
ชะมวง มาตรฐาน อย. 21-2-00264-6-0001 
โดยในปี 2565 วิิสาหกิิจกลุ่่�มประมงเรืือ
เล็็กหาดสุุชาดา ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน

		อ  าหาร 2 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์
		ก้  างปลา เห็็ดโคนทอดกรอบ มาตรฐาน 
		อ  ย. 21-2-03563-6-0001 และผลิติภัณัฑ์์เนื้้�อปลา
		ด  าบเงินิทอด มาตรฐาน อย. 21-2-03563-6-0002

• 		  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
		  มีีการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินชุุมชน และจััด

ทำรายงานประเมิินกิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซ
		  เรืือนกระจกขององค์์กร หรืือคาร์์บอนฟุตปริ๊๊�นต์

องค์์กร เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการจ้้าง
บริหิาร จัดัการขยะ ขจัดัคราบน้้ำมันั และดับัเพลิงิ

		  โดยมีีเรืือที่�ออกแบบมาให้้สามารถดููดเก็็บ
		  รวบรวมคราบน้้ำมัันบรรจุุในภาชนะบนเรืือ

ได้้ และจััดเตรีียมอุุปกรณ์์สนัับสนุุนอื่่�นๆ ไว้้ใช้้
		  ในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ซ่ึ่�งเรืือสามารถออก

ปฏิิบััติิการได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

• 		  ด้้านสัังคม  
		  มีีการสนัับสนุุนวิิสาหกิิจแปรรููปผลิิตภััณฑ์์
		ป่  าชุุมชน ตำบลเนิินพระ กิิจกรรมจิิตอาสา

พััฒนาป่่าชุมุชน และโครงการตลาดเดินิเพลินิ
เนินิพระกรีีนมาร์์เก็็ต

• 		  ด้้านบริิหารจััดการ  
		  มีีการเชิิญชวนผู้้�ประกอบการภายในท่่าเรืือ

อุุตสาหกรรมมาบตาพุุดเข้้าร่่วมอบรมการ
พััฒนาระบบขนส่่งสีีเขีียว Green Logistic 
และการจััดกิจกรรม Care Life Drive Safe 
รณรงค์์การขัับขี่่�ปลอดภัยในพื้้�นที่�ท่่าเรืือให้้แก่่
ผู้้�ประกอบการ เป็็นต้้น
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สรุุปผลการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

สถิิติิท่ี่�สำำ�คััญในเขตท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

สำนัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด (สทร.) มีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นระบบ ด้้วยนโยบาย
คุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม “Clean and Green Port with Speed and Better Service” นอกจากนี้้�ยัังมีีผลการดำเนิินงาน 
ในด้้านอื่่�นๆ เช่่น 

สถิติิผิลการดำเนินิงานที่่�สำคัญัในช่ว่งปีงีบประมาณ 2565 ในเขตท่า่เรือือุตุสาหกรรมมาบตาพุดุ  มีีรายละเอีียดดังันี้้�

• 		  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม		
		  มีีการจััดทำรายงานประเมิินกิิจกรรมการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร หรืือ 
คาร์์บอนฟุุตปริ๊๊� นต์องค์์กร และดำเนิิน
กิิจกรรมชดเชยคาร์์บอนเครดิิตจำนวน 399 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า เพื่่�อช่่วย
สนัับสนุุนให้้เกิิดโครงการลดก๊าซเรืือนกระจก
ภายในประเทศ ซึ่่�งได้้การรัับรองจากองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) และได้้รัับการรัับรองการบริิหาร

		  การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001
		  ได้้รัับการรัับรองการจััดการอาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภััย ISO 45001 และยัังได้้รัับ
		  การรัับรองให้้เป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 

(Eco Industrial Estate) ประจำปีี 2565 
		  ในระดัับ Eco-World Class 

• 		  ด้้านความปลอดภััย 
		  ใน เดืื อนพฤศจิิกายน 2564 ได้้ จัั ดทำ
		  การซ้้อมแผนรัักษาความปลอดภััยของเรืือ
		  และท่่าเรืือระหว่่างประเทศ (ISPS CODE) 

และการฝึึกปฏิิบััติิการร่่วม ทรภ.1 ประจำปีี 
2564 ภายใต้้รหััสการฝึึก NASMEX (Naval 
Security Map Ta Phut Exercise) เดืือน
ธัันวาคม 2564 จััดกิิจกรรม Care Life Drive 
Safe เป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�ขัับขี่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�
ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด เพื่่�อก่่อ
ให้้เกิิดความปลอดภัยในการเดิินทางและลด
อุุบััติิเหตุุ และในเดืือนกัันยายน 2565 ได้้จััด
ทำการฝึึกซ้้อมแผนตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินกรณีี
ขจััดคราบน้้ำมััน Rayong Oil Spill Exercise 
(ROSE’ 22) รวมถึึงการฝึึกซ้้อมแผนตอบโต้้
เหตุุฉุุกเฉิินชุุมชน กลุ่่�มประมง

• 		  ปริิมาณสินค้้าผ่่านท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด 		

		  แบ่่งตามประเภทสิินค้้า 5 ประเภทหลััก คืือ 
		  (1) น้้ำมันัและก๊๊าซ (2) เคมีีภัณฑ์์  (3) ถ่่านหินิ
		  (4) เหล็็ก และ (5) ประเภทอื่่�นๆ มีีปริิมาณ

สิินค้้าที่่�มีีการนำเข้้า และส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณ 24% โดยประเภทสิินค้าท่ี่�มีีการ

		น  ำเข้้า-ส่่งออกผ่่านท่ามากท่ี่�สุุดอันดับ 1 คืือ 
ประเภทน้้ำมัันและก๊๊าซ รองลงมาคืือสินค้า
ประเภทถ่่านหิิน

  
• 		  มููลค่่าสิินค้้าผ่่านท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

มาบตาพุุด 
		  ของสิินค้้า 5 ประเภทหลััก คืือ (1) น้้ำมัันและ

ก๊๊าซ (2) เคมีีภััณฑ์์ (3) ถ่่านหิิน (4) เหล็็ก 

		  และ (5) ประเภทอื่่�นๆ โดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณ 7% 

• 		  ปริิมาณเรืือผ่่านเข้้าออกท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด 

		  โดยแบ่่งประเภทเรือืเป็็น 4 ประเภท คือื (1) เรืือ 
		  Tanker (2) เรืือสินิค้าทั่่�วไป และ (3) เรือือื่่�นๆ 
		พ  บว่่าปริิมาณเรืือทั้้�งหมดที่่�ผ่่านเข้้าออกใน

ปีีงบประมาณ 2565 เพิ่่�มขึ้้�น เช่่นเดีียวกัับ
ปริิมาณสิินค้า้เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสามารถแสดงให้เ้ห็็น
ว่่าสถานการณ์์โรคระบาดที่�เกิิดขึ้�นเมื่่�อปลายปีี 
2562 นั้้�นคลี่่�คลายลง ทำให้้จำนวนการเดิินเรือื

		  กลัับมามีีปริิมาณที่่�ปกติิ 
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2565

โครงการนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park

โครงการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park
จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองนโยบายของรััฐบาล และรองรัับ
การลงทุุนในพื้้�นที่่� EEC โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เป้า้หมาย (New S-Curve) ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มอุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์ 
(Robotics) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิิน และโลจิิสติิกส์์ 

(Aviation and Logistic) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล 
(Digital) และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการแพทย์์ (Medical  
Device) มีีพื้้�นที่่�รวมประมาณ 1,383 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ติด
ถนนสุขุุมวิิท หลัักกิิโลเมตรที่่� 202-203 ตำบลห้้วยโป่่ง  
อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 

เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 พลเอก ประยุุทธ์์ 
จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
กลาโหม เป็็นประธานในพิิธีีเปิิดโครงการก่่อสร้้าง
นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park (ผ่่านระบบออนไลน์์) 
ไปยัังนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park จัังหวััดระยอง 
นายกรััฐมนตรีีกล่่าวถึึงโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม 

Smart Park เป็็นโครงการภายใต้้นโยบาย Thailand 4.0 
การพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่�เขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวันัออก หรืือ EEC ที่่�มีีความมุ่่�งหวังัร่่วมกัันให้้เกิดิ
การกระตุ้้�นและพัฒันาเศรษฐกิจิของประเทศไทย เพื่่�อการ
ขัับเคลื่่�อนประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�มีีรายได้้สููงในอนาคต
โดยเร็็วที่่�สุุด
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เมื่่�อวันที่� 10 พฤษภาคม 2565 พิิธีีประกาศ
เจตนารมณ์์นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park มุ่่�งสู่่�ความ
เป็็นกลางทางคาร์์บอน รศ.ดร.วีีริศ อััมระปาล ผู้้�ว่่าการ 
กนอ. กล่่าวรายงานในพิธีีประกาศเจตนารมณ์์นิิคม
อุุตสาหกรรม Smart Park มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน โดยมีี นายนริินทร์์ กััลยาณมิตร ประธาน
กรรมการ กนอ. ให้้เกีียรติิเป็็นประธานในงานและกล่่าวนำ

ในการประกาศเจตนารมณ์์ฯ และนายชนะ ภููมีี นายก
สมาคมอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์ไทย กล่่าวสนัับสนุุน
นโยบายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ กนอ. 
ในการก่่อสร้้างนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park ส่่งเสริิม
การใช้้ปููนซีีเมนต์ไฮดรอลิก 40,000 ตััน สามารลด
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000,000 กิิโลกรััม 
เทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้ 200,000 ต้้น

โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City)

โครงการนิคิมอุตุสาหกรรมยางพารา (Rubber City) 
ในนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา เกิิดขึ้้�นเพื่่�อ
เป็็นการตอบสนองนโยบายของรััฐบาล เพื่่�อเพิ่่�มอุุปสงค์์
การใช้้ยางพาราในภาคอุุตสาหกรรม โดยสนัับสนุุนการ
ใช้้น้้ำยางพาราจากเกษตรกรในพื้้�นที่่�และในประเทศ เพื่่�อ
รองรัับอุุตสาหกรรมยางพาราขั้้�นกลางน้้ำ และปลายน้้ำ 
เช่่น ยางคอมปาวด์์ ยางแท่่ง อุุตสาหกรรมจากยางน้้ำข้้น 
ประเภทถุงุมือืยาง ยางฟองน้้ำ ยางรถยนต์ เป็็นต้น ปััจจุบุันั
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% ในปีี 2565 มีีผู้้�ประกอบการ
ซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อประกอบการรวมจำนวน 82.11 ไร่่ คิิดเป็็น 
13% เช่า่ที่่�ดินิ 1.14 ไร่ ่คิดิเป็น็ 2% เหลือืพื้้�นที่่�ขาย/ให้เ้ช่า่  
จำนวน 546.89 ไร่่ 

ผลการดำเนิินงานในด้้านการก่่อสร้้างอาคารโรงงาน
มาตรฐาน มีีอาคารโรงงานที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ จำนวน
6 ยูนูิติ ประกอบด้ว้ย อาคารโรงงานขนาด 1,000 ตร.ม. จำนวน 
4 ยูนูิติ และขนาด 500 ตร.ม. จำนวน 2 ยูนูิติ โดยประเภท
กิิจการของผู้้�เช่่าอาคารโรงงานมาตรฐาน มีี 3 ประเภท 
ได้้แก่่ 1) ทำผลิิตภััณฑ์์ยางพารา (ถ้้วยยางพารานาโน)
2) ผลิิตยางคอมปาวด์์ แปรรููปผลิิตภััณฑ์์ยางพารา 
(รองเท้้าบู้้�ท แผ่่นปููพื้้�น) และ 3) ผลิิตสารสกััดมาตรฐาน
จากสมุนุไพรกระท่่อมเพื่่�อใช้เ้ป็็นวัตัถุดุิบิในทางการแพทย์์
และอาหารที่่�ได้้มาตรฐาน GMP  
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การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
การดำเนิินงานด้้านการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศของ กนอ. มีีผลสรุุปการพััฒนาที่่�สำคััญในปีี 2565 ดัังนี้้�

ความสำำ�เร็็จของนิิคมฯ ท่ี่�สามารถพััฒนาเป็็นเมืือง
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ระดัับ Eco-Champion จำนวน 
38 แห่่ง ดังันี้้� นิคิมฯ แหลมฉบััง, สมุทุรสาคร, มาบตาพุุด, 
ภาคใต้้, บางปูู, ภาคเหนืือ, ลาดกระบััง, บางพลีี, บางชััน, 
พิิจิิตร, แก่่งคอย, อััญธานีี, ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2, 
เกตเวย์์ ซิิตี้้�, เวลโกรว์์, อมตะซิิตี้้� (ระยอง), อีีสเทิิร์์น
ซีีบอร์์ด (ระยอง), ปิ่่�นทอง, ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง), 
ปิ่่�นทอง (โครงการ 3), ปิ่่�นทอง (โครงการ 5), บ้้านหว้้า, 
ดับับลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด), เอเซีีย, บางปะอิิน, 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1, ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1, 
สินิสาคร, ราชบุรีี,  ผาแดง, หนองแค, อมตะซิิตี้้� (ชลบุุรีี), 
อาร์์ไอแอล, เอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ), ทีีเอฟดีี, สระแก้้ว, 
ดับับลิวิเอชเอ อีีสเทิิร์น์ซีีบอร์ด์ 2 และท่่าเรือืฯ มาบตาพุุด

ความสำำ�เร็็จของนิิคมฯ ที่่�สามารถยกระดัับเป็็น
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ระดัับ Eco-Excellence 
จำนวน 20 แห่่ง ดัังนี้้� นิิคมฯ ภาคใต้้, พิิจิิตร, ปิ่่�นทอง, 
ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด), เอเซีีย, 
มาบตาพุุด, อมตะซิิตี้้� (ระยอง), ภาคเหนืือ, ปิ่่�นทอง 
(โครงการ 3), หนองแค, อมตะซิิตี้้� (ชลบุุรีี), อาร์์ไอแอล, 
บางชััน, ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง), ผาแดง, ลาดกระบััง, 
สมุทุรสาคร, บางพลีี, เกตเวย์ ์ซิติี้้� และท่า่เรือืฯ มาบตาพุดุ

ความสำำ�เร็็จของนิิคมฯ ที่่�สามารถยกระดัับเป็็น
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ระดัับ Eco-World Class 
จำนวน 6 แห่่ง ดัังนี้้� นิิคมฯ มาบตาพุุด, อาร์์ไอแอล, 
หนองแค, เอเซีีย, ปิ่่�นทอง และท่่าเรืือฯ มาบตาพุุด

การวััดและประเมิินประสิิทธิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 
(Eco-Efficiency) ของ กนอ. ประจำำ�ปีี 2565 

กนอ. ดำเนิินการวััดและประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิเิวศ
เศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) ตามมาตรฐาน ISO 14045 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยกำหนดขอบเขต
การประเมิินจากสััดส่วนระหว่่างรายได้้จากการให้้บริิการ
สาธารณููปโภค (บาท) ต่่อผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ในรูปูก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�เกิดิจากการให้้บริกิารสาธารณูปูโภค

(kgCO
2
e) พิิจารณากิิจกรรมการดำเนิินงานของนิิคมฯ 

ที่่� กนอ. ดำเนินิการเอง จำนวน 12 แห่่ง และท่่าเรือืฯ 1 แห่่ง 
รวมทั้้�ง กนอ. สำนัักงานใหญ่่ 

การดำเนิินงานด้้านประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ
ของ กนอ. มีีการปรัับปรุุงระบบสาธารณููปโภคและ
สำนัักงาน เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายการเพิ่่�มค่่าประสิิทธิิภาพเชิิง
นิิเวศเศรษฐกิิจของ กนอ. เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใน
ปีีงบประมาณ 2565 กนอ. มีีค่่าประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ
เศรษฐกิิจของ กนอ. เท่่ากัับ 51.88 บาท/kgCO

2
e หรืือ

ค่่าแฟกเตอร์เท่่ากัับ 1.0687 โดยผลการดำเนิินงาน
ในปี 2563-2565 สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก รวม 2,464,050 kgCO

2
e 
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การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมเพื่่�อการเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
ในปีี 2565

• 		  การสร้้างโรงงานเครือข่่าย
		  ลดก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ของ กนอ. 
		  กนอ. ดำเนิินกิจกรรมสร้้างเครืือข่่ายโรงงาน

ลดก๊๊าซเรืือนกระจก (GHGs) ปีีงบประมาณ 
2565 เพื่่�อส่งเสริิมความร่่วมมืือในการลด

		  การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในภาคอุตุสาหกรรม 
โดยมีีโรงงานได้้รับัการคัดัเลือืกร่่วมเป็็นเครือืข่าย

		  ลดก๊๊าซเรืือนกระจก ประจำปีี 2565 รวม 
		  31 แห่่ง ซ่ึ่�ง กนอ. ได้ส้นัับสนุุนให้้มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

ด้้านพลังงานและก๊๊าซเรืือนกระจกเข้้าให้้
		  คำปรึึกษาด้้านการอนุรัักษ์์พลังงานและเพิ่่�ม
		  การใช้้พลังังานทดแทน รวมถึึงประเมินิปริมิาณ
		  การปล่่อยและศักัยภาพการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก
		  ให้้กัับโรงงาน พบว่่า โรงงานเครืือข่่ายลดก๊๊าซ
		  เรือืนกระจก มีีศักัยภาพการลดก๊าซเรือืนกระจก 
		  รวมประมาณ 52,935 tCO

2
e 

		

		  ในปี 2565 มีี การ พิิจารณา คััด เ ลืือก
โรงงานเครืือข่่ายลดก๊๊าซเรืือนกระจกดีีเด่่น 

		  (Outstanding GHG Mitigation Award) โดย
พิิจารณาจากศัักยภาพและผลกระทบในการ
ลดก๊า๊ซเรือืนกระจก ความพร้อ้มในการดำเนินิ
กิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการเป็็น
ตััวอย่่างที่่�ดีี จำนวน 4 แห่่ง ได้้แก่่

		  1)	 บริิษััท ออโต้้อััลลายแอนซ์์ (ประเทศไทย) 
จำกััด

		  2)	 บริิษััท ซัันโทร่ี่� เป๊๊ปซ่ี่�โค เบเวอเรจ 
(ประเทศไทย) จำกััด

		  3) บริิษัทั เซ็็นทรัลั มอเตอร์ว์ีีล (ประเทศไทย) 
จำกััด

		  4)	 บริษิัทั ศรีีไทยซุปุเปอร์แวร์ ์จำกัดั (มหาชน) 
สาขาอมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี

• 		  การสนัับสนุุนส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ (Eco Factory) 	

		  กนอ. ดำเนิินโครงการสนัับสนุุนโรงงาน
อุตุสาหกรรมให้้ได้รั้ับรองมาตรฐานที่�สนับัสนุนุ
การเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ประจำ
ปีีงบประมาณ 2565 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม
ในการขอการรัับรองมาตรฐานที่่�สนัับสนุุน
การเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ในระดัับ 

Eco-Excellence และ Eco-World Class 
โดยมีีโรงงานสนใจเข้้าร่่วมโครงการและผ่่าน
คุณุสมบัตัิเิบื้้�องต้น้ ได้แ้ก่ ่Eco Factory จำนวน 
11 แห่่ง Green Industry ระดัับที่่� 4 จำนวน 

		  2 แห่่ง และ Green Industry ระดัับที่่� 5 
จำนวน 4 แห่่ง 
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• 		  การพััฒนาเพื่่�อให้้การรัับรอง
		  โรงงานอุุตสาหกรรม 4.0 		
		  กนอ. ได้้ดำเนิินโครงการพััฒนา IEAT 4.0: 
		  Smart Eco Industr ia l Estate เพื่่�อ
		  ยกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมและโรงงานสู่่�
		  การเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 4.0 และ
		  โรงงาน 4.0 โดยให้ค้ำนิยิาม “นิคิมอุุตสาหกรรม
		  เชิิงนิิเวศ 4.0/โรงงาน 4.0” คืือ การบริิหาร
		จั  ดการนิคิมฯ หรือืโรงงาน โดยการประยุกุต์ใ์ช้้
		  เทคโนโลยีีดิจิทิัลัหรืือการปรัับปรุุงกระบวนการ

เพื่่�อพััฒนาระบบบริหิารจัดัการหรือืกระบวนการ
		  ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนวััตกรรม

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความ
		  ปลอดภัั ยและ เป็็ นมิิ ตรกัั บสิ่่� ง แ วดล้้ อม
		  โดยเกณฑ์์ประเมิินพิิจารณาใน 8 Smart 

คืือ 1) Smart Environment Surveillance 
		  2) Smart Water 3) Smart Energy 

		  4) Smart Waste 5) Smart Safety/Emergency 
		  6) Smart Logistic 7) Smart IT และ 8) Smart 
		  Building (สำหรัับนิิคมฯ) หรืือ Smart 
		  Resource/Process (สำหรัับโรงงาน) 
		  ผลการดำเนิินงานในปีี 2565 มีีโรงงานได้้รัับ

การรับัรองเป็น็โรงงาน 4.0 จำนวน 2 แห่ง่ คือื 
		  1)	บริิษััท พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี จำกััด ได้้รัับการ

รัับรองด้้าน Smart Energy
		  2)	บริิษััท ชิิน-เอทซุุ ซิิลิิโคนส์์ (ประเทศไทย) 

จำกัดั ได้ร้ับัการรับัรองด้า้น Smart Resource/
Process

		  ผลการดำเนิินงานมีีโรงงานที่่�ได้้รัับการรัับรอง
การเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco 
Factory) ในปีงบประมาณ 2565 จำนวน 3 แห่่ง 

		  ได้้แก่่

	 1) บริิษััท ซิิกเวอร์์ค ประเทศไทย จำกััด	
	 2) บริิษััท ฮานา ไมโครอิิเล็็คโทรนิิคส จำกััด
	    (มหาชน)	
	 3) บริิษััท นิิตตั้้�น (ประเทศไทย) จำกััด
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• 		  การสนัับสนุุนส่่งเสริิมการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรเพื่่�อให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) ท่ี่�ยั่่�งยืืน		

		  กนอ. ตระหนัักถึึงการมีีส่วนร่วมในการส่ง่เสริิม
ให้้เกิิดการหมุุนเวีียนทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ 
โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรม

		  มาบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสมตามแนวทาง
		  เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
		  โดยในปี ี2565 มีีการคัดัเลือืกนิคิมอุตุสาหกรรม

		  และโรงงานเข้้าร่่วมโครงการ เพื่่�อพััฒนา
		  ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่จ่ากวัสัดุทุ่ี่�ไม่ใ่ช้แ้ล้ว้หรือืของเสีีย
		  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดปริิมาณของเสีีย
		ที่  �นำไปฝัังกลบ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับวััสดุุ
		ที่  �ไม่่ใช้้แล้้วหรืือของเสีียอุุตสาหกรรม รวมทั้้�ง
		  สร้้างรายได้้ให้้กัับภาคส่่วนที่�เกี่่�ยวข้้องอย่าง
		ต่  ่อเนื่่�อง โดยมีีนิิคมอุุตสาหกรรมและโรงงาน
		  เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 6 แห่่ง คืือ

รายชื่่�อ นิิคมอุุตสาหกรรม วััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วฯ แนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

1. บริิษััท กลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด 
(โรงงานสมุุทรปราการ) 

บางปูู แกนกระดาษ Paper Roll Dispenser

2. บริิษััท เอฟ จีี เอ (ประเทศไทย) จำกััด แหลมฉบััง BMC Polyester 
Molding Compound: 
runner form

อิิฐบล็็อกปููพื้้�น จากเศษ BMC 
Polyester Molding Compound

3. บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� 
จำกััด (มหาชน)

ปิ่่�นทอง เศษถุุงยางอนามััยและ
เศษหางฟอยล์์

 แผ่่นยางปููรอง/อิิฐบล็็อกปููพื้้�น

4. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำกััด บางปูู กากแคลเซีียมที่่�มีี 
PP/PE ผสม

จานรองแก้้วลายหิินอ่่อน/อิิฐบล็็อก

5. บริิษััท เด็็นโซ่่ (ประเทศไทย) จำกััด อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี สารเคมีีกราไฟต์์
ที่่�เหลืือจากกระบวนการ
ผลิิต

วััสดุุผลิิต 3D Printing

6. นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร - ตะกอนจากระบบบำบััด
น้้ำเสีีย

กระถางหมัักปุ๋๋�ย/กระถางปููนปั้้�น/
วััสดุุคลุุมดิิน
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		  ศููนย์์เฝ้้าระวัังคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความ
ปลอดภัย (ศสป.) หรืือ Environmental 
Monitoring and Control Center (EMCC) 
มีีภารกิิจในการเฝ้้าระวัังและควบคุุมคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยัของ กนอ. เพื่่�อ
รองรับัเหตุกุารณ์ผิ์ิดปกติิ หรือืภาวะฉุกุเฉินิใน
ระดัับที่่�กำหนด รวมทั้้�งศึึกษา วิิเคราะห์์ และ
ประมวลผลข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย 
ข้้อมูลการร้้องเรีียนกรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ หรืือ
อุุบััติิภััยของนิิคมอุุตสาหกรรม และหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำมาประกอบการวางแผน

		  การป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััยของ 
กนอ. ตลอดจนรวบรวมองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การป้้องกััน และเฝ้้าระวัังภััย เพื่่�อนำมาจััดทำ

		  เป็็นแผนและมาตรการป้้องกัันการเกิิดซ้้ำ 
		  รวมถึึงการดำเนินิการต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อ 
		  กนอ. ผู้้�ประกอบกิิจการ และผู้้�ร่่วมดำเนิินงาน

ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

		  ศสป. ได้้รวบรวมสถิิติิการเกิิดอุุบััติิ เหตุุ 
อุุบััติิภััยจากการประกอบกิิจการภายในนิิคม
อุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม ประจำ
ปีีงบประมาณ 2565 พบว่่า มีีอุุบััติิเหตุุ 
อุุบััติิภััยเกิิดขึ้้�น จำนวน 37 ครั้้�ง (คิิดเป็็น 36 
โรงงาน คือื โรงงาน SPRC เกิดิเหตุนุ้้ำมันัรั่่�วไหล

		  จากท่อ่ใต้ท้ะเล 2 ครั้้�ง) อุบุัตัิเิหตุทุี่่�เกิดิขึ้้�นมาก
ที่่�สุุด คืือ อััคคีีภััย จำนวน 24 ครั้้�ง อัันดัับรอง
ลงมาคืือ สารเคมีีรั่่�วไหล จำนวน 6 ครั้้�ง

40

35

25

30

20

15

5

10

0

จำำ�นวนครั้้�ง

ระเบิิด/เสีียงดััง อััคคีีภััย สารเคมีีรั่่�วไหล อื่่�นๆ รวม
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สถิิติิอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััยในนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565

หมายเหตุุ :  
อุุบััติิเหตุุอื่่�น ๆ อาทิิ อุุบััติิเหตุุจากเครื่่�องจัักร อุุบััติิเหตุุจากการทำงาน ระบบขััดข้้อง ภััยธรรมชาติิ เกิิดจุุดวาบไฟหรืือกลุ่่�มควััน

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิย้้อนหลััง 3 ปีี (ปีีงบประมาณ 2563-2565) ในภาพรวม พบว่่า จำนวนสถิิติิการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย ในปีีงบประมาณ 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 โดยมีีอััตราการเกิิดเหตุุอััคคีีภััยมากที่่�สุุด รองลงมา
เป็็นกรณีีอุุบััติิเหตุุอื่่�นๆ และอุุบััติิเหตุุสารเคมีีรั่่�วไหล ตามลำดัับ

การดำำ�เนิินงานของศููนย์์เฝ้้าระวัังคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
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ปีี 2563
อุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย 

17 ครั้้�ง

ปีี 2564
อุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย 

25 ครั้้�ง

ปีี 2565
อุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย 

37 ครั้้�ง

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
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ระเบิิด/เสีียงดััง อััคคีีภััย สารเคมีีรั่่�วไหล อื่่�นๆ รวม
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สถิิติิอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััยในนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2563-2565

หมายเหตุุ :  
อุุบััติิเหตุุอื่่�นๆ อาทิิ อุุบััติิเหตุุจากเครื่่�องจัักร อุุบััติิเหตุุจากการทำงาน ระบบขััดข้้อง ภััยธรรมชาติิ เกิิดจุุดวาบไฟหรืือกลุ่่�มควััน

จากสถิิติอิุบัุัติเิหตุุ อุบัุัติภิัยัในพื้้�นที่�นิคิมอุตุสาหกรรมและท่่าเรืืออุตุสาหกรรม ย้้อนหลััง 3 ปีี (ปีีงบประมาณ 2563-2565) 
ศสป. ได้้นำข้้อมูลมาประกอบการวิิเคราะห์์เพื่่�อวางแผนการป้้องกััน การเกิิดอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย และมาตรการป้้องกััน
การเกิิดซ้้ำ แบ่่งตามช่่วงเวลาคืือ ก่่อนเกิิดเหตุุ ระหว่่างเกิิดเหตุุ และหลัังเกิิดเหตุุ นอกจากนี้้� กนอ. ได้้มีีคำสั่่�งแต่่งตั้้�ง
คณะทำงานกำกัับดููแลการจััดการด้้านความปลอดภััยในการประกอบกิิจการของโรงงานในนิิคมฯ และท่่าเรืือฯ 
ซึ่่�งมีีภารกิิจหลัักในการยกระดัับมาตรการกำกัับดููแลการจััดการด้้านความปลอดภััยในการประกอบกิิจการของโรงงาน
ให้เ้ป็น็ไปอย่างมีีประสิิทธิภิาพ และลดการเกิิดอุบุัตัิเิหตุ ุอุบุัตัิภิัยัร้า้ยแรง ของโรงงานในนิคิมฯ และท่่าเรืือฯ โดยมีีผู้้�ว่าการ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยเป็็นประธาน 

มีีการดำเนิินโครงการเพื่่�อปรัับปรุุงให้้ฐานข้้อมููล
สนัับสนุุนการระงัับเหตุุ มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งข้ึ้�น 
เป็็นปััจจุุบััน ข้้อมููลครบถ้้วน ถููกต้้อง และเชื่่�อถืือได้้ 
พร้อ้มจัดัทำโครงการเผยแพร่ค่วามรู้้� ความเข้า้ใจในการใช้้
งานระบบและการจััดทำข้้อมููล เพื่่�อยกระดัับและปรัับปรุุง
ระบบฐานข้อมููลสนัับสนุุนการระงัับเหตุุให้้เป็็นปัจจุุบััน

มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดทำคู่่�มือการใช้้งานระบบ
ฐานข้้อมููลสนัับสนุุนการระงัับเหตุุ สำหรัับผู้้�ประกอบการ
และเจ้้าหน้้าที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม การจััดการอบรมเชิิง
ปฏิิบััติิการหลัักสููตรการใช้้งานระบบฐานข้อมูลสนัับสนุุน
การระงัับเหตุุ (DSS Roadshow) ประจำปีี 2565 
รวมถึึงมีีการจััดทำสื่่�อวีีดิิทััศน์์เพื่่�อเผยแพร่่อีีกด้้วย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในโครงการยกระดัับการนำำ�เข้้าข้้อมููลสนัับสนุุนการระงัับเหตุุของโรงงาน
อุุตสาหกรรม และนิิคมอุุตสาหกรรม (Decision Support System: DSS)
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การดำำ�เนิินงานตามแผน SSHE

ในปีี 2565 กนอ. มีีผลการดำเนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการด้้าน SSHE ที่่�สำคััญจำนวน 9 โครงการ ดัังนี้้� 

1.		  โครงการจััดทำำ�/ทบทวนแผนฉุุกเฉิินและ
ซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน (ด้้านอััคคีีภััย) ของอาคาร
สำำ�นัักงาน กนอ. มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มีี

		  แผนเตรีียมความพร้อมตอบโต้ก้ับัสถานการณ์์
ในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน (ด้้านอััคคีีภััย) ของ
อาคารสำนัักงาน กนอ. เพื่่�อให้้พนักังานมีีความ
เข้้าใจและตระหนัักในเรื่่�องความปลอดภัย 
สาเหตุุของอััคคีีภััยที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสามารถ
แก้้ไขเหตุุการณ์์ในระยะเริ่่�มแรกได้้ทัันท่วงทีี 
รวมถึึงการปฏิิบััติิตนได้้อย่างถููกต้้องในการ
อพยพหนีีไฟเมื่่�อเกิิดอััคคีีภััย และเพื่่�อฝึึกซ้้อม
ดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟ โดยสามารถดำเนิิน
โครงการแล้้วเสร็็จ มีีอาคารสำนัักงานนิิคมฯ 
เข้้าร่่วมซ้้อมแผนฯ จำนวน 20 แห่่ง 

2.		  โครงการทบทวนมาตรการรัักษาความ
ปลอดภััยของอาคารสำำ�นัักงาน กนอ. 

		  เพื่่�อสร้้างมาตรการด้้านความปลอดภััยและ
สวััสดิิภาพในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน โดยอาคาร
สำนัักงานใหญ่่ กนอ. นิิคมฯ และท่่าเรืือฯ 
ทุุกแห่่งดำเนิินโครงการฯ ได้้ตามแผนงานที่่�
กำหนดครบถ้้วน 100% 

3.		  โครงการการป้้องกัันและเฝ้้าระวัังโรคติดต่่อ  
เพื่่�อเฝ้้าระวััง ป้้องกััน และควบคุุมการแพร่่
ระบาดโรคติิดต่่อในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและใน
พื้้�นที่่�กำกับั ดูแูลของ กนอ. และเพื่่�อสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงาน กนอ. ผู้้�ประกอบการ 
และชุุมชนโดยรอบ ผลการดำเนิินงาน อาคาร
สำนัักงานใหญ่่ กนอ. นิิคมฯ และท่่าเรืือฯ 

		ทุ  กแห่่งดำเนินิกิจกรรมตามโครงการฯ ได้้ครบถ้้วน 
		  100% 

4.		  โครงการตรวจรัับรองระบบไฟฟ้้าเครื่่�องจัักร
และอาคาร สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
กนอ.  มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อตรวจรัับรองระบบ
ไฟฟ้้าและลิิฟต์์เป็็นประจำทุุกปีี และอาคาร
ประจำปีี 2565 รวมถึึงแก้้ไขระบบไฟฟ้้าและ
ลิิฟต์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

		  โดยดำเนินิการแล้้วเสร็็จตามแผนงาน

5.		  โครงการเสริมสร้้างสภาพแวดล้้อมใน
		  การทำำ�งานที่่�ดีีของ กนอ.  แบ่่งออกเป็็น 2 

กิจิกรรมย่อ่ย ได้แ้ก่ ่1) กิจิกรรมตรวจประเมินิ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ซ่ึ่�งมีีการดำเนิิน
การตรวจวััด วิิเคราะห์์ และประเมิินผลการ
ตรวจวััดสภาวะแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงานของ
อาคาร กนอ. ของอาคารสำนัักงานใหญ่่ นิคิมฯ 

		  และท่่าเรืือฯ รวมทั้้�งหมด 31 แห่่ง ซึ่่�งเป็็น
ไปตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ครบถ้้วน 100% 

		  2) กิจิกรรมปรับัปรุงุสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
		  ซึ่่�งหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุ

สภาพแวดล้อมในการทำงานตามจุุดต่างๆ 
		ที่  �มีีผลการตรวจวััดที่่�ไม่่ผ่่านค่่ามาตรฐาน
		  ในปีี 2564 เสร็็จเรีียบร้้อยตามแผนงานที่่�

กำหนดไว้้ครบถ้้วน 100% 

6.		  โครงการส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนััก
ด้้าน SSHE เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงาน กนอ. มีี
ความรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั 
สวััสดิิภาพ อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานของ กนอ. พร้้อมทั้้�งนำไปปรัับ
ใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง โดยมีีการ
ดำเนิินกิจกรรมตามแผนโครงการฯ ได้้แก่่ 
จััดทำโปสเตอร์์ประชาสััมพัันธ์ให้้ความรู้้�ภาวะ 
Long COVID-19 และความเครีียดจากการ
ทำงาน การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อสร้้าง
ความตระหนักัด้้าน SSHE หลักัสูตูร “Set up 
ภููมิิคุ้้�มกัันทางใจเพื่่�อไกลเครีียด” การจััด
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กิิจกรรม “ส่่งเสริิมการสร้้างวิินััยจราจร ขัับขี่่�
ปลอดภััย และการช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน” และ
จััดอบรมหลัักสููตร “กนอ. ร่่วมกัับเครืือ
เจริิญโภคภััณฑ์์อบรมการช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน 
ประจำปีี 2565” 

7.		  โครงการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิ เหตุุ โดย
ประยุุกต์์ใช้้วิิธีี PHA & MI เพื่่�อให้้โรงงานมีี

		  ความรู้้�และความสามารถในการนำแนวทาง
การประเมิินความเสี่่�ยงโดยใช้้วิิธีี PHA ไป

		  ประยุกุต์์ใช้้ และสามารถตรวจสอบความพร้อม
ใช้้ของเครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์ภายในโรงงาน

		  ได้้อย่่างเหมาะสม และเพื่่�อกำหนดมาตรการ
การป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และมาตรการ
บำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์เชิิงป้้องกััน โดยมีีการ
ดำเนิินกิิจกรรมตามโครงการฯ แล้้วเสร็็จ 
100% 

8.		  โครงการพััฒนาบุุคลากรในการนำำ�เข้้าข้้อมููล
สู่่�ระบบฐานข้้อมููลสนัับสนุุนการระงัับเหตุุ
สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานของ กนอ. แบ่่งออก
เป็็น 1) การอบรมเพื่่�อสอนแนะ (Coaching) 
การเข้้าใช้้งานและกรอกข้้อมูลูในระบบฐานข้อมูลู

		  สนัับสนุุนการระงัับเหตุุ (Decision Support 

System: DSS) ให้้แก่่พนัักงานนิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ 
จำนวน 20 แห่่ง เมื่่�อวัันที่� 19 กรกฎาคม 
2565 มีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมฯ จำนวนประมาณ 
60 คน 2) หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกรอกข้้อมููล
ในระบบฐานข้อมููลสนัับสนุุนการระงัับเหตุุ 
(Decision Support System: DSS) มีีหน่่วยงาน

		  และนิคิมฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 20 แห่่ง ดำเนินิการ
		น  ำข้อ้มูลูแผนป้อ้งกันัและระงับัอัคัคีีภัยัฯ เข้า้สู่่�
		  ระบบฐานข้อมูลสนัับสนุุนการระงัับเหตุุ 
		  (Decision Support System: DSS)  

9.		  โครงการการบริิหารจััดการความปลอดภััย
ด้้วยระบบโทรทััศน์์วงจรปิิดภายในนิิคม
อุตุสาหกรรม (ปก.1-2) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการป้อ้งกันัและเฝ้า้ระวังัด้า้นความปลอดภัยั
ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม และเพื่่�อสร้้าง

		  ความเชื่่� อมั่่� นด้้ านความปลอดภััยให้้แก่่ 
พนักังาน กนอ. ผู้้�ประกอบการ และผู้้�มีีส่ว่นได้้

		ส่  วนเสีียที่่�เข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�ภายในนิิคมฯ มีีผล
การติิดตั้้�งระบบโทรทััศน์์วงจรปิิดภายในนิิคม
อุุตสาหกรรม จำนวน 6 นิิคม แล้้วเสร็็จ 

		  เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 

การดำำ�เนิินงาน/การพััฒนา/การปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของระบบ IT

ปีี 2565 สคร. ได้้มีีการปรัับปรุุงระบบประเมิินผล
รััฐวิิสาหกิิจ (SE-AM) โดยการประเมิินกระบวนการจะใช้้
การประเมินิรูปูแบบระดับัวุฒุิภิาวะ (Maturity Level) โดย
พิิจารณาจากการจััดการกระบวนการให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิ
อย่า่งเป็น็ระบบ สามารถทำซ้้ำได้ ้(Repeat Practice) และ
เป็น็มาตรฐาน (Standardize Practice) ซึ่่�งมีีการถ่า่ยทอด
แนวทางปฏิิบััติิแบบเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการวััด 
วิิเคราะห์์ และประเมิินประสิิทธิิผลของกระบวนการอย่่าง
เป็็นรููปธรรม เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ กนอ. มีีกระบวนการบริิหารจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013 และระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2565) ซึ่่�งนำไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล กนอ. จึึงได้้ดำเนิิน
โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาพััฒนาระบบบริิหารจััดการด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 และหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานและการจััดการ Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ 
เพื่่�อดำเนิินการปิิดช่่องว่่าง (Gap) ด้้านการบริิหารจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตามระบบประเมิินผล
รััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุง 2565)
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การกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการข้้อมููล (Data Governance) ของ กนอ.  

กนอ. ได้้ดำเนินิการตามพระราชบัญญัตัิกิารบริหิารงาน
และการให้้บริิการภาครััฐผ่่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ. 2562 
รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยครอบคลุุมการบริิหาร
จััดการและการบููรณาการข้้อมููล ได้้มีีการกำหนดและ
จััดทำนโยบาย คู่่�มืือ ที่่�เก่ี่�ยวกัับเงื่่�อนไขและวิิธีีการสร้้าง 
การจััดเก็็บรัักษา การควบคุุมคุุณภาพ การประมวลผล 
การใช้้ การแลกเปลี่่�ยน การเชื่่�อมโยง การเปิิดเผย 
การรัักษาความลัับ และการทำลายข้้อมููลและมีีผลบัังคัับ
ใช้้ไปถึึงบุุคลากร รวมถึึงได้้กำหนดโครงสร้้างกำกัับดููแล
ข้้อมูล และกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการ
บริิหารจััดการข้้อมููล กำหนดกลุ่่�มบุุคคล หรืือหน่่วยงาน
ที่่�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลในการบริิหารจััดการข้้อมููล เพื่่�อให้้
การดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายและมาตรการการรัักษา
ความปลอดภัยัของข้อ้มูลู เพื่่�อให้ก้ารบริหิารข้อ้มูลูมีีความ
ปลอดภัยั มีีการป้อ้งกันัการเข้า้ถึึง การสูญูหาย การทำลาย 

หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับการอนุญาต 
รวมถึึงได้้จััดทำบััญชีีตามมาตรฐาน (Data Standard)  
และระเบีียบปฏิิบััติิมาตรฐานและการบริิหารจััดการ
เมทาดาตา (Metadata) หรืือคำอธิบายชุุดข้้อมููล 
ครอบคลุมุบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ กระบวนการจัดัทำ
เมทาดาตา การควบคุุม ดูแูลและสอบทานคำอธิบิายชุุดข้อมูลู
ที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการนำ
ข้้อมููลไปใช้้ต่่อยอด รวมถึึงทำให้้การบริิหารจััดการข้้อมููล
ได้้มาตรฐาน และเป็็นสากล มุ่่�งสู่่�การขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ด้้วยข้้อมููล Data Driven Organization และใช้้ประโยชน์์
จากข้้อมููล การสร้้างการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมด้้วยข้้อมููล 
(Data-driven Innovation) การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ และ
การตััดสิินใจเชิิงนโยบายบนฐานของข้้อมููล (Data-driven 
Decision Making) 

1.		  การดำำ�เนิินการปิิดช่่องว่่าง (Gap) นโยบาย
และแนวปฏิิ บััติิ ในการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศ (Information 

		  Security Management System) จากรายงาน
ผลการตรวจประเมินิ (ISMS Audit) ประจำปีี 
2564

2.		  การดำ�ำเนินการปิดช่องว่าง (Gap) ด้านการ
บริหารจดัการความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ 
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ปรับปรุงปี 2565)

3.		  การดำำ�เนิินการปิิดช่่องว่่าง (Gap) ด้้านการ
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความ
พร้้อมใช้้ของระบบ (Business Continuity 
and Availability Management) ตามระบบ
ประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุงปีี 
2565)

4.		  การดำำ�เนินิการปิดิช่่องว่่าง (Gap)  การบริหิาร
จัดัการระบบ ERP จากรายงานผลการตรวจสอบ

		  การควบคุุมระบบสารสนเทศ (IT Audit)
		ปี  ี 2564

5.		  การดำำ�เนินิการปิดิช่่องว่่าง (Gap)  การบริหิาร
จัดัการระบบ e-PP จากรายงานผลการตรวจสอบ

		  การควบคุุมระบบสารสนเทศ (IT Audit)
	  	ปีี 2564
		
		ทั้้  �งนี้้� ในปีี 2565 กนอ. ได้้รัับการตรวจรัับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 Information 
		  Security Management System (ISMS) 
		  ด้้านระบบบริิหารจััดการ Data Center 
		  จาก BSI Group (Thailand)

การดำ�ำเนินโครงการประกอบไปด้วย

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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การดำำ�เนิินงานด้้านพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ กนอ. (PDPA)

กนอ. ได้้มีีดำเนิินการเพื่่�อการรองรัับการประกาศ
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 โดย กนอ. 
ดำเนิินการจััดทำนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Protection Policy) คู่่�มืือการบริิหาร
จััดการการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Procedure) เพื่่�อการบริิหารจััดการข้้อมูล
ส่่วนบุุคคล โดยกำหนดให้้มีีมาตรการและแนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�จำเป็น็สำหรับัการเก็บ็รวบรวม การใช้ห้รือืเปิดิเผยข้้อมูลู
ส่่วนบุคคล และควบคุุมการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างความ
ปลอดภัยและความเป็็นส่่วนตััวให้้กัับเจ้้าของข้้อมููล โดย
เจ้้าของข้้อมูลมีีสิทธิิที่่�สำคััญคืือ สิิทธิิการรัับทราบและ

ยิินยอมการเก็็บข้้อมูลส่่วนตัว และสิิทธิิในการขอเข้้าถึึง
ข้้อมููลส่่วนตััว คััดค้้านและเพิิกถอนการเก็็บและนำข้้อมููล
ไปใช้ ้และสิทิธิขิอให้ล้บหรือืทำลายข้อ้มูลูส่ว่นตัวั กนอ. ได้้
จััดการอบรมสร้้างความตระหนััก ให้้ความรู้้� แก่่พนัักงาน 
กนอ. อย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุคคลเป็็นไปตามแนวนโยบายและ 
การปฏิบิัตัิเิป็็นไปอย่า่งถููกต้อ้ง ตามกระบวนการที่่�กำหนด   
เป็็นฐานในการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมูลส่่วนบุคคล 
ได้โ้ดยชอบด้ว้ยกฎหมาย เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และความ
มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกคน 
(Stakeholder) จะได้้รัับความคุ้้�มครองตามที่่�กฎหมาย
กำหนด   

ในปีี 2565 ศููนย์์บริิการ Total Solution Center (TSC) ของ กนอ. มีีภาพรวมผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

การให้้บริิการของศููนย์์บริิการ Total Solution Center (TSC)

คำำ�ขอสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับภาษีีอากร

คำำ�ขออนุุญาตประกอบกิิจการคำำ�ขอสิิทธิิประโยชน์์ด้้านภาษีีอากร

คำำ�ขออนุุญาตใช้้ที่่�ดิิน

ขออนุุญาตก่่อสร้้าง

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานการให้้บริิการ TSC 
จำำ�นวน (คำำ�ขอ)
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ในปีี 2565 ปริิมาณการใช้้น้้ำประปา การบำบััดน้้ำเสีีย น้้ำสููญเสีีย ของนิิคมอุุตสาหกรรมตามสััญญา OMA และ 
O&M เป็็นไปตามแผนงาน โดยมีีสถิิติิที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้� 

สรุุปปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย น้ำำ��สููญเสีีย ของนิิคมอุุตสาหกรรม  
เปรีียบเทีียบปีี 2564-2565	

ปีี 2564 ปีี 2565
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ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�บำำ�บััดของนิิคมฯ (OMA) ปีี 2564-2565

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาของนิิคมฯ (OMA) ปีี 2564-2565

ปีี 2564 ปีี 2565
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ปริิมาณน้ำำ��สููญเสีียของนิิคมฯ (OMA) ปีี 2564-2565

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาของนิิคมฯ  (O&M) ปีี 2564-2565

ปีีงบประมาณ ปีี 2564 ปีี 2565

ปริิมาณการใช้้น้้ำประปา (ลบ.ม.) 44,098,903.00 35,100,618.25

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี 16,500,000.00 17,500,000.00

นิิคมฯ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด (ระยอง) 6,964,056.00 6,438,837.25

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง    

นิิคมฯ เวลโกร์์ว 5,531,000.00 5,613,000.00

นิิคมฯ เกตเวย์์ ซิิตี้้� 3,118,954.00  

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 1,841,905.00 1,877,065.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2 106,754.00 132,799.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 1 6,315,528.00  

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 2 665,713.00  

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 4    

นิิคมฯ ทีี เอฟ ดีี 263,728.00 264,162.00

นิิคมฯ เอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ) 424,045.00 353,820.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง 1,061,311.00 1,315,649.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง) 757,012.00 934,438.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 3) 389,340.00 483,310.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 5) 64,987.00 92,841.00

นิิคมฯ ไฮเทคกบิินทร์์ 94,570.00 94,697.00

ปีีงบประมาณ ปีี 2564 ปีี 2565

ปริิมาณน้้ำสููญเสีีย (ร้้อยละ) 0.32 0.29

นิิคมฯ บางชััน 4.60 3.41

นิิคมฯ ลาดกระบััง (0.67) 2.53

นิิคมฯ ภาคเหนืือ 0.17 0.16

นิิคมฯ สมุุทรสาคร (3.76) (0.47)

นิิคมฯ บางปูู 0.94 0.97

นิิคมฯ แหลมฉบััง (0.30) (0.40)

นิิคมฯ บางพลีี 0 0

นิิคมฯ สระแก้้ว 0 46.59

รายงานประจำำ�ปีี 2565

55
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

54



ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�บำำ�บััดของนิิคมฯ (O&M) ปีี 2564-2565

ปริิมาณน้ำำ��สููญเสีียของนิิคมฯ (O&M) ปีี 2564-2565

ปีีงบประมาณ ปีี 2564 ปีี 2565

ปริิมาณน้้ำสููญเสีีย (ร้้อยละ) 2.61 3.72

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี 5.00 5.00

นิิคมฯ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด (ระยอง) 0.00 0.00

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง    

นิิคมฯ เวลโกร์์ว 0.00 0.00

นิิคมฯ เกตเวย์์ ซิิตี้้� 9.21 0.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 0.00 0.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2 10.80 16.30

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 1 0.00 0.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 2 0.00 0.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 4    

นิิคมฯ ทีี เอฟ ดีี 10.00 10.00

นิิคมฯ เอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ) 3.70 1.43

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง 0.02 1.51

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง) 0.02 1.05

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 3) 0.10 5.30

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 5) 0.24 8.95

นิิคมฯ ไฮเทคกบิินทร์์ 0.03 6.23

ปีีงบประมาณ ปีี 2564 ปีี 2565

ปริิมาณน้้ำเสีียที่่�บำบััด (ลบ.ม.) 26,912,760.20 23,962,619.05

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี 11,000,000.00 12,000,000.00

นิิคมฯ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด (ระยอง) 2,265,884.00 3,921,388.45

นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง    

นิิคมฯ เวลโกร์์ว 4,424,000.00 4,490,000.00

นิิคมฯ เกตเวย์์ ซิิตี้้� 2,311,805.30  

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 1,021,034.00 1,043,859.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2 83,526.00 110,898.00

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 1 3,747,577.90  

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 2 277,165.00  

นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 4    

นิิคมฯ ทีี เอฟ ดีี 21,098.00 211,329.60

นิิคมฯ เอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ) 192,230.00 194,806.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง 709,124.00 860,215.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง) 501,159.00 659,110.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 3) 311,472.00 387,976.00

นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (โครงการ 5) 19,687.00 49,451.00

นิิคมฯ ไฮเทคกบิินทร์์ 26,998.00 33,586.00
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

กนอ. ได้ก้ำหนดนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล
ให้้เป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุณค่า เป็็นพลังในการขัับ
เคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข ตลอดจนการ
เป็็นแนวทางในการบริิหารและการปฏิบัิัติิที่่�เป็็นมาตรฐานนั้้�น 
กนอ. จึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้น้การพััฒนา ปรับัปรุงุกระบวนการ
และระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความทัันสมััย 
เทีียบได้้ในระดัับสากล และสอดคล้้องกัับแนวโน้้ม
เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่น่ ในปี ี2565 กนอ. มีีอุุปสรรค

ต่่อการทำงานเนื่่�องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
จึึ งมีีความจำเป็็นที่�ต้้องปรัับเปลี่่� ยนวิิธีีการทำงาน
มาเป็็น Work from Home และใช้้การประชุุมผ่่านทาง
ออนไลน์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีี 
และส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีคุณภาพชีีวิตในการ
ทำงานที่่�ปลอดภัยและอาชีีวอนามััยท่ี่�ดีีและการสร้้าง
องค์์กรที่่�มีีความสุุข

ระบบ แผนและผลการพััฒนาและบริิหารจััดการบุุคลากรปีี 2565 ของ กนอ.

1.		  ยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ด้้านบริิหารและพััฒนา
ทุุนมนุุษย์์

		  1.1 คุุณภาพของยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ 
		  การสื่่�อสาร การติิดตามผล/ผลลััพธ์์ ในปีี 

2565 ยังัคงใช้แ้ผนยุทุธศาสตร์ด์้า้นการบริหิาร
		ทุ  ุนมนุุษย์์ กนอ. ปีีงบประมาณ 2563-2565 

ซึ่่�งคณะกรรมการ กนอ. เห็็นชอบให้้ดำเนินิการ
		  ตาม Roadmap แผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นการบริหิาร

ทุุนมนุุษย์์ จำนวน 14 แผนงาน/โครงการ
		ตั้้  �งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2564 และดำเนิินการ
		ต่  ่อเนื่่�องในปีีงบประมาณ 2565

2.		  การบริิหารทุุนมนุุษย์์  
		  2.1 อััตรากำลััง กนอ. ได้้ทบทวนโครงสร้้าง

องค์์กร และจััดทำโครงการวิิเคราะห์์เพื่่�อ
กำหนดอััตรากำลัังและแผนอััตรากำลััง 
เนื่่�องจากมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ร.บ. กนอ. 
ฉบัับที่่� 5 พ.ศ. 2562 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เกิิด
การพััฒนาธุุรกิิจเพิ่่�ม รวมถึึงทบทวนกรอบ
อััตรากำลัังให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
ค่่างาน และกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

		  ของแต่่ละหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับภาระงาน
และทิิศทางองค์์กร

  

		  2.2 การสรรหา คััดเลืือกบุุคลากร กนอ. 
สามารถสรรหาบุุคลากรได้้ตามแผนสรรหา
และตรงตามคุุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการ และทััน
กำหนดเวลา และมีีแผนกลยุุทธ์์ในการจััดหา
บุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและบุุคลากรท่ี่�มีี
สมรรถนะที่่�ตรงกัับภารกิิจ กนอ.

		  2.3 ผลตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ กนอ. 
ดำเนิินการปรัับปรุุงค่่าตอบแทนและสิิทธิิ
ประโยชน์์ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม

		  2.4 ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน กนอ. 
ได้้พััฒนาระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
พนักังาน โดยนำระบบ OKRs มาเป็็นส่วนหนึ่่�ง

		  ของตััวชี้้�วััด และกำหนด Handicap ให้้กัับ
พนัักงานที่่�รัับตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ยาก 
ท้้าทาย และเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ของ
องค์์กรมากกว่่าพนัักงานรายอื่่�น พร้้อมการ
กำหนดตัวชี้้�วััดตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กรถึึงระดัับ
บุุคคล ผ่่านกระบวนการกำหนดตััวชี้้�วััดระดัับ
บุุคคล เชื่่�อมโยงกัับความสำเร็็จของ กนอ. 

		ผ่  านความเชื่่�อมโยงกัับแผนต่่างๆ ในระดัับ
องค์์กร เช่่น แผนวิิสาหกิิจ แผนผู้้�ว่่าการ 

		  แผนยุุทธศาสตร์์ตามเกณฑ์์การประเมิินผล 
Core Business Enablers เป็็นต้้น
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3.		  การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ 
		  3.1 กระบวนการเรีียนรู้้�และการพััฒนา  

กนอ. ได้้จััดทำแผนการพััฒนาบุุคลากรใน
ภาพรวมของ กนอ. (IEAT Learning & 

		  Development Roadmap) ปีีงบประมาณ 
2565-2567  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทิิศทางองค์์กร 
การขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยใช้้รููปแบบและ
เครื่่�องมืือในการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความ
เหมาะสมในแต่ล่ะหลัักสูตูร โดยใช้รูู้ปแบบการ
เรีียนรู้้�แบบ 70-20-10 แบ่ง่ออกเป็น็ 3 เส้้นทาง 
สำหรัับปีีงบประมาณ 2565 กนอ. ได้้กำหนด
หลัักสููตร กลุ่่�มเป้้าหมาย และงบประมาณที่�
ใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรตามแผนการพััฒนา
บุุคลากรในภาพรวมจำนวน 18 หลัักสููตร   

		  3.2 การสืืบทอดตำแหน่่ง ในปีีงบประมาณ 
2565 กนอ. ดำเนิินการตามโครงการพััฒนา
ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 

		  ครบถ้้วน 100%  
  		  3.3 การบริหิารจัดัการคนเก่่ง  ในปีงบประมาณ 

2565 กนอ. ดำเนิินการตามแผนบริิหาร
จััดการคนเก่่ง (แผนการบริิหารพนักงานที่�
มีีศัักยภาพสููง Talent Management Plan) 

		  ครบถ้้วน 100%  

4.		  การจััดการสายอาชีีพ
		  กนอ. มีีการจััดกลุ่่�มงาน (Job Family) ตาม 

Competency Model ใหม่่ที่่�ได้้จััดทำในปีี 
2564 และในปีีงบประมาณ 2565 กนอ. ได้้
จััดประชุุมกลุ่่�มย่่อยทีีมทำงานในการยืืนยััน
กลุ่่�มงานเพื่่�อกำหนดเส้้นทางความก้้าวหน้้า

		  สายอาชีีพ (Job Family for Career Path) 
แบ่ง่ Job Family ออกเป็น็ 15 กลุ่่�มงาน และมีี
ผังัเส้น้ทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพของตำแหน่่ง
งาน (Career Path) ของ กนอ. ที่่�ครอบคลุุม
กลุ่่�มบุุคลากร มีีหลัักเกณฑ์์การโยกย้้ายและ
หมุุนเวีียนเบื้้�องต้้นที่�ชััดเจน เพื่่�อให้้บุุคลากร
มองเห็็นเส้้นทางเจริิญเติิบโตของตำแหน่่งงาน
ภายในองค์์กร 

		  4.1 ความผููกพัันองค์์กร การสำรวจความ
		พึึ  งพอใจและความผููกพัันของพนักงาน กนอ. 

โดยในปี ี2565 พนักังานมีีระดับัความพึึงพอใจ
ในการทำงานในภาพรวมขององค์์กรเท่่ากัับ 
4.47 คะแนน ซึ่่�งสูงูข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้  
และมีีระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรในภาพรวม
อยู่่�ที่่� 4.45 สููงขึ้้�นจากปีี 2564 

		  4.2 การส่่งเสริิมค่่านิิยมและวััฒนธรรม
องค์์กร มีีการส่่งเสริิมการสื่่�อสารค่่านิิยม 
วัฒันธรรมองค์ก์ร ให้ผู้้้�บริหิาร พนักงานทุกคน

		  ในองค์์กรรัับทราบแนวทางการปฏิิบััติิให้้
สอดคล้้องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของ
วััฒนธรรมองค์์กร SMART ECO ในทิิศทาง
เดีียวกััน 

		  4.3 การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง จาก
แนวทางการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง (Change 

		  Management) ประจำปีี 2565 ได้้มีีการ
กำหนดแผนงานทั้้�งหมด 16 แผนงาน พร้้อม
กำหนดเป้า้หมายการดำเนินิงาน ประกอบด้ว้ย 

		  ผลลััพธ์์ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว 
		ทั้้  �งนี้้�แผนการดำเนิินงานที่�มีีการดำเนิินงาน

ภายในปี 2565 มีีจำนวน 14 แผนงาน 
		  (2 แผนงานจะเริ่่�มดำเนินิการในปี ี2566) จาก

ผลการดำเนินิงานพบว่่า หน่่วยงานผู้้�รับผิดิชอบ
		  สามารถดำเนิินงานได้้ตามแผนงานครบถ้้วน 

100% 
		  4.4 การส่่งเสริิมจรรยาบรรณและจริิยธรรม 

ผลการดำเนินิงานตามคู่่�มือจริิยธรรมของ กนอ. 
		  ในปีงีบประมาณ 2565 สามารถดำเนินิการได้้

ครบถ้้วน 
		  4.5 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้าน HR ในปีี 2565 

กนอ. ดำเนิินโครงการเช่่าระบบสารสนเทศ
ด้า้นการบริหิารทุนุมนุษุย์ด์้ว้ย Digital HR เพื่่�อ
ให้้การบริิหารทุุนมนุุษย์์ มีีการใช้้เทคโนโลยีี
อย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อให้้การตััดสิินใจในงาน
ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ มีีความถููกต้้อง
ทัันการณ์์ แม่่นยำ วิิเคราะห์์และคาดการณ์์ 
(HR Analysis & Analytics) ประกอบการ

รายงานประจำำ�ปีี 2565

57
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

56



การจััดการความรู้้�ขององค์์กร

กนอ. ได้้ดำเนิินการขัับเคลื่่�อน ผลัักดัันการจััดการความรู้้� เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ด้้วยการจััดทำ
ระบบคลัังความรู้้� Sitemap KM พร้้อมทั้้�งนำเทคโนโลยีีสารสนเทศ สื่่�อมััลติิมีีเดีียมาสนัับสนุุน ผ่่านกระบวนการจััดการ
ความรู้้� ประกอบด้้วย   

การบ่่งชี้้�ความรู้้�ที่่�สำำ�คััญและการสร้้างและแสวงหาความรู้้�ที่่�สำำ�คััญ 
ดำเนิินการระบุุผัังองค์์ความรู้้� (Knowledge Map) ที่่�บูรูณาการเชื่่�อมโยงกับัระบบงานองค์์กร (Work system) 

แผนยุทุธศาสตร์์องค์์กรและความเสี่่�ยงด้้านองค์์ความรู้้� (Knowledge Risk) เพื่่�อเป็็นแนวทางจััดลำดัับความสำคััญในการ
ดำเนิินการจััดเก็็บองค์์ความรู้้� ตลอดปีี 2565 

การรวบรวมและเรีียบเรีียงจััดความรู้้�ให้้เป็็นระบบง่่ายต่่อการค้้นหาและใช้้งาน
จััดเก็็บองค์์ความรู้้�อย่่างเป็็นระบบด้้วยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผ่่านระบบฐานข้อมููล KM Sitemap ที่่�แบ่่ง

คลัังความรู้้�ตามสายงานของ กนอ. เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการค้้นหาและเข้้าถึึงโดยบุุคลากร กนอ. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจาก
ภายนอก

การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างพนัักงาน กนอ. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเหมาะสม 
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ได้้แก่่

ตััดสิินใจและการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ของผู้้�บริิหาร ลดความซ้้ำซ้้อน/สนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานภายในองค์ก์รและสามารถเชื่่�อมโยง

		  เทคโนโลยีีสารสนเทศดิิจิิทััลบููรณาการเข้้า
กัับกระบวนงานตามภารกิิจ กนอ. ให้้ปรัับ
เปลี่่�ยนไปสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล ซึ่่�งมีีความสอดคล้้อง
กัับแผนวิิสาหกิิจ และแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล 
ของ กนอ. โดยปีี 2565 ดำเนิินการพััฒนา
ระบบและทดลองใช้้งาน และจะเริ่่�มใช้้งานใน
ปีีงบประมาณ 2566

		  4.6 ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน กนอ. ดำเนิินการจััดทำระบบ
การจััดการด้้านความปลอดภัย สวััสดิิภาพ

		อ  าชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน (Safety, Security, Health and 

		  Environment: SSHE) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบ
แนวทางในการบริิหารจััดการด้้าน SSHE ของ 
กนอ. โดยปีี 2565 กนอ. มีีแผนปฏิิบััติิการ
ด้้าน SSHE จำนวน 11 โครงการ 

		  4.7 บทบาทของหน่่วยงานด้้าน HR และ
      การสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร กนอ. ดำเนิินการ
		  ตามแผนยุทุธศาสตร์ด์้า้นการบริหิารทุนุมนุษุย์์ 
		  กนอ. ปีีงบประมาณ 2563-2565 (ทบทวน
		ปี  งบประมาณ 2565) ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 ยกระดับั
		  ระบบงานด้้านทุนมนุุษย์์โดยใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลเป็็นเครื่่�องมืือ และปรัับบทบาทของฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีการดำเนิินงานเชิิงรุุก

		  และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ (Good Partner & 
Good Process)  
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• 		  กนอ. ร่่วมกัับองค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (TBCSD) จััดเวทีีการเสวนา

		  แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ระหว่่างผู้้�บริหิารระดัับสููง 	
		  ในหัวัข้อ้ “การดำเนินิธุรุกิจิในรูปูแบบใหม่ ่เพื่่�อ

ให้ป้ระสบผลสำเร็จ็ทางธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื” เพื่่�อ

ถอดบทเรีียน องค์์ความรู้้� ปััจจััยสู่่�ความสำเร็็จ 
(Key Success) ที่่�สำคััญ เตรีียมความพร้้อม
และยกระดัับขีีดความสามารถในการทำธุุรกิิจ
ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

• 		  กนอ. ร่่วมกัับ บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) จััดกิิจกรรมเสวนาแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�  หััวข้้อ  ด้้านการบริิหารจััดการ

		  การเปลี่่�ยนแปลง (SCG Transformation) 	
		  เพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญของ

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร ทั้้�งด้้าน

โครงสร้้างองค์์กร บุุคลากร เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม รวมถึึงการขยายการลงทุุนไปยััง
ธุุรกิิจใหม่่ๆ ให้้มีีความพร้อมต่่อการเป็็นผู้้�นำ
ด้้านการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กัับผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียอย่่างครบวงจร 

รายงานประจำำ�ปีี 2565

59
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

58



• 		  จััดกิิจกรรมเสวนา KM Compliance : 
		  Talk with Procurement โดยผู้้�อำำ�นวยการ
		  กองพััสดุรุ่่วมเสวนากัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 	

		

		  เพื่่�อถอดบทเรีียน ประสบการณ์์ เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจในกระบวนการพัสัดุ ุ จัดัซื้้�อ-จัดัจ้าง

		  ให้้บุุคลากรสามารถนำองค์์ความรู้้� ไปใช้้
ประโยชน์ปรัับปรุุงและพััฒนาประสิิทธิิภาพ

		  ในการทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

• 		  ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ กนอ. และธนาคาร
อาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) ร่่วมแลกเปลี่่�ยน

		  องค์์ความรู้้� และสร้างความร่่วมมืือ ใน
กิิจกรรมการศึึกษาดููงาน ระบบการจััดการ

ความรู้้�และนวััตกรรม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
องค์์กรรััฐวิิสาหกิิจดีเด่่นด้้านการจััดการ
ความรู้้�และนวััตกรรม
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• 		  กนอ. จััดกิิจกรรม KICK Day 2022 ภายใต้้
		  แนวคิิด KM INNO Culture to Key 
		  Success	
		  นิิทรรศการแสดงผลงานด้้านการจััดการความรู้้�
		  และนวัตกรรม โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

คณะอนุุกรรมการ ร่่วมเสวนาแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ พร้อมการมอบรางวััลผลงานดีีเด่่น

		  ด้้าน KM&IM และการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 
ประสบการณ์์จากหน่่วยงานที่่�ได้้รัับรางวััล

การจััดการและส่่งเสริมนวััตกรรมองค์์กร
กนอ. ได้จ้ัดัพิธิีีมอบรางวัลัโครงการประกวดนวัตักรรมองค์ก์ร กนอ. ประจำปี ี2565 โดยได้ร้ับัเกีียรติจิากคณะทำงาน

พิิจารณาคััดเลืือกโครงการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยมีี รศ.ดร.วีีริศ อััมระปาล ผู้้�ว่่าการ กนอ. 
เป็็นประธานกรรมการตััดสิิน และมีีผลผู้้�ชนะทั้้�ง 5 ทีีม ดัังต่่อไปนี้้� 

สำหรัับโครงการท่ี่�เข้้าร่่วมการประกวดในปี 2565 มีีจำนวน 14 โครงการ ซ่ึ่�งล้้วนแล้้วแต่่มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 
สามารถพััฒนาเป็็นนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์และบริิการของ กนอ. ตอบสนองความต้้องการ
และความคาดหวัังของลููกค้้าได้้อย่่างหลากหลาย 

1. รางวััลประเภทโครงการปรัับปรุุงกระบวนงาน 
(Process Improvement)

2. รางวััลประเภทแนวคิิดนวััตกรรม (Idea Seed)

รางวััลท่ี่� 1
โครงการ การประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีดิจิิทััลในกระบวนการทางพััสดุุ
ทีีม Make a new ways

รางวััลท่ี่� 1
โครงการ Blink
ทีีม กองสิิทธิิ C

รางวััลท่ี่� 2
โครงการ Qlick to Learn
ทีีม กองสิิทธิิ B

รางวััลท่ี่� 2
โครงการ Work Management
ทีีม ซุุปเปอร์์ฮาโลวีีน

รางวััลท่ี่� 3
โครงการ GHGs Hunter
ทีีม Cooling the world
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1.	 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
	 	 • ประธานกรรมการ กนอ.

2.	 นายสรััญ รัังคสิิริิ
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

3.	 นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

4.	 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

5.	 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

6.	 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)
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7.	 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

8.	 พลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

9.  นายดำำ�รงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว
	 	 • กรรมการ กนอ. (กรรมการอิิสระ)

10.	 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์
	 	  • กรรมการ กนอ. (ผู้้�แทนกระทรวงอุุตสาหกรรม)

11.	 นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี 
	 	  • กรรมการ กนอ. (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

12.	 นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์
	 	  • กรรมการ กนอ. (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

13.	 นายวีีริิศ อััมระปาล 
	 	  • กรรมการ กนอ. (กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง)
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นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
อายุุ (ในปีี 2565) : 63 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 ประธานกรรมการ กนอ.

การศึกษา
•	 ปริิญญาโท M.S. (Management and Human Relations), Abilene 
Christian University, TEXAS, USA.

•	 ปริิญญาตรี ีB.A. (Economic & Political Science), Delhi University, 
INDIA

การอบรม
•	 หลักัสูตูรนัักปกครองระดับัสูงู (นปส.) รุ่่�นที่่� 48 วิทิยาลัยัมหาดไทย 
สถาบันัดำรงราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย

•	 หลักัสูตูรการพััฒนาการจัดัการ (Mini Master of Management 
	 Program (MMM)) รุ่�นที่่� 34 สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์ (NIDA) 
•	 หลักัสูตูรการพััฒนาผู้้�นำองค์์กรภายใต้้กระแสโลกาภิวิัตัน์์ สถาบันัวิจัิัย
นโยบายเศรษฐกิิจการคลังัร่่วมกับั The Kellogg School of Management, 
The Schulich School of Business และ The Maxwell School of 
Citizenship and Public Affairs 

•	 หลักัสูตูรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่�นที่่� 50 วิทิยาลัยัป้้องกันั
	 ราชอาณาจักัร สถาบัันวิชิาการป้้องกันัประเทศ 
•	 หลักัสูตูรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย 
	 สำหรับันักับริหิารระดับัสูงู รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่่� 167 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู รุ่่�นที่่� 16 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.) 
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู ด้้านการค้้าและการพาณิชิย์์ (TEPCoT) รุ่�นที่่� 8 
สถาบันัวิทิยาการการค้้า 

•	 หลักัสูตูรการกำกัับดูแูลกิจิการสำหรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู
	 ของรััฐวิสิาหกิจิ และองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 14 สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลักัสูตูรการบริิหารการท่่องเที่่�ยวสำหรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู (TME) รุ่�นที่่� 1 
การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิทิยาการพลังังาน รุ่่�นที่่� 12 
	 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน
•	 วุุฒิบิัตัรหลักัสูตูรเศรษฐกิจิดิจิิทิัลัสำหรับัผู้้�บริหิาร (Digital Economy for 
	 Management: DE4M) รุ่�นที่่� 4 มูลูนิธิิสิถาบัันวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั
•	 หลักัสูตูร Digital Transformation for CEO (DTC) รุ่�นที่่� 3 
	 บริิษัทั เนชั่่�นมัลัติมิีเีดียี กรุ๊๊�ป จําํกัดั (มหาชน)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

•	 โครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริหิารระดับัสูงู สำนักังานตำรวจแห่่งชาติิ

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 กรรมการ บริิษัทั บางจาก คอร์์เปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการในคณะกรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิบิาล 
บริษิัทั บางจาก คอร์์เปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน)

•	 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั บางจาก คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน / 
อนุุกรรมการงบประมาณ / อนุุกรรมการตรวจสอบ / อนุุกรรมการลงทุุน 
กรรมการบริิหารกองทุุนประกันัชีีวิติ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

	 และส่่งเสริมการประกอบธุุรกิจิประกันัภััย (คปภ.)
•	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคล / ประธานอนุุกรรมการลงทุุน
	 หาผลประโยชน์์ กรรมการบริิหาร / อนุุกรรมการสรรหาและประเมิินผล
	 ผู้้�บริิหารกองทุุน กรรมการบริิหารกองทุุนทดแทนผู้้�ประสบภััย สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกันัภััย (คปภ.)

•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านเศรษฐศาสตร์์ ในคณะกรรมการที่่�ราชพััสดุุ 
กรมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง

•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านเศรษฐกิิจ การเงิิน หรืือการคลััง 
	 ในคณะกรรมการพััฒนาระบบสถาบัันการเงิินประชาชน

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรรมการ บริิษััท บีซีีพีีจีีี จำกััด (มหาชน)
•	 อนุุกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บีซีีพีีจีีี จำกััด (มหาชน)
•	 อนุุกรรมการบรรษััทภิบิาล บริิษััท บีซีีพีีจีีี จำกััด (มหาชน)
•	 กรรมการในคณะกรรมการการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการในคณะกรรมการสำนัักงานส่่งเสริมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ 
(องค์์การมหาชน)

•	 กรรมการในคณะกรรมการสงเคราะห์์การทำสวนยาง
•	 กรรมการในคณะกรรมการ บริิษััท เอเซียี แปซิฟิิิค โปแตซ 
	 คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
•	 กรรมการในบริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการและประธานบริิหาร ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
•	 กรรมการในคณะกรรมการบริิหารสำนัักงานความร่่วมมืือพัฒันา
	 เศรษฐกิิจกับัประเทศเพื่่�อนบ้้าน (คพพ.)
•	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
•	 หัวัหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	 ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบสิิทธิิประโยชน์์ทางศุุลกากร 
	 (นัักวิชิาการศุุลกากรทรงคุุณวุุฒิ) กรมศุุลกากร
•	 รองอธิิบดีกีรมศุุลกากร กรมศุุลกากร

การเข้้าประชุุมปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 กรมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง

คณะกรรมการ
กนอ.

1

รายงานประจำำ�ปีี 2565

65
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
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นายสรััญ รัังคสิิริิ
อายุุ (ในปีี 2565) : 65 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563
(ลาออกจากตำำ�แหน่่งวัันที่่� 1 มกราคม 2565)

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการการเงินิ งบประมาณ และการลงทุุน
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านทรัพัยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
และนวัตักรรม

การศึึกษา
•	 ปริญิญาโท M.S. Management, Polytechnic Institute of 
New York, USA.

•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิติ (อุุตสาหการ) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

การอบรม
•	 หลักัสููตรการป้้องกันัราชอาณาจักัรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) 
รุ่่�นที่่� 23 วิิทยาลัยัป้้องกัันราชอาณาจักัร

•	 นักับริหิารระดับัสูงูด้้านการพัฒันาธุุรกิจิอุุตสาหกรรมและ
	 การลงทุุน (วทอ.) รุ่่�นที่่� 1/2013
•	 ผู้้�บริิหารระดับัสูงู ด้้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่�นที่่� 5 
สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน

•	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program 2009, 
USA.	

•	 หลักัสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคม
	 ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ประธานอนุุกรรมการบูรูณาการแผนบริหิารงาน กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ว่่าการ 
กนอ.

•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านการตลาดและประชาสัมัพันัธ์์
•	 ที่่�ปรึกึษา บริษิัทั ปตท. จำกัดั (มหาชน)
•	 กรรมการสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รองประธานคณะกรรมการสายงานส่่งเสริมิและสนับสนุุน
อุุตสาหกรรม สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิัตัิกิารกลุ่่�มธุุรกิจิปิโตรเลียีมขั้้�นปลาย 
ปตท.

•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ หน่่วยธุุรกิจิน้้ำมันั ปตท.
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ การตลาดพาณิชิย์์และ
	 ต่่างประเทศ ปตท.

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
3/14 ครั้้�ง 

	 (ลาออกจากตำแหน่่งวันัที่่� 1 มกราคม 2565)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

2

รายงานประจำำ�ปีี 2565

65
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
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นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์
อายุุ (ในปีี 2565) : 55 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
30 พฤษภาคม 2565

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 อนุุกรรมการกํําหนดแผนงานกระบวนการและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ว่่าการ
•	 อนุุกรรมการด้้านผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี ลูกูค้้า ตลาด และการแสดง
	 ความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Ph.D. in Architecture, College of Architecture, University of 
Florida, USA. Area of Specialization: Energy analysis, Sustainable 
development, Recycle, and Building material processes. Minor area: 
Ecological economics and Indoor environmental quality.

•	 ปริิญญาโท M. Arch. in Computer Graphic and Design Method. 
	 College of Architecture and Regional Planning, University of Colorado 
at Denver, USA.

•	 ปริิญญาตรี ีFaculty of Architecture, Chulalongkorn University

การอบรม
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่่� 191 
	 สมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูรนัักบริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัระดับัสูงู (บงส.) รุ่�นที่่� 8 
	 สถาบัันพัฒันาบุุคลากรด้้านการคลังัภาครัฐัและบัญัชีภีาครัฐั 
	 กรมบััญชีกีลาง กระทรวงการคลังั
•	 ประกาศนีียบััตร หลักัสูตูรการบริหิารการรักัษาความสงบเรียีบร้้อย
	 ของสัังคมภาครััฐร่่วมเอกชน (บรอ.) รุ่่�นที่่� 6 วิทิยาลัยัการตำรวจ 
	 กองบััญชาการศึกึษา สำนักังานตำรวจแห่่งชาติิ
•	 อบรม โครงการสััมมนาเชิงิปฏิบิัตัิกิาร “การเพิ่่�มคุุณค่่าและเผยแพร่่หนังัสืือ
วิชิาการสู่่�สัังคม” สำนักัพิมิพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

•	 หลักัสูตูรทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้ายุุค 4.0 จัดัโดยศาลทรัพัย์์สินิ
	 ทางปััญญา
•	 โครงการ “ผู้้�นำ นำการเปลี่่�ยนแปลง รุ่่�นที่่� 7” มูลนิธิิสิัมัมาชีพี
•	 หลักัสูตูรภาษาจีีนนักัธุุรกิจิชั้้�นสูงู รุ่่�น 1 สถาบันัวิทิยาการภาษาและวัฒันธรรม
ปัักกิ่่�ง มหาวิทิยาลัยัภาษาและวัฒันธรรมปัักกิ่่�ง สำนักังานกรุุงเทพ 

	 โรงเรีียนอัสัสัมชััญพาณิชิยการ กรุุงเทพฯ
•	 ประกาศนีียบััตรสำเร็จ็หลักัสูตูรการบริหิารจัดัการด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสูงู 
	 รุ่่�นที่่� 6 สมาคมวิทิยาลัยัป้้องกัันราชอาณาจักัร ในพระราชููปถัมัภ์์
•	 Diploma Director Certification Program 2014, accredited by Australian 
Institute of Company Directors

•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสูงู การบริหิารงานภาครัฐัและกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 11 
(ปรม. 11) สถาบัันพระปกเกล้้า

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

•	 ไม่่มี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 รองศาสตราจารย์์ ระดับั 9 ประจำคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรรมการ องค์์การสวนสัตัว์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
•	 ประธานคณะอนุุกรรมการด้้านการตลาดผ่่านสื่่�อสังัคมออนไลน์ (Social Media 

Marketing) องค์์การสวนสัตัว์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
•	 อนุุกรรมการขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ องค์์การสวนสัตัว์์แห่่งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
•	 กรรมการ คณะอนุุกรรมการเทคโนโลยีสีารสนเทศด้้านการเกษตร สำนักังาน

พัฒันาการวิจิัยัการเกษตร (องค์์การมหาชน)
•	 อุุปนายกและกรรมการ สมาคมแห่่งสถาบันัพระปกเกล้้า
•	 กรรมการพิจิารณาตัดัสินิการประกวด Thailand Energy Awards 2019 ด้้านบุุคลากร 

กรมพัฒันาพลังังานทดแทนและอนุุรักัษ์์พลังังาน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน
•	 คณะกรรมการสภาวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัพระนคร
•	 กรรมการ บริษิัทั พีเีอ็ม็จี ีคอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั
•	 คณะกรรมการบริหิาร บริษิัทั ไทยแลนด์์ มอลล์ จำกัดั
•	 คณะอนุุกรรมการฝ่่ายวิชิาการของสมาคมวิทิยาลัยัป้้องกันัราชอาณาจักัร 
	 ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์ (ฉบับัที่่� 2/2560)
•	 Chief Executive Officer บริิษััท รอยััล สวััสดีี อิินเตอร์์เทรดดิ้้�ง จำกััด 
	 (สิินค้้าอุุปโภค บริิโภค)
•	 อนุุกรรมการพัฒันาด้้านกายภาพ องค์์การสวนสัตัว์์แห่่งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านอนุุรักัษ์์ วิจิัยั การจัดัการความรู้้�และนวััตกรรม 
	 องค์์การสวนสัตัว์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
•	 กรรมการด้้านการกำกับัดูแูลที่่�ดี ีองค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
•	 กรรมการสภาวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัพระนคร
•	 ที่่�ปรึกึษาโครงการ หนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิติภัณัฑ์์ ขึ้้�นเครื่่�องการบินิไทย 
	 โดยกรมพัฒันาชุุมชน กระทรวงมหาดไทย
•	 คณะทำงานและเลขานุุการ ปฏิริูปูพลังังานทดแทน พลังังานหมุุนเวียีน 
	 และอนุุรักัษ์์พลังังาน คณะกรรมาธิกิารปฏิรูิูปพลังังาน สภาปฏิริูปูแห่่งชาติิ
•	 ที่่�ปรึกึษาระบบการบริิหารจัดัการอาคารและระบบสาธารณูปูโภค 
	 อาคารเทพทวาราวดี ีคณะนิติิศิาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
•	 ที่่�ปรึกึษาระบบการบริิหารจัดัการอาคาร สถาบันัวิทิยทรัพัยากร
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
•	 อนุุญาโตตุุลาการ สถาบันัอนุุญาโตตุุลาการ
•	 ผู้้�แนะนำการลงทุุนตราสารซับัซ้้อนประเภท 2 สำนักังานคณะกรรมการ
	 กำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.)
•	 วุุฒิสิถาปนิกิ สภาสถาปนิกิ

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 6/14 ครั้้�ง 
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 30 พฤษภาคม 2565)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

3
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นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง
อายุุ (ในปีี 2565) : 62 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณและการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 อนุุกรรมการด้้านผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี ลูกูค้้า ตลาด 
	 และการแสดงความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม

การศึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Economics, University of Hawaii, USA. 
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (Executive), Sasin 
•	 ปริิญญาโท Master of Engineering, Asian Institute of Technology (AIT) 
•	 ปริิญญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

การอบรม
•	 หลักัสูตูรการกำกัับดููแลกิจิการสำหรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู
	 ขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulators) รัฐวิสิาหกิจิ และองค์์การมหาชน 
	 จัดัโดยสถาบัันพระปกเกล้้า และสำนักังานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิ 
•	 หลักัสูตูรความมั่่�นคงขั้้�นสูงู โดยสมาคมวิทิยาลัยัป้้องกันัราชอาณาจักัร 
(สวปอ.-มส.) 

•	 หลักัสูตูรภููมิพิลังัแผ่่นดินิ โดยจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั (ภผ.) 
•	 หลักัสูตูรนัักบริหิารระดับัสูงูธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังัคม (นมธ.), 
	 โดยมููลนิธิิสิถาบันัวิทิยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังัคม
•	 หลักัสูตูร Executive Development Program โดยสถาบัันวิจิัยั
	 กระทรวงการคลังั (EDP) 
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

-	หลักัสูตูร Director Certificate Program (DCP)
-	หลักัสูตูร Chartered Director Course (CDC)
-	หลักัสูตูร Roles of Chairman Program (RCP) 
-	หลักัสูตูร Strategic Board Master Class (SBM) 
-	หลักัสูตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE)

-	หลักัสูตูร Risk Management for Corporate Leaders (RCL)
-	หลักัสูตูร Advance Audit Committee Program (AACP)

•	 หลักัสูตูร Trailblazer (Leadership), 9M Program โดย London 
Business School 

•	 หลักัสูตูร Advance Senior Executive Program (ASEP) โดย Kellogg 
School of Management 

•	 หลักัสูตูร Washington Campus, 6W โดย Georgetown University 
•	 หลักัสูตูร Modern Marketing Management (MMM) โดยจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลัยั 

•	 Corporate Governance in Digital Era จัดัโดยมููลนิธิิสิถาบันัวิจัิัยนโยบาย
เศรษฐกิจิการคลังั 

•	 หลักัสูตูรการกำกัับดููแลข้้อมูลูสอดคล้้องตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล 
	 พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) จัดัโดย Tris Academy
•	 หลักัสูตูร CFO Orientation Course for New IPOs จัดัโดย
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

•	 หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรชั้้�นสูงู การบริหิารงานภาครัฐัและกฎหมาย
มหาชน (ปรม.) จัดัโดยสถาบันัพระปกเกล้้า

•	 หลักัสูตูร Board Essentials Program (BEP) จัดัโดยมููลนิธิิสิถาบันัวิจัิัย
และพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โรงพยาบาลวิชิัยัยุุทธ
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ คณะกรรมการมาตรฐานอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย (กมอ.)
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)
•	 อาจารย์์พิิเศษ สมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย 
	 (Director Certificate Program, Strategies, Risk Management)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิิน
•	 กรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.
•	 อนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดับั 12
•	 อนุุกรรมการบููรณาการแผนบริิหารงาน กนอ.
•	 อนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนโครงการพัฒันาเขตเศรษฐกิจิอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต
•	 ที่่�ปรึึกษา / เลขานุุการ คณะกรรมาธิิการการพลัังงาน สภานิิติบิัญัญัตัิิ
	 แห่่งชาติิ (สนช.)
•	 กรรมการ กรรมการบริิหาร ผู้้�อำนวยการบริิหาร โรงพยาบาลวิชิัยัยุุทธ
•	 กรรมการอำนวยการ กรรมการบริิหาร กรรมการรองผู้้�อำนวยการ
	 สถาบันัศศิินทร์์
•	 Director – Performance Acceleration, EVP – Corporate Strategies, 
EVP – Commercial and Marketing; IRPC

•	 กรรมการ กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ ปตท. บริิหารธุุรกิจิค้้าปลีกี
•	 Leadership Team; Conoco Phillips Asia-Pacific / Director, Executive 
Director, (Acting) Managing Director; ConocoPhillips (Thailand) 
[JET / Jiffy] – and its affiliates

•	 Corporate Planning Manager, Senior Staff – Supply; Esso Standard 
Thailand (Exxon)

•	 Field Engineer, Schlumberger Overseas

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ธนาคารออมสินิ

4
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พลโท กานต์์ กลััมพสุุต
อายุุ (ในปีี 2565) : 56 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ 
	 และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริหิารระดับัสูงู
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 อนุุกรรมการด้้านการพัฒันาเทคโนโลยีดีิจิิิทัลั (DT)

การศึึกษา
•	 ปริญิญาโท CIVIL ENGINEERING MS. มหาวิทิยาลััย 
FLORIDA TECH มลรัฐัฟลอริดิา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบัณัฑิติ วทบ.ทบ. วิศิวกรรมโยธา 
โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

การอบรม
•	 หลักัสููตรการป้้องกันัราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่�นที่่� 62 วิทิยาลัยั
ป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบัันวิชิาการป้้องกันัประเทศ

•	 หลักัสููตรการกำกับัดูแูลสำหรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู
ขององค์์การกำกับัดูแูล (Regulators) รัฐัวิสิาหกิจิและองค์์การ
มหาชน สถาบันัพระปกเกล้้า และสำนักังานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐัวิิสาหกิจิ

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
-	หลักัสููตร Board Nomination and Compensation 
Program 

-	หลักัสููตร Director of Certificate Program (DCP)
-	หลักัสููตร Role of Chairman Program (RCP)
-	หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) 

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 หลักัสููตร Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) จััดโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั

	 กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิพิิเิศษ สำนักังานปลััดกระทรวงกลาโหม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองเจ้้ากรมการพลังังานทหาร ศูนูย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกันั
ประเทศและพลังังานทหาร

•	 กรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 กรรมการกำหนดหลักัเกณฑ์์และประเมินิผล 
	 ผู้้�จัดัการ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 ประธานคณะอนุุกรรมการธุุรกิจิชุุมชนสร้้างไทย 
	 ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 ประธานคณะอนุุกรรมการพัฒันาเศรษฐกิจิฐานราก 
	 และความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 อนุุกรรมการธรรมาธิบิาลและความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม 
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

•	 อนุุกรรมการนวัตักรรมวิจิัยัและพัฒันา ธนาคารเพื่่�อการเกษตร
และสหกรณ์์การเกษตร

•	 ผู้้�อำนวยการศูนูย์์พัฒันาปิิโตรเลียีมภาคเหนือื 
	 กรมการพลังังานทหาร ศูนูย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกันัประเทศ
และพลังังานทหาร

•	 ผู้้�อำนวยการกองส่่งกำลังัและบริกิาร กรมการพลังังานทหาร
ศูนูย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกันัประเทศและพลังังานทหาร

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี
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นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์
อายุุ (ในปีี 2565) : 63 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 อนุุกรรมการการกําํกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 อนุุกรรมการกําํหนดแผนงานกระบวนการและประเมินิผล
	 การปฏิบิัติัิงานของผู้้�ว่่าการ

การศึึกษา
•	 ปริญิญาเอก ปรััชญาดุุษฎีบีัณัฑิติ (รััฐประศาสนศาสตร์์) 
มหาวิิทยาลัยัรามคำแหง

•	 ปริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิติ (การต้้นทุุน) จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลัยั

•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบัณัฑิติ (การบััญชี)ี มหาวิทิยาลัยั
เกษตรศาสตร์์

การอบรม
•	 หลักัสููตรการป้้องกันัราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่�นที่่� 56 
	 วิิทยาลัยัป้้องกันัราชอาณาจักัร สถาบัันวิชิาการป้้องกันัประเทศ
•	 การพัฒันาเมือืงและการเลือืกตั้้�งระดับัสูงู รุ่่�นที่่� 4 (พตส.4) 
สำนักังานคณะกรรมการการเลือืกตั้้�ง

•	 ผู้้�บริิหารระดับัสูงู ด้้านวิทิยาการพลัังงาน (วพน.6) 
	 กระทรวงพลัังงาน
•	 Leadership Development Program (LDP III รุ่่�นที่่� 2) 
บริษิัทั ปตท. จำกัดั (มหาชน)

•	 นักับริหิารกระบวนการยุุติธิรรมระดับัสูงู (บยส.21) 
	 สถาบันัพัฒันาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติธิรรม
•	 Management Organisational Change, Australian National 
University

•	 The Secondment Program, Audit New Zealand
•	 9-month Fellowship Program, Canadian Comprehensive 
Audit Foundation (CCAF) and the Office of the Auditor 
General of Canada

•	 JICA Sponsor Seminar on Government Audit for Senior 
Officials, Board of Audit of Japan

•	 หลักัสููตรมาตรฐานสำหรับักรรมการ (DCP) รุ่�นที่่� 297/2020 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 41/2021 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 48/2021 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

•	 หลักัสูตูร Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) สมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD)

•	 หลักัสูตูรการกำกับัดูแูลกิจิการสำหรับักรรมการและผู้้�บริหิาร
	 ระดับัสูงู สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูร Board Essentials Program (BEP) 
	 มูลูนิธิิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ข้้าราชการบำนาญ สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ
•	 กรรมการอิสิระ บริษิัทั สอบบัญัชีธีรรมนิติิ ิจำกัดั

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองผู้้�ว่่าการตรวจเงินิแผ่่นดินิ สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน
•	 กรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.
•	 กรรมการบริษิัทั ธนารักัษ์์พัฒันาสินิทรัพัย์์ จำกัดั 
	 สังักัดักระทรวงการคลังั

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี
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นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย
อายุุ (ในปีี 2565) : 54 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสียี ลูกค้้า ตลาด 
	 และการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
•	 อนุุกรรมการการเงินิ งบประมาณ และการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการกําํหนดแผนงาน กระบวนการและประเมินิผล
	 การปฏิบิัติัิงานของผู้้�ว่่าการ

การศึึกษา
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลััยปทุุมธานีี
•	 สถาปนิกิระดับัสามััญ สถาปััตยกรรมศาสตร์์

การอบรม
•	 หลักัสููตรมาตรฐานสำหรับักรรมการ (DCP) รุ่�นที่่� 300/2020 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) 

•	 หลักัสูตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 48/2021 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 หลักัสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD)

•	 หลักัสููตรการกำกับัดูแูลกิจิการสำหรับักรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ระดับัสููง สถาบันัพระปกเกล้้า

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบัน
•	 Project Manager บริษิัทั เดอะ แพลทินิัมั กรุ๊๊�ป จำกััด 
(มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ประธานกรรมการกิจิการสัมัพันัธ์์ กนอ.
•	 อนุุกรรมการขับัเคลื่่�อนโครงการพัฒันาเขตเศรษฐกิจิ
อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต

•	 Project Manager บริษิัทั เดอะ แพลทินิัมั กรุ๊๊�ป จำกัดั 
(มหาชน)

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี
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พลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส
อายุุ (ในปีี 2565) : 62 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานกรรมการกิจิการสัมัพันัธ์์
•	 อนุุกรรมการกฎหมาย
•	 อนุุกรรมการทรัพัยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
	 และนวัตักรรม

การศึึกษา
•	 ปริญิญาโท ศิลิปศาสตรมหาบัณัฑิติ (การบริิหารงานยุุติธิรรม) 
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ีศิลิปศาสตรบัณัฑิติ (วิชิาเอกรัฐัศาสตร์์
	 การปกครอง วิชิาโทด้้านกฎหมาย) มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง

การอบรม
•	 หลักัสููตรการบริหิารงานตำรวจขั้้�นสูงู รุ่่�นที่่� 39
•	 หลักัสููตรผู้้�กำกัับการ รุ่�นที่่� 55
•	 หลักัสููตรฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 19
•	 หลักัสููตรภาษาอังักฤษประยุุกต์์
•	 หลักัสููตรการพัฒันาบุุคลากรด้้านการป้้องกันั
	 และปราบปรามยาเสพติดิ
•	 หลักัสููตรการข่่าวชั้้�นสัญัญาบัตัร
•	 หลักัสููตรการป้้องกันัและปราบปรามยาเสพติดิ ระดับัอำนวยการ

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 หลักัสููตรการกำกัับดูแูลกิจิการสำหรับักรรมการ
	 และผู้้�บริิหารระดับัสูงูขององค์์กรกำกัับดูแูล (Regulators) 
	 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสููตร Role of the Chairman Program (RCP)
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบัน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิจขององค์์กรปััจจุุบัน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.
•	 นายตำรวจราชองครักัษ์์พิเิศษ
•	 ผู้้�บังัคับัการตำรวจภูธูรจังัหวัดัเพชรบุุรี
•	 รองผู้้�บังัคับัการตำรวจนครบาล 1
•	 รองผู้้�บังัคับัการตำรวจกองตรวจราชการ 8 
	 สำนักังานจเรตำรวจ
•	 รองผู้้�บังัคับัการตำรวจนครบาล 4
•	 ผู้้�กำกับัการสถานีตีำรวจนครบาลปทุุมวันั
•	 ผู้้�กำกับัการสถานีตีำรวจนครบาลประเวศ
•	 รองผู้้�กำกับัการป้้องกันัปราบปรามสถานีตีำรวจนครบาล
บางขุุนนนท์์

•	 รองผู้้�กำกับัการป้้องกันัปราบปรามสถานีตีำรวจนครบาล
หนองแขม

•	 รองผู้้�กำกับัการป้้องกันัปราบปรามสถานีตีำรวจนครบาล
วังัทองหลาง

•	 สารวัตัรป้้องกันัปราบปรามสถานีตีำรวจนครบาลราษฎร์์บูรูณะ
•	 สารวัตัรป้้องกันัปราบปรามสถานีตีำรวจภูธูรหัวัหินิ 
	 จังัหวัดัประจวบคีรีีีขันัธ์์
•	 รองสารวัตัรป้้องกันัปราบปรามสถานีตีำรวจภูธูรไม้้รูด
 	จังัหวัดัตราด

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

8
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นายดำำ�รงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว
อายุุ (ในปีี 2565) : 51 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย
•	 อนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณและการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รัฐัศาสตรมหาบัณัทิติ มหาวิิทยาลัยัรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรี ีนิติิศิาสตรบััณฑิติ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง

การอบรม
•	 หลักัสูตูรพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 5 สถาบันั
พัฒันาการเมือืงและการเลือืกตั้้�ง สำนักังานคณะกรรมการการเลือืกตั้้�ง

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการบริิหารเมืือง (ผู้้�นำเมืือง รุ่่�นที่่� 3) 
มหาวิทิยาลัยันวมินิทราธิิราช

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารกระบวนการยุุติธรรมระดัับสูงู (บ.ย.ส.) รุ่�นที่่� 23 
สถาบันัพัฒันาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการ ศาลยุุติธรรม

•	 หลักัสูตูรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) รุ่�นที่่� 300/2020 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 หลักัสูตูรการกำกัับดููแลกิจการสำหรับักรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ระดับัสูงูขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulators) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบัน
•	 ไม่่มี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 หัวัหน้้าสําํนักังานกฎหมาย สําํนัักงานกฎหมาย
	 ดําํรงศักัดิ์์� เครือืแก้้ว
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้้านกฎหมาย ในคณะกรรมการพััฒนา
	 ระบบการติิดตามคนหายและการพิิสูจูน์ศพนิิรนาม 
	 สถาบันันิติิวิิทิยาศาสตร์์ กระทรวงยุุติธรรม
•	 คณะทํํางานเพื่่�อพิจิารณากลั่่�นกรองในการพัักการลงโทษ 
	 กรมราชทััณฑ์์ กระทรวงยุุติธิรรม
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้้านกฎหมายในคณะกรรมการคดีีพิเิศษ 
วาระปีี พ.ศ. 2564 กรมสอบสวนคดีีพิเิศษ

•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้้านสิิทธิมินุุษยชน ในคณะกรรมการ
ราชทัณัฑ์์ 

•	 ที่่�ปรึึกษานายกสภาทนายความ ปี พ.ศ. 2562-2565
•	 ที่่�ปรึึกษาเลขานุุการรััฐมนตรีวี่่าการกระทรวงยุุติธิรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ประธานอนุุกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.
•	 อุุปนายกฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร สภาทนายความ ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์ 
	 กําํกับัดูแูล สํานักังานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สํานักังาน
	 คดีีปกครอง สํานักังานคณะกรรมการสิทิธิมินุุษยชน 
	 และสํํานักังานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
•	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สํานักังานคณะกรรมการ
	 สิ่่�งแวดล้้อม สภาทนายความ ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
•	 ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการฝ่่ายคดีแีละปฏิบัิัติกิาร 
	 สําํนักังานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สภาทนายความ
	 ในพระบรมราชููปถัมัภ์์
•	 คณะอนุุกรรมการบริิหารสําํนักังานช่่วยเหลือืประชาชน
	 ทางกฎหมายแห่่งเนติิบัณัฑิติยสภา
•	 คณะกรรมการพััฒนาการเมือืงเพื่่�อการปฏิรูิูปประเทศ
	 ตามรััฐธรรมนูญู สํานักังานคณะกรรมการการเลือืกตั้้�ง
•	 ผู้้�ชํํานาญการประจําํคณะกรรมาธิกิารการสื่่�อสาร
	 และโทรคมนาคม สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 ที่่�ปรึึกษาประจําํสําํนักัโฆษก กระทรวงมหาดไทย
•	 ที่่�ปรึกึษากิิตติมิศักัดิ์์�ประจําํกรรมาธิิการตํํารวจ สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 ทนายความอาชีีพ

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มี

9

รายงานประจำำ�ปีี 2565

73
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

72



นายเดชา จาตุุธนานัันท์์
อายุุ (ในปีี 2565) : 55 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการผู้้�แทนกระทรวงอุุตสาหกรรม
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านการพัฒันาเทคโนโลยีดีิจิิิทัลั
•	 อนุุกรรมการด้้านทรัพัยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
	 และนวัตักรรม
•	 อนุุกรรมการด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและบริหิาร
	 ความเสี่่�ยง

การศึึกษา
•	 ปริญิญาเอก ด้้านการบริหิารจััดการ University of 
	 South Australia
•	 ปริญิญาโท ด้้านการบริหิารจััดการ University of Bradford
•	 ปริญิญาโท ด้้านวิศิวกรรมศาสตร์์ University of Melbourne
•	 ปริญิญาตรี ีด้้านวิศิวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบังั

การอบรม
•	 หลักัสููตรมาตรฐานสำหรับักรรมการ (DCP) รุ่�นที่่� 297/2020 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	 หลักัสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program  
(ITG) รุ่�นที่่� 17/2021 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 หลักัสููตรการกำกัับดูแูลกิจิการสำหรับักรรมการ
	 และผู้้�บริิหารระดับัสูงูขององค์์กรกำกัับดูแูล (Regulators) 
สถาบันัพระปกเกล้้า

•	 หลักัสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบัน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำนวยการสำนักังานกองทุุนพัฒันาเอสเอ็็มอีี
	 ตามแนวประชารัฐั
•	 กรรมการอิสิระ บริษิัทั อินิโนสเปซ (ประเทศไทย) จำกัดั

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 อนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
•	 อนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินิผล
การปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ว่่าการและผู้้�บริิหารระดับัสูงู

•	 อนุุกรรมการพิจิารณากำหนดผลตอบแทนและร่่างสัญัญาจ้้าง
	 ผู้้�ว่่าการ กนอ.
•	 รองอธิบิดีกีรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 
•	 ผู้้�อำนวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน สำนักังานปลัดั
	 กระทรวงอุุตสาหกรรม

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

10
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นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี
อายุุ (ในปีี 2565) : 60 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
25 กรกฎาคม 2563 
(ลาออกจากตำำ�แหน่่งวัันที่่� 1 เมษายน 2565)

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 กรรมการตรวจสอบ

การศึึกษา
•	 ปริญิญาโท รัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลัยั

•	 ปริญิญาตรี ีนิติิศิาสตรบัณัฑิติ มหาวิทิยาลััยรามคำแหง

การอบรม
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 38/2019 
จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 270/2019 
	 จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 148/2018 
	 จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	 รุ่่�นที่่� 41/2021 จััดโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
	 บริษิัทัไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบัน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง บริิษัทั นารายณ์์ภัณัฑ์์ 
จำกัดั

•	 กรรมการผู้้�แทนกรมศุุลกากร สำนักังานส่่งเสริมิการจััดประชุุม
และนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองอธิบิดีกีรมศุุลกากร
•	 ผู้้�อำนวยการสำนักังานตรวจสินิค้้าท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมูิิ 
กรมศุุลกากร 

•	 ผู้้�อำนวยการมาตรฐานพิธิีกีารและราคาศุุลกากร กรมศุุลกากร 
•	 นายด่่านศุุลกากรนครพนม กรมศุุลกากร 

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
6/14 ครั้้�ง 

	 (ลาออกจากตำแหน่่งวันัที่่� 1 เมษายน 2565)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

11
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นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์
อายุุ (ในปีี 2565) : 54 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
30 พฤษภาคม 2565

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 กรรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการทรัพัยากรบุุคคลการจััดการความรู้้� 
	 และนวัตักรรม
•	 ประธานอนุุกรรมการพิจิารณาสิทิธิปิระโยชน์์และโครงการ
ประกอบกิจิการบริกิาร

•	 กรรมการตรวจสอบ

การศึึกษา
•	 ปริญิญาโท Master of Science (Polymer Science) 
	 The University of Akron, OHIO, USA.
•	 ปริญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณัฑิติ (เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิจิ) 
มหาวิิทยาลัยัสุุโขทัยัธรรมาธิริาช

•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบัณัฑิติ (เคมีีอุุตสาหกรรม) สถาบันั
เทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบังั

การอบรม
•	 นักับริหิารระดับัสูงู ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
สำนักังาน ก.พ.

•	 หลักัสููตร Stanford Executive Program 2014 (SEP 2014) 
ณ สหรัฐัอเมริกิา (ทุุนรัฐับาลหลัักสูตูร นบส.)

•	 หลักัสููตรการพัฒันาข้้าราชการระดับัสูงูระหว่่างสิงิคโปร์์
	 และไทย รุ่่�นที่่� 1 “Design Thinking for Public Service 
Excellence” (สำนักังาน ก.พ. และ Civil Service College 
สาธารณรัฐัสิงิคโปร์์)

•	 หลักัสููตรการบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์ขั้้�นสูงู (Advance HR : 
Survival Beyond Tomorrow) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 โครงการฝึึกอบรมการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงู ประจำ
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 ไม่่มี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 รองอธิบิดีกีรมศุุลกากร

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 นายด่่านศุุลกากรภูเูก็ต็ กรมศุุลกากร
•	 นายด่่านศุุลกากรแม่่กลอง กรมศุุลกากร
•	 ผู้้�อำนวยการสำนักัแผนและการต่่างประเทศ กรมศุุลกากร
•	 ผู้้�อำนวยการสำนักับริหิารทรัพัยากรบุุคคล กรมศุุลกากร
•	 ผู้้�อำนวยการกองบริหิารทรัพัยากรบุุคคล กรมศุุลกากร

การเข้้าประชุุมปีี 2565 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
6/14 ครั้้�ง 

	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 30 พฤษภาคม 2565)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

12
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นายวีีริิศ อััมระปาล
อายุุ (ในปีี 2565) : 47 ปีี

ประเภทของกรรมการ 
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
20 เมษายน 2564

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 ผู้้�ว่่าการ
•	 กรรมการ กนอ. โดยตำแหน่่ง
•	 กรรมการกิจิการสัมัพันัธ์์
•	 อนุุกรรมการการเงินิ งบประมาณ และการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการด้้านทรัพัยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
	 และนวัตักรรม

การศึึกษา
•	 ปริญิญาเอก Industrial and Systems Engineering 
	 มหาวิิทยาลัยัรัทัเกอร์์ส สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท Operations Research มหาวิทิยาลััยโคลััมเบีีย 
สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวศบ. (อุุตสาหการ) สถาบัันเทคโนโลยีนีานาชาติิ
สิริินิธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
•	 หลักัสููตรนักับริหิารระดับัสูงู “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังัคม” (นมธ.) 
มูลูนิธิสิถาบันัวิทิยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังัคม

การอบรมในปีีงบประมาณ 2565
(1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565)

•	 หลักัสููตรมาตรฐานสำหรับักรรมการ (DCP) รุ่�นที่่� 310/2021 
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบัน
•	 กรรมการ บริษิัทั จััดการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำ
	 ภาคตะวันัออก จำกัดั (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 กรรมการ บริษิัทั โกลบอล ยูทูิลิิิตี้้� เซอร์์วิสิ จำกัดั

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน /
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 กรรมการ บริษิัทั จััดการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำ
	 ภาคตะวันัออก จำกัดั (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษิัทั โกลบอล ยูทูิลิิิตี้้� เซอร์์วิสิ จำกัดั

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 อนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
•	 อนุุกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี 
	 และการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม
•	 อนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินิผล
การปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหารระดับัสูงู

•	 อนุุกรรมการสรรหาและคัดัเลือืกผู้้�บริิหารระดับั 12
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิคณะกรรมการป้้องกันัและ
	 ปราบปรามยาเสพติดิ
•	 ที่่�ปรึกึษารัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงยุุติธิรรม (ด้้านวิชิาการ)
•	 อาจารย์์ สถาบันัเทคโนโลยีนีานาชาติสิิริิินธร 
	 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายกิจิการนักัศึกึษาและศิษิย์์เก่่าสัมัพันัธ์์ 
สถาบันัเทคโนโลยีนีานาชาติสิิริิินธร มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

•	 ที่่�ปรึกึษากรรมาธิกิารพาณิชิย์์และทรััพย์์สินิทางปััญญา รัฐัสภา
•	 ที่่�ปรึกึษารัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงพาณิชิย์์ (ด้้านการพาณิชิย์์)
•	 ที่่�ปรึกึษาประธานกรรมการ องค์์การคลังัสินิค้้า กระทรวง
พาณิชิย์์

•	 คณะทำงานรัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีฬีา
•	 คณะทำงานรองนายกรัฐัมนตรี ีรัฐัสภา
•	 คณะทำงานรัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนักังานส่่งเสริมิวิสิาหกิจิขนาดกลาง
	 และขนาดย่่อม (สสว.)

การเข้้าประชุุมปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 14/14 ครั้้�ง 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 บริษิัทั โกลบอล ยูทูิลิิติี้้� เซอร์์วิสิ จำกัดั
•	 บริษิัทั จัดัการและพัฒันาทรััพยากรน้้ำภาคตะวันัออก จำกัดั 
(มหาชน)

13
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1.	 นายวีีริิศ อััมระปาล
	 	 • ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2.	 นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา
	 	 • รองผู้้�ว่่าการ (ประจำำ�สำำ�นัักผู้้�ว่่าการ)

3.	 นางปนััดดา รุ่่�งเรืืองศรีี
	 	 • รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร)

4.	 นายประทีีป เอ่่งฉ้้วน
	 	 • รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 1)

5.	 นายธาดา สุุนทรพัันธุ์์�
	 	 • รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 2)

6.	 นายพรเทพ ภููริิพััฒน์์
	 	 • รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 3)
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7.	 นางสาวนลิินีี กาญจนามััย
	 	 • ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริิหาร)

8.	 นางนิิภา รุุกขมธุุร์์
	 	 • ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์)

9. นางบุุปผา กวิินวศิิน
	 	 • ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)

10.	นายธีีรวุุฒิิ เจริิญสุุข
	 	  • ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 1)

11.	 นายเริิงฤทธิ์์� กุุศลกรรมบถ
	 	  • ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 2)

12.	 นายคณพศ ขุุนทอง
	 	  • ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 3)
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การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั จัดัการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกัดั (มหาชน) (EASTWATER)
•	 กรรมการ บริิษัทั โกลบอล ยูทูิลิิติี้้� เซอร์์วิสิ จำกัดั (GUSCO)

คณะผู้้�บริิหาร
กนอ.

นายวีีริิศ อััมระปาล
ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
อายุุ 47 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy มหาวิิทยาลััยรััทเกอร์์ส สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Operation Research) มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิสิิริินธร                  

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  20 เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

1

นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา
รองผู้้�ว่่าการ (ประจำำ�สำำ�นัักผู้้�ว่่าการ)
อายุุ 58 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่                  

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั เจม เอ็น็ไวรันัเมนทัลั แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั (GEM)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  29 ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน รองผู้้�ว่่าการ (ประจำสำนัักผู้้�ว่่าการ)
•  18 ต.ค. 2564 - 28 ธ.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์)
•  1 มีี.ค. 2562 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา)
•  28 มิิ.ย. 2561 - 28 ก.พ. 2562 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 เม.ย. 2561 - 27 มิิ.ย. 2561 รัักษาการผู้้�ว่่าการ
•  1 ธ.ค. 2560 - 27 มิิ.ย. 2561 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ต.ค. 2559 - 30 พ.ย. 2560 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา)
•  1 ม.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2559 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
•  1 ต.ค. 2557 - 31 ธ.ค. 2557 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และการเงิิน 2)
•  1 ส.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และการเงิิน 2)
•  4 ม.ค. 2555 - 31 ก.ค. 2556 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิบิัตัิกิาร 2)
•  1 เม.ย. 2553 - 3 ม.ค. 2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิบิัตัิกิาร 1) 2

2
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นางปนััดดา รุ่่�งเรืืองศรีี
รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร)
อายุุ 59 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการสำหรัับนัักบริิหาร) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
              

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั อีสีเทิร์ิ์น ฟลูอูิดิ ทรานสปอร์์ต จำกัดั (EFT)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  2 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร)
•  23 เม.ย. 2563 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิหาร)
•  15 พ.ย. 2559 - 22 เม.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์)
•  1 เม.ย. 2559 - 14 พ.ย. 2559 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (ปฏิิบััติิการ)
•  1 ส.ค. 2556 - 31 มีี.ค. 2559 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร

3

นายประทีีป เอ่่งฉ้้วน
รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 1)
อายุุ 56 ปีี

คุุณวุุฒิการศึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เคมีี) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์                

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั โกลบอล ยูทูิลิิติี้้� เซอร์์วิสิ จำกัดั (GUSCO)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  18 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 1)
•  2 พ.ย. 2563 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์)
•  1 ต.ค. 2561 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 3)
•  1 ธ.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร
•  1 มีี.ค. 2558 - 30 พ.ย. 2560 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
•  1 เม.ย. 2553 - 28 ก.พ. 2558 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
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นายธาดา สุุนทรพันธุ์์�
รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 2)
อายุุ 59 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง             

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั เจม เอ็น็ไวรันัเมนทัลั แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั (GEM)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  18 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 2)
•  2 พ.ย. 2563 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานกิิจการพิิเศษ)
•  1 ต.ค. 2561 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ธ.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
•  1 มีี.ค. 2558 - 30 พ.ย. 2560 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานอุุตสาหกรรมลาดกระบััง
•  1 ต.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2558 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำเนิินงานกลุ่่�มมาบตาพุุด
•  1 ต.ค. 2554 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมเหมราชตะวัันออก (มาบตาพุุด)
•  1 ต.ค. 2553 - 30 ก.ย. 2554 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้

5

นายพรเทพ ภููริิพััฒน์์
รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 3)
อายุุ 59 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์                

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 ประธานกรรมการ บริิษัทั อีสีเทิร์ิ์น ฟลูอูิดิ ทรานสปอร์์ต จำกัดั (EFT)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  18 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน รองผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 3)
•  1 มิิ.ย. 2564 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  2 พ.ย. 2563 - 31 พ.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 3)
•  1 ก.ค. 2562 - 1 พ.ย. 2563 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานกิิจการพิิเศษ)
•  1 มีี.ค. 2558 - 30 มิิ.ย. 2562 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)
•  1 ต.ค. 2553 - 28 ก.พ. 2558 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ

6
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นางสาวนลิินีี กาญจนามััย
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริิหาร)
อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Industrial Engineering) The University of Tennessee at Chattanooga, USA.
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) มหาวิิทยาลััยมหิิดล

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริิหาร)
•  2 พ.ย. 2563 - 30 ก.ย. 2564 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร
•  1 เม.ย. 2559 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
•  1 ต.ค. 2557 - 31 มีี.ค. 2559 ผู้้�อํํานวยการกองกำกัับการปฏิิบััติิการ ศููนย์์ปฏิิบััติิการ กนอ.
•  31 พ.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�อํํานวยการกองปฏิิบััติิการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 

ฝ่า่ยอำนวยการสำนักังานนิคิมอุุตสาหกรรมและท่่าเรือือุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

7

นางนิิภา รุุกขมธุุร์์
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์)
อายุุ 51 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์           

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั ไพร์์ม อินิดัสัเทรียีล เอ็น็เนอร์์ยี่่� จำกัดั (PIE)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์)
•  1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2564 ผู้้�อํํานวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์
•  11 มีี.ค. 2557 - 31 มีี.ค. 2559 ผู้้�อำนวยการกองนโยบายและแผน ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์

8
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นางบุุปผา กวิินวศิิน
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)
อายุุ 51 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (สุุขศาสตร์์อุุตสาหกรรม) มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย) มหาวิิทยาลััยมหิิดล               

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 กรรมการ บริิษัทั บริหิารและพัฒันาเพื่่�อการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จำกัดั (มหาชน) (GENCO)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)
•  1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2564 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร
•  1 ต.ค. 2557 - 31 มีี.ค. 2559 ผู้้�อำนวยการกองความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อม
•  9 มิิ.ย. 2554 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�อำนวยการกองการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ฝ่่ายวิิชาการ

9

นายธีีรวุุฒิิ เจริิญสุุข
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 1)
อายุุ 54 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) ปีี 2545 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) ปีี 2533 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์              

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 1) 
•  1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2564 ผู้้�อํํานวยการฝ่่ายพััฒนา
•  1 ต.ค. 2557 - 31 มีี.ค. 2559 ผู้้�อำนวยการกองวิิศวกรรม ฝ่่ายพััฒนา  
•  11 มีี.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�อำนวยการกองวิิเคราะห์์วิิศวกรรม ฝ่่ายพััฒนาสิินทรััพย์์และธุุรกิิจ

10
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นายเริิงฤทธิ์์� กุุศลกรรมบถ
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 2)
อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (พััฒนาสัังคม) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตภาคพายััพ
              

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 2)
•  2 พ.ย. 2563 - 30 ก.ย. 2564 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
•  1 ก.พ. 2562 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำเนิินงานกลุ่่�มมาบตาพุุด
•  23 ส.ค. 2559 - 31 ม.ค. 2562 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง
•  12 พ.ค. 2558 - 22 ส.ค. 2559 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง 3
•  11 มีี.ค. 2557 - 11 พ.ค. 2558 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร
•  1 ต.ค. 2556 - 10 มีี.ค. 2557 ผู้้�อําํนวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร (รัักษาการผู้้�อำนวยการ

สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า)
•  31 พ.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2556 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร

11

นายคณพศ ขุุนทอง
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 3)
อายุุ 46 ปีี

คุุณวุุฒิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
              

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	 ประธานกรรมการ บริิษัทั โพเอ็ม็ โกลบอล จำกัดั (POEM)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ปฏิิบััติิการ 3)
•  1 ก.พ. 2562 - 30 ก.ย. 2564 ผู้้�อํํานวยการฝ่่ายอำนวยการปฏิิบััติิการ 1
•  27 ก.พ. 2560 - 31 ม.ค. 2562 ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร
•  12 พ.ค. 2558 - 26 ก.พ. 2560 ผู้้�ช่่วยผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง

12
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แต่่งตั้้�งตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย
2. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 
3. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาการขอได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ในบัังคัับของ  
    กฎหมาย ควบคุุมสำหรัับของหรือืวััตถุุดิบที่่�นำเข้้าไปในเขตประกอบการ
   เสรีี

โครงสร้้างการจััดการองค์์กร

 กรรมการอื่่�น (9 คน) ผู้้�ว่่าการ
(กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง)

• จ ำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของกรรมการอื่่�น ต้้องพิิจารณา
แต่่งตั้้�งจากบุุคคลในบััญชีีรายชื่่�อ
กรรมการรััฐวิสิาหกิิจซึ่่�งกระทรวง
การคลัังจััดทำขึ้้�น (2)

• จำนวน 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�แทน
กระทรวงการคลััง (3)

• จำนวน 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�แทน
กระทรวงเจ้้าสัังกััด (4)

ความเชี่่�ยวชาญสาขาต่่างๆ ของคณะกรรมการ กนอ. ปีี 2565 (5)

• การเงิิน	 	 • การบััญชีี
• กฎหมาย		 • เทคโนโลยีีสารสนเทศ
• บริิหารธุุรกิิจ	 • อุุตสาหกรรม
• วิิศวกรรม		 • การตลาด
• ผัังเมืือง	 	 • เศรษฐศาสตร์์ การคลััง
• วิิทยาศาสตร์์

แต่่งตั้้�งเพื่่�อดำเนิินการเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งโดยเฉพาะตามนโยบายของ
คณะกรรมการ กนอ.
4. คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง
5. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (DT)
6. คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และ     
    นวััตกรรม
7. คณะอนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล 
    การปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ
8. คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณและการลงทุุน
9. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย
10. คณะอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ตลาด และการแสดง   
    ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	
11. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์์ และโครงการประกอบ 
    กิิจการบริิการ

คณะกรรมการ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (1) 

หมายเหตุุ :  
(1) 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ม.18 “ให้้มีีคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ และกรรมการอ่ื่�นอีีกไม่่เกิินสิิบคน

	 รวมทั้้�งผู้้�ว่่าการซึ่่�งเป็็นกรรมการโดยตำแหน่่ง”
(2) 	 พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับที่่� 6)  พ.ศ. 2550 มาตรา 12/1
(3) 	 ระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยบััญชีีการเงิินของรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ข้้อ 17 “ให้้รััฐวิิสาหกิจทุุกแห่่งดำเนิินการให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงการคลััง ซึ่่�งเป็็นข้้าราชการประจำ

	 เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ”
(4) 	 แนวทางการสรรหากรรมการรััฐวิิสาหกิิจของ สคร. (ตามหนัังสืือที่่� นร. 0505/ว. 327 ลว. 8 ส.ค. 2562 เรื่่�อง แนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ)
(5) 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ม.19 “ผู้้�ซึ่่�งจะดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการหรืือผู้้�ว่าการต้้องมีีความรู้้�ความชำนาญเกี่่�ยวกัับบริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม วิิทยาศาสตร์์ 

	 สถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืือง เศรษฐศาสตร์์ การพาณิิชย์์ การคลัังหรืือกฎหมาย และตามที่่� สคร. กำหนดให้้ทุุกรััฐวิิสาหกิิจต้้องมีี
(6) 	พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522  ม.24  “เพ่ื่�อประโยชน์แห่่งกิิจการของ กนอ. ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ เพ่ื่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. 

	 และกำหนดค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

ประธานกรรมการ คณะอนุุกรรมการ (6)

แต่่งตั้้�งตามมติิ ครม.
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
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การแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการและ
คณะอนุุกรรมการ
คณะย่่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
• กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 

ข้อ 7 คณะกรรมการ กนอ. เป็นผู้แต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
ตรวจสอบหนึง่คนและกรรมการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 2 คน 
แต่ไม่เกิน 4 คน และให้ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นเลขานุการโดยตำ�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่งอย่างน้อย 1 คน 
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ด้านบัญชี

หรือการเงิน สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ กรรมการตรวจสอบคนอื่นๆ ต้องมีความรู้ 
หรือประสบการณ์ที่จำ�ำเป็นต่อภารกิจของ กนอ. เช่น 
วิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ และผังเมือง 
วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรม เศรษฐศาสตร์ 
และความรู้ด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมาย เทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น

• ระเบียีบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2555 

- ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
ต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�กำหนด
นโยบายหรืือระเบีียบปฏิิบััติิหรืือมีีอำนาจในการตััดสิินใจ
ด้้านการบริิหาร รวมทั้้�งไม่่เป็็นพนักังาน ลูกจ้้าง หรือืที่่�ปรึึกษา
ที่่�ได้้รับเงิินเดืือนหรืือค่่าตอบแทนประจำจากรััฐวิิสาหกิิจ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าในขณะดำรงตำแหน่่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบ 
หรืือภายในระยะเวลา 2 ปีก่่อนวัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็น
ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2565 กนอ. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการคณะย่่อยจำนวน 11 คณะ ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24 ความว่่า “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจ
แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนดค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้” 
โดยแต่่ละคณะมีีหลัักในการแต่่งตั้้�งและอำนาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้� 

ลำดัับที่่� 1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ลำดัับที่่� 2 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
ลำดัับที่่� 3 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง
ลำดัับที่่� 4 คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ลำดัับที่่� 5 คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม
ลำดัับที่่� 6 คณะอนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ
ลำดัับที่่� 7 คณะอนุุกรรมการพิจิารณาการขอได้้รับัยกเว้้นไม่่อยู่่�ภายในบัังคัับของกฎหมายควบคุุมสำหรับั	
	       ของหรืือวััตถุุดิิบที่่�นำเข้้าไปในเขตประกอบการเสรีี
ลำดัับที่่� 8 คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
ลำดัับที่่� 9 คณะอนุุกรรมการกฎหมาย
ลำดัับที่่� 10 คณะอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ตลาด และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ลำดัับที่่� 11 คณะอนุุกรรมการพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์์ และโครงการประกอบกิิจการบริิการ
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• หลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Enablers หััวข้้อ “คณะกรรมการ”

ข้้อ 6.6 การเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลที่่�ดีี ใน
รััฐวิิสาหกิิจ กำหนดให้้คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจจััดให้้
มีีนโยบาย คู่่�มืือการกำกัับดููแลที่่�ดีี และคณะอนุุกรรมการ
ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ครบถ้้วนเหมาะสม ได้้แก่่ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุุกรรมการสรรหา 
ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการ

ด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 4) คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 5) คณะกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และ 6) คณะกรรมการด้้านการบริิหารนวััตกรรม 
โดยจััดให้้มีีกฎบััตรที่่�ระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำหรัับ
คณะอนุุกรรมการต่่างๆ ครบถ้้วนและได้้รัับการเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  จััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบใน

การดำเนิินการของ กนอ. โดยต้้องได้้รัับความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการ กนอ. และมีีการ
สอบทานความเหมาะสมของกฎบััตรอย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

2. 		 สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
กระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และกระบวนการ
กำกัับดููแลที่่�ดีี รวมถึึงระบบบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ และระบบการรับัแจ้้ง
เบาะแสของ กนอ.

3. 		 สอบทานให้้ กนอ. มีการรายงานทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

4.	 	 สอบทานการดำเนิินงานของ กนอ. ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคับั ประกาศ คำสั่่�ง 
หลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานของ กนอ. และ
มติิคณะรััฐมนตรีี

5. 		 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ
มีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

	 	 การปฏิิบััติิงานของ กนอ.

6. 		 สอบทานการดำเนินิงานของ กนอ. ตามเกณฑ์์ 
Enablers ทั้้�ง 7 ด้้าน รวมทั้้�งมีีบทบาทในการ
ติดิตามการดำเนินิงานตามข้้อสังัเกต/ข้้อเสนอแนะ
ที่่�หน่่วยงานกำกัับได้้ให้้ไว้้กัับ กนอ.

7. 		 กำกัับดููแลระบบการตรวจสอบภายในของ 
กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความเป็็นอิิสระ

8. 		 เสนอแนะต่่อคณะกรรมการ กนอ. ในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น
เงิินเดืือน เลื่่�อนตำแหน่่ง และประเมิินผลงาน
ของผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

9. 		 ประชุุมหารืือร่่วมกัับสำนัักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดินิ หรือืผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�สำนักังานการตรวจ
เงินิแผ่่นดินิเห็น็ชอบเกี่่�ยวกับัผลการตรวจสอบ

	 	 และเรื่่�องอื่่�นๆ และอาจเสนอแนะให้้สอบทาน
หรือืตรวจสอบรายการใดที่่�เห็น็ว่่าจำเป็็น รวมถึงึ
เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะ
กรรมการ กนอ.

10. 	 รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ประกอบด้้วย

	 	 การรายงานต่่อคณะกรรมการ กนอ. และการ
รายงานต่่อบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� การรายงาน
ต่่อบุุคคลภายนอกให้้รายงานในรายงานประจำปีี

	 	 ของ กนอ. หรือืเผยแพร่่ทางเว็บ็ไซต์ของ กนอ.
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11. 	 ประเมิินผลการดำเนิินงาน ปั ัญหา และ
อุุปสรรคของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง
เสนอแนะแนวทางการพััฒนาระบบการตรวจสอบ
ภายในและศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของ กนอ. ต่่อคณะกรรมการ กนอ. อย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

12. 	 ปฏิิบััติิ งานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด 
	 	 หรืือคณะกรรมการ กนอ. มอบหมาย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ ประธานกรรมการ

2 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต กรรมการ

3 นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ กรรมการ

4 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุุการ

2. คณะกรรมการกิจการสััมพัันธ์์

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
• พ.ร.บ.แรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543 

มาตรา 19 “ให้้มีีคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ขึ้้�น
ในรััฐวิิสาหกิิจแต่่ละแห่่ง ประกอบด้้วย กรรมการของ
รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นคนหนึ่่�ง ซึ่่�งคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
แห่่งนั้้�นกำหนด เป็็นประธานกรรมการ ผู้้�แทนฝ่า่ยนายจ้้าง 
ซึ่่�งรััฐวิสิาหกิจิแห่่งนั้้�นแต่่งตั้้�งจากฝ่่ายบริิหารของรััฐวิสิาหกิิจ
นั้้�นตามจำนวนที่่�รััฐวิิสาหกิิจกำหนด ซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 
5 คน แต่่ไม่่เกิิน 9 คน และผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้างแต่่งตั้้�ง

จากสมาชิิกของสหภาพแรงงานในรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น ตามที่่�
สหภาพแรงงานเสนอมีีจำนวนเท่่ากัับจำนวนผู้้�แทนฝ่่าย
นายจ้้าง เป็็นกรรมการ”

มาตรา 20 “กรรมการกิิจการสััมพัันธ์์มีีวาระอยู่่�ใน
ตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้”

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุง
	 	 ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของ กนอ. 
	 	 ตลอดจนส่่งเสริมและพััฒนาการแรงงาน
	 	 สััมพัันธ์์

2. 		 หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งใน
	 	 การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

3. 		 พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการ
ทำงานอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง 
และการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

4.	 	 ปรึกึษาหารือืเพื่่�อแก้้ปัญัหาตามคำร้้องทุุกข์ข์อง
ลูกูจ้้างหรือืสหภาพแรงงาน รวมทั้้�งการร้้องทุุกข์์
ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย

5. 		 ปรึกึษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
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รายนามคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส ประธานกรรมการ

ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง 7 คน

2 นายวีีริิศ อััมระปาล กรรมการ

3 นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา กรรมการ

4 นางปนััดดา รุ่่�งเรืืองศรีี กรรมการ

5 นายธาดา สุุนทรพัันธุ์์� กรรมการ

6 นางสาวนลิินีี กาญจนามััย กรรมการ

7 นายคณพศ ขุุนทอง กรรมการ

8 นางสาวนรรััตน์์ รอดประเสริิฐ เลขานุุการ

ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง 7 คน

9 นายพศิิน เอ้้สว่่าง กรรมการ

10 นางมััทธ์์วรรณท์์ เรืืองดิิษฐ์์ กรรมการ

11 นายพหล ทองดีีเลิิศ กรรมการ

12 นางสาวชนิิตา เหล็็กสููงเนิิน กรรมการ

13 นายณััฐภััทร มงคลสิิรภััทร กรรมการ

14 นายณััฐวุุฒิิ วีีระกุุล กรรมการ

15 นายตรีีทศพล เฮ้้าลาแสงคำ กรรมการ

3. คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24
• กฎบััตรคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 

ข้้อ 6 ให้้มีีคณะอนุุกรรมการ โดยประธานกรรมการ 
กนอ. เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง ประกอบด้้วย

(1) ประธานอนุุกรรมการ และอนุุกรรมการ จำนวน
รวมไม่่น้้อยกว่่า 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดยแต่่งตั้้�ง

จากกรรมการ กนอ. ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ กนอ. 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง กนอ. และให้้
กรรมการ กนอ. เป็็นประธานอนุุกรรมการ
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1) หมวดการกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร
หััวข้้อ “คณะกรรมการ” ข้้อ 6.6 การเสริิมสร้้างการ

กำกัับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ กำหนดให้้คณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจจััดให้้มีนโยบาย คู่่�มืือการกำกัับดููแลที่่�ดีี และ
คณะอนุุกรรมการในการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�ครบถ้้วน
เหมาะสม ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะ
อนุุกรรมการสรรหา ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทน 
3) คณะกรรมการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 4) คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5) คณะกรรมการด้้านการ
พััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ 6) คณะกรรมการด้้านการ
บริิหารนวััตกรรม โดยจััดให้้มีกฎบััตรที่่�ระบุุหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบสำหรัับคณะอนุุกรรมการต่่างๆ ครบถ้้วนและ
ได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

2) หมวดการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน
ข้้อ 1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกัับติิดตาม

การบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาระบบการควบคุุม
ภายใน ระดัับ 1 การกำหนดนโยบายที่่�บููรณาการในเรื่่�อง
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ควบคุุมภายใน (GRC) รวมทั้้�งการกำหนดหลักัการในการ
กำหนด Risk Appetite (RA) ระดัับองค์์กร โดยคณะ
กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
หรืือคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  กำกัับ ติ ดตาม การดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 

	 	 Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

2. 		 กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม
	 	 กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมกำกัับ ติิดตาม 

และให้้ข้้อเสนอแนะ ให้้เกิดิการบูรูณาการอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. พิิจารณา

3. 		 กำหนดแนวปฏิบัิัติ ิและแผนงานการกำกัับดููแล
	 	 กิจิการที่่�ดี ีทั้้�งระยะยาวและประจำปีี เพื่่�อนำเสนอ

คณะกรรมการ กนอ. พิิจารณา

4.	 	 กำหนดแนวปฏิบัิัติิด้้านจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน กนอ.

5. 		 กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ และแผนการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity

	 	 Management Plan: BCP) เพื่่�อนำเสนอ
	 	 คณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

6. 		 กำหนดแนวปฏิิบััติ ิและแผนบริิหารความเสี่่�ยง
ระดับัองค์์กรเพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 
พิิจารณา

7. 		 อำนวยการในการประเมิินผลการควบคุุม
ภายใน กำหนดแนวทางการประเมิินการ
ควบคุุมภายในในภาพรวม และจัดัให้้มีรีายงาน
การประเมิินผลการควบคุุมภายในในระดัับ
หน่่วยงานของรััฐ

8. 		 ติิดตาม กำกัับ ดูแล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อ
ผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

	 	 ที่่�ดี ีการบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิิบัตัิติาม
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างสม่่ำเสมอ และ
รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะอนุุกรรมการฯ 

	 	 ต่่อคณะกรรมการ กนอ. อย่่างน้้อยเป็็น
	 	 รายไตรมาส

9.	 	 เรียีกหรืือเชิญิบุุคคลซึ่่�งเห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องมาร่่วม
ประชุุม เพื่่�อสอบถาม แสดงความคิิดเห็น็ หรือื
ให้้ข้้อมููลเอกสาร เพื่่�อประกอบการพิิจารณา
ของคณะอนุุกรรมการฯ

• หลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Enablers  
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รายนามคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ ประธานอนุุกรรมการ

2 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง อนุุกรรมการ

3 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ

4 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ อนุุกรรมการ

5 นายสาคร ชนะไพฑููรย์์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกำกัับและดููแลกิิจการ เลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

8 ผู้้�อำนวยการกองกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

10. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน
ด้้านการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีการบริิหารความ
เสี่่�ยง และการปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
	 	 มอบหมาย

4. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ข้้อ 6.6 การเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลที่่�ดีี ใน
รััฐวิิสาหกิิจ กำหนดให้้คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจจััดให้้
มีีนโยบาย คู่่�มืือการกำกัับดููแลที่่�ดีี และคณะอนุุกรรมการ
ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ครบถ้้วนเหมาะสม ได้้แก่่ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุุกรรมการสรรหา 
ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการ

ด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 4) คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 5) คณะกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และ 6) คณะกรรมการด้้านการบริิหารนวััตกรรม 
โดยจััดให้้มีีกฎบััตรที่่�ระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำหรัับ
คณะอนุุกรรมการต่่างๆ ครบถ้้วนและได้้รัับการเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24
• หลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Enablers หััวข้้อ “คณะกรรมการ”
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อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  กำกัับ ติ ดตาม การดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 
Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: 

	 	 SE-AM)

2. 		 กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ
แผนปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารและพััฒนา
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทั้้�งระยะยาวและประจำปีี 

	 	 ให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิบิัตัิสิากล ข้้อเสนอแนะ
ของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย เชื่่�อมต่่อระบบงานต่่าง ๆ  

	 	 ของ กนอ. และเป็็นไปตามกฎ ระเบียีบ ข้้อบังัคัับ
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 

พิิจารณา

3. 		 กำกัับ ดูแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััลและ
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security) ให้้เป็็นไปตามหลัักการ

	 	 ธรรมาภิิบาลข้้อมููล (Data Governance)

4.	 	 ติิดตามผลการดำเนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการ
ด้้านการบริิหารและการพััฒนาเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลทั้้�งระยะยาวและประจำปีี และรายงาน
คณะกรรมการ กนอ. เป็็นรายไตรมาส

5. 		 ติดิตาม ประเมินิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ของการดำเนิินงานด้้านการบริิหารและพััฒนา
เทคโนโลยีดีิจิิทิัลั และรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะอนุุกรรมการฯ ต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

6. 		 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุน
งานด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital 
Technology and Cyber Security: DT) และ
การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. 		 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
มอบหมาย

รายนามคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ ประธานอนุุกรรมการ

2 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต อนุุกรรมการ

3 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว อนุุกรรมการ

4 นายวีีระวััฒน์์ ศรีีสม (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

5 นางทััดดาว จตุุรภากร (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายดิิจิิทััล เลขานุุการ
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5. คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

ข้้อ 6 ให้้มีีคณะอนุุกรรมการ โดยประธานกรรมการ 
กนอ. เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง ประกอบด้้วย

(1) กรรมการ กนอ. หรืือที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 

กนอ. หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษ หรืือผู้้�บริิหารระดับัสูงู จำนวน
รวมไม่่น้้อยกว่่า 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดยให้้กรรมการ 
กนอ. เป็็นประธานอนุุกรรมการ

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24
• กฎบััตรคณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

ข้้อ 6.6 การเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลที่่�ดีี ใน
รััฐวิิสาหกิิจ กำหนดให้้คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจจััดให้้
มีีนโยบาย คู่่�มืือการกำกัับดููแลที่่�ดีี และคณะอนุุกรรมการ
ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ครบถ้้วนเหมาะสม ได้้แก่่ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุุกรรมการสรรหา 
ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการ

ด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 4) คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 5) คณะกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และ 6) คณะกรรมการด้้านการบริิหารนวััตกรรม 
โดยจััดให้้มีีกฎบััตรที่่�ระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำหรัับ
คณะอนุุกรรมการต่่างๆ ครบถ้้วนและได้้รัับการเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

• หลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Enablers หััวข้้อ “คณะกรรมการ”

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  กำกัับ ติิดตาม และสนัับสนุุนการดำเนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core 
Business Enablers ตามระบบประเมิินผล
รััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM)

2. 		 กำหนดแผนดำเนิินงานการบริิหารทุุนมนุุษย์์
	 	 ทั้้�งระยะยาวและประจำปีี รวมถึึงนโยบาย 

กลยุุทธ์์ และแนวทางการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลของ กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล  เช่่น โครงสร้้างองค์์กรและ
อััตรากำลััง การวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) การบริิหารจััดการคนเก่่ง 

	 	 (Talent Management) การจััดการความ
	 	 ก้้าวหน้้าในอาชีีพ (Career Management 

Planning) เป็็นต้้น ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง

และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร เพื่่�อนำเสนอ
	 	 คณะกรรมการ กนอ. พิิจารณา

3. 		 กำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ ยุุ ทธศาสตร์์ 
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงานจััดการ
ความรู้้� ทั้้�งระยะยาวและประจำปีี ให้้สอดคล้้อง
กัับทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร เพื่่�อ

	 	 นำเสนอคณะกรรมการ กนอ. พิิจารณา

4.	 	 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน พััฒนาระบบงานด้้านการ
จััดการความรู้้�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร

5. 		 กำหนดนโยบาย แนวปฏิิบััติ ิและแผนการดำเนิิน
งานด้้านการบริิหารจัดัการนวััตกรรมที่่�สอดคล้้อง
กัับทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร เพื่่�อ

	 	 นำเสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา
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6. 		 จัั ด ท ำ แ ล ะ ท บ ท ว น ก ฎ บัั ต ร ข อ ง คณ ะ
อนุุกรรมการในด้้านนวััตกรรม เพื่่�อนำเสนอ
คณะกรรมการ กนอ. พิิจารณา

7. 		 กำหนดแนวปฏิิบััติิ และแผนการดำเนิินงาน
เสริมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ทั้้�งระยะยาว

	 	 และประจำปีี

8. 		 ติิดตาม กำกัับ ดู แล และให้้ข้้อเสนอแนะ
ต่่อการดำเนิินงานด้้านทรััพยากรบุุคคล การ
จััดการความรู้้� การส่่งเสริิมค่่านิิยมวััฒนธรรม 

และนวััตกรรมองค์์กร และรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการฯ ต่่อคณะ
กรรมการ กนอ. อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

9.	 	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุน
	 	 งานด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 

การส่่งเสริมค่่านิิยมวััฒนธรรม และนวััตกรรม
องค์์กร

10. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
	 	 มอบหมาย

รายนามคณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ ประธานอนุุกรรมการ

2 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส อนุุกรรมการ

3 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ

4 นางเยาวนุุช กว้้างสุุขสถิิตย์์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

5 ผู้้�ว่่าการ กนอ. อนุุกรรมการ

6 รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) เลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

6. คณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ

-  ข้้อ 3.1 ภายใต้้บัังคัับข้้อ 2.1 ผู้้�รัับจ้้างต้้องเสนอ
แผนงานที่่�จะดำเนิินการในแต่่ละปีีต่่อคณะกรรมการของ
ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนสิ้้�นปีบัีัญชีขีองผู้้�ว่่าจ้้าง เพื่่�อให้้
คณะกรรมการของผู้้�ว่่าจ้้างให้้ความเห็็นชอบ โดยแผนงาน
ดัังกล่่าวต้้องมีีเนื้้�อหาสาระที่่�เป็็นการแสดงถึึงวิิสััยทััศน์์

และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง ซึ่่�งอย่่างน้้อย
จะต้้องครอบคลุุมถึงึแผนงานด้้านต่่างๆ เช่่น การพัฒันาธุุรกิจิ 
การพััฒนาองค์์กร และการพััฒนาบุุคลากร เป็็นต้้น และ
ต้้องกำหนดเป้้าหมายอัันพึึงวััดผลได้้สำหรัับการดำเนิินงาน
ตามแผนงานดัังกล่่าวด้้วย

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24
• สััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ ลงวัันที่่� 20 เมษายน 2564
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อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  พิจิารณากลั่่�นกรองแผนวิสิาหกิิจ ให้้คำปรึึกษา 
แนะนำในการกำหนดกลยุุทธ์์นโยบายของ 
กนอ. ในเบื้้�องต้้น เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. พิิจารณา

2. 		 พิิจารณาแผนบริิหารงาน กนอ. ของผู้้�ว่่าการ 
กนอ. รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายตััวชี้้�วััดสำหรัับ
การดำเนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าว เพื่่�อนำเสนอ
คณะกรรมการ กนอ. พิิจารณา

3. 		 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
	 	 ผู้้�ว่่าการ กนอ. ตามแผนบริิหารงาน กนอ. ของ

ผู้้�ว่่าการ ที่่�คณะกรรมการ กนอ. ให้้ความเห็็นชอบ
	 	 แล้้ว ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
	 	 ผู้้�ว่่าการ กนอ. ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระยะ

เวลาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาจ้้างผู้้�บริิหารตำแหน่่ง
ผู้้�ว่่าการ ทุุกๆ 6 เดืือน และประเมิินตาม

	 	 หลักัเกณฑ์์และวิธีิีการประเมิินที่่�คณะกรรมการ 
กนอ. กำหนด แล้้วนำเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. พิิจารณาต่่อไป

4.	 	 ทบทวนคุุณภาพ ประสิิทธิิผลของกระบวนการ
การประเมิินผลงานและกำหนดค่่าตอบแทน
ของผู้้�ว่่าการ และปรับัปรุุงนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ 
กระบวนการปฏิิบััติิงานในระดัับ ขั้้ �นตอน 

	 	 องค์์ประกอบย่่อยหรืือระบบงานโดยรวม โดย
	 	 ใช้้ผลการประเมิินกระบวนการฯ ที่่�ผ่่านมา
	 	 เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการพััฒนาได้้อย่่าง
	 	 เป็็นรููปธรรม

5. 		 เรีียกหรืือเชิิญบุุคคลซึ่่�งเห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องมาร่่วม
ประชุุมเพื่่�อสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นหรืือ
ให้้ข้้อมูลูเอกสารเพื่่�อประกอบการพิจิารณาของ

	 	 คณะอนุุกรรมการ 

 6. 	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เพื่่�อทราบหรืือพิิจารณา แล้้วแต่่กรณีี

รายนามคณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล
การปฏิิบััติิการของผู้้�ว่่าการ

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต ประธานอนุุกรรมการ

2 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ อนุุกรรมการ

3 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ

4 นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ อนุุกรรมการ

5 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์) เลขานุุการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
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7. คณะอนุุกรรมการพิจารณาการขอได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ภายในบัังคัับ
ของกฎหมายควบคุุมสำำ�หรัับของหรืือวััตถุุดิบที่่�นำำ�เข้้าไปในเขตประกอบการเสรีี

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพิิจารณาการขอได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ภายในบัังคัับ
ของกฎหมายควบคุุมสำำ�หรัับของหรืือวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าไปในเขตประกอบการเสรีี

ข้้อ 6 วรรคสอง
“ในการพิิจารณาลัักษณะของของตามวรรคหนึ่่�ง 

หากเป็็นการขอรัับการยกเว้้นไม่่อยู่่�ในบัังคัับของกฎหมาย
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมการนำของเข้้ามาใน
ราชอาณาจัักร การส่่งออกไปนอกราชอาณาจัักร การ
ครอบครองหรืือการใช้้ประโยชน์์ซึ่่�งของดังักล่่าวที่่�นำเข้้าไป

ในเขตประกอบการเสรีี ให้้คณะกรรมการ กนอ. แต่่งตั้้�ง
คณะอนุุกรรมการขึ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและให้้ข้้อคิิดเห็็น และ
เมื่่�อคณะอนุุกรรมการได้้พิิจารณาเสร็็จแล้้ว  ให้้แจ้้งผล
การพิิจารณาและความเห็็นต่่อคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อ
ดำเนิินการต่่อไป”

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24
• ข้้อบัังคัับคณะกรรมการ กนอ. ว่่าด้้วย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขการได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ภายในบัังคัับของ
กฎหมายควบคุุมสำำ�หรัับของที่่�นำำ�เข้้ามาในราชอาณาจัักรและนำำ�เข้้าไปในเขตประกอบการเสรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อส่่งออกไปนอกราชอาณาจัักร พ.ศ. 2563

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  พิจิารณาตรวจสอบและให้้ความเห็น็ต่่อการขอ
ได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ภายในบัังคัับของกฎหมาย
ในส่่วนที่่� เกี่่�ยวกับการควบคุุมการนำของ

	 	 เข้้ามาในราชอาณาจัักร การครอบครองหรืือ
การใช้้ประโยชน์์ซึ่่�งของหรืือวััตถุุดิิบที่่�นำเข้้าไป
ในเขตประกอบการเสรีตามมาตรา 49 วรรคหนึ่่�ง 

	 	 แห่่ง พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ
	 	 โดย พ.ร.บ. กนอ. (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2550 
	 	 และมาตรา 49 วรรคสาม แห่่ง พ.ร.บ. กนอ. 
	 	 พ.ศ. 2522 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดย พ.ร.บ. กนอ. 
	 	 (ฉบับัที่่� 5) พ.ศ. 2562 ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์ ์วิธิีี

การ และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการ กนอ. กำหนด

2. 		 พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อการขอได้้รัับยกเว้้น
	 	 ไม่่อยู่่�ในบัังคัับของกฎหมายในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการควบคุุมสำหรัับการขอนำผลิตภััณฑ์์ 
	 	 สิ่่�งพลอยได้้  และสิ่่�งอื่่�นใดที่่�ได้้จากการผลิต

	 	 จากของในเขตประกอบการเสรีีเพื่่�อส่่งออกไป
	 	 นอกราชอาณาจักัร ตามมาตรา 49 วรรคหนึ่่�ง 

แห่่ง พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
	 	 โดย พ.ร.บ. กนอ. (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2550 

และมาตรา 49 วรรคสาม แห่่ง พ.ร.บ. กนอ. 
พ.ศ. 2522 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดย พ.ร.บ. 
กนอ. (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 และข้้อบัังคัับ

	 	 คณะกรรมการ กนอ. ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์ วิธิีกีาร 
และเงื่่�อนไขการได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ในบัังคัับ

	 	 ของกฎหมายควบคุุมสำหรัับของที่่�นำเข้้ามาใน
	 	 ราชอาณาจักัรและนำเข้้าไปในเขตประกอบการ
	 	 เสรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งออกไปนอก
	 	 ราชอาณาจัักร พ.ศ. 2563
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3. 		 พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ
เงื่่�อนไขเกี่่�ยวกับการยกเว้้นไม่่อยู่่�ในบัังคัับของ
กฎหมายในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องการนำของเข้้ามา
ในราชอาณาจักัรและนำเข้้าไปในเขตประกอบการ

	 	 เสรีี รวมถึึงการขอนำผลิิตภััณฑ์์ สิ่่�งพลอยได้้ 
	 	 และสิ่่� งอื่่� น ใดที่่� ได้้จ ากการผลิตจากของ
	 	 ในเขตประกอบการเสรีีเพื่่�อส่่งออกไปนอก
	 	 ราชอาณาจัักรตามมาตรา 49 ว รรคหนึ่่�ง 
	 	 แห่่ง พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ
	 	 โดย พ.ร.บ. กนอ. (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2550 

และมาตรา 49 วรรคสาม แห่่ง พ.ร.บ. กนอ. 
พ.ศ. 2522 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดย พ.ร.บ. กนอ. 
(ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 ในกรณีีที่่�มีีปััญหา

	 	 และอุุปสรรคในการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ
	 	 คณะกรรมการ กนอ. ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์ วิธิีกีาร 
	 	 และเงื่่�อนไขการได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ในบัังคัับ
	 	 ของกฎหมายควบคุุมสำหรัับของที่่�นำเข้้ามาใน

ราชอาณาจักัรและนำเข้้าไปในเขตประกอบการ
	 	 เสรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งออกไปนอก
	 	 ราชอาณาจัักร พ.ศ. 2563

4.	 	 เรีียกหรืือเชิิญบุุคคลหรืือผู้้�แทนหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููลหรืือชี้้�แจงเพื่่�อประกอบ

	 	 การพิิจารณาและประโยชน์์ในการดำเนิินงาน
ของคณะอนุุกรรมการฯ 

5. 		 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�สนัับสนุุน
	 	 งานของคณะอนุุกรรมการฯ ตามความเหมาะสม
 
6. 		 แจ้้งผลการพิิจารณาตามข้้อ 1 และข้้อ 2 ให้้ 

กนอ. พิิจารณาดำเนิินการต่่อไป

7. 		 ให้้รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เพื่่�อทราบ

รายนามคณะอนุุกรรมการพิจารณาการขอได้้รัับยกเว้้นไม่่อยู่่�ภายในบัังคัับ
ของกฎหมายควบคุุมสำำ�หรัับของหรืือวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าไปในเขตประกอบการเสรีี

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 รองผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน) ประธานอนุุกรรมการ

2 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน) อนุุกรรมการ

3 ผู้้�แทนกรมศุุลกากร อนุุกรรมการ

4 ผู้้�แทนกรมโรงงานอุุตสาหกรรม อนุุกรรมการ

5 ผู้้�แทนของหน่่วยงานรััฐที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายควบคุุมสำหรัับ
ของหรืือวััตถุุดิิบที่่�นำเข้้าไปในเขตประกอบการเสรีี

อนุุกรรมการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิการผู้้�ประกอบการ อนุุกรรมการ

7 ผู้้�อำนวยการกองอนุุญาตผู้้�ประกอบกิิจการ อนุุกรรมการ

8 ผู้้�อำนวยการกองสิิทธิิประโยชน์์ อนุุกรรมการและเลขานุุการ
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8. คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. ที่่�เกี่่�ยวกับการบริหิารจัดัการด้้านการเงินิ 

	 	 งบประมาณ และการลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรม
	 	 และท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

2. 		 พิจิารณากำหนดกลยุุทธ์์ด้้านการเงินิที่่�เหมาะสม
	 	 และตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา

และบริิหารนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม

3. 		 พิจิารณากำหนดกลยุุทธ์แ์ละแนวทางการลงทุุน
ในธุุรกิิจเสริิมที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการพััฒนาธุุรกิิจ
ของผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม ท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม และผู้้�ประกอบกิิจการโดยทั่่�วไป

และมีีผลตอบแทนต่่อ กนอ. ทั้้�งในรููปการเงิิน
และสัังคมที่่�สมดุุล

4.	 	 พิิจารณากำหนดแนวทางการใช้้ประโยชน์์
	 	 จากทรััพย์์สิินของ กนอ. เพื่่�อสร้้างรายได้้
	 	 และมููลค่่าเพิ่่�ม

5. 		 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน
ด้้านการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุนตาม
ความเหมาะสม

6. 		 เสนอความเห็็นประกอบการพิิจารณาของ
	 	 คณะกรรมการ กนอ.

รายนามคณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง ประธานอนุุกรรมการ

2 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ

3 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว อนุุกรรมการ

4 นายธีีรวิิทย์์ จารุุวััฒน์์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

5 ผู้้�ว่่าการ กนอ. อนุุกรรมการ

6 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์) เลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
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9. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกฎหมาย
• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  ตรวจสอบและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เกี่่�ยวกับเรื่่�องซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�ต้้องพิิจารณา
อันัเกี่่�ยวข้้องกับักฎหมาย ระเบียีบ และข้้อสัญัญา

	 	 ต่่างๆ 

2. 		 พิจิารณาตรวจสอบ รวมทั้้�งบรรดากฎ ข้้อบัังคัับ 
ระเบีียบ ประกาศ หรืือหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ซึ่่�งใช้้
บัังคัับอยู่่�ในปััจจุุบัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 
การดำเนิินงานภายในของ กนอ. มี ความ

	 	 ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่อย่่างไร และสมควรให้้มีี
	 	 การปรัับปรุุงแก้้ไขในเรื่่�องใด เพื่่�อให้้เกิิดความ
	 	 คล่่องตััวและเป็็นกลไกในการบริิหารจััดการ

ภายใน กนอ. ให้้มีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
	 	 มากยิ่่�งขึ้้�น

3. 		 เชิิญบุุคคลซึ่่�งเห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุม 
เพื่่�อสอบถามแสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ข้้อมููล
เอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของคณะ
อนุุกรรมการฯ 

4.	 	 ให้้คณะอนุุกรรมการฯ รายงานผลการปฏิิบััติงิาน
	 	 ต่่อคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อทราบหรือืพิจิารณา
	 	 แล้้วแต่่กรณีี

รายนามคณะอนุุกรรมการกฎหมาย

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว ประธานอนุุกรรมการ

2 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส อนุุกรรมการ

3 นายใบน้้อย สุุวรรณชาตรีี (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

4 นายธนพล คงเจี้้�ยง (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

5 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) อนุุกรรมการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย เลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการกองคดีี ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
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10. คณะอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ตลาด 
และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ตลาด
และการแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม
• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  กำกัับ ติ ดตาม การดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 
Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: 

	 	 SE-AM)

2. 		 กำหนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และแผนการ
ดำเนินิงานด้้านการบริหิารจัดัการผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี

	 	 ทุุกกลุ่่�มของ กนอ. รวมถึึง ด้้านลููกค้้าสััมพัันธ์์ 
และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 	 ทั้้�งระยะยาวและประจำปีี เพื่่�อนำเสนอคณะ
กรรมการ กนอ. พิิจารณา

3. 		 กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนการดำเนิิน
งานด้้านการตลาด และแผนส่่งเสริมการขาย 

	 	 เพื่่�อส่่งเสริมการลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้า เพื่่�อนำเสนอ

	 	 คณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อพิิจารณา

4.	 	 ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการตลาด และ
การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงด้้าน
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ และการแสดงความรัับผิิดชอบ

	 	 ต่่อสัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานผล
	 	 การปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการฯ ต่่อ
	 	 คณะกรรมการ กนอ. อย่่างน้้อยเป็็นราย

ไตรมาส

5. 		 ให้้คำแนะนำและเสนอแนวทางแก่่ฝ่ายบริิหาร
ในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การดำเนิินงานด้้านการตลาด การบริิหาร
จััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของ กนอ. 

	 	 ด้้านลููกค้้าสััมพัันธ์์ และด้้านการแสดงความ
รับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ กนอ. 
รวมถึึงการเชื่่�อมโยงและบููรณาการกัับการ
ดำเนิินงาน และสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายได้้อย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วน

6. 		 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุน
	 	 งานด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 	 รวมถึงึลูกูค้้าสัมัพันัธ์ ์การตลาด และการแสดง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

7. 		 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
มอบหมาย

รายงานประจำำ�ปีี 2565

101
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

100



11. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์์ และโครงการประกอบกิิจการบริิการ

หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพิจารณาสิิทธิิประโยชน์์ และโครงการประกอบกิจการบริิการ

รายนามคณะอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ตลาด 
และการแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย ประธานอนุุกรรมการ

2 นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ อนุุกรรมการ

3 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง อนุุกรรมการ

4 นายจัักรรััฐ เลิิศโอภาส (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

5 ดร.นพ.พรเทพ ศิิริิวนารัังสรรค์์ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

6 นางสาวอััณณ์์ชญาณ์์ ศรีีประไพ (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก) อนุุกรรมการ

7 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) เลขานุุการ

8 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตลาดและลููกค้้าสััมพัันธ์์ ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

9 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายชุุมชนสััมพัันธ์์ ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

“ข้้อ 6 การนำของในเขตประกอบการเสรีี ออกไป
จากเขตประกอบการเสรีีเพื่่�อการอื่่�นเป็็นการชั่่�วคราว 
จะอนุุญาตให้้ดำเนิินการได้้เมื่่�อผู้้�ว่่าการหรืือผู้้�ซึ่่�งผู้้�ว่่าการ
มอบหมายพิจิารณาแล้้วเห็น็ว่่า การนำออกและการนำกลับัซึ่่�ง
ของนั้้�น มีสภาพและลัักษณะที่่�ทำการตรวจสอบหรืือทำ

เครื่่�องหมายได้้โดยง่่าย อีกทั้้�งสามารถกำหนดเวลาสำหรัับ
การนำของกลัับเข้้ามาในเขตประกอบการเสรีีได้้อย่่าง
เหมาะสม

กรณีีประการอื่่�นใดนอกจากที่่�กำหนดไว้้ในวรรคหนึ่่�ง 
ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ กนอ.”

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 มาตรา 24
• ประกาศคณะกรรมการ กนอ. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และแบบในการอนุุญาตให้้นำำ�ของในเขตประกอบการเสรีี 
ออกไปจากเขตประกอบการเสรีี พ.ศ. 2551
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อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

1. 		  พิิจารณากำหนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์ 
	 	 วิิธีีการ และเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขอรัับ
	 	 และการให้้สิทธิปิระโยชน์ต์่่างๆ ในการประกอบ

กิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรมตามกฎหมาย
	 	 ว่่าด้้วยการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

ให้้เหมาะสมและสอดรับกัับสภาวการณ์์ของ
การประกอบกิิจการในปััจจุุบััน

2. 		 พิจิารณาอนุุมัติ ิอนุุญาตการขอรัับสิทิธิปิระโยชน์์
	 	 การประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรมในกรณีี

	 	 ที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ
	 	 เงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการ กนอ. กำหนดไว้้

3. 		 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบโครงการประกอบ
กิิจการบริิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�จะได้้รับ

	 	 ในการประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม

4.	 	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เพื่่�อทราบ

รายนามคณะอนุุกรรมการพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์์ และโครงการประกอบกิจการบริิการ

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ (กรรมการ กนอ. ที่่�ได้้รัับมอบหมาย) ประธานอนุุกรรมการ

2 รองผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน) อนุุกรรมการ

3 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน) อนุุกรรมการ

4 ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน อนุุกรรมการ

5 ผู้้�แทนกรมศุุลกากร อนุุกรรมการ

6 ผู้้�แทนกรมโรงงานอุุตสาหกรรม อนุุกรรมการ

7 ผู้้�แทนสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย อนุุกรรมการ

8 ผู้้�แทนกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า อนุุกรรมการ

9 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิการผู้้�ประกอบการ อนุุกรรมการและเลขานุุการ

10 ผู้้�อำนวยการกองสิิทธิิประโยชน์์ ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
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นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ กนอ.

กนอ. ได้้วางนโยบายการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยของ กนอ. โดยอ้้างอิิง
ตามมติิคณะรััฐมนตรีี ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1. 		  กนอ. กำหนดค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ย
ประชุุม และโบนััสของคณะกรรมการ กนอ. 
และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยอ้้างอิงิ
ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2562 และหลัักเกณฑ์์ของกระทรวงการคลััง 
ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสอดคล้้อง
กัับประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของ
บทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability 

	 	 and Responsibility) ของกรรมการในการ
	 	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�การเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ 
		

	 	 กนอ. และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
	 	 ให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุดตามที่่�คาดว่่าจะได้้รับ

2. 		 กนอ. กำหนดให้้มีการเปิิดเผยเกี่่�ยวกับนโยบาย
การกำหนดค่่าตอบแทนรายเดืือน และราย
ละเอีียดค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ โดย
ดำเนินิการเปิดิเผยเป็น็รายบุุคคลครอบคลุุมทั้้�ง
คณะกรรมการ กนอ. และคณะอนุุกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ ในรายงานประจำปีี และเว็็บไซต์
ของ กนอ. อย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอทุุกปีี

สรุุปการประชุุมคณะอนุุกรรมการฯ  
ปีีงบประมาณ 2565 (ตุุลาคม 2564 - กัันยายน 2565)

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

1 คณะกรรมการตรวจสอบ
(คำำ�สั่่�ง 14 ส.ค. 63, 17 ธ.ค. 64, 4 ก.ค. 65)

นางสิริินิทร์์ แดงไชยวัฒัน์์ ประธาน 300,000  11/11

นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี (ลาออกจากกรรมการ กนอ. 1 เม.ย. 65) กรรมการ 120,000  5/5

พลโท กานต์์ กลััมพสุุต กรรมการ 240,000  11/11

นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว (กรรมการตรวจสอบ 7 เม.ย. 65 - 3 ก.ค. 65) กรรมการ 56,000  3/3

นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 4 ก.ค. 65) กรรมการ 60,000  3/3

2 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ (คำำ�สั่่�ง 21 ต.ค. 63)

พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส ประธาน 50,000  4/4

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล) อนุุกรรมการ 10,000  4/4

3 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน
(คำำ�สั่่�ง 18 ส.ค. 63)

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง ประธาน 37,500  3/3

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 30,000  3/3

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล) อนุุกรรมการ 20,000  3/3
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

4 คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยง  
(คำำ�สั่่�ง 17 ธ.ค. 64, 4 ก.ค. 65)

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง (แต่่งตั้้�งเป็็นประธานอนุุฯ 17 ธ.ค. 64 - 3 ก.ค. 65) ประธาน 75,000  8/8

นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นประธานอนุุฯ 4 ก.ค. 65) ประธาน 37,500  3/3

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)     อนุุกรรมการ 10,000  3/3

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนัตัถ์์อนนตชัยั (อนุุกรรมการ 17 ธ.ค. 64 - 3 ก.ค. 65) อนุุกรรมการ 50,000  8/8

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 90,000  11/11

นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65) อนุุกรรมการ 30,000  3/3

5 คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
(คำำ�สั่่�ง 14 ส.ค. 63, 4 ก.ค. 65)

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ ประธาน 100,000  9/9

นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 14 ส.ค. 63 และ 4 ก.ค. 65) อนุุกรรมการ 30,000  4/4

พลโท กานต์์ กลััมพสุุต (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)      อนุุกรรมการ 10,000  3/3

6 คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
และนวััตกรรม 
(คำำ�สั่่�ง 18 ส.ค. 63, 17 ธ.ค. 64, 4 ก.ค. 65)

นายสรัญั รังัคสิริิ ิ(ลาออกจากกรรมการ กนอ. 1 ม.ค. 65)             ประธาน 37,500  3/3

พลโท กานต์์ กลััมพสุุต (แต่่งตั้้�งเป็็นประธานอนุุฯ 7 ก.พ. 65 - 3 ก.ค. 65)    ประธาน 37,500  4/4

นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นประธานอนุุฯ 4 ก.ค. 65)   ประธาน 37,500  3/3

พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)         อนุุกรรมการ 20,000  3/3

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 10,000  8/11

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล) (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)             อนุุกรรมการ 70,000  10/11

7 คณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
(คำำ�สั่่�ง 2 ก.ย. 63)

คณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ
(คำำ�สั่่�ง 17 ธ.ค. 64, 4 ก.ค. 65)

พลโท กานต์์ กลัมัพสุุต             ประธาน 87,500  8/8

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ 20,000  8/8

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ (อนุุกรรมการ 2 ก.ย. 63 - 3 ก.ค. 65) อนุุกรรมการ 30,000  5/6

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีรีิศิ อัมัระปาล) (อนุุกรรมการ 2 ก.ย. 63 - 16 ธ.ค. 64)  อนุุกรรมการ   -  1/2

นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)    อนุุกรรมการ   -  2/2

นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)         อนุุกรรมการ   -  2/2
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

8 คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน  
(คำำ�สั่่�ง 14 ส.ค. 63, 17 ธ.ค. 64)

นายสรััญ รัังคสิิริิ (ลาออกจากกรรมการ กนอ. 1 ม.ค. 65)     ประธาน 37,500  3/3

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง (เป็็นประธานอนุุกรรมการ 7 ก.พ. 65)     ประธาน 87,500  8/8

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ 50,000  11/11

นายดำรงศักัดิ์์� เครือืแก้้ว (เป็็นอนุุกรรมการ 17 ธ.ค. 64) อนุุกรรมการ 30,000  8/9

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)             อนุุกรรมการ 90,000  11/11

9 คณะอนุุกรรมการกฎหมาย
(คำำ�สั่่�ง 27 ส.ค. 63, 4 ก.ค. 65)

นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว          ประธาน 125,000  11/11

พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส อนุุกรรมการ 90,000  11/11

10 คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
(คำำ�สั่่�ง 27 ส.ค. 63) 

คณะอนุุกรรมการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ตลาด 
และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
(คำำ�สั่่�ง 17 ธ.ค. 64, 4 ก.ค. 65) 

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนัตัถ์์อนนตชัยั   ประธาน 150,000  12/12

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง                    อนุุกรรมการ 70,000  12/12

ผู้้�ว่่าการ กนอ.(นายวีีริิศ อััมระปาล) (อนุุกรรมการ 27 ส.ค. 63- 27 ธ.ค. 64)         อนุุกรรมการ 30,000  3/3

นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ (แต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการ 4 ก.ค. 65)    อนุุกรรมการ 30,000  3/3

หมายเหตุุ :  
- นายสรััญ รัังคสิิริิ ลาออกจากกรรมการ กนอ. วัันที่่� 1 ม.ค. 65		

- นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี ลาออกจากกรรมการ กนอ. วัันที่่� 1 เม.ย. 65		

- นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กนอ. วัันที่่� 30 พ.ค. 65                      		

- นายวรสััณฑ์์ บููรณากาญจน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กนอ. วัันที่่� 30 พ.ค. 65
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ กนอ. มีการประเมิินตนเอง (Self 
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน 
คืือ การประเมิินตนเองรายคณะ การประเมิินตนเอง
รายบุุคคล และการประเมิินแบบไขว้้ ดัังนี้้�
	 การประเมิินตนเองรายคณะ 
	 มีีหััวข้้อในการประเมิิน คื อ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ความถี่่�และการ
ประชุุมคณะกรรมการ การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของ
กรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร กนอ. และความ
สำเร็็จของการปฏิิบััติิงานต่่อ กนอ. โดยในปีี 2565 
ผลการประเมิินตนเองรายคณะเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96 
ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	 การประเมิินตนเองรายบุุคคล 
	 มีีหััวข้้อในการประเมิิน คื อ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการรายบุุคคล การประชุุม
ของคณะกรรมการรายบุุคคล บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการรายบุุคคล โดย
ในปีี 2565 ผลการประเมิินตนเองรายบุุคคลเฉลี่่�ย
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	 การประเมิินแบบไขว้้ 
	 มีีหััวข้้อในการประเมิิน คืือ การประชุุมของคณะ
กรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยในปีี 2565 ผลการประเมินิแบบไขว้้ 
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
นโยบายด้้านการบริหิารทุุนมนุุษย์์ของ กนอ. กำหนด 

แนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
ไว้้ว่่า “กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดย
พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับประสบการณ์์
ทางการบริิหารภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

รวมถึึงพิิจารณาผลการดำเนิินงาน ผลกำไรสุุทธิิจาก
ผลประกอบการของ กนอ. พิจารณาเทีียบเคีียงการจ่่าย
ค่่าตอบแทนกัับภาคราชการ รั ฐวิิสาหกิิจ  เอกชน
และค่่าตลาด สอดคล้้องกัับกฎหมายตลอดจนสภาพ
แวดล้้อมที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน”
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การดำำ�เนิินงานด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ กนอ.

กนอ. ให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันการเกิิดรายการ
เกี่่�ยวโยง หรืือการทำรายการระหว่่าง กนอ. กับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกัับ กนอ. หรืือการทำรายการระหว่่าง กนอ. กัับ
นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ 
กนอ. เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส  เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน 
โดยยึึดหลัักการในการทำรายการต่่างๆ ดัังนี้้�

- เป็็นรายการที่่�ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใส
โดยกรรมการ/ผู้้�บริิหารด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง
และซื่่�อสััตย์์ สุุจริต โดยผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ได้้มีส่่วนร่่วม
ในการตััดสิินใจ

- เป็็นรายการที่่�กระทำโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
หน่่วยงานเสมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

- มีระบบติิดตามและตรวจสอบที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
การทำรายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง

- หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัันกัับบริิษััทในเครืือ กนอ. 
และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ กนอ.

โดย กนอ. ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการ
เกิิดรายการเกี่่�ยวโยง ดัังนี้้�

1. 		  จััดให้้มีีแบบฟอร์์มการรัับรองคุุณสมบััติิของ
กรรมการ กนอ. ประจำปีี และแบบฟอร์์ม
รัับรองความเป็็นอิิสระของกรรมการ กนอ. 
ประจำปีี เพื่่�อรัับรองการไม่่มีีตำแหน่่ง หรืือ
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจใดๆ และสามารถ
ใช้้ดุุลพินิิจที่่�เป็็นอิิสระในการตััดสินใจโดย
ปราศจากความคาดหวังัในผลประโยชน์ส์่่วนตัวั

	 	 อย่่างแท้้จริิง

2.	 	 จััดให้้มีีแบบฟอร์์มเปิิดเผยความเกี่่�ยวข้้อง
	 	 หรืือการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุม

คณะกรรมการ กนอ. ทุุกครั้้�ง เพื่่�อขอความร่่วมมืือ
	 	 ในการไม่่ร่่วมประชุุมพิิจารณาในเรื่่�องที่่�มีี
	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือรายการเกี่่�ยวโยง ไม่่ว่่า

ทางตรงหรืือทางอ้้อม อัันอาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ กนอ. ได้้

3. 		 จััดให้้มีแบบฟอร์์มการแจ้้งข้้อมููลการถืือหุ้้�น 
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนและไม่่
จดทะเบียีนของคณะกรรมการ กนอ. ประจำปีี 

	 	 เพื่่�อตรวจสอบรายการเกี่่�ยวโยง และเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อสาธารณชนผ่่านรายงานประจำปีี 

โดยในปีีงบประมาณ 2565 มีีรายการระหว่่างกัันของ กนอ. กัับหน่่วยงาน/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

กรรมการร่่วมกััน
ในปีีงบประมาณ 2565

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด นายวีีริิศ อััมระปาล

- รายรัับ (จากการดำเนิินงานหลััก) 61.62

- รายรัับ (เงิินปัันผล) 48.51

- รายจ่่าย 1,763.44

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด นายวีีริิศ อััมระปาล

(มหาชน)

- เงิินปัันผลรัับ 27.36

ธนาคารออมสิิน นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง

- เงิินกู้้� 511.28
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กนอ. ตระหนัักถึึงความสำคััญในการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งบููรณาการหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance) การบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายใน (Risk Management) ตลอดจนการกำกัับ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(Compliance) ดัังนั้้�น คณะกรรมการ กนอ. จึึงได้้กำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง 

และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย (Governance, Risk 
Management and Compliance: GRC) ของ กนอ. 
เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียรับัทราบ
เจตนารมณ์์และกรอบดำเนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
ความน่่าเชื่่�อถืือแก่่สัังคม ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจน
ประชาชนทั่่�วไป ในการมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�และดำเนิินธุุรกิิจ
ของ กนอ. ดัังนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง
และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

1. 		 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
		  การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตาม
		  ข้อ้กฎหมาย(GRC) ที่่�มีีประสิทิธิภิาพตามหลักั

ธรรมาภิิบาล ดัังต่่อไปนี้้�
			   1.1) กนอ. มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะบริิหารกิิจการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาล มีีความโปร่่งใส และเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยคำนึึงถึงึการรัับฟััง
ความคิิดเห็็นต่่อความต้้องการของประชาชน
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

			   1.2) กนอ. จะดููแลส่่งเสริิมการแข่่งขััน
		  ที่่�เป็็นธรรม ต่อ่ต้้านการเลืือกปฏิบัิัติทิางการค้้า 
		  การทุุจริิตและรัับสิินบน ตลอดจนดำเนิินการ

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ อัันจะนำไปสู่่�

		  การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทาง
		  การตลาด
			   1.3) กนอ. กำหนดให้้มีีการปฏิิบััติิด้้าน

การเปิิดเผยข้้อมููลหรืือข่่าวสารสาธารณะทั้้�ง
ด้้านการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่การเงิินอย่่างถููกต้้อง
และเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

			   1.4) กนอ. กำหนดให้้มีีกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในทั่่�วทั้้�ง

		  องค์์กรท่ี่�เป็็นระบบเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
		  เชิิงยุุทธศาสตร์์องค์์กรตามกรอบมาตรฐาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ดีี และเพื่่�อ
เป็็นเครื่่�องมืือในการเพิ่่�มคุุณค่่า (Value

		  Enhancement) และสร้้างสรรค์์มููลค่่าเพิ่่�ม 
(Value Creation)

			   1.5) กนอ. มุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการกำกัับ
ดูแูลการปฏิิบัตัิงิานในการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย 
และพัันธสััญญาต่่อสัังคมที่่�สำคััญ โดยจััดให้้มีี
กระบวนการที่่�ใช้้ในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล 
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมในการดำเนิิน
ธุรุกิจิทั้้�งภายในภายนอก และการเปลี่่�ยนแปลง
ต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดย กนอ. จะทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย 
(Governance, Risk Management and 

		  Compliance: GRC) เป็็นระยะเพื่่�อให้้มีี
		  ความเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินงานของ

องค์์กรที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป

รายงานประจำำ�ปีี 2565

111



2.		  คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนด
ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว

		  และแผนปฏิบัิัติกิารประจำปีีขององค์์กร รวมทั้้�ง
		  ระบุุความเส่ี่�ยงในระดัับวััตถุุประสงค์์เชิิง

ยุุทธศาสตร์์ และพิิจารณามาตรการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

3.		  คณะกรรมการ กนอ. จะเป็็นผู้้�พิจารณากำหนด
จรรยาบรรณและแนวประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีของ
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงาน
และลููกจ้้างของ กนอ. ทุุกระดัับ ให้้สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานสากลอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�ง
เป็น็ผู้้�นำในการประพฤติปิฏิบัิัติทิี่่�ดีี มีีจริยิธรรม 
และมีีความรัับผิิดชอบตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.		  คณะกรรมการ กนอ. มีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
		  ในการพิิจารณากำหนดระบบบริิหารจััดการ

องค์์กรที่่�สำคััญ รวมถึึงระบบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย (Governance, Risk 
Management and Compliance: GRC) 

		  ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถ
		ขั  ับเคลื่่�อนให้้องค์์กรเกิิดความยั่่�งยืืน ตลอดจน

บููรณาการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการ
ติิดตามกำกัับผลการดำเนิินงานด้้านการเงิิน
และไม่่ใช่่การเงิินอย่่างครบถ้้วนและเป็็นระบบ

5.		  คณะกรรมการ กนอ. ผู้้�บริิหาร ตลอดจน
พนัักงานและลููกจ้้างของ กนอ. ทุุกระดัับจะ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็ม
ศักัยภาพภายใต้้หลักัการการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี 

		ดั  ังต่่อไปนี้้�
			   5.1) ความรับัผิดิชอบต่อ่ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 

(Accountability)
			   5.2) การปฏิบัิัติงิานอย่่างเต็็มความสามารถ

และประสิิทธิภาพด้้วยความสำนึึกในหน้้าที่่� 
(Responsibility)

			   5.3) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดย
สุุจริิตและเท่่าเทีียม (Equitable Treatment)

			   5.4) การปฏิบัิัติงิานที่่�ตรวจสอบได้้ และการ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส (Transparency)

			   5.5) การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อการแข่่งขััน (Value 
Creation)

			   5.6) การส่ง่เสริมิพัฒันาการกำกัับดูแูลและ
จรรยาบรรณท่ี่�ดีีในการประกอบธุรุกิิจ (Ethics)

			   5.7) การส่่งเสริิมให้้เกิิดการกระจายโอกาส
แก่่ประชาชนให้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความ
คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สุุขภาพ อนามััย 
และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น 

		  (Participation)

6.		  คณะกรรมการ กนอ. ผู้้�บริิหาร ตลอดจน
พนัักงานและลููกจ้้างของ กนอ. ทุุกระดัับ 
มีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามนโยบายและกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

		  รวมถึึงการรายงานผลการดำเนินิงาน ตลอดจน
		  การทบทวนปรัั บปรุุ ง ป ระสิิ ทธิิ ผลขอ ง
		  การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ตามคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายในที่่� กนอ. กำหนด

7.		  คณะกรรมการ กนอ. ผู้้�บริิหาร ตลอดจน
พนัักงานและลููกจ้้างของ กนอ. ทุุกระดัับ 

		ต้  อ งมีี ค ว ามต ร ะหนัั ก แล ะป ฏิิ บัั ติิ ต า ม
		  กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับการดำเนิินกิิจการของ กนอ. รวมถึึง
มติิคณะรััฐมนตรีี ตลอดจนวิิธีีปฏิิบััติิและ
มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานอย่่าง
เคร่่งครััด โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�น
มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมและป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�น

หมายเหตุุ :  
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และ

การปฏิบิัตัิติามข้อ้กฎหมาย (Governance, Risk Management and 

Compliance: GRC) ครอบคลุุมการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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กนอ. ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของรััฐวิิสาหกิิจทั้้�งในระดัับสากลและ
ระดัับประเทศ ได้้แก่่ OECD Guideline on Corporate 
Governance of State-Owned Enterprise (2015 
Edition) โดยองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนา
ทางเศรษฐกิิจ (OECD) หลัักการและแนวทางการกำกัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทาง
ปฏิิบััติิโดยสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลััง จึึงได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีของ กนอ. ซึ่่�งครอบคลุมุสาระสำคัญัในประเด็น็
ต่่างๆ ดัังนี้้�

ผลการปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในรััฐวิิสาหกิิจ

1. 		 บทบาทของภาครััฐ
		  กนอ. ในฐานะหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�ง
		มุ่่�  งปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด

ของผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ 
กระทรวงการคลััง และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

		  กลุ่่�มต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ กนอ. โดยมีีการ
รายงานผลการดำเนิินงานทั้้�งด้้านการเงิินและ
ไม่่ใช่่การเงิิน ตลอดจนการพััฒนาและดำเนิิน
งานสำคััญต่่างๆ ต่อ่คณะกรรมการ กนอ. และ
กระทรวงการคลััง ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักเป็็น
ประจำทุุกเดืือน ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููล
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และประชาชนผ่่านทาง
รายงานประจำปีี (Annual Report) เป็็นประจำ
ทุุกปีี

2. 		 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
		  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐสามารถใช้้สิิทธิิของ

ตนได้้อย่่างครบถ้้วน และมั่่�นใจได้้ว่่า กนอ. 
		มีี  การดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจและการลงทุุน

ที่่�คุ้้�มค่่า มีีการบริิหารจััดการงานภายในท่ี่�
เป็็นเลิิศและมีีจริิยธรรม โดย กนอ. กำหนด
นโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต 

		  การรับัสินิบน และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
		  ที่่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
		  เพื่่�อหาผลประโยชน์ใ์ห้แ้ก่ต่นเองหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง 

(Abusive Self-Dealing) รวมถึึงการกำหนด
		  ให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร เปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับั
		  การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

		  จากการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจและการ
		ท  ำธุุรกรรมของ กนอ. รายละเอีียดปรากฏ

ในหััวข้้อนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต การ
		รั  บสิินบนและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ข้้อ 2. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์

3. 		 คณะกรรมการ 
		  คณะกรรมการ กนอ. ประกอบด้้วย ผู้้�มีี

ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับ 
กนอ. โดยเป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำคัญัในการกำหนด
วิิสััยทััศน์์และกรอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์ของ
องค์ก์ร รวมถึึงร่ว่มกับัผู้้�บริหิารระดับัสูงูกำหนด
แนวทางการดำเนิินงานขององค์์กรทั้้�งระยะสั้้�น

		  และระยะยาว นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
กนอ. ยัังจััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ 

		  เพื่่�อช่่วยศึึกษากลั่่�นกรองตามความจำเป็็น 
		  รวมถึึงกำกัับดููแลให้้ กนอ. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้

บรรลุุพัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และนโยบายของ
ภาครััฐ ทั้้�งนี้้� กนอ. มีีการกำหนดให้้มีีการ
จััดส่งหนัังสืือเชิิญพร้้อมเอกสารการประชุุม

		  คณะกรรมการ ต่่อคณะกรรมการเป็็นการ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน โดยกำหนดไม่่ให้้
มีีการถอน/เพิ่่�มวาระ วาระจร/เวีียน สััตยาบััน
ย้้อนหลััง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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4. 		 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
		  กนอ. คำนึงึถึงึสิทิธิ ิบทบาท และความคาดหวังั

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียทั้้�งภายในและภายนอก
ของ กนอ. โดยกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กนอ. ผ่่านคู่่�มืือ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรม 
ระดัับคณะกรรมการ กนอ. ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของ กนอ. สรุุปได้้ดัังนี้้�

			   4.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ กนอ. นำกรอบ
แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐของรััฐวิิสาหกิิจ 
(Statement of Direction: SOD) นโยบายของ
กระทรวงการคลััง และกระทรวงอุุตสาหกรรม 
เป็็นกรอบแนวทางในการกำหนดทิศทาง 
ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิการ โดย
มีีการรายงานผลและเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งด้้าน
การเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ 

		  เพื่่�อให้้สามารถติดตามการดำเนิินงานของ 
กนอ. ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและน่่าเชื่่�อถืือ

			   4.2 ภาครััฐ/หน่่วยงานราชการระดัับ
ภููมิิภาคและท้้องถิ่่�น กนอ. ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ 
มาตรฐาน นโยบายภาครััฐ รวมถึึงให้้การ
สนัับสนุุนและความร่่วมมืือต่่อการดำเนิินงาน
ของภาครััฐ หน่่วยงานราชการระดัับท้้องถิ่่�น
และภููมิิภาค

			   4.3 พนัักงานและลููกจ้้าง กนอ. ให้้ความ
สำคััญกัับการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร
บุุคคลอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม เป็็นไปตาม
กฎหมาย มาตรฐาน ความปลอดภััย และ
สุุขอนามััยของบุุคลากร ตลอดจนเคารพ
ขนบธรรมเนีียม วััฒนธรรม ประเพณีี และ
สิิทธิิมนุุษยชน โดยถืือเป็็นบรรทััดฐานขั้้�นต้้น
ของการดำเนิินงาน รายละเอีียดปรากฏใน
ส่่วนที่่� 6.3 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

			   4.4 ลููกค้า้ (ผู้้�ประกอบการ) กนอ. ให้้บริกิาร
		ลู  กค้้าทุุกกลุ่่�มด้้วยความเสมอภาค เป็็นธรรม 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ยิินดีีรัับฟัังปััญหาเพ่ื่�อค้้นหา
สาเหตุุที่่�แท้้จริิงและแก้้ไข เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิด
ความพึึงพอใจ ความเช่ื่�อมั่่�นในความมุ่่�งมั่่�น 
ตั้้�งใจ ซื่่�อสััตย์์ และมาตรฐานในการให้้บริิการ

			 

			   4.5 เจ้้าหนี้้� กนอ. กำหนดนโยบายการ
ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยยึึดประโยชน์์ท่ี่� เป็็น
ธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย ตามกฎหมาย สััญญา 
หรืือเงื่่�อนไขที่่�ดำเนิินการตกลงร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� กรณีีไม่่สามารถดำเนิินการได้้
ตามเง่ื่�อนไขหรืือสััญญาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน กนอ. 
จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยทัันทีีเพื่่�อร่่วมหา
แนวทางในการแก้้ไขอัันจะนำไปสู่่�ประโยชน์์
ร่่วมกัันอย่่างสมดุุล

		  	 4.6 คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมืือ กนอ. 
กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้างท่ี่�มุ่่�งเน้้น

		  ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เป็็นไปตาม
		  กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยไม่่
		  เลืือกปฏิิบััติิ โดยกำกัับไม่่ให้้มีีการทุุจริิต 
		รั  บสิินบนหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อป้้องกััน

การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้า ผู้้�ส่่งมอบ 
		คู่่�  ความร่่วมมืือได้้
			   4.7 คู่่�แข่่ง กนอ. กำหนดนโยบายการ
		ส่  งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อไม่่สร้้าง

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางการตลาด 
พร้อ้มทั้้�งกำหนดแนวปฏิบิัตัิติามหลักัการแสดง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility (CSR) in 
Process) ควบคู่่�กันั เพ่ื่�อแสดงเจตจำนงในการ
ดำเนิินงานอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขตลาด

			   4.8 ชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ กนอ. 
ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงประเทศชาติิ จึึงมุ่่�งเน้้น
การทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน คำนึึงถึึงความเส่ี่�ยง

		  และโอกาสการเกิิดผลกระทบต่่อสัังคม 
		สิ่่  �งแวดล้้อม และประเทศชาติิ โดยกำหนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการรัับผิิดชอบ
		ต่  อสัั งคมและสิ่่� งแวดล้้อม (Corporate 
		  Social Responsibility (CSR) in Process) 
		  รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้าง

ความเข้้มแข็็งแก่่ชุุมชนโดยรอบพื้้�นท่ี่�นิิคม
อุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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5. 		 ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม 
		  กนอ. นำหลัักการบริิหารจััดการและส่่งเสริิม

นวััตกรรมเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้
ในอนาคต โดยกำหนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และแผนการจััดการนวััตกรรมทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาวขององค์ก์ร ควบคู่่�กับัหลักัการพัฒันา
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อการพััฒนาประสิิทธิิภาพ
การปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการ เพื่่�อบรรลุุ
วิิ สััยทััศน์์ของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย (กนอ.) “นำนิิคมอุุตสาหกรรม

		สู่่�  มาตรฐานสากล ด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน”

6. 		 การเปิิดเผยข้้อมููล 
		  กนอ. มีีการกำหนดกรอบการเปิิดเผยข้้อมููล

สารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยและ
เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารการดำเนิินงานที่่�สำคััญ
ของ กนอ. เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 

		  ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน และตรวจสอบได้้ 
		ผ่  านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียและสาธารณชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
สำคัญัของ กนอ. ได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียม สอดคล้อ้ง
กัับพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 หลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตาม
แนวทางการเปิิดเผยข้อ้มููลของรััฐวิสิาหกิิจของ
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลัังกำหนด และ
หลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณธรรมและความ
โปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 

		  (Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2565 กนอ. ได้้รัับ

		ผ  ลคะแนน ITA ในส่่วนการเปิิดเผยข้้อมููล
สาธารณะผ่่านเว็บ็ไซต์หน่่วยงานเต็ม็ 100 คะแนน

7. 		 การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
		  กนอ. ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ซึ่่�งเป็็น
ระบบบริิหารจััดการที่่�สำคััญสำหรัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีคณะอนุุกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง 

		  และกองบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน 

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ เป็็นผู้้�รับมอบนโยบายนำไป
ขับัเคลื่่�อนให้้เกิดิผลสำเร็็จ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ

		  ในระบบบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและควบคุุม
ภายในซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมาตรฐาน 
สามารถขับเคลื่่�อนองค์ก์รให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์
อย่่างมีีประสิิทธิิผล

8. 		 จรรยาบรรณ 
		  กนอ. ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมให้้

บุุคลากรทุุกระดัับปฏิิบััติิ ง านได้้อย่่ า งมีี
จริิยธรรมและจรรยาบรรณ กนอ. จึึงได้้จััด
ทำคู่่�มืือจริิยธรรมทั้้�งในระดัับคณะกรรมการ 
กนอ. ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้ถืือปฏิิบััติิ
โดยเคร่่งครััดและจััดกิจกรรมสร้้างบรรยากาศ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักให้้บุุคลากรเห็็น
ความสำคััญและมุ่่�งมั่่�นร่่วมกัับองค์์กรในการ
ปฏิิบััติิตนเป็็นผู้้�มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

		  ได้้ตามกรอบแนวทางท่ี่� กนอ. กำหนดอย่่าง
ครบถ้้วนสมบููรณ์์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กร

		  เกิิดวัฒนธรรมหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
		  ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

9. 		 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
		  เพื่่�อให้้การติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล กนอ. 
		  ได้้กำหนดให้้มีีการนำเสนอรายงานทั้้�งด้้าน
		  การเงิินและไม่่ใช่่การเ งิินอย่่างครบถ้้วน
		มีีคุ  ุณภาพและมีีข้้อมููลสารสนเทศและการ

วิิเคราะห์์ท่ี่�ถููกต้้องต่่อคณะกรรมการ กนอ. 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ กนอ. 
สามารถพิจารณาผลการดำเนินิงานได้้อย่่างชัดัเจน

		ก่  ่อนการตััดสิินใจ มอบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอ
แนะอย่่างมีีนััยสำคััญให้้นำไปปรัับปรุุงและ
พัฒันาผลการดำเนิินงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิผิล 
บรรลุุเป้้าหมายและขอบเขตการดำเนิินงาน
ของ กนอ. รวมทั้้�งข้้อตกลงการประเมิินผล
การดำเนิินงาน (Performance Agreement) 
ของ กนอ. ท่ี่�ได้้หารืือและกำหนดข้้อตกลง

		ร่  วมกัันระหว่่าง กนอ. และกระทรวงการคลััง 
		  โดยสำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ 
		  (สคร.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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กนอ. กำหนดให้้กองกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สัังกััด
ฝ่่ายกำกัับและดููแลกิิจการ สายงานยุุทธศาสตร์์ เป็็น
ผู้้�ดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(Compliance Unit) ตามหลักัการบูรูณาการการกำกับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกฎหมาย (GRC: Government, Risk Management 
and Compliance) โดยรายงานผลการดำเนิินงานในส่่วน
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
(คณะอนุุกรรมการ GRC) และคณะกรรมการ กนอ. 

ในปีีงบประมาณ 2565 กองกำกัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีได้้ดำเนิินการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับขององค์์กร (Compliance 
Manual) เพ่ื่�อเป็็นกรอบแนวทางในการกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานขององค์์กรให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ 
ที่่� เกี่่� ยวข้้อง รวมไปถึึ งจััดทำฐานข้้อมููลกฎหมาย 
กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของ กนอ. ตลอดจนแนวทาง ขั้้�นตอน คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน
ของหน่่วยงานภายใน ซึ่่�งได้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุง 
เพื่่�อรองรัับการประกาศใช้้ พ.ร.บ. ข้้อบัังคัับ กฎหมาย 
ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ฯลฯ ใหม่่ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน

ของ กนอ. โดยเฉพาะการดำเนิินงานตามพระราชบััญญััติิ
การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งมีีผลบัังคับัใช้้
ในปีี พ.ศ. 2565 และการร่่างนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่่�อรองรับัการดำเนินิงานภายใต้้
พระราชบััญญััติิการปฏิิบััติิราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2565 ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในปีี พ.ศ. 2566 ให้้มีี
ความครบถ้้วนและเพีียงพอ เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ
องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิผล

นอกจากนี้้� กนอ. ยัังได้้มีีการเสริิมสร้้างความ
ตระหนัักและเสริิมสร้้างการรัับรู้้�ของบุุคลากร กนอ. 
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ผ่านสื่อและกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรมการเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้งานพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง กนอ. (KM 
Compliance: Talk with Procurement) และกิิจกรรม 
I-EA-T Role Model การสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มของบุุคลากร 
กนอ. ผ่า่นการเป็น็บุคุคลต้น้แบบ (Role Model) รวมไปถึงึ
การจััดทำโปสเตอร์์แนวทางการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำไปสู่่�การพััฒนาองค์์
ความรู้้�ด้านการป้้องกัันการกระทำผิิดกฎ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของ กนอ. 

โดยผลลััพธ์์ของกระบวนการกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ในปีีงบประมาณ 2565 พบว่่า กนอ. ไม่่มีีการกระทำ
ผิิดกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับ
องค์์กร และระดัับบุุคลากร กนอ.

ผลการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

116



กนอ. ได้้ประกาศนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้าน
การทุุจริิต การรับัสินิบน และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
เพ่ื่�อให้้เป็็นกรอบการบริิหารจััดการด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

เปิิดเผย โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�

นโยบายป้้องกัันการทุุจริิต การรัับสิินบน
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1. 		  การป้อ้งกัันและต่อ่ต้้านการทุุจริิต และการรัับ
สิินบน

		  กนอ. ได้้กำหนดนโยบายการป้้องกัันการ
		ต่  อต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน และความ
		ขั  ดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงาน กนอ. ใช้้เป็็น
		  กรอบการบริิหารจััดการภายใต้้แนวปฏิิบััติิ
		ด้  านการต่่อต้้านการทุุจริิต ซ่ึ่�ง กนอ. มุ่่�งมั่่�น
		ด  ำเนิินการตามระบอบการป้้องกัันการทุุจริิต 

การรัับสิินบน และความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ในทุกุรูปูแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

		  ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมความตระหนัักและ
พฤติกิรรมพึึงประสงค์์ตามกรอบจริิยธรรมของ
บุคุลากร กนอ. ในการปฏิบัิัติงิานอย่่างซ่ื่�อสััตย์์ 
เปิิดเผย โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ 

		  และมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�อย่่างมีีประสิิทธิภาพตาม
หลักัธรรมาภิบิาล โดยในปีีงบประมาณ 2565 นั้้�น 

		บุ  คลากร กนอ. มีีความตระหนัักในแนวปฏิิบััติิ
ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างมาก และไม่่มีีการกระทำ

		ผิ  ดวิินััย/จริิยธรรม ในประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
		  การทุุจริิต การรัับสิินบน ความขััดแย้้งทาง
		ผ  ลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นในองค์์กร 

2. 		 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  กนอ. ได้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
		ผ  ลปร ะ โ ยชน์์  ใ นก า รปฏิิ บัั ติิ ง า นขอ ง
		  คณะกรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นประจำ
		ทุ  กปี ีโดยมีีการกำหนดแนวปฏิบัิัติทิี่่�ครอบคลุุม

ในทุุกประเด็็นดัังนี้้� กำหนดให้้คณะกรรมการ
		มีี  การรับัรองคุณุสมบัตัิ ิและความเป็น็อิสิระของ

กรรมการ กนอ. ประจำปีี รวมถึึงการเปิิดเผย

		  ความเก่ี่�ยวข้้องหรืือการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียใน
วาระการประชุุมของคณะกรรมการ กนอ. 
ทุุกครั้้�ง เพื่่�อรัับรองการไม่่มีีตำแหน่่ง หรืือ

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจใดๆ และสามารถ
ใช้้ดุุลพิินิิจที่่�เป็็นอิิสระในการตััดสินใจโดย
ปราศจากความคาดหวัังในผลประโยชน์์

		ส่  ่วนตััวอย่่างแท้้จริิง
		
		  นอกจากนี้้� กนอ. กำหนดให้้บุุคลากร กนอ. 
		ทุ  กท่่านรายงานความขััดกัันของผลประโยชน์์

เป็็นประจำทุุกปีี และทุุกครั้้�งเมื่่�อได้้รัับการ
บรรจุ/ุได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่ใหม่ ่เพื่่�อใช้้
ในการแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย และป้อ้งกันัโอกาสเกิดิ
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อนในการบริิหารทรััพยากร
บุคุคล รวมถึึงให้ม้ีีการเปิดิเผยความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์ในการจััดซื้้�อ/จัดัจ้า้ง/จ้า้งที่่�ปรึกึษา 

		ทุ  กครั้้�งที่่�บุุคลากรได้้รับัมอบหมายให้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
		  เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยใน
		ปี  ีงบประมาณ 2565 ไม่่มีีการกระทำผิิดวิินััย/

จริิยธรรม ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 
การรัับสิินบน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เกิิดขึ้้�น

3. 		 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
		  กนอ. มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อการป้้องกัันและรัักษา

ความลัับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมต่่างๆ 
		  ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
		  พระราชบััญญััติขิ้้อมูลูข่า่วสารของทางราชการ 

ระเบีียบการรัักษาความลัับของทางราชการ 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2561 ทั้้�งนี้้� กนอ. ได้้
กำหนดมาตรการการเก็็บรัักษาข้้อมููลและการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อเป็็นแนวทาง

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ให้้บุุคลากร กนอ. ได้้ถืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
รวมทั้้�งป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ 
โดย กนอ. ได้้กำหนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล
สารสนเทศในแต่่ละชั้้�นความลัับ ตามอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ระดัับต่่างๆ และควบคุุม/ป้้องกัันการเข้้าถึึง
ข้้อมููลขององค์์กรจากบุุคคลภายนอก รวมถึึง
กำหนดแนวปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังาน กนอ. เก็บ็รักัษาความลับั/ข้อ้มูลู
ภายในที่่�ตนได้้ทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

		  โดยไม่่เปิิดเผยแก่่บุุคคลอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 
และห้้ามมิิให้้นำข้้อมููลความลัับ/ข้้อมููลภายใน
ขององค์์กรไปใช้้ประโยชน์หรืือแสวงหา
ประโยชน์์โดยมิิชอบแก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่า
ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม แม้ก้ารเปิดิเผยข้้อมูลูนั้้�น
จะไม่ท่ำให้ ้กนอ. เสีียหายก็ต็าม ยกเว้น้กรณีีท่ี่�
ต้อ้งปฏิิบัตัิติามกฎหมาย หรืือได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก
ผู้้�มีีอำนาจแล้้ว 

4. 		 การป้้องกัันการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง
		  กนอ. ให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันการเกิิด

รายการเกี่่�ยวโยง หรืือการทำรายการระหว่่าง 
กนอ. กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ กนอ. หรืือการ
ทำรายการระหว่่าง กนอ. กัับนิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ กนอ. 
เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่่งใส เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกันั

		  โดยยึึดหลัักการในการทำรายการต่่างๆ ดัังนี้้�
			   - เป็็นรายการที่่�ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิ
		  ที่่�โปร่่งใสโดยกรรมการ/ผู้้�บริิหารด้้วยความ
		รั  บผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
		  โดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมใน
		  การตััดสิินใจ
			   - เป็็นรายการที่่�กระทำโดยคำนึึงถึึงผล

ประโยชน์ข์องหน่ว่ยงานเสมืือนการทำรายการ
กัับบุุคคลภายนอก

			   - มีีระบบติิดตามและตรวจสอบท่ี่�ทำให้้
มั่่�นใจได้ว้่า่การทำรายการเป็น็ไปตามขั้้�นตอนที่่�

		ถู  ูกต้้อง
			   - หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�อาจ

ก่อ่ให้เ้กิดิความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กันักับั
บริษิัทัในเครืือ กนอ. และกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 
กนอ.

		
		  โดย กนอ. ได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัตัิใินการป้อ้งกันั

การเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง ดัังนี้้�
			   1) จััดให้้มีีแบบฟอร์์มการรัับรองคุุณสมบััติิ

ของกรรมการ กนอ. ประจำปีี และแบบฟอร์์ม
รัับรองความเป็็นอิิสระของกรรมการ กนอ. 
ประจำปีี เพื่่�อรัับรองการไม่่มีีตำแหน่่ง หรืือ
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจใดๆ และสามารถ
ใช้้ดุุลพิินิิจที่่�เป็็นอิิสระในการตััดสินใจโดย
ปราศจากความคาดหวังัในผลประโยชน์ส่ว่นตัวั

		  อย่่างแท้้จริิง
			   2) จัดัให้้มีีแบบฟอร์์มเปิิดเผยความเก่ี่�ยวข้้อง

หรืือการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุม
คณะกรรมการ กนอ. ทุุกครั้้�ง เพื่่�อขอความ
ร่่วมมืือในการไม่่ร่่วมประชุุมพิิจารณาในเรื่่�อง
ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียหรืือรายการเก่ี่�ยวโยง ไม่่ว่า่
ทางตรงหรืือทางอ้้อม อัันอาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ กนอ. ได้้

			   3) จััดให้้มีีแบบฟอร์์มการแจ้้งข้้อมููลการ
		ถืื  อครองหุ้้�น การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท
		  จดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนของคณะกรรมการ 
		  กนอ. ประจำปี ีเพื่่�อตรวจสอบรายการเกี่่�ยวโยง 

และเปิดิเผยข้้อมููลต่อ่สาธารณชนผ่่านรายงาน
ประจำปีี

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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นโยบายการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน

กนอ. ได้้ประกาศนโยบายการบริหิารจัดัการข้้อร้้องเรีียน 
(Complaint Management) เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
กนอ. ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานและลููกจ้้างของ กนอ. 
ทุกุระดับั ต้อ้งมีีความตระหนักัและปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
ข้อ้ร้อ้งเรีียนของ กนอ. รวมถึงึมติิคณะรััฐมนตรีี ตลอดจน
วิิธีีปฏิิบััติิและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้

ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นมีีหน้้าที่่�กำกัับ ติิดตาม และ
ควบคุมุการปฏิิบัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานการจัดัการ
ข้้อร้้องเรีียน 

โดยคณะกรรมการ กนอ. ได้้กำหนดนโยบายการบริิหาร
จััดการข้้อร้้องเรีียน (Complaint Management) เพ่ื่�อใช้้
เป็็นกรอบในการบริิหารกิิจการของ กนอ. ดัังต่่อไปนี้้� 

กนอ. จำแนกข้้อร้้องเรีียนออกเป็็น 4 ด้้าน ประกอบด้้วย 
1) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับกลิ่่�น 
ฝุ่่�นละออง น้้ำเสีีย กาก/ขยะอุุตสาหกรรม 2) ด้้านบริิหาร
จััดการ เช่่น ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับระบบสาธารณููปโภค 

ความปลอดภัย การจราจร/ขนส่่ง 3) ด้้านการให้้บริิการ 
เช่น่ ข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการให้บ้ริกิารของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานใน
นิิคมอุุตสาหกรรม และ 4) ด้้านอุุบััติิเหตุุ

1. 		  กำหนดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการข้้อร้้อง
เรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐาน ISO 
10002 Quality management - Customer 
satisfaction - Guidelines for complaints 
handling in organizations เพ่ื่�อนำไปสู่่�การ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์
และบริิการของ กนอ.

2. 		 กำหนดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบด้้านการบริิหารจััดการ
ข้้อร้้องเรีียนขององค์์กร เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตาม
ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและ
ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิในการจััดการข้้อร้้องเรีียนที่่�
กำหนดไว้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ

3. 		 กำหนดให้้มีีนโยบายความเป็็นส่่วนตััวในการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ร้้องเรีียน 

และพยาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า กนอ. มีีช่่องทาง
และกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�โปร่่งใส 
ปลอดภััย และเป็็นธรรม 

4. 		 กำหนดให้้มีีคู่่�มืือการจััดการข้้อร้้องเรีียนเพ่ื่�อใช้้
เป็็นระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติใินการจััดการข้้อร้้องเรีียน

5. 		 กำหนดให้้มีีตัวชี้้�วััดและเป้้าหมายมาตรฐาน
ปฏิิบััติิงานด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อ
ให้้การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนเป็็นไปตาม
มาตรฐานและเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6. 		 กำหนดให้้มีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้
ในการจััดการ ติิดตาม รายงานสถานะ และ
สรุปุผลการจัดัการข้้อร้อ้งเรีียนอย่า่งเหมาะสม

ประเภทข้้อร้้องเรีียน
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ตาราง สรุุปข้้อร้้องเรีียนจำำ�แนกตามประเภทข้้อร้้องเรีียน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565 
รอบ 12 เดืือน  (ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565)

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านบริิหารจััดการ ด้้านการให้้บริิการ ด้้านอุุบััติิเหตุุ

จำำ�นวนครั้้�ง

25
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ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค. 2564)

ไตรมาส 2
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ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย. 2565)
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1

12

6 6

3
5 5

9

1

22

กนอ. มีีช่องทางการรัับข้อ้ร้อ้งเรีียน 7 ช่อ่งทาง ได้้แก่่ 
1) เว็็บไซต์์ (www.ieat.go.th)/ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(complaint@ieat.mail.go.th) 2) โทรศััพท์์ กนอ. 
สนญ. หรืือสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมและสำนัักงาน
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมทุุกพื้้�นที่่�/ ระบบ Call Center/ SMS 
กลุ่่�มชุุมชนและโรงงานในนิิคมฯ 3) ยื่่�นเป็็นหนัังสืือท่ี่�

สำนัักงานใหญ่่ หรืือสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมและ
สำนัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรมทุุกพื้้�นท่ี่�/ ทางไปรษณีีย์ 
4) I-EA-T Touch Application 5) Facebook Fanpage 
กนอ. (Industrial Estate Authority of Thailand: IEAT) 
6) Line Application กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 7) ช่่องทาง 
1111 สำนัักนายกรััฐมนตรีี 

จากข้้อมููลสถิิติิการจััดการข้้อร้้องเรีียน ประจำ
ปีีงบประมาณ 2565 รอบระยะเวลา 12 เดืือน (ตุุลาคม 
2564 - กัันยายน 2565) กนอ. ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 
จำนวน 35 เรื่่�อง จำแนกตามประเภทข้อ้ร้อ้งเรีียน 4 ด้า้น 

พบว่่ามีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จำนวน 22 เรื่่�อง 
ข้้อร้้องเรีียนด้้านบริิหารจััดการ จำนวน 12 เรื่่�อง และ
ข้้อร้้องเรีียนด้้านการให้้บริิการ จำนวน 1 เรื่่�อง โดยไม่่พบ
ข้้อร้้องเรีียนด้้านอุุบััติิเหตุุ 

ทั้้�งนี้้� กนอ. สามารถดำเนิินการตรวจสอบและแก้้ไข
ข้้อร้้องเรีียนเป็็นไปตามประกาศการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย ที่่� 116/2564 เรื่่�อง การจััดการข้้อร้้องเรีียน 
พ.ศ. 2564 โดยส่่วนงานที่่�รัับผิิดชอบสามารถดำเนิินการ

แก้้ไขข้้อร้้องเรีียนทั้้�งในด้้านการตอบสนองข้้อร้้องเรีียน 
(Response Time) และการจัดัการข้้อร้้องเรีียน (Close out 
Rate) ตามเวลาที่่�กำหนดในประกาศ กนอ.ฯ ดัังกล่่าว  

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 

สรุุปผลการจััดการข้้อร้้องเรีียน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565 

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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นโยบายด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

กนอ. ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มุ่่�งเน้้นบทบาทและการมีี
ส่่วนร่่วมในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ของ กนอ. ต้้องมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างและสื่่�อสาร
ให้้บุุคลากรของ กนอ. ทุุกระดัับมีีการปฏิิบััติิงานและมีีพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 ทั้้�ง 7 ด้้าน ดัังต่่อไปนี้้� 

01		 กนอ. มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างรัับผิิดชอบและ
		  ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม และ
		สิ่่  �งแวดล้้อมตามหลัักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

02	 กนอ. มุ่่�งเน้้นนำำ�หลัักสิิทธิิมนุุษยชนมาประยุุกต์์ใช้้
ในการปฏิิบััติิงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

03	 กนอ. มุ่่�งเน้้นการนำำ�หลักปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีด้้านแรงงานมา
ใช้้กัับบุุคลากรของ กนอ. ทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

04	 กนอ. มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงานภายใต้้
หลัักการของประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 
(Eco-Efficiency) เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  และมีีดุุลยภาพ

05	 กนอ. มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรของ กนอ. 
		ทุุ  กระดัับ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ กนอ. อย่่าง
		  เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมถึึง

มุ่่�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมร่่วม
ดำำ�เนินิงาน และนิคิมอุุตสาหกรรมภายใต้้การกำำ�กับั
ดูแูลของ กนอ. นำำ�แนวทางดัังกล่า่วไปปฏิบัิัติอิย่า่ง
ทั่่�วถึึง

06	 กนอ. มุ่่�งมั่่�นรับัผิดิชอบต่อ่การให้้บริกิารโดยปฏิิบัติัิ
อย่่างเท่่าเทีียมและเคารพสิิทธิิของผู้้�ใช้้บริิการ 
ตลอดจนการสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ 
กนอ. นำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง

07		 กนอ. สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของ กนอ. ทุุกระดัับ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ กนอ. เสริมสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชนในด้้านการศึึกษา
และวััฒนธรรม การสร้้างการจ้้างงานและการ
พััฒนาทัักษะ การพััฒนาและการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี 
การสร้้างความมั่่�งคั่่�งและรายได้้ สุุขภาพ และการ
ลงทุุนทางสัังคม

รายงานประจำำ�ปีี 2565

121



ในปีี 2565 กนอ. มีีการดำเนินิงานด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม (CSR) อย่่างต่่อเนื่่�อง และครอบคลุุม
โดยมีีตััวอย่่างโครงการที่่�ดำเนิินการแล้้วดัังต่่อไปนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

01		 สัมัมนาการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงาน
		ด้้  าน CSR ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการตาม
		  ระบบ SE-AM และการถ่่ายทอดคู่่�มืือการประเมิิน

ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ด้้ า น  C S R  ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
		  ISO 26000 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565

		  โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานภายใต้้
		  แผนปฏิบิัตัิกิารด้้าน CSR ของนิคิมฯ ท่่าเรืือ และ
		  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถขับัเคลื่่�อนการดำเนินิงาน

ได้้	อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีผู้้� เข้้าร่่วมอบรม 
		  ประกอบด้้วย ผู้้�พััฒนานิิคมฯ คู่่�ค้้า ผู้้�บริิหาร 

พนักังาน กนอ. จากส่่วนกลาง และนิคิมอุตุสาหกรรม
จำนวน 120 คน

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. บุุคลากรของ กนอ. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
		มีี  ความรู้้�ความเข้้าใจถึึงการดำเนิินงานด้้าน CSR in 

Process ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการตามระบบ 
SE-AM และสามารถนำคู่่�มืือการประเมิินการปฏิิบััติงิาน

		ด้  าน CSR ตามมาตรฐาน ISO 26000 ไปบูรูณาการ
		  ปรับัใช้้ตามกระบวนการทำงานได้้อย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน 
		ท  ำให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานขององค์์กร

ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เป็็นรููปธรรม และเกิิดความยั่่�งยืืน

		  2. ผู้้�เข้้ารัับการอบรมมีีผลคะแนนการประเมิิน
ความรู้้� ความเข้้าใจถึึงการดำเนิินงานด้้าน CSR in 
Process ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการตามระบบ 
SE-AM และคู่่�มืือการประเมิินการปฏิิบััติิงานด้้าน 
CSR ตามมาตรฐาน ISO 26000 ในระดัับท่ี่�ดีี

		  ถึึงดีีมาก คิิดเป็็นร้้อยละ 90 

วัันที่่� 7 มีีนาคม 2565

ห้้องประชุุมอีีเทอนิิตี้้� 
ชั้้�น G โรงแรมพููลแมน 
คิิง เพาเวอร์์ กรุุงเทพฯ (รางน้ำำ��)

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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02	 การประชุุมหาแนวทางความร่่วมมืือในการ
		ส่  ่งเสริม เพิ่่�มทัักษะความรู้้� การพััฒนาผลิตภััณฑ์์

จากกล้้วย ให้้กับโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน
ประชารััฐบำำ�รุุง 1 ภายใต้้โครงการ ‘การเสริมสร้้าง
ปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจพิิเศษ (SEZ)’

		  โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อหาแนวทางให้้โรงเรีียนและ
ชุมุชนสามารถสร้้างรายได้้ ตลอดจนสร้้างอาชีีพจาก
ผลผลิิตในท้้องถิ่่�นให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

		  ผลลััพธ์์ (Outcome) 
		  มีีแนวทางการส่่งเสริิมการฝึึกอบรมด้้านอาชีีพ
		  ตรงตามความต้้องการของชุุมชนในพื้้�นที่่� รวมทั้้�ง
		  การบริิหารจััดการทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
		  เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของชุุมชน

03	 กิจิกรรมอบรมการพัฒันาการออกแบบผลิติภัณัฑ์์ 
การคำำ�นวณราคาต้้นทุุนผลิตภััณฑ์์ และการขาย
สิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ให้้แก่่ กลุ่่�มวิิสาหกิจ
ชุุมชนแคร์์คลีีน บ้้านไทย-จัังโหลน กลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนบ้้านควนกุุล และกลุ่่�มผู้้�สูงูอายุุ จำำ�นวน 35 คน

		  ภายใต้้โครงการ ‘การเสริิมสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
		  ในพ้ื้�นที่่�เศรษฐกิิจพิิเศษ (SEZ)’

		  โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ การคำนวณ
ราคาต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ และบรรจุุภััณฑ์์ของกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจของชุุมชน

		  ผลลััพธ์์ (Outcome) 
		  กลุ่่�มวิสิาหกิจิของชุมุชนในพื้้�นที่่�ได้ร้ับัความรู้้�เกี่่�ยวกับั

การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์/บรรจุภุัณัฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย 
		น่  าดึึงดููดมากขึ้้�น และการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์์ สามารถคำนวณหาต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์
		  ที่่�แท้้จริิงเพื่่�อกำหนดราคาขายได้้อย่่างเหมาะสม 
		  เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
		  เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

28 เมษายน 2565

ตำำ�บลป่่าไร่่ อำำ�เภออรััญประเทศ 
จัังหวััดสระแก้้ว

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2565

ณ ห้้องประชุุม โรงแรมเอ็็มบีีไอ รีีสอร์์ท 
อำำ�เภอสะเดา จัังหวััดสงขลา

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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04	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อยกระดัับความเข้้าใจ
		  และการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ กลไก เครื่่�องมืือ
		  และตััวแทนตััวชี้้�วััดเชิิงสัังคมเพื่่�อประเมิินผล

ตอบแทนทางสัังคม (SROI)

		  โดยมีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ 
		  และการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ กลไก เครื่่�องมืือ

และตััวแทนตััวชี้้�วัดัเชิิงสัังคม (Proxy) เพ่ื่�อประเมิิน
ผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) ให้้กัับสำนัักงาน
นิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมที่่� กนอ. 
ดำเนิินการเอง จำนวน 14 แห่่ง โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วม

		  ประชุุมทั้้�งแบบ On-site และผ่่านระบบการประชุุม
ออนไลน์์ รวมทั้้�งสิ้้�น 50 คน

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. บุุคลากรของ กนอ. มีีความรู้้�ความเข้้าใจการ

ประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ กลไก เครื่่�องมืือ ในการ
ประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) และ
ตััวแทนตััวชี้้�วััดเชิิงสัังคม (Proxy) เพื่่�อประเมิินผล
ตอบแทนทางสัังคม (SROI)

05	 กนอ. จััดสััมมนาในหััวข้้อ “การพััฒนาระบบ CSR 
in Process และการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้

		ส่  ่วนเสีีย สู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์กร”

		  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดงถึึงการมีีธรรมาภิิบาล 
		  ความโปร่่งใส ตลอดจนยกระดัับความเชื่่�อมั่่�น

ขององค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสาธารณชน
		ผ่  ่านรายงานความยั่่�งยืืนตามกรอบแนวทาง Global 

Reporting Initiative (GRI) 

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. บุุคลากร กนอ. มีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึงความ
		  สำคััญในการพััฒนาระบบ CSR in Process ตาม

กรอบมาตรฐานสากล ISO 26000 รวมทั้้�งช่่องโหว่่ 
(Gap) และแนวทางในการดำเนิินงานเพ่ื่�อปิิดช่องโหว่่

		  ที่่�เหลืืออยู่่�ในแต่่ละด้้านของ 7 กระบวนการหลัักที่่�
สำคััญ และความเชื่่�อมโยงกัับรายงานความยั่่�งยืืน
ตามกรอบแนวทาง Global Reporting Initiative 
(GRI) 

วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565

ณ ห้้องแกรนด์์บอลรููม โรงแรม เดอะ
เบอร์์เคลีีย์์ ประตููน้ำำ�� กรุุงเทพฯ

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.) 	

วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565

ณ ห้้อง Ballroom 3 โรงแรม Holiday Inn 
Bangkok Sukhumvit

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

2. สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมนำร่่อง จำนวน 14 แห่่ง 
สามารถจััดทำการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม 
(SROI) และการกำหนดตัวแทนตััวชี้้�วัดัเชิงิสังัคม (Proxy) 
ได้้อย่่างถููกต้้อง

2. บุุคลากร กนอ. มีีความเข้้าใจและความพร้้อมในการ
ดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในแต่่ละห่่วงโซ่่คุุณค่่า

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

124



06	 กิิจกรรมฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการส่่งเสริม
		ด้้  านอาชีีพการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากกล้้วยน้ำำ��ว้้า

ให้้แก่่ชุุมชนตำำ�บลป่่าไร่่ จำำ�นวน 60 คน ภายใต้้
โครงการ ‘การเสริิมสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีในพ้ื้�นที่่�
เศรษฐกิิจพิิเศษ (SEZ)’

		  โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ชุุมชนได้้รัับความรู้้�  
		  ความเข้า้ใจในการแปรรูปูผลิติภัณัฑ์จ์ากกล้ว้ยน้้ำว้า้ 

ก่่อให้้เกิิดอาชีีพ และการสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  ชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมการฝึึกอบรม ได้้รัับความรู้้�ความ

เข้้าใจในการแปรรููปผลิตภััณฑ์์จากกล้้วยน้้ำว้้า 
		ก่  อให้้เกิิดอาชีีพ และสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับ

ชุมุชน รวมทั้้�งสามารถแก้ไ้ขปัญัหาผลผลิติเกินิความ
ต้้องการจนทำให้้เกิิดการเน่่าเสีียคงคลัังได้้อีีกด้้วย

07		 การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ BIA&SIA Coaching 
โครงการเพื่่�อพัฒันาเกณฑ์ผ์ลสัมัฤทธิ์์�ทางสังัคม
สู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 โดยมีีผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ราย 
		ทั้้  �งนี้้� ได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�อำนวยการฝ่่ายชุุมชน

สััมพัันธ์์ ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม
สิินสาคร ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด และผู้้�อำนวยการสำนัักงาน

		นิ  คมอุตุสาหกรรม อมตะซิิตี้้� (ชลบุรุีี) เป็็นโค้้ชพิเศษ
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  ผู้้�ประกอบการที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้เตรีียมความพร้้อม 
		  และข้้อมููล เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจรัับรอง

มาตรฐาน และนำเสนอในการพิิจารณารางวััล

วัันที่่� 10, 15 และ 17 สิิงหาคม 2565

- ห้้องคริิสตัล 1-2 ชั้้�น 3 โรงแรมเซ็็นจููรี่่� พาร์์ค กรุุงเทพฯ
- ห้้องพัันท้้ายนรสิิงห์์ ชั้้�น 1 อาคาร B โรงแรมแกรนด์์
อิินเตอร์์ จัังหวััดสมุุทรสาคร 
- ห้้อง Matsu Take ชั้้�น 1 โรงแรมนิิกโก้้ 
จัังหวััดชลบุุรีี (ตามลำำ�ดับ)

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565

โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนประชารััฐบำำ�รุุง 1  
อำำ�เภออรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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08	 ก า ร สัั ม ม น า เ ชิิ ง ป ฏิิ บัั ติิ ก า ร ก า ร จัั ดทำ ำ� แ ผ น
		ป  ฏิบัิัติกิารด้้านการแสดงความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อมของนิิคมฯ/ท่่าเรือืฯ ปีีงบประมาณ 
2566

		  โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาการดำเนิินงาน ตาม
แผนปฏิิบััติิการด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมของนิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการ ISO 26000 และ
มาตรฐานด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
AA1000SES และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้าน CSR 
Image ของ กนอ. ภายใต้้ Theme “ลดโลกร้้อน” 

		  เพื่่� อ ให้้ เกิิดประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน
		  ในภาพรวมของ กนอ. 

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
		มีี  แนวทางในการจัดัทำแผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นการแสดง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีความ
ถููกต้้อง มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประสิิทธิิผลอย่่างเป็็น
รููปธรรม ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้าน
การแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

		  ในกระบวนการ ตามมาตรฐาน ISO 26000 และ
มาตรฐานด้า้นการบริหิารจัดัการผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
AA1000SES รวมทั้้�งมีีแนวทางในการจััดทำแผน
เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้าน CSR Image ภายใต้้ 
Theme “ลดโลกร้้อน” ที่่�สอดรับกัับความสามารถ
พิิเศษขององค์์กร

วัันที่่� 9-10 กัันยายน 2565

โรงแรมอมารีี พััทยา จัังหวััดชลบุุรีี

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.) 

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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09	 การสััมมนาการถ่่ายทอดแผนยุุทธศาสตร์์ด้้าน
		  ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียระยะยาวของ กนอ. ปีีงบประมาณ 

2566-2570 และแผนปฏิิบััติิการ ปีีงบประมาณ 
		  2566
		
		  โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นการถ่่ายทอดกรอบทิิศทาง

ในการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียตามมาตรฐาน AA1000SES ให้้กับับุุคลากร
ของ กนอ. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
บรรลุุวิสิัยัทััศน์์และวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ของ
แผนวิิสาหกิิจ กนอ. ปีีงบประมาณ 2566-2570 
และเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนายกระดัับให้้

		  ระบบการบริหิารจัดัการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของ กนอ. 
มีีประสิิทธิภิาพ 

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  บุุคลากร กนอ. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรู้้� 
		  ความเข้้าใจต่่อแผนยุทุธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
		  ระยะยาวของ กนอ. ปีีงบประมาณ 2566-2570 

และแผนปฏิิบััติิการ ปีีงบประมาณ 2566 และ
สามารถนำกรอบทิิศทางในการดำเนิินงานด้้าน
การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไปบููรณาการ 
ประยุกุต์์ใช้ใ้นกระบวนการทำงานของตนเอง ก่อ่ให้้
เกิิดการพััฒนายกระดัับระบบการบริิหารจัดัการผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กนอ. ที่่�มีีประสิทิธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

วัันที่่� 29 กัันยายน 2565

โรงแรมเดอะ เบอร์์เคลีีย์์ ประตููน้ำำ�� กรุุงเทพฯ

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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10		 พิธิีีมอบธงธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อมและใบประกาศ
เกีียรติคิุุณ ประจำำ�ปี 2564

		  โดยมอบให้้แก่่โรงงานในนิิคมอุตุสาหกรรมสายงาน
		  ปฏิิบััติิการ 1 และสายงานปฏิิบััติิการ 2 ที่่�มีีผล
		  การประเมิินการบริิหารจััดการและการดำเนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี-ดีีเยี่่�ยม และรับัมอบ
		ธ  งธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้อม หรืือธงขาวดาวเขีียว 

(Green Star Award) จำนวน 96 โรงงาน และ
โรงงานที่่�รัักษามาตรฐานในการบริิหารจััดการตาม
หลัักธรรมาภิบิาลสิ่่�งแวดล้อมที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี-ดีีเยี่่�ยม

		ต่  อเน่ื่�องเป็็นเวลา 6 ปีี รัับมอบธงธรรมาภิิบาล
		สิ่่  �งแวดล้อม หรืือธงขาวดาวทอง (Gold Star Award) 

จำนวน 24 โรงงาน 

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  ผู้้�ประกอบการที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้รัับเกีียรติิบััตร 

และธงธรรมาภิิบาล เพื่่�อเป็็นเครื่่�องหมายแสดง
		  ถึึงมาตรฐานของโรงงานในด้้านการกำกัับดููแล
		สิ่่  �งแวดล้้อม ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี-ดีีเยี่่�ยม ที่่�สะท้้อนให้้

เห็็นว่่าภาคอุุตสาหกรรมได้้ให้้ความสำคััญในการ
บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของ
ภาคประชาชน และยัังเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้าง

		  ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับชุุมชนที่่�อยู่่�รอบนิิคมฯ รวมถึึง
		  เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนได้้มีีส่วนร่่วมในการติิดตาม

ตรวจสอบการดำเนิินงานของภาคอุุตสาหกรรม
อย่่างแท้้จริิง

วัันที่่� 30 มีีนาคม 2565

โรงแรมพููลแมน คิิง เพาเวอร์์ กรุุงเทพฯ 
(รางน้ำำ��)

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

128



11	 	 โครงการปลูกป่่าต้้นแบบ เพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�
		  ดููดซับัก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ นิคิมอุุตสาหกรรม
		ส  มาร์์ทปาร์์ค (Smart Park)
		
		  ภายใต้้คอนเซ็ป็ต์์ “Let’s Zero Together ปลูกูเพื่่�อ 

(ลด) สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้
บรรลุเุป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ผ่่านการ
ขับัเคลื่่�อนของทุกุภาคส่่วนในการจััดการการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศให้้เท่่ากัับศููนย์์ 

		ส่  งต่่ออากาศบริิสุทุธิ์์�และพััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้คงอยู่่�
		  อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งนัับเป็็นก้้าวสำคััญสู่่�การเป็็นกลาง

ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และ Net Zero 
Emission ตามที่่� กนอ. ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ไว้้
ในการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 
2050 เพื่่�อช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศไป
สู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ
เตรีียมพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเก็็บคาร์์บอนเครดิิตให้้กัับ กนอ. 

		  ในอนาคตอีีก 3 ปีีข้้างหน้้าด้้วย นอกจากนี้้�ยััง
เป็น็การเฉลิมิพระเกีียรติ ิเนื่่�องในโอกาสมหามงคล

		  เฉลิิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิิงหาคม 
2565 สมเด็จ็พระนางเจ้า้สิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินิีีนาถ 
พระบรมราชชนนีีพันปีีหลวง สำหรัับกิิจกรรมในครั้้�งนี้้� 

		มีี  ผู้้�เข้้าร่่วมประมาณ 600 คน ประกอบไปด้้วย 
		  ผู้้�บริิหารและพนัักงาน กนอ. ผู้้�พััฒนานิิคม

อุุตสาหกรรม ผู้้�ประกอบการ หน่่วยงานราชการ
ส่่วนท้้องถิ่่�นในจังัหวัดัระยอง และชุมุชนที่่�อยู่่�โดยรอบ

		นิ  ิคมฯ 

		ผ  ลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. เป็็นการประกาศเจตนารมณ์์และวิิสััยทััศน์์ของ 

กนอ. ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสาธารณชน 
ในการก้้าวสู่่�การดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

		  ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ผ่่านความร่่วมมืือและการขัับเคล่ื่�อนของทุุกภาค
ส่่วนในการจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�น
บรรยากาศให้้เท่่ากัับศููนย์์ (Net Zero Emission) 
เพื่่�อส่่งคืืนอากาศบริิสุุทธิ์์� พััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียว และ
พััฒนาประเทศไปสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม

		  2. เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเก็็บคาร์์บอนเครดิิต
ให้้กัับ กนอ. ในอนาคต

วัันที่่� 16 สิิงหาคม 2565

อ่่างเก็็บน้ำำ�� B นิิคมอุุตสาหกรรม
สมาร์์ทปาร์์ค (Smart Park)

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

3. กนอ. มีีอััตลัักษณ์์ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อมระดับัองค์์กร (CSR Corporate Image) 
ที่่�สะท้้อนถึึงค่่านิิยม วััฒนธรรม และความสามารถพิิเศษ
ในการดำเนิินธุุรกิิจของ กนอ. และเป็็นที่่�รู้้�จัักต่่อสัังคม 
สาธารณชน และเวทีีสากล

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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12		 กิิจกรรมศึึกษาดููงานชุุมชนต้้นแบบด้้านการ
		  แปรรููปกล้้วย การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
		  และการทำำ�งานร่่วมกัันกัับชุุมชน ภายใต้้โครงการ 

‘การเสริิมสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ
		พิ  ิเศษ (SEZ)’
		
		  โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและ

ความไว้้วางใจในการบริหิารจัดัการ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม
และการดำเนิินงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบ

		ต่  อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมของนิคิมฯ โดยกิิจกรรมใน
ครั้้�งนี้้�มีีผู้้�เข้้าร่่วมจำนวน 65 คน

 
		ผ  ลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. ชุมุชนที่่�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมได้รั้ับความรู้้� ความเข้า้ใจ

เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
		ด้  า้นการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมของโรงงาน
		  ในนิิคมอุุตสาหกรรม
		  2. ชุมุชนที่่�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมได้ร้ับัความรู้้� ความเข้า้ใจ

ด้า้นการแปรรูปูผลิติภัณัฑ์จ์ากกล้ว้ยน้้ำว้า้ จากกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจตััวอย่่างในพื้้�นที่่�มาบตาพุุด และสามารถ

		  นำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ ไปพััฒนา และต่่อยอด
ผลิิตภััณฑ์์ของตนเอง จนเกิิดการสร้้างอาชีีพ สร้้าง
รายได้้ และเป็น็การยกระดับัคุณุภาพชีีวิติของสังัคม 
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่� 18-19 สิิงหาคม 2565

พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และ 
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัังหวัดระยอง

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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13		 กนอ. ลงพื้้�นที่่�มอบสิ่่�งของให้้แก่่มััสยิดในพื้้�นที่่�
		  โดยรอบนิคิมอุุตสาหกรรมสงขลา ตำำ�บลสำำ�นักัขาม 
		อำ  ำ�เภอสะเดา จัังหวััดสงขลา รวม 8 มััสยิิด 
		  ในเดืือนรอมฎอน (เทศกาลถืือศีีลอด) ภายใต้้

โครงการ ‘การเสริมสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในพื้้�นที่่�
เศรษฐกิิจพิิเศษ (SEZ)’

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�

ตำบลสำนัักขามที่่�อยู่่�รอบนิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา

14		 กนอ. รับัมอบเงินิสนับสนุุนการดำำ�เนินิการป้อ้งกันั 
ยัับยั้้�ง รัักษา และเยีียวยาผู้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ภายใต้้โครงการ   
“นิิคมอุุตสาหกรรมไทย ต้้านภััยโควิิด-19”

		  ทั้้�งนี้้� ผู้้�ว่่าการได้้ให้้เกีียรติิเป็็นประธานรัับมอบ
		  เงิินสนัับสนุุนการดำเนิินการป้้องกััน ยัับยั้้�ง รัักษา 

และเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จำนวน 100,000 บาท ภายใต้้
โครงการ “นิคิมอุตุสาหกรรมไทย ต้า้นภัยัโควิดิ-19”

		ผ  ลลััพธ์์ (Outcome)
		  กนอ. สามารถนำงบประมาณที่่�ได้้รัับไปสนัับสนุุน

ภารกิิจในการดำเนิินการป้้องกััน ยัับยั้้�ง รัักษา 
และเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในสถานประกอบการภายในนิิคม
อุุตสาหกรรมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2565

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
(สำำ�นัักงานใหญ่่)

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

วัันที่่� 19-20 เมษายน 2565

มััสยิิดในพื้้�นที่่�ตำำ�บลสำำ�นัักขาม 
อำำ�เภอสะเดา จัังหวััดสงขลา

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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15		 กนอ. สนัับสนุุนชุุดตรวจ Antigen Test Kit 
		  (ATK) ให้้กับชุุมชนและสถานพยาบาลในพื้้�นที่่�
		นิ  ิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ภายใต้้การดำำ�เนิิน

โครงการ “สร้้างภููมิิคุ้้�มกััน รู้้�เท่่าทัันโควิิด-19”
	
		  จำนวน 1,000 ชุุด ได้้แก่่ 1) ชุุมชนรุ่่�งทวีี หมู่่�ที่่� 6 
		  ตำบลแพรกษา 2) ชุุมชนอุุบลศรีี หมู่่�ที่่� 6 ตำบล
		  แพรกษา 3) ชุมุชนพูนูทรัพัย์ ์หมู่่�ที่่� 6 ตำบลแพรกษา 
		  4) ชุุมชนคลองคอต่่อฝั่่�งน้้ำเค็็ม หมู่่�ที่่� 2 ตำบล
		  บางปููใหม่่
	
		ผ  ลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. ชุุมชนและสถานพยาบาลโดยรอบพื้้�นท่ี่�นิิคม

อุุตสาหกรรมมีีชุุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) 
เพีียงพอ และสามารถดำเนิินการคััดกรองตนเอง
และผู้้�ป่่วยที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยงได้้ เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน
และลดอัตราการแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

		อีี  กทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยลดภาระบุุคลากรทางการแพทย์
		อีี  กด้้วย
		  2. เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง กนอ. 

ชุุมชน และหน่่วยงานส่่วนท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�

วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2565

สำำ�นัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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16		 กนอ. สนัับสนุุนชุุดตรวจ Antigen Test Kit 
		  ( AT K )  ใ ห้้กั ั บ ชุุ ม ช น แ ล ะ สถ  า น พ ย า บ า ล ใ น

พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินและนิิคม
อุุตสาหกรรมแก่่งคอย ภายใต้้การดำำ�เนิินโครงการ 

		  “สร้้างภููมิิคุ้้�มกััน รู้้�เท่่าทัันโควิิด-19”

		  จำนวน 1,700 ชุดุ ทั้้�งหมด 10 ชุมุชน 5 หน่่วยงาน 
		  ได้้แก่่ 1) ชุุมชนเกาะจวน 2) ชุุมชนเคหะ

บางชััน 3) ชุุมชนบางชัันพััฒนา 4) ชุุมชน
ริิมคลองหลอแหล 5) ชุุมชนรามอิินทรา
เนรมิิต 6) ชุุมชนตำบลบ้้านธาตุุ หมู่่�ที่่� 1-5 

		  7) โรงเรีียนวััดบ้านธาตุุใต้้ (สนิิทไชยวิิทยาคาร) 
		  8) โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ ตำบลบ้้านธาตุุ 
		  9) โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ ตำบลท่่าตููม 
		  10) โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ ตำบลพระพุุทธบาทน้อย 
		  และโรงพยาบาลส่่งเสริมิสุขุภาพ ตำบลสองคอน  

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  ชุุมชนและสถานพยาบาลโดยรอบพื้้�นท่ี่�นิิคม

อุุตสาหกรรมมีีชุุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) 
เพีียงพอ และสามารถดำเนิินการคััดกรองตนเอง
และผู้้�ป่ว่ยที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยงได้ ้เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันั
และลดอัตัราการแพร่ก่ระจายของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 

		อีี  กทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยลดภาระบุุคลากรทางการแพทย์
		อีี  กด้้วย 

วัันที่่� 9, 25 สิิงหาคม 2565 

สำำ�นัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน
และสำำ�นัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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17		 กนอ. มอบถุุงยังัชีีพ ช่่วยเหลือืผู้้�ประสบภัยัน้ำำ��ท่วม
		
		  จำนวน 1,227 ชุุด เพื่่�อนำไปช่่วยเหลืือชุุมชน

โดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
		  สถานการณ์์น้้ำท่่วมสููงเนื่่�องจากปริิมาณฝนท่ี่�ตก
		  ลงมาอย่่างหนักัในช่่วงเดืือนสิิงหาคม ได้้แก่่ ชุมุชน

โดยรอบนิิคมฯ ลาดกระบััง ชุุมชนโดยรอบนิิคมฯ 
		  ในพื้้�นที่่�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ชุุมชนโดยรอบ
		นิ  คมฯ หนองแค ชุมุชนโดยรอบนิคิมฯ บางพลีี และ

ชุมุชนโดยรอบนิคิมฯ มาบตาพุุด 

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. ชุุมชนโดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม ที่่�ได้้รัับ
		ผ  ลกระทบจากสถานการณ์์น้้ำท่่วมเน่ื่�องจาก
		  ปริิมาณฝนที่่�ตกลงมาอย่่างหนัักในช่่วงเดืือน
		สิ  งหาคมที่่�ผ่่านมา ได้้รัับการช่่วยเหลืือให้้มีีอาหาร
		  และของใช้้ที่่�จำเป็็นในการดำรงชีีวิิต และสามารถ

ดููแลตนเองได้้ จนกว่่าสถานการณ์์จะคลี่่�คลาย
		  2. เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับชุุมชน
		  ที่่�อยู่่�โดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม

กัันยายน – ตุุลาคม 2565

ชุุมชนโดยรอบนิิคมฯ ลาดกระบััง, จังัหวัดพระนครศรีีอยุุธยา 
หนองแค บางพลีี และมาบตาพุุด

ฝ่่ายชุุมชนสััมพัันธ์์ (ฝชส.)

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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18		 โครงการวิ่่�ง “อยุธุยาช่่างใจบุญุ” 
		  ของสภาอุุตสาหกรรมจัังหวัดัพระนครศรีีอยุุธยา

		  โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อหารายได้้ ส่่วนหนึ่่�งมอบให้้กับั
มูลูนิธิิิธรรมรักัษ์์ใจฟ้้า แห่่งวัดัพระบาทน้้ำพุ ุจังัหวัดั
ลพบุุรีี ทั้้�งนี้้� กนอ. ได้้มอบงบประมาณสนัับสนุุน
โครงการดังักล่่าว เป็็นจำนวนเงิิน 50,000 บาท

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  1. ผู้้�เข้้าร่่วมงานนอกจากจะได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

กิิจกรรมเพ่ื่�อการกุุศลแล้้ว ยัังเป็็นการส่่งเสริิมให้้มีี
สุุขภาพร่่างกายที่่�แข็็งแรงอีีกด้้วย

		  2. เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียที่่�สำคััญต่่อ กนอ. ในพื้้�นที่่�โดยรอบนิิคม
อุตุสาหกรรมต่่างๆ ในจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ได้้แก่่ 

		นิ  คมอุตุสาหกรรมบางปะอินิ นิคิมอุตุสาหกรรมบ้้านหว้้า 
		  และนิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง
		  3. ผู้้�ป่่วยด้้วยโรคเอดส์ได้้รัับการช่่วยเหลืือให้้มีี

สถานพยาบาล ยา และเวชภัณฑ์์ที่่�เพีียงพอต่่อ
ความต้้องการ และสามารถเข้้าถึึงการรัักษาท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพได้้อย่่างเท่่าเทีียม

วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2565 

บริิเวณพิิธีีพระราชานุุสาวรีีย์์สมเด็็จพระศรีีสุุริโยทััย         
ทุ่่�งมะขามหย่่อง จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.)

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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19		 กนอ. รับัมอบเกีียรติบัิัตรการรัับรอง
		  ISO 26000:2010 ด้้านการแสดง
		  ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
		
		  ภายใต้้ขอบเขตการดำเนินิงาน ดังันี้้� การจััดหาที่่�ดิิน 
		  การพััฒนา การสนัับสนุุนระบบสาธารณููปโภค ระบบ

สาธารณูปูการ การบริกิารและการส่่งเสริมิการขาย
ที่่�ดิิน เพื่่�อการพััฒนาเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมและ
ท่่าเรืืออุตุสาหกรรม (Social Responsibility for the 
scope of activities described below : providing, 
developing, supporting, servicing and promoting

		  land to establish Industrial Estate and 
		  Industrial Ports) อย่่างเป็็นทางการ โดยมีีสถาบััน 

WCS (Thailand) ภายใต้้ องค์์การระหว่่างประเทศ
ว่่าด้้วยระบบรัับรองระบบงาน (IAF) เป็็นผู้้�ตรวจ
ประเมิิน ซ่ึ่�ง กนอ. ได้้เข้้าสู่่�การตรวจประเมิิน

		  เมื่่�อช่่วงเดืือนสิงิหาคม-กันัยายน 2565 

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  สะท้้อนผลการดำเนิินงานด้้านการแสดงความ
		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคมของ กนอ. ที่่� เป็็นไปตาม

มาตรฐาน ISO 26000 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากล
		  และเป็็นที่่�ยอมรัับ 

วัันที่่� 21 กัันยายน 2565 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
(สำำ�นัักงานใหญ่่) 	

กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์ (กพช.) 

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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20	 งาน I-EA-T Sustainable Business Forum 
		  2022 โครงการเพื่่�อพััฒนาเกณฑ์์ผลสััมฤทธิ์์�
		ท  างสัังคมสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
		
		  กนอ. มอบรางวััล ISB Awards 2022 ให้้แก่่
		  ผู้้�ประกอบการที่่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ

พิิจารณารางวััล และผ่่านการรัับรอง ISB List 
		  ตามเกณฑ์์มาตรฐาน Impact Performance ท่ี่�ดีี
		  ในระดัับสากล จำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 บริิษััท จาก 
		  6 สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ 1. บริิษััท 
		พีีทีีทีี   โกลบอล เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) 
		  2. บริิษััท เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด (มหาชน) 
		  3. บริิษัทั คาโอ อินิดัสัเตรีียล (ประเทศไทย) จำกััด 
		  4. บริษิัทั แคนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จำกัดั 
		  5. บริษิัทั สตาร์์ส เทคโนโลยีี อินิดัสัเตรีียล จำกัดั 
		  6. บริษิัทั ครูเูกอร์์ เวนทิเิลชั่่�น อินิดัสัทรีีส์ เอเชีีย จำกัดั 
		  7. บริิษัทั ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำกัดั (มหาชน) 

และ 8. บริษิัทั สยามอุุตสาหกรรมยิปิซััม (สงขลา) 
จำกัดั  

		  ผลลััพธ์์ (Outcome)
		  ส่่งเสริิมและประชาสััมพัันธ์์ให้้ภาคอุุตสาหกรรม

และผู้้� ป ร ะกอบการมีี ม าตรฐานการแสดง
ความ รัับผิิ ดชอบต่่อ สัั งคมและ ชุุมชนอ ย่่า ง
ยั่่�งยืืน (หรืือ CSR-DIW) ตลอดจนมาตรฐาน
โรงงานอุุตสาหกรรมเชิิ งนิิ เ วศ สะท้้อนผล
สััมฤทธิ์์�ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา

		  อย่่างยั่่�งยืืน (SDGs Goal ทั้้�ง 17 ด้้าน) สู่่�ระดับัสากล 
		  ที่่�ตอบโจทย์การเติิบโตของเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับ
		  การสร้้างความเข้้มแข็็งของสัังคมและระบบนิิเวศ
		  อย่่างสมดุลุ

วัันที่่� 12 ตุุลาคม 2565 

ห้้องประชุุมอีีเทอนิิตี้้� ชั้้�น G โรงแรมพููลแมน 
คิิง เพาเวอร์์ กรุุงเทพฯ (รางน้ำำ��)

กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์ (กชส.)
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การตรวจสอบภายในถืื อ เ ป็็นกลไกหนึ่่� ง ใน
กระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อช่่วยติิดตามและ
ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรบรรลุุตาม
ที่่�กำหนด ด้้วยการประเมิินความเส่ี่�ยง และสอบทาน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งเป็็น
ที่่�ปรึึกษาให้้คำแนะนำ อย่่างเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรมแก่่
ฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน 
การกำกัับดููแลกิิจการ ตลอดจนการดำเนิินงานต่่างๆ 
โดยไม่่มีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบในฐานะฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรภายใต้้หลัักจรรยาบรรณ
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน 4 ประการ ประกอบด้้วย 

ความซื่่�อสัตัย์์ ความเที่่�ยงธรรม การเก็บ็รักัษาความลับั และ
ความสามารถในหน้้าที่่� และโดยสอดคล้้องกับัมาตรฐานวิชิาชีีพ
การตรวจสอบภายในสากล (International Standards 
for the Professional Practices Framework of Internal 
Auditing: IPPF) หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายใน
สำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ 
และหลักัเกณฑ์์การประเมินิกระบวนการปฏิิบัตัิงิานและการ
จัดัการ Enablers ของรัฐัวิสิาหกิจิด้้านการตรวจสอบภายใน 
ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)

กฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน กำหนดวัตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มีีหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน กนอ.

1. 		  สามารถปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในได้้อย่่าง
เป็็นอิิสระ และเที่่�ยงธรรมตามหลัักปฏิิบััติิของ
การตรวจสอบภายใน 4 ประการ ประกอบ
ด้้วย ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) ความเที่่�ยง
ธรรม (Objectivity) การปกปิิดความลัับ 
(Confidentiality) และความสามารถในหน้้าที่่� 
(Competency)

2. 		 ทำหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการดำเนิินงาน
และการบริิหารจััดการของ กนอ. รวมถึึงฝ่่าย
บริิหารและพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ
ขององค์์กร ให้้สามารถเพิ่่�มคุุณค่่าและเพิ่่�ม
ศัักยภาพ หรืือปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของ 
กนอ. ให้ม้ีีคุณุภาพ และมีีประสิทิธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�น

3. 		 ใช้้กระบวนการหรืือกิิจกรรมทั้้�งในรููปแบบ
การตรวจสอบ หรืือรููปแบบการให้้คำปรึึกษา
แนะนำแล้้วแต่่่�กรณีี อย่่างเที่่่��ยงธรรม ภายใต้้
ความเช่ี่�ยวชาญและความระมััดระวัังเย่ี่่��ยงการ 
ปฏิิบััติิงานของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

4. 		 ประเมินิและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ ประสิิทธิผิล
การดำเนิินงานการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 
(Governance, Risk Management, Control) 

		  ตามแนวทางท่ี่�เป็็นระบบและมีีแบบแผนท่ี่�ดีี 
		  รวมถึึงการสอบทานกระบวนการหลัักอื่่�นๆ 

ตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Core Business 

		  Enablers) พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อสัังเกตความคิิดเห็็น 

การตรวจสอบ
ภายใน

50 ปีี กนอ.
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1. 		  การให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance Service) 
เป็็นการตรวจสอบหลัักฐานอย่่างเท่ี่�ยงธรรม
เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งการประเมิินอย่่างเป็็นอิิสระ

		  ในกระบวนการการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
		  การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 

เช่่น การให้้ความเชื่่�อมั่่�นทางด้้านการเงิิน 
การปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

		  และความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบต่่างๆ   

2. 		 การให้้คำปรึึกษา (Consulting Service) เป็็น
กิิจกรรมการให้้คำปรึึกษาแนะนำและบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน กนอ. 
โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่า่และปรัับปรุุง
กระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

		  ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นการให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่
		  คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ผู้้�ว่่าการ ฝ่่ายบริิหาร หน่่วยรัับตรวจ พนัักงาน 

เจ้้ าห น้้าที่่� ผู้้� ปฏิิ บััติิ ง าน และผู้้�รั ั บตรวจ 
		ว่  า กนอ. จะสามารถดำเนิินการได้้บรรลุุ
		  เป้้าหมายตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ 

ลัักษณะงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

งานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน แบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือเป็็นงานการให้้ความเชื่่�อมั่่�น และงานการให้้คำปรึึกษา
อย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรัับปรุุงการดำเนิินงานของ กนอ. ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายด้้วยการ
ประเมิินและปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
อย่่างเป็็นระบบและเป็็นระเบีียบ ดัังนี้้� 
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ผลการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีงีบประมาณ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ การนิิคมอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
ตามคำสั่่�งคณะกรรมการ กนอ. ที่่� 5/2564 ลงวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

ต่่อมา คณะกรรมการ กนอ. มีีคำสั่่�ง ที่่� 4/2565 ลงวัันท่ี่� 7 เมษายน 2565 แต่่งตั้้�งนายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว 
เป็น็คณะกรรมการตรวจสอบเพิ่่�มเติิม และล่่าสุุดคณะกรรมการ กนอ. ได้้มีีคำสั่่�ง ที่่� 5/2565 ลงวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2565 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไป
ตามกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการกำกัับดูแูลการตรวจสอบภายในของ กนอ. 
ให้้มีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
กระทรวงการคลััง ว่า่ด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์ป์ฏิิบััติิ
การตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การประเมิิน
ผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (SE-AM) และกรอบ
มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน 
(IPPF) เพื่่�อให้้ กนอ. เป็็นองค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใสเป็็นที่่�
ยอมรัับตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้ความสำคััญ
ต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงและจััดวางระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม รายงานทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

การดำเนิินการเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กนอ. ประจำปีีงบประมาณ 2565 ตั้้� งแ ต่่ เดืือน
ตุุลาคม 2564 ถึึงเดืือนกัันยายน 2565 มีีการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 11 ครั้้�ง ในจำนวนนี้้� 
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่่าการ กนอ. ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ผู้้�บริิหารหน่่วยงานรัับตรวจ และสำนัักงานการตรวจ
เงินิแผ่่นดินิซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ กนอ. ตามระเบีียบวาระ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ได้้ให้้ข้้อสัังเกต
อย่่างเป็็นอิิสระซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของ 
กนอ. สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.  นางสิิริินทร์์  		  แดงไชยวััฒน์์		ป  ระธานกรรมการ    
2.  นายสรศัักดิ์์� 		มีี  นะโตรีี			   กรรมการ
3.  พลโท กานต์์  		 กลััมพสุุต		  กรรมการ

1.  นางสิิริินทร์์  		  แดงไชยวััฒน์์		ป  ระธานกรรมการ    
2.  พลโท กานต์์  		 กลััมพสุุต		  กรรมการ
3.  	นางนัันท์์ฐิิตา  	ศิ ิริิคุุปต์์			   กรรมการ

1. 		  การสอบทานรายงานทางการเงิิน
		  1.1  ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
		  งบการเงิินของ กนอ. ได้้รัับการตรวจสอบ
		  โดยสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้

		  ความเห็็นชอบค่่าธรรมเนีียมการตรวจสอบ
งบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กัันยายน 
2564 และงบการเงิินไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
และไตรมาส 3 ประจำปีีงบประมาณ 2565 
จำนวน 2,130,000 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการ

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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			   - ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 
			   3 ไตรมาส = 930,000 บาท
			   - ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี	
			   = 1,200,000 บาท
 
		  1.2  การสอบทานรายงานทางการเงิน   
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ได้้สอบทาน
		  และให้้ความเห็็นชอบรายงานงบการเงิิน 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ที่่�
ตรวจสอบโดยสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
และรายงานงบการเงิิน ปีีงบประมาณ 2565 
รายไตรมาส โดยพิิจารณาความเหมาะสม

		ข  องนโยบายการบััญชีี ข้อ้มููลที่่�เป็็นสาระสำคััญ
ของงบการเงิิน และความเพีียงพอของการ

		  เปิิดเผยข้้อมูลู เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงินิ
		  แสดงผลการดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน 
		ด้  วยข้้อมููลที่่� เป็็นสาระสำคััญอย่่างถููกต้้อง 
		  ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
	  
		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ.
		  ได้้สอบทานข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบ
		  และการตรวจสอบลัักษณะอื่่�นของ สตง. 
		  ที่่�ไม่่ใช่่การตรวจสอบการเงิินและบััญชีี และ

มีีข้้อเสนอแนะให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในนำ
		  ข้้อสัังเกตของ สตง. ไปพิิจารณาประกอบการ

จััดทำแผนการตรวจสอบภายใน

2. 		 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทาน

การปฏิิบััติิตามแผนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี        
		  ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  ซึ่่� งกำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ (สคร.) กระทรวงการคลังั 
		  รวมถึึงสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ระ เบีี ยบ ข้้ อบัั งคัั บ  มติิ คณะรัั ฐมนตรีี 
		  และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยพิิจารณาจาก

รายงานของคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย (Governance, Risk 
Management and Compliance: GRC)

3. 		 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
		  และการควบคุุมภายในองค์์กร 	
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทาน
		  การจััดการตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงและ

ควบคุุมภายในขององค์์กร ความเพีียงพอ
		ข  องระบบการควบคุุมภายในกระบวนงาน
		  ท่ี่�สำคััญ โดยพิิจารณาจากรายงานของ
		  คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตาม
		  ข้้อกฎหมาย (GRC) รายงานการปฏิิบััติิงาน

ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และมีีความเห็็นว่่า 
กนอ. มีีการประเมิินความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน
สากล มีีแผนงานและมาตรการการควบคุุม
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ รวมถึึงมีีการ
ดำเนิินการเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4. 		 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
		หรื  ือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
		ผ  ลประโยชน์์ 	
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทาน

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลการขััดกัันของ
		ผ  ลประโยชน์ข์องพนักังาน กนอ. ปีงีบประมาณ 

2565 ตามข้้อบัังคัับคณะกรรมการ กนอ.
		ว่  ่าด้้วยการป้้องกัันการขััดกัันของผลประโยชน์์ 

พ.ศ. 2551 และระเบีียบ กนอ. ว่่าด้้วย
การป้้องกัันการขััดกัันของผลประโยชน์์
ของพนัักงาน พ.ศ. 2553 และฉบัับแก้้ไข

		  เพิ่่�มเติิม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 
		มีี  ข้้อเสนอแนะให้้ กนอ. รายงาน การขััดกััน

ของผลประโยชน์กรณีีที่่�พนัักงานมีีครอบครััว 
หรืือเครืือญาติิ ผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดใน
บริิษััทที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับ กนอ. และให้้นำ
นิยิามตามกฎหมายของคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) 

		  มาปรัับใช้้ในแบบรายงานการขััดกันของ
		ผ  ลประโยชน์์ของพนัักงานด้้วย

รายงานประจำำ�ปีี 2565
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5. 		 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 	
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. กำ�ำกบัดูแลการ

ตรวจสอบภายในของ กนอ. รายละเอียด ดังนี้
		  -	 อนุมุัตัิแิผนกลยุุทธ์และแผนตรวจสอบภายใน 

กนอ. ปีีงบประมาณ 2566-2570  	
		  - อนุุมััติิแผนปฏิิบััติิการตรวจสอบภายใน 

ปีีงบประมาณ 2565 (ฉบัับทบทวน) และ
แผนปฏิบัิัติกิารตรวจสอบภายใน ปีงีบประมาณ 
2566  

		  -	 อนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน               
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และ
ประเมินสมรรถนะ (Competency) 

		  -	 อนุมัติการแต ่งตั้ ง สรรหาและพัฒนา
บุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

		  -	 อนุมัติงบประมาณประจำ�ำปี 2566
		  -	รั บทราบรายงานผลปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ภายใน ปีงีบประมาณ 2565 และให้้คำแนะนำ
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าให้้งานตรวจสอบภายในว่่า 

		  ข้อ้เสนอแนะจากการตรวจสอบภายในควรเป็น็
ข้้อเสนอแนะในภาพรวมที่่�ชััดเจนและสามารถ
ปฏิิบััติิได้้ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหาร กนอ. สามารถ
ดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการ
ปฏิิบััติิงานได้้

		  -	รั บทราบผลการสอบทานจรรยาบรรณของ
		  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กนอ. ประจำปีี 

2565	
		  - รัับทราบผลการสอบทานรายงานการขััดกัน

ของผลประโยชน์์ของพนัักงาน กนอ. ประจำ
ปีีงบประมาณ 2565

6. 		 การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ  	
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ทบทวน

กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและคู่่�มืือ      
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิิจารณาอนุุมััติิ
เป็็นประจำทุุกปีี จััดทำปฏิิทิินกำหนดการ
ประชุุม แผนปฏิิบััติิงานและวาระการประชุุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี รวมทั้้�ง
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กนอ. โดยวิิธีีการประเมิินตนเอง                   
(Self-Assessment) ในรููปแบบการประเมิิน
ทั้้�งคณะ การประเมิินแบบรายบุุคคล และการ
ประเมิินแบบไขว้้

	
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. มีีความรู้้�

ความสามารถ และมีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสม
		ต่  อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และได้้รัับการพััฒนา
		  ความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยการเข้า้ร่ว่มการอบรม

ในหลัักสููตรที่่�จำเป็็นสำหรัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามแผนการเสริิมสร้้างความรู้้�ของ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ประจำปีี 2565 
		  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 

สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  บทสรุุป	
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. มีีความรู้้�ความ

สามารถ และมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมต่่อการ
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่� และได้้รับัการพััฒนาความรู้้�อย่่าง
ต่อ่เน่ื่�อง คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�

		  ตามกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเป็น็อิสิระ

ในการแสดงความเห็น็และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�สร้้าง
		คุ  ณค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กร โดยสรุุป คณะกรรมการ
		  ตรวจสอบเห็็นว่่า กนอ. มีีการกำกัับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี มีีแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม ระบบบััญชีี
และรายงานทางการเงิินมีีความเชื่่�อถืือได้้ตาม

		  มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการ
		  เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน 

การดำเนิินการของ กนอ. เป็็นไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี และ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่พบประเด็น็เกี่่�ยวกับั

		  ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้้� 
		  กนอ. มีีการตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระและ

สอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนหลักัเกณฑ์แ์ละแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�ดีี

		ผ  ลการดำเนิินงานด้้านการตรวจสอบภายใน
ของ กนอ. เป็็นไปตามตััวชี้้�วััดและบรรลุุ

		  เป้้าหมายที่่�กำหนด

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินงานคณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) 
ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งตามคำสั่่�งคณะกรรมการ กนอ. ที่่� 6/2564 ลงวัันที่่� 17 ธันัวาคม 2564 และในระหว่่างปีีงบประมาณ 2565 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปได้้ดัังนี้้�

ในปีีงบประมาณ 2565 คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
11 ครั้้�ง โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

มกราคม – มิิถุุนายน 2565
	 1.	นายก้้อง  		รุ่่�  งสว่่าง			ป  ระธานอนุุกรรมการ
	 2.	นายณกฤศพรรชธ์์  ธนััตถ์์อนนตชััย		  อนุุกรรมการ
	 3.	นายเดชา  		 จาตุุธนานัันธ์์		  อนุุกรรมการ
	 4.	นายสาคร  		 ชนะไพฑููรย์์		  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก

กรกฎาคม 2565 – ปััจจุุบัน
	 1.	นายวรสััณฑ์์  	บู ูรณากาญจน์์		ป  ระธานอนุุกรรมการ
	 2.	นายก้้อง 		รุ่่�  งสว่่าง			  อนุุกรรมการ
	 3.	นายเดชา  		 จาตุุธนานัันท์์		  อนุุกรรมการ
	 4.	นางสิิริินทร์์ 	 แดงไชยวััฒน์์		  อนุุกรรมการ
	 5.	นายสาคร  		 ชนะไพฑููรย์์		  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก

1. 		  พิิจารณาผลประเมิินการดำเนิินงานตาม
		  หลัักเกณฑ์์ Core Business Enablers 
		  หมวด 1 การกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร 

และหมวด 3 การบริิหารความเส่ี่�ยงและการ
ควบคุุมภายใน ปีีงบประมาณ 2564 พร้้อม
ให้ข้้อ้เสนอแนะแนวทางการพััฒนาในปีี 2565

2. 		 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง 

		  และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (นโยบาย 
GRC) ตลอดจนการทบทวนนโยบายฯ ประจำ
ปีีงบประมาณ 2565 ได้้แก่่ นโยบายการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบาย
การจััดซื้้�อจััดจ้าง และนโยบายการบััญชีีและ
การเงิิน

3. 		 มีีส่ว่นร่่วมในการกำหนดแนวปฏิบัิัติทิี่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร

		  ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
		ผ่   า น ก า ร พิิ จ า รณ า ใ ห้้ ค ว า ม เ ห็็ น ช อ บ

กระบวนการ คู่่�มืือ และแผนที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง พร้้อมทั้้�ง
		ติ  ดตาม กำกัับ ดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะ
		ต่  ่อผลการดำเนิินงานด้้าน GRC
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ผลการดำำ�เนิินงานคณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ 
และการลงทุุน

คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ได้้รัับ
แต่ง่ตั้้�งตามคำสั่่�งคณะกรรมการ กนอ. ที่่� 2/2565 ลงวันัท่ี่� 7 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ประกอบด้ว้ย นายก้อ้ง รุ่่�งสว่า่ง ประธาน
อนุุกรรมการ นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว นายธีีรวิิทย์์ จารุุวััฒน์์ และผู้้�ว่่าการ กนอ. 
เป็็นอนุุกรรมการ ดัังนี้้�

คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และ
การลงทุุน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ กนอ. โดยให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารจััดการด้้านการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน 
ในนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม กำหนด
กลยุุทธ์์การเงิินที่่�เหมาะสมและตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์
ในการพััฒนาและบริิหารนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม กำหนดแนวทางการลงทุุนในธุุรกิิจเสริิมที่่�

เอื้้�ออำนวยต่่อการพััฒนาธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการกิิจการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม และผู้้�ประกอบ
กิิจการโดยทั่่�วไป และที่่�มีีผลตอบแทนต่่อ กนอ. ทั้้�งใน
รููปการเงิินและสัังคมที่่�สมดุุล กำหนดแนวทางการใช้้
ประโยชน์จากทรัพย์์สิินของ กนอ. เพ่ื่�อสร้้างรายได้้และ
มููลค่่าเพิ่่�ม การสนัับสนุุนด้้านการเงิิน งบประมาณ และ
การลงทุุน ตามความเหมาะสม และเสนอความเห็็น
ประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการ กนอ.

พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องก่่อนเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. เพ่ื่�อพิิจารณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการด้้านการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน ในนิิคม
อุตุสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม การลงทุุนในธุรุกิิจใหม่่ 

และให้ข้้้อเสนอแนะในการดำเนินิการต่า่งๆ โดยมุ่่�งเน้น้ให้้
เกิิดความเป็็นธรรมทั้้�งเอกชน และภาครััฐ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ
สามารถดำเนิินการต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการการเงิินฯ

1.	 นายก้้อง 		รุ่่�  งสว่่าง 		ป  ระธานอนุุกรรมการ  
2.	 นายณกฤศพรรชธ์์ 	ธนั ัตถ์์อนนตชััย  		 อนุุกรรมการ
3.	 นายดำำ�รงศัักดิ์์�	 เครืือแก้้ว		  อนุุกรรมการ
4.	 นายธีีรวิิทย์์ 		  จารุุวััฒน์์		  อนุุกรรมการ
5.	 ผู้้�ว่่าการ กนอ.				    อนุุกรรมการ

50 ปีี กนอ.
สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินงานคณะอนุุกรรมการด้้านทรัพยากรบุุคคล

คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การ
จััดการความรู้้� และนวััตกรรม การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่ง่ประเทศไทย (กนอ.) แต่่งตั้้�งตามคำสั่่�งคณะกรรมการ 
กนอ. ที่่� 8/2565 ลงวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2565 ประกอบ
ด้้วย นางนัันท์์ฐิิตา ศิิริิคุุปต์์ ประธานอนุุกรรมการ 
พลตำรวจตรีี เทีียนชัยั คามะปะโส นายเดชา จาตุธุนานันัท์์ 
นางเยาวนุุช กว้้างสุุขสถิิตย์์ และผู้้�ว่่าการ กนอ. เป็็น
อนุุกรรมการด้้านทรัพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
และนวััตกรรม มีีหน้้าท่ี่�กำกัับ ติิดตาม และสนัับสนุุน
การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์การประเมิินผล 

Core Business Enablers ตามระบบประเมิินรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) กำหนด
แผนดำเนิินงานการบริิหารทุุนมนุุษย์์ทั้้�งระยะยาวและประจำปีี 
รวมถึึงนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางการบริิหารและ
พััฒนาทรััพยากรบุุคคลของ กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิผล เช่่น
โครงสร้้างองค์์กรและอััตรากำลััง การวางแผนสืืบทอด
ตำแหน่่ง (Succession Plan) การบริิหารจััดการคนเก่่ง 
(Talent Management) การจััดการความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ (Career Management & Planning) โดยมีีผล
การดำเนิินงานดัังนี้้� 

1. 		  มีีส่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
และให้้ความเห็็นชอบในการทบทวนและ

		จั  ดทำแผนยุุทธศาสตร์์ด้้ านการบริิหาร
		ทุ  นมนุุษย์์  กนอ . และแผนปฏิิบััติิ การ

ปีีงบประมาณ 2565 จำนวน 14 แผนงาน 
แผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการด้้าน

		  การจััดการความรู้้�ของ กนอ. จำนวน 10 
		  แผนงาน และแผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิ

ก ารด้้ านการบริิหารจัั ดการนวัั ตกรรม 
ปีีงบประมาณ 2565 จำนวน 11 โครงการ 
กลั่่�นกรองแผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิบัิัติกิาร
ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. ให้้ความ
เห็็นชอบ  

2. 		 กลั่่�นกรองติิดตามความเพีียงพอของระบบ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลผ่่านการรายงาน

		ผ  ลการดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์และ
แผนปฏิบัิัติิการด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ให้้มีี
ประสิิทธิภาพประสิทิธิผล เสนอคณะกรรมการ 
กนอ. ทราบเป็็นรายไตรมาส

3. 		 ให้้ข้้อคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะในการดำเนินิงาน
		  ตามแผนงานที่่�สำคััญภายใต้้ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ซึ่่�งรวมถึึงการจััด
โครงสร้้างองค์์กร (ฉบัับทบทวนปีีงบประมาณ 
2565) และการจััดอััตรากำลัั งตามผัั ง
โครงสร้า้งองค์ก์ร การวางแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ 
(Succession Plan) การบริิหารจััดการคนเก่่ง 
(Talent Management) การจััดการความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ (Career Management & 
Planning) เป็็นต้้น  

		ทั้้  �งนี้้� แผนปฏิิบัตัิกิารด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ 
กนอ. แผนการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม 
เมื่่�อสิ้้�นสุุดปีงบประมาณ 2565 มีีผลการ
ดำเนิินงานเป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ 

		  ซึ่่�งเป็น็ไปตามเกณฑ์ ์Core Business Enablers 
ด้้านการกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร 
(หมวด 1)
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รายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีี

สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิได้้ตรวจสอบงบการเงินิ 
ของการนิคิมอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทยซ่ึ่�งประกอบด้้วย  
งบแสดงฐานะการเงิินที่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย
และงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 30 
กันัยายน 2565 งบกำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็็จท่ี่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะ
กิิจการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุนที่่�แสดง 
เงินิลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลง
ส่่วนของทุุนเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดที่่�แสดง 
เงินิลงทุนุตามวิธิีีส่วนได้้เสีียและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ 

สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันั และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ 
รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่า งบการเงิิน 
ข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของการนิิคมอุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิได้้ปฏิบัิัติงิานตรวจสอบ 
ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
และมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของ
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความ
รัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิิน 
ในรายงานของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน สำนัักงาน
การตรวจเงิินแผ่่นดิินมีีความเป็็นอิสระจากกิิจการตาม 
หลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินที่�
กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึงึ มาตรฐาน 
เรื่่�องความเป็็นอิสิระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีพีบัญัชี ี(ประมวล 

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่วนที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และสำนัักงาน 
การตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน
จรรยาบรรณอ่ื่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน 
เกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีสำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิ 
เชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�สำนัักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดิินได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ 
ในการแสดงความเห็น็ของสำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดิิน

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�น
ประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีแต่่
ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน
รายงานประจำปีีนั้้�น สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิคาดว่า่ 
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินจะได้้รัับรายงานประจำปีี
ภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินต่่องบ
การเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและสำนัักงานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิินไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่าน
และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำคััญ 

ความเห็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้อมููลอื่่�น

เสนอ  คณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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กับังบการเงินิหรืือกับัความรู้้�ที่่�ได้รั้ับจากการตรวจสอบของ
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอ่ื่�น
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ
หรืือไม่่

เมื่่�อสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้อ่่านรายงาน
ประจำปีี หากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินสรุุปได้้ว่่า
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ 
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินต้องส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าว
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล

ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำและนำเสนอ
งบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถูกูต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็น เพื่่�อให้้สามารถจััดทำ
งบการเงิินที่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิง 
อันัเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้้อผิดิพลาด

ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการ
ประเมินิความสามารถของกิจิการในการดำเนินิงานต่อเนื่่�อง  

เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่อเนื่่�องตามความ
เหมาะสม และการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกิิจการหรืือ
หยุดุดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่อเน่ื่�องต่อ่ไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแล
กระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกิิจการ

การตรวจสอบของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล
ว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาต และเสนอรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�น
ในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่าการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์ม์าตรฐานเก่ี่�ยวกับัการตรวจเงิิน 
แผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบ 
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้ 

เสมอไป ข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิดิจากการทุจุริติหรืือ
ข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเม่ื่�อคาดการณ์์ได้้อย่่าง 
สมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ
หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทาง
เศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
ตามหลักัเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกับัการตรวจเงินิแผ่่นดินิและ
มาตรฐานการสอบบััญชีี สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
ได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของสำนัักงาน
การตรวจเงิินแผ่่นดิินรวมถึึง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูที่่�
ขัดัต่อข้้อเท็จ็จริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงินิ  
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบ
เพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของ
สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบ 
ข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจ

เกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสาร 
หลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมูลู การแสดง 
ข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง 
การควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการ
ตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อ
ความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของ
กิิจการ
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•	 ประเมิินความหมาะสมของนโยบายการบััญชีี 
ที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของ
ประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์
การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของ 
ผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับ 
สรุปุว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�เกี่่�ยวกับั 
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้ 
เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถ
ของกิิจการในการดำเนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือไม่่  
ถ้้าสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ข้้อสรุุปว่่า
มีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำคััญสำนัักงาน 
การตรวจเงิินแผ่่นดิินต้องกล่่าวไว้้ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
โดยให้้ข้้อสังัเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลูในงบการเงิิน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ไม่่เพีียงพอความเห็็นของสำนักังานการตรวจเงิิน 
แผ่่นดินิจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปุของสำนัักงาน 
การตรวจเงิินแผ่่นดิินขึ้้�นอยู่่�กัับหลักัฐานการสอบ 

บัญัชีีที่่�ได้้รับัจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชี ี
ของสำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ อย่่างไรก็็ตาม  
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็น
เหตุุให้้กิิจการต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของ
งบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบ 
ที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมูลูโดยถูกูต้้องตามที่่�ควร 
หรืือไม่่

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้สื่่�อสารกัับ 
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญ 
ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�มีีนััยสำคััญท่ี่�พบ 
จากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำคััญ 
ในระบบการควบ คุุมภาย ในหากสำนัั ก ง าน 
การตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ 
ของสำนักังานการตรวจเงิินแผ่่นดินิ

(นางสาวเฉลิิมศรีี เกตุุแดง)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบการเงิินและบริิหารพััสดุุท่ี่� 16

(นางภาวิินีี วงศ์์ศิิลป์์ไพศาล)
นัักวิิชาการตรวจเงิินแผ่่นดิินชำำ�นาญการพิิเศษ 

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
วัันที่่� 21 มีีนาคม 2566
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50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
 งบแสดงฐานะการเงิิน 											         
 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2565  30 กัันยายน 2564  1 ตุุลาคม 2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 6.1  1,434,392,024.64  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39 

 ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น 6.2  848,892,444.31  712,173,668.82  899,207,067.47 

 สินิค้าคงเหลืือ 6.3  219,041,120.39  220,351,045.03  246,628,521.88 

 รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ - สัญัญาเช่่าดำเนินิงาน  2,010,555,812.55  1,602,881,495.45  1,131,387,054.03 

 สินิทรัพัย์์ทางการเงินิหมุนุเวีียนอื่่�น 6.4  9,640,209,316.20  11,603,872,586.91  9,961,963,330.07 

 สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น  6.5  403,429,111.66  455,427,318.49  179,451,127.27 

 รวมสิินทรัพัย์์หมุนุเวีียน  14,556,519,829.75  15,921,475,191.37  14,264,552,325.11 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 	

 สินิทรัพัย์์ทางการเงินิไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น 6.6  710,304,868.00  1,072,790,016.00  920,085,192.00 

 เงินิลงทุนุในบริิษัทัร่่วม 6.7  742,229,715.49  728,663,252.97  696,778,170.28 

 ลูกูหนี้้� - สััญญาเช่่าเงินิทุนุ  6.8  3,836,673,673.30  3,903,958,580.67  3,850,515,648.17 

 อสังัหาริิมทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ  6.9  5,582,873,997.46  5,731,587,415.78  5,609,665,079.29 

 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  6.10  12,373,217,698.35  9,987,691,037.76  9,145,677,915.81 

 สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้  6.11  1,438,149,585.00  674,631,280.02  617,662,757.23 

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  6.12  22,491,342.04  27,757,637.08  31,131,417.78 

 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6.13  725,263,938.32  164,469,912.96  1,096,238,391.92 

 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  25,431,204,817.96  22,291,549,133.24  21,967,754,572.48 

รวมสิินทรััพย์์ 39,987,724,647.71 38,213,024,324.61 36,232,306,897.59

 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
 งบแสดงฐานะการเงิิน 											         
 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2565  30 กัันยายน 2564  1 ตุุลาคม 2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น 6.14  881,830,258.10  759,676,542.97  1,018,584,154.12 

รายได้้รับัล่่วงหน้้า  1,313,341,080.58  1,237,622,261.58  958,903,172.67 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 6.15  252,594,959.41  256,332,168.22  230,868,185.99 

ส่่วนของหนี้้�สินิระยะยาวท่ี่�ถึงึกำหนด - 6.16  437,050,351.24  433,185,179.07  378,606,805.60 

ชำระภายใน 1 ปีี 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด - 6.17  49,256,863.92  15,031,486.89  53,277,213.11 

ชำระภายใน 1 ปีี 

รายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลััง 6.18  826,684,000.00  446,220,000.00  477,290,000.00 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6.19  42,436,110.17  24,502,419.81  12,261,410.96 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6.20  155,501,102.81  148,839,791.16  158,735,955.67 

รวมหนี้้�สินิหมุุนเวีียน  3,958,694,726.23  3,321,409,849.70  3,288,526,898.12 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 	

รายได้้รอการรับัรู้้� 6.21  4,100,288,079.59  4,610,067,005.98  4,581,144,757.69 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 6.22  186,203,403.18  540,827,403.18  895,451,403.18 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 6.17  4,015,543,786.25  3,116,369,165.91  3,131,400,652.78 

เงิินประกัันค่่าเช่่าที่่�ดิิน  1,050,413,313.31  895,031,818.05  793,597,630.84 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ 6.23  308,524,806.00  313,900,617.30  318,852,894.30 

ผลประโยชน์์พนัักงาน 

ประมาณการหนี้้�สิิน - ค่่ารื้้�อถอนอาคาร - 6.24  40,498,494.66  39,702,580.53  10,103,568.00 

และสิ่่�งปลููกสร้้าง

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6.25  370,841,143.65  346,075,085.16  496,074,638.58 

กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. 6.26  6,604,280.00  7,884,230.00  8,660,960.00 

กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบ  6.27  132,697,690.54  132,697,690.54  132,588,573.01 

สาธารณููปโภค

กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทน - 6.28  1,324,887,023.35  1,279,778,370.00  1,244,990,717.91 

ระบบสาธารณููปโภค 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  11,536,502,020.53  11,282,333,966.65  11,612,865,796.29 

รวมหนี้้�สิิน  15,495,196,746.76  14,603,743,816.35  14,901,392,694.41 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
 งบแสดงฐานะการเงิิน 											         
 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2565  30 กัันยายน 2564  1 ตุุลาคม 2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน (ต่่อ)

ส่่วนของทุุน 

ทุนุ 

ทุนุรับโอนจากนิคิมอุตุสาหกรรมบางชันั  27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

รวมทุุน  27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรร  24,018,982,522.89  22,773,609,551.89  20,647,864,058.00 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุนุ  446,069,200.56  808,194,778.87  655,573,967.68 

รวมส่่วนของทุุน  24,492,527,900.95  23,609,280,508.26  21,330,914,203.18 

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของทุนุ  39,987,724,647.71  38,213,024,324.61  36,232,306,897.59 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

 (นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร)
ประธานกรรมการ

 (นายวีีริิศ อััมระปาล)
 ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน 											         
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2565  30 กัันยายน 2564  1 ตุุลาคม 2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 6.1  1,434,392,024.64  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39 

ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น 6.2  848,892,444.31  712,173,668.82  899,207,067.47 

สินิค้าคงเหลืือ 6.3  219,041,120.39  220,351,045.03  246,628,521.88 

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ - สัญัญาเช่่าดำเนินิงาน  2,010,555,812.55  1,602,881,495.45  1,131,387,054.03 

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิหมุนุเวีียนอื่่�น 6.4  9,640,209,316.20  11,603,872,586.91  9,961,963,330.07 

สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น  6.5  403,429,111.66  455,427,318.49  179,451,127.27 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  14,556,519,829.75  15,921,475,191.37  14,264,552,325.11 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6.6  710,304,868.00  1,072,790,016.00  920,085,192.00 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 6.7  323,350,000.00  303,600,000.00  296,100,000.00 

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน  6.8  3,836,673,673.30  3,903,958,580.67  3,850,515,648.17 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  6.9  5,582,873,997.46  5,731,587,415.78  5,609,665,079.29 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  6.10  12,373,217,698.35  9,987,691,037.76  9,145,677,915.81 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  6.11  1,438,149,585.00  674,631,280.02  617,662,757.23 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  6.12  22,491,342.04  27,757,637.08  31,131,417.78 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6.13  725,263,938.32  164,469,912.96  1,096,238,391.92 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  25,012,325,102.47  21,866,485,880.27  21,567,076,402.20 

รวมสิินทรััพย์์  39,568,844,932.22  37,787,961,071.64  35,831,628,727.31 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

152
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน 											         
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2565  30 กัันยายน 2564  1 ตุุลาคม 2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 6.14  881,830,258.10  759,676,542.97  1,018,584,154.12 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า  1,313,341,080.58  1,237,622,261.58  958,903,172.67 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 6.15  252,594,959.41  256,332,168.22  230,868,185.99 

ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด - 6.16  437,050,351.24  433,185,179.07  378,606,805.60 

ชำระภายใน 1 ปีี 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด -  6.17  49,256,863.92  15,031,486.89  53,277,213.11 

ชำระภายใน 1 ปีี 

รายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลััง 6.18  826,684,000.00  446,220,000.00  477,290,000.00 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6.19  42,436,110.17  24,502,419.81  12,261,410.96 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6.20  155,501,102.81  148,839,791.16  158,735,955.67 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  3,958,694,726.23  3,321,409,849.70  3,288,526,898.12 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รายได้้รอการรัับรู้้� 6.21  4,100,288,079.59  4,610,067,005.98  4,581,144,757.69 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 6.22  186,203,403.18  540,827,403.18  895,451,403.18 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 6.17  4,015,543,786.25  3,116,369,165.91  3,131,400,652.78 

เงิินประกัันค่่าเช่่าที่่�ดิิน  1,050,413,313.31  895,031,818.05  793,597,630.84 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ 6.23  308,524,806.00  313,900,617.30  318,852,894.30 

ผลประโยชน์์พนัักงาน

ประมาณการหนี้้�สิิน - ค่่ารื้้�อถอนอาคาร 6.24  40,498,494.66  39,702,580.53  10,103,568.00 

และสิ่่�งปลููกสร้้าง 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6.25  370,841,143.65  346,075,085.16  496,074,638.58 

กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. 6.26  6,604,280.00  7,884,230.00  8,660,960.00 

กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบ 6.27  132,697,690.54  132,697,690.54  132,588,573.01 

สาธารณููปโภค

กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทน 6.28  1,324,887,023.35  1,279,778,370.00  1,244,990,717.91 

ระบบสาธารณููปโภค 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  11,536,502,020.53  11,282,333,966.65  11,612,865,796.29 

รวมหนี้้�สิิน  15,495,196,746.76  14,603,743,816.35  14,901,392,694.41 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน 											         
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2565  30 กัันยายน 2564  1 ตุุลาคม 2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน (ต่่อ)

ส่่วนของทุุน 

ทุนุ 

ทุนุรับโอนจากนิคิมอุตุสาหกรรมบางชันั  27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

รวมทุนุ  27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

กำไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรร  23,599,281,679.96  22,347,365,601.79  20,246,089,203.40 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน  446,890,328.00  809,375,476.00  656,670,652.00 

รวมส่่วนของทุุน  24,073,648,185.46  23,184,217,255.29  20,930,236,032.90 

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของทุนุ  39,568,844,932.22  37,787,961,071.64  35,831,628,727.31 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

 (นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร)
  ประธานกรรมการ

 (นายวีีริิศ อััมระปาล)
 ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ											         
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 											         

หน่่วย : บาท

 งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565  2564  2565  2564

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

รายได้้จากการดำเนิินงาน (รายละเอีียด 1)  7,352,069,437.44  6,833,400,588.93  7,352,069,437.44  6,833,400,588.93 

ต้้นทุุนขายและบริิการ 6.29 (2,662,648,886.60) (2,658,403,813.09) (2,662,648,886.60)  (2,658,403,813.09)

กำไรขั้้�นต้้น  4,689,420,550.84  4,174,996,775.84  4,689,420,550.84  4,174,996,775.84 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 6.30  (1,354,717,211.82)  (1,255,624,101.20)  (1,354,717,211.82)  (1,255,624,101.20)

กำไรจากการขายและให้้บริิการ  3,334,703,339.02  2,919,372,674.64  3,334,703,339.02  2,919,372,674.64 

รายได้้อื่่�น  6.31  402,264,985.26  437,868,007.22  521,774,985.26  535,926,531.74 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น  6.32  (435,930,720.17)  (24,849,322.57)  (435,720,952.66)  (24,849,322.57)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (154,075,293.45)  (125,188,485.42)  (154,075,293.45)  (125,188,485.42)

กำไรจากการดำเนิินงาน  3,146,962,310.66  3,207,202,873.87  3,266,682,078.17  3,305,261,398.39 

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  113,176,660.34  122,527,620.02  -    -   

กำไรสำหรัับปีี  3,260,138,971.00 3,329,730,493.89  3,266,682,078.17  3,305,261,398.39 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น : 

รายการที่่�จะไม่่ถูกูจัดัประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุนุในภายหลังั

การวัดัมูลูค่่าใหม่่ของภาระผูกูพันัผลประโยชน์หลังัออกจากงานในบริษิัทัร่่วม   327,615.26     -    -   -

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่  (65,523.06)    -    -    -   

ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลัังในบริิษััทร่่วม

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  -    (4,175.87)  -    -   

สำหรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงานในบริิษััทร่่วม

กำไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  187,537.53  70,476.01  -    -   

ผ่่านกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุนุ) จากการวัดัมูลูค่่าเงินิลงทุนุในตราสารทุนุด้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรม  (362,485,148.00)  152,704,824.00   (362,485,148.00)    152,704,824.00    

ผ่่านกำไร (ขาดทุน) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นในสินิทรัพัย์์ทางการเงินิไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น

ภาษีีเงินิได้้เกี่่�ยวกับักำไร (ขาดทุนุ) จากการประมาณการตามหลักั  -    835.17     -    -   

คณิติศาสตร์์ประกัันภัยัสำหรับัโครงการผลประโยชน์พนักังานในบริษิัทัร่่วม

 (362,035,518.27)  152,771,959.31  (362,485,148.00)  152,704,824.00 

รายการที่่�อาจถูกูจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 

ทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับโอนจากลููกค้้าในบริิษััทร่่วม  (94,898.95)  (154,786.31)  -    -   

 ส่่วนแบ่่งกำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากบริิษััทร่่วม  4,838.91  3,638.19  -    -   

 (90,060.04)  (151,148.12)  -    -   

 กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี  (362,125,578.31)  152,620,811.19  (362,485,148.00)  152,704,824.00 

 กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  2,898,013,392.69  3,482,351,305.08  2,904,196,930.17  3,457,966,222.39 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

หมายเหตุุ ทุุน
กำไรสะสม 
ที่่�ยัังไม่่ได้ ้
จััดสรร

ส่่วนแบ่่งกำไร 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

จากบริิษััทร่่วม 

ผลขาดทุุน 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย

การวััด 
มููลค่่าใหม่่ 
ของภาระ 
ผููกพััน 

ผลประโยชน์์ 
หลัังออก 
จากงาน

ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้ ้
เกี่่�ยวกัับรายการ 

ที่่�จะไม่่จััด 
รายการใหม่่ 
ไปยัังกำไร 
หรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง 
ในบริิษััทร่่วม

ขาดทุุน 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการ 
วััดมููลค่่า 
เงิินลงทุุน 

ในตราสารทุุน 
ด้้วยมููลค่่า 

ยุุติิธรรมผ่่าน 
กำไร (ขาดทุุน) 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ 
เกี่่�ยวกัับกำไร 
(ขาดทุุน) 

จากประมาณ 
การตามหลััก 
คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

ทรััพย์์สิิน 
ที่่�ได้้รัับโอน 
จากลููกค้้า 

ในบริิษััทร่่วม

ขาดทุุน 
ที่่�ยัังไม่่เกิิด 
ขึ้้�นจริิง 
จากการ 

เปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าของ 

เงิินลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์ ์
เผื่่�อขาย

ในบริิษััทร่่วม

ปรัับปรุุง 
ขาดทุนุจากการ 
เปลี่่�ยนแปลง 

ในมููลค่่า 
ยุุติิธรรมของ 
หลัักทรััพย์์ 
เผื่่�อขาย 

เป็็นขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่า 
ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการวััดมููล 
ค่่าเงิินลงทุุน 
ในตราสารทุุน 

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำไร (ขาดทุุน) 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวม 
องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนของทุุน

รวม 

ส่่วนของทุุน

ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2563
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม)

 27,476,177.50  20,617,701,048.69  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  703,685,192.00  655,573,967.68  21,300,751,193.87 

ผลสะสมจากการแก้้ไข
ข้้อผิดิพลาดทางบัญัชีี

5  -    30,163,009.31  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    30,163,009.31 

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  20,647,864,058.00  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  703,685,192.00  655,573,967.68  21,330,914,203.18 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -    (1,203,985,000.00)  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    (1,203,985,000.00)

กำไรสำหรัับปีี 2564  -    3,329,730,493.89  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    3,329,730,493.89 

กำไร (ขาดทุนุ) 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรับัปีี 2564

-  -    3,638.19  -    -    -    (4,175.87)  70,476.01  835.17  (154,786.31)  -    -    152,704,824.00  152,620,811.19  152,620,811.19 

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2564 
(ตามที่่�ปรับัปรุงุใหม่่)

 27,476,177.50  22,773,609,551.89  241,141.07  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87  23,609,280,508.26 

   

ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2564 
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม)

 27,476,177.50  22,730,090,015.65     241,141.07  (47,014,540.00)    (1,207,689.81)     241,537.98     (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87 23,565,760,972.02 

ผลสะสมจากการแก้้ไข
ข้้อผิดิพลาดทางบัญัชีี

5  -    43,519,536.24  -   - - -  -    -    -    -    -    -    -    -    43,519,536.24 

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  22,773,609,551.89  241,141.07  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87 23,609,280,508.26 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -    (2,014,766,000.00)  -    -       -     -  -    -    -    -    -    -    -    -   (2,014,766,000.00)
กำไรสำหรัับปีี 2565  -     3,260,138,971.00    -  -   - -  -    -    -    -    -    -    -    -    3,260,138,971.00 

กำไร (ขาดทุนุ) 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรับัปีี 2565

 -   -  4,838.91 -  327,615.26  (65,523.06)  -    187,537.53  -    (94,898.95)  -    -   (362,485,148.00)  (362,125,578.31)  (362,125,578.31)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2565

 27,476,177.50  24,018,982,522.89  245,979.98  (47,014,540.00)  (880,074.55)  176,014.92  (37,337.01)  254,070.73  7,467.38  (559,034.45)  (43,584.70)  15,370.26  493,904,868.00  446,069,200.56  24,492,527,900.95 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน																											                         
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565																													                           
					     หน่่วย : บาท
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50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

หมายเหตุุ ทุุน
กำไรสะสม 
ที่่�ยัังไม่่ได้้ 
จััดสรร

ส่่วนแบ่่งกำไร 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

จากบริิษััทร่่วม 

ผลขาดทุุน 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย

การวััด 
มููลค่่าใหม่ ่
ของภาระ 
ผููกพััน 

ผลประโยชน์์ 
หลัังออก 
จากงาน

ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้ ้
เกี่่�ยวกัับรายการ 

ที่่�จะไม่่จััด 
รายการใหม่่ 
ไปยัังกำไร 
หรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง 
ในบริิษััทร่่วม

ขาดทุุน 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการ 
วััดมููลค่่า 
เงิินลงทุุน 

ในตราสารทุุน 
ด้้วยมููลค่่า 

ยุุติิธรรมผ่่าน 
กำไร (ขาดทุุน) 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ 
เกี่่�ยวกัับกำไร 
(ขาดทุุน) 

จากประมาณ 
การตามหลััก 
คณิิตศาสตร์ ์
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

ทรััพย์์สิิน 
ที่่�ได้้รัับโอน 
จากลููกค้้า 

ในบริิษััทร่่วม

ขาดทุุน 
ที่่�ยัังไม่่เกิิด 
ขึ้้�นจริิง 
จากการ 

เปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าของ 

เงิินลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์์ 
เผื่่�อขาย

ในบริิษััทร่่วม

ปรัับปรุุง 
ขาดทุนุจากการ 
เปลี่่�ยนแปลง 

ในมููลค่่า 
ยุุติิธรรมของ 
หลัักทรััพย์์ 
เผื่่�อขาย 

เป็็นขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่า 
ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการวััดมููล 
ค่่าเงิินลงทุุน 
ในตราสารทุุน 

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำไร (ขาดทุุน) 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวม 
องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนของทุุน

รวม 

ส่่วนของทุุน

ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2563
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม)

 27,476,177.50  20,617,701,048.69  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  703,685,192.00  655,573,967.68  21,300,751,193.87 

ผลสะสมจากการแก้้ไข
ข้้อผิิดพลาดทางบัญัชีี

5  -    30,163,009.31  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    30,163,009.31 

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  20,647,864,058.00  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  703,685,192.00  655,573,967.68  21,330,914,203.18 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -    (1,203,985,000.00)  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    (1,203,985,000.00)

กำไรสำหรัับปีี 2564  -    3,329,730,493.89  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    3,329,730,493.89 

กำไร (ขาดทุน) 
เบ็็ดเสร็จ็อื่่�นสำหรัับปีี 2564

-  -    3,638.19  -    -    -    (4,175.87)  70,476.01  835.17  (154,786.31)  -    -    152,704,824.00  152,620,811.19  152,620,811.19 

ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 
(ตามที่่�ปรับัปรุงุใหม่่)

 27,476,177.50  22,773,609,551.89  241,141.07  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87  23,609,280,508.26 

   

ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2564 
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม)

 27,476,177.50  22,730,090,015.65     241,141.07  (47,014,540.00)    (1,207,689.81)     241,537.98     (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87 23,565,760,972.02 

ผลสะสมจากการแก้้ไข
ข้้อผิิดพลาดทางบัญัชีี

5  -    43,519,536.24  -   - - -  -    -    -    -    -    -    -    -    43,519,536.24 

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  22,773,609,551.89  241,141.07  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87 23,609,280,508.26 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -    (2,014,766,000.00)  -    -       -     -  -    -    -    -    -    -    -    -   (2,014,766,000.00)
กำไรสำหรับัปีี 2565  -     3,260,138,971.00    -  -   - -  -    -    -    -    -    -    -    -    3,260,138,971.00 

กำไร (ขาดทุน) 
เบ็็ดเสร็จ็อื่่�นสำหรัับปีี 2565

 -   -  4,838.91 -  327,615.26  (65,523.06)  -    187,537.53  -    (94,898.95)  -    -   (362,485,148.00)  (362,125,578.31)  (362,125,578.31)

ยอดคงเหลืือ
ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565

 27,476,177.50  24,018,982,522.89  245,979.98  (47,014,540.00)  (880,074.55)  176,014.92  (37,337.01)  254,070.73  7,467.38  (559,034.45)  (43,584.70)  15,370.26  493,904,868.00  446,069,200.56  24,492,527,900.95 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน																											                         
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565																													                           
					     หน่่วย : บาท
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 งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 2565   2564  2565   2564

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำเนิินงาน  

กำไรสำหรัับปีี

ปรับัรายการท่ี่�กระทบกำไร (ขาดทุนุ) เป็็นเงินิสดรับั (จ่่าย)
 3,260,138,971.00  3,329,730,493.89  3,266,682,078.17  3,305,261,398.39 

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ  (77,986,995.70)  (90,386,915.63)  (77,986,995.70)  (90,386,915.63)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสััญญาเช่่าเงิินทุุน  (137,227,172.40)  (134,283,272.92)  (137,227,172.40)  (134,283,272.92)

รายได้้จากเงิินปัันผล  (23,804,000.00)  (47,608,000.00)  (143,314,000.00)  (145,758,000.00)

กำไรจากการโอน/จำหน่่ายสิินทรััพย์์  (6,655,481.50)  (19,274,252.01)  (6,655,481.50)  (19,274,252.01)

กำไรทางบัญัชีีจากการขายสัญัญาเช่่าเงินิทุนุ  (22,966,053.91)  (53,096,172.22)  (22,966,053.91)  (53,096,172.22)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์  409,655,768.43  -    409,655,768.43  -   

ขาดทุนุ (กลับัรายการ) จากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุนุ  5,459,767.51  (7,591,475.48)  5,250,000.00  (7,500,000.00)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  154,075,293.45  125,188,485.42  154,075,293.45  125,188,485.42 

รายได้้รอการรัับรู้้�โอนเป็็นรายได้้  (266,250,328.97)  (191,105,153.00) (266,250,328.97)  (191,105,153.00)

รายได้้รอการโอนโอนเป็็นรายได้้  (251,472,321.81)  (253,922,218.30)  (251,472,321.81)  (253,922,218.30)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (113,176,660.34)  (122,527,620.02)  -    -   

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน  20,346,447.57  20,113,775.00  20,346,447.57  20,113,775.00 

เงิินกองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ.  675,570.00  984,470.00  675,570.00  984,470.00 

ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  147,774,761.79  171,275,415.65  147,774,761.79  171,275,415.65 

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  677,266,900.65  634,697,664.92  677,266,900.65  634,697,664.92 

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  60,661,870.25  56,305,659.98  60,661,870.25  56,305,659.98 

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  5,266,295.04  5,178,562.73  5,266,295.04  5,178,562.73 

ค่่าใช้้จ่่ายลงทุนุในโครงการนิคิมฯ เขตเศรษฐกิจิพิเิศษ  3,965,993.49  (34,507,178.59)  3,965,993.49  (34,507,178.59)

ค่่าใช้้จ่่ายรอการตััดบััญชีีตััดจ่่าย  2,133,549.96  2,133,549.96  2,133,549.96  2,133,549.96 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  (15,232,127.67)  (1,238,314.43)  (15,232,127.67)  (1,238,314.43)

กำไรจากการดำเนินิงานก่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์ -

และหนี้้�สินิดำเนินิงาน

สินิทรัพัย์์ดำเนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

3,832,650,046.84  3,390,067,504.95  3,832,650,046.84  3,390,067,504.95 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (81,899,004.60)  217,767,537.54  (81,899,004.60)  217,767,537.54 

สิินค้้าคงเหลืือ  482,057.86  6,278,246.65 482,057.86 6,278,246.65

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ - สััญญาเช่่าดำเนิินงาน  (407,674,317.21)  (471,494,441.42) (407,674,317.21) (471,494,441.42)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  49,434,936.64  (288,079,448.17)  49,434,936.64  (288,079,448.17)

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน  235,484,438.75  150,596,577.14  235,484,438.75  150,596,577.14 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (2,485,376.44)  (61,399,179.06)  (2,485,376.44)  (61,399,179.06)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (83,070,433.82)  (189,958,431.54)  (83,070,433.82)  (189,958,431.54)

รายได้้รัับล่่วงหน้้า  75,244,686.41  278,719,088.91  75,244,686.41  278,719,088.91 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  (12,674,320.70)  17,962,061.41  (12,674,320.70)  17,962,061.41 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  17,933,690.36  12,241,008.85  17,933,690.36  12,241,008.85 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  6,661,311.65  (9,896,164.51)  6,661,311.65  (9,896,164.51)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565										        

หน่่วย : บาท
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565

หน่่วย : บาท

 งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 2565   2564  2565   2564

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

 รายได้้รอการรัับรู้้�  8,266,376.35  8,110,629.24  8,266,376.35  8,110,629.24 

 เงิินประกัันค่่าเช่่าที่่�ดิิน  155,381,495.26  101,434,187.21  155,381,495.26  101,434,187.21 

 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  107,192,409.73  (71,438,374.35)  107,192,409.73  (71,438,374.35)

 กองทุนุเพื่่�อบำรุงุรักัษาและสร้้างทดแทนระบบ - 
  สาธารณูปูโภค

 -    (2,669,294.96)  -    (2,669,294.96)

เงิินสดรับัจากดอกเบี้้�ย-เงินิฝากออมทรััพย์์และประจำ - 
    ที่่�ถึงึกำหนดภายใน 3 เดืือน

 4,968,443.82  5,982,519.02  4,968,443.82  5,982,519.02 

จ่่ายเงิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน  (25,722,258.87)  (25,066,052.00)  (25,722,258.87)  (25,066,052.00)

จ่่ายเงิินกองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน  (1,955,520.00)  (1,761,200.00)  (1,955,520.00)  (1,761,200.00)

 กระแสเงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิจิกรรมดำเนินิงาน  3,878,218,662.03  3,067,396,774.91  3,878,218,662.03  3,067,396,774.91 

 กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุนุ 

เงิินสดจ่่ายในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (13,182,061,681.33)  (12,519,754,141.02)  (13,182,061,681.33)  (12,519,754,141.02)

เงิินสดรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  15,145,724,952.04  10,877,844,884.18  15,145,724,952.04  10,877,844,884.18 

ดอกเบี้้�ยรับั-เงิินฝากประจำเกินิกว่่า 3 - 12 เดืือน  81,102,832.20  104,468,776.15  81,102,832.20  104,468,776.15 

เงิินปัันผลรัับ  23,804,000.00  47,608,000.00  143,314,000.00  145,758,000.00 

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  119,510,000.00  98,150,000.00  -    -   

เงิินสดจ่่ายลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (25,000,000.00)  -    (25,000,000.00)  -   

เงินิสดรับัจากการขายสิินทรัพัย์์ถาวร  18,920,605.23  28,569,705.61  18,920,605.23  28,569,705.61 

เงิินสดจ่่ายลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  (17,527,633.20)  -    (17,527,633.20)  -   

เงินิสดจ่ายลงทุนุในที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์   (3,152,232,373.69)  (310,690,721.26) (3,152,232,373.69)  (310,690,721.26)

เงิินสดจ่่ายลงทุุนในสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  -    (854,251.06)  -    (854,251.06)

เงินิสดจ่ายลงทุนุในโครงการนิคิมฯ เขตเศรษฐกิจิพิเิศษ  (564,961,288.49)  (127,259,591.95) (564,961,288.49)  (127,259,591.95)

 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (1,552,720,587.24)  (1,801,917,339.35)  (1,552,720,587.24)  (1,801,917,339.35)

 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,634,302,000.00) (1,235,055,000.00) (1,634,302,000.00) (1,235,055,000.00)

เงิินนำส่่งคลััง 

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  (354,624,000.00)  (354,624,000.00)  (354,624,000.00)  (354,624,000.00)

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  (72,961.21)  (107,878.70)  (72,961.21)  (107,878.70)

เงินิสดจ่ายชำระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า  (228,876,165.61)  (194,838,704.58)  (228,876,165.61)  (194,838,704.58)

 กระแสเงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ (2,217,875,126.82) (1,784,625,583.28)  (2,217,875,126.82) (1,784,625,583.28)

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ  107,622,947.97  (519,146,147.72)  107,622,947.97  (519,146,147.72)

 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39 

 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - ณ วันัที่่� 30 กันัยายน  1,434,392,024.64  1,326,769,076.67 1,434,392,024.64  1,326,769,076.67 

ข้้อมูลูกระแสเงินิสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติมิ 

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด 

 เจ้้าหนี้้�ค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  239,470,931.47  33,693,686.45  239,470,931.47  33,693,686.45 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
รายละเอีียดรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน  
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565

หน่่วย : บาท

รายละเอีียด 1

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 2565   2564  2565   2564

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

รายได้้จากการขายที่่�ดิิน  15,215,375.00  21,992,755.50  15,215,375.00  21,992,755.50 

รายได้้ค่่าเช่่าสิินทรััพย์์  3,026,778,140.26  2,769,024,391.85  3,026,778,140.26  2,769,024,391.85 

รายได้้ค่่าบริิการสาธารณููปโภค  2,677,119,788.87  2,671,203,142.72  2,677,119,788.87  2,671,203,142.72 

รายได้้ค่่าบริกิารจากการดำเนินิงานท่าเทีียบเรืือ  1,397,010,114.53  1,181,706,793.37  1,397,010,114.53  1,181,706,793.37 

รายได้้จากการร่่วมดำเนิินงาน  150,986,147.42  119,465,204.19  150,986,147.42  119,465,204.19 

รายได้้ค่่าธรรมเนีียม  55,053,174.28  36,533,522.67  55,053,174.28  36,533,522.67 

รายได้้จากสิินทรััพย์์รัับบริิจาค  29,906,697.08  33,474,778.63  29,906,697.08  33,474,778.63 

รวมรายได้้จากการดำเนิินงาน  7,352,069,437.44  6,833,400,588.93  7,352,069,437.44  6,833,400,588.93 
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 

1.    ข้้อมููลทั่่�วไป

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) เป็็นรััฐวิิสาหกิิจจััดตั้้�งขึ้้�นตามประกาศของคณะปฏิิวััติิฉบัับที่่� 339 
ลงวันัที่่� 13 ธันัวาคม พ.ศ. 2515 โดยรับัโอนสินิทรัพัย์ ์หนี้้�สินิ และความรับัผิดิชอบ ตลอดจนธุรุกิจิของนิคิมอุตุสาหกรรมบางชันั  
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม มาดำเนิินการ ต่่อมาได้้มีีการตราเป็็นพระราชบััญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อจััดตั้้�งหรืือขยายนิิคมอุุตสาหกรรม 
โดยให้้เช่่า เช่่าซื้้�อ และขายอสัังหาริิมทรััพย์์ จััดให้้มีี และให้้บริิการในระบบสาธารณููปโภค และสาธารณููปการซึ่่�งจำเป็็นแก่่ 
การประกอบอุุตสาหกรรม จััดให้้มีีระบบและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม การป้้องกัันและบรรเทาอุุบััติิภััยจากอุุตสาหกรรม  
รวมถึึงการอนุุญาต อนุุมััติิการประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม นอกจากการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมขึ้้�นเอง กนอ. ยัังได้้
ให้้การส่่งเสริิมรวมถึึงการควบคุุมนิิคมอุุตสาหกรรมซึ่่�งจััดตั้้�งโดยภาคเอกชนหรืือหน่่วยงานของรััฐ ทั้้�งโดยการร่่วมดำเนิินงาน 
และร่่วมลงทุุน นอกจากนี้้� ยัังดำเนิินธุรกิิจอื่่�นที่�เป็็นประโยชน์หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการอัันอยู่่�ในวัตถุุประสงค์์หลัักของ กนอ.  
เช่่น การพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

2.    เกณฑ์์การจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน 

2.1 งบการเงิินของ กนอ. แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของ กนอ. โดยรวมผลการดำเนิินงานของกองทุุน
ซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค (กองทุุนซ่่อมสร้้างฯ) และกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค 
(กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ) เนื่่�องจากเป็็นกองทุุนที่่�อยู่่�ในการกำกัับดููแลและรัับผิิดชอบของ กนอ. 

2.2 งบการเงินินี้้�ได้จ้ัดัทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิกิารบัญัชี ีพ.ศ. 2543 ซึ่่�งหมายความ 
รวมถึงึมาตรฐานการบัญัชีีที่่�ออกภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิวิิชิาชีพีบัญัชี ีพ.ศ. 2547 รวมถึงึการตีีความและแนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี  
ที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ โดยถืือปฏิิบััติิตามหนัังสืือกระทรวงการคลัังด่่วนที่่�สุุด ที่่� กค 0805.1/ว.95 ลงวัันที่่�  
20 ตุุลาคม 2554 เร่ื่�อง การปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ กำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRSs) สำหรัับกิิจการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ (PAEs)  
โดยรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีปีีบััญชีีตามปีีงบประมาณ ให้้ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2554 เป็็นต้้นไป

การแสดงรายการในงบการเงิินเป็็นไปตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน 
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2562 ลงวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้ในปััจจุุบััน 

2.3	 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง
2.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชี ี

ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 ซึ่่�ง กนอ. ได้้ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 ดัังนี้้�
1) การปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการเพิ่่�มเติิมในเรื่่�อง 
- การวััดมููลค่่า ซึ่่�งรวมถึึงปััจจััยที่่�ต้้องพิิจารณาในการเลืือกเกณฑ์์ในการวััดมููลค่่า
- การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงเม่ื่�อใดที่�จะจััดประเภทรายการรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 

ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
- กิิจการที่่�เสนอรายงาน และ
- การตััดรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

กรอบแนวคิดิ ยังัได้อ้ธิบิายให้ช้ัดัเจนขึ้้�นถึงึบทบาทของความสามารถของฝ่่ายบริิหารในการดูแูลรักัษาทรัพัยากร
เชิิงเศรษฐกิิจของกิิจการ ความระมััดระวััง และความไม่่แน่่นอนของการวััดมููลค่่าในการรายงานทางการเงิิน
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2) การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำเสนองบการเงิิน และมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 8 
เรื่่�อง นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด ปรัับปรุุงคำนิิยามของ “ความมีีสาระสำคััญ” 
ให้้คำนิิยามเป็็นแนวทางเดีียวกัันของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกรอบแนวคิิด และทำให้้คำนิิยามมีีความชััดเจน 
มากขึ้้�นและอธิิบายถึึงการนำความมีีสาระสำคััญไปประยุุกต์์ได้้ชััดเจนขึ้้�น

โดยฝ่่ายบริิหารของ กนอ. พิจิารณาแล้้วไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อนโยบายการบััญชีีและงบการเงิิน 
ของ กนอ.

2.3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชี ี
ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวันัที่่� 1 มกราคม 2565 ปัจัจุบัุันฝ่ายบริิหารของ กนอ. อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจมีีผลต่่องบการเงิิน 
ในปีีที่่�เริ่่�มนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ 

3.    สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ
3.1		การรัับรู้้�รายได้้

3.1.1 รายได้้จากการขายที่่�ดิิน
- กรณีีที่่�ดินิที่่�งานพัฒันาและงานก่อ่สร้า้งระบบสาธารณูปูโภคต่า่งๆ อยู่่�ระหว่า่งการพัฒันา รับัรู้้�เป็น็รายได้ต้าม

อััตราส่่วนของงานพััฒนาที่่�ทำเสร็็จ ซึ่่�งคำนวณตามอััตราส่่วนต้้นทุุนของงานที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว กัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�ประมาณว่่าจะใช้้
ในการก่่อสร้้างตามสััญญา ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมต้้นทุุนที่่�ดิิน

- กรณีีที่่�ดิินที่่�พััฒนาระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ แล้้วเสร็็จ รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อโอนความเสี่่�ยงและผลประโยชน์์
ที่่�มีีนััยสำคััญในที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ

3.1.2 รายได้้จากการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ - สััญญาเช่่าดำเนิินงาน
- การให้้เช่่าที่่�ดิินท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด เงิินที่่�ได้้รัับชำระไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า บัันทึึกเป็็นรายได้้ค่่าเช่่า

ที่่�ดิินรอการโอนภายใต้้รายการรายได้้รอการรัับรู้้�ในส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน และรัับรู้้�ตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
- ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดจากการแบ่่งชำระค่่าธรรมเนีียมการเข้้าใช้้พื้้�นที่่� รัับรู้้�ตามสััดส่่วนของเวลาตามข้้อตกลง
- การให้้เช่่าที่่�ดิินกรณีีทั่่�วไปและการให้้เช่่าสิินทรััพย์์อื่่�น รัับรู้้�ตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

3.1.3 รายได้้ค่า่บริิการ ประกอบด้ว้ย รายได้ค้่า่บริกิารสาธารณูปูโภค รายได้้ค่า่บริกิารจากการดำเนินิงานท่า่เทีียบเรืือ 
และรายได้้ค่่าธรรมเนีียม ซึ่่�งรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งเมื่่�อให้้บริิการแล้้ว

3.1.4 รายได้้ค่่าปรัับกรณีีผิิดนััดชำระหนี้้� รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้รัับชำระเงิิน
3.1.5 รายได้้จากการร่่วมดำเนิินงาน

กรณีี กนอ. เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภคสิ่่�งอำนวยความสะดวกและบริิการอ่ื่�น จะแบ่่งสััดส่่วนเงิิน 
ผลประโยชน์์จากการร่่วมดำเนิินงานกัับเอกชน ตามหนัังสืือกระทรวงการคลััง ที่่� กค 0511/4227 ลงวัันที่่� 30 มกราคม 2534 
และตามข้้อบัังคัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วย กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค พ.ศ. 2565  
และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ ดัังนี้้�

- เงิินผลประโยชน์์จากการร่่วมดำเนิินงานกัับเอกชนร้้อยละ 40 เป็็นรายได้้ของ กนอ. โดยบัันทึึกเป็็นรายได้้ 
จากการร่่วมดำเนิินงานรอการโอน และจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เฉลี่่�ยตามปีีที่่�ได้้รัับเงิินตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

- เงิินผลประโยชน์์จากการร่่วมดำเนิินงานกับเอกชนร้้อยละ 60 สำรองไว้้ในกองทุุนซ่อมสร้้างฯ จะรัับรู้้�เป็็น 
รายได้้ตามจำนวนที่� กนอ. เบิิกจากกองทุุนซ่อมสร้้างฯ เพ่ื่�อจ่่ายเป็็นค่าใช้้จ่่ายในการดููแลและบำรุุงรัักษาสาธารณููปโภค  
หลัังจากที่่�โครงการแล้้วเสร็็จ

กรณีีผู้้�ร่วมดำเนิินงานเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค สิ่่�งอำนวยความสะดวก และบริิการอ่ื่�นจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ 
ของ กนอ. ตามข้้อบัังคับัคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ว่า่ด้ว้ยหลัักเกณฑ์ ์และเง่ื่�อนไขการร่่วมดำเนิินงาน 
กัับบุุคคลอื่่�นในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2562 ดัังนี้้�

- ค่่าธรรมเนีียมและบริิการร่่วมดำเนิินงาน รัับรู้้�เป็็นรายได้้เฉลี่่�ยตามปีีของระยะเวลาการก่่อสร้้างโครงการ
- ค่่ากำกัับการบริิการ รัับรู้้�เป็็นรายได้้จากการร่่วมดำเนิินงานเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีที่่� 3 โดยถืือปีีที่่�ทำสััญญาเป็็นปีีแรก    
- ค่่าประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการลงทุุน รัับรู้้�เป็็นรายได้้จากการร่่วมดำเนิินงานตามสััดส่่วนของพื้้�นที่�ขาย  
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ที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้ที่่�ดิินจาก กนอ. ในอัตราไร่่ละ 14,641 บาท ทั้้�งนี้้�อััตราดัังกล่่าวจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นทุุกรอบระยะเวลา 3 ปีี  
ในอััตราร้้อยละ 10 ของอััตราในขณะนั้้�นเป็็นฐานในการคำนวณ โดยให้้เริ่่�มปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีีปฏิิทิิน พ.ศ. 2563 เป็็นต้้นไป

3.1.6 รายได้้ดอกเบี้้�ย รัับรู้้�ตามเกณฑ์์สััดส่่วนของเวลาโดยคำนึึงถึึงผลตอบแทนที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์

3.2 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
- ค่่าใช้้จ่่ายของโครงการใหม่่ที่่�กำลัังดำเนิินการพััฒนา ถ้้าโครงการใดไม่่สามารถดำเนิินการต่่อได้้ จะตััดจ่่ายเป็็น 

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งจำนวน
- ต้้นทุุนค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนค่าเช่่าสิินทรััพย์์ รัับปัันส่่วนตามสััดส่่วนของพื้้�นที่� และตััดบััญชีี 

โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่า
- ต้้นทุุนค่่าบริิการ เป็็นค่่าจ้้างบริิหารระบบสาธารณููปโภคในนิิคมที่่� กนอ. ดำเนิินการเอง ซึ่่�งจ่่ายให้้ บริิษััท โกลบอล

ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด (GUSCO) ตามสััญญาจ้้าง โดยคำนวณจากรายได้้ที่่�เรีียกเก็็บ

3.3	ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
ลูกูหนี้้�การค้า้รับัรู้้�เมื่่�อ กนอ. มีีสิทิธิทิี่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้ร้ับัสิ่่�งตอบแทนตามสัญัญา หาก กนอ. รับัรู้้�รายได้ก้่อ่น  

ที่่�จะมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน จำนวนสิ่่�งตอบแทนนั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา  
ลููกหนี้้�การค้้าวััดมูลค่่าด้้วยราคาของรายการหัักค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำหน่่ายเม่ื่�อ
เกิิดขึ้้�น

สินิทรััพย์ท์ี่่�เกิดิจากสััญญาวััดมูลูค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ของสิ่่�งตอบแทนที่� กนอ. คาดว่าจะได้้รับัหักัค่า่เผ่ื่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

กนอ. ประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตาราง 
การตั้้�งสำรอง เพื่่�อหาอัตัราผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น ซึ่่�งวิธิีีดังักล่า่วมีีการจัดักลุ่่�มลูกูหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิต
ที่่�มีีลักัษณะร่ว่มกันั และตามระยะเวลาที่่�เกินิกำหนดชำระ โดยนำข้อ้มูลูผลขาดทุนุที่�เกิดิขึ้้�นในอดีีต การปรับัปรุงุปััจจััยที่่�มีีความ
เฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมิินข้้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์
เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน

3.4	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
3.4.1 การจััดประเภทและการวััดมููลค่่า

ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกจััดประเภทรายการตามการวััดมููลค่่า ได้้แก่่  
การวััดมูลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่ กนอ. มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
โมเดลธุุรกิจิในการบริิหารสินิทรััพย์ท์างการเงิิน ในกรณีีดังกล่า่วสินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่�ได้ร้ับัผลกระทบทั้้�งหมดจะถููก จัดัประเภท
รายการใหม่่โดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการจััดประเภท

ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ย  
ที่่�แท้้จริิง ดอกเบี้้�ยจ่่าย และกำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน กำไรหรืือขาดทุุนที่�เกิิดจากการ 
ตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
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3.4.2 การตััดรายการออกจากบััญชีีและการหัักกลบ
กนอ. ตัดัรายการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิออกจากบัญัชีเีมื่่�อสิทิธิติามสัญัญาที่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดจากสินิทรัพัย์ ์

ทางการเงิินหมดอายุุหรืือมีีการโอนสิิทธิิในการรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาในธุุรกรรมซ่ึ่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของ 
ความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิินได้้ถููกโอนหรืือในกรณีีที่่� กนอ. ไม่่ได้้ทั้้�งโอนหรืือคงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดและไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กนอ. ตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันตามสััญญาสิ้้�นสุุดลง ยกเลิิก หรืือหมดอายุุ 
กนอ. ตัดัรายการหนี้้�สิินทางการเงินิออกจากบัญัชีหีากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงินิสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สินิ 
มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไข ที่่�เปลี่่�ยนแปลงแล้้ว

ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหรืือต้้องจ่่าย รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
สินิทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิจะหักักลบกันัเพื่่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินิด้ว้ยจำนวนสุทุธิ ิ

ก็็ต่่อเม่ื่�อ กนอ. มีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการหัักกลบจำนวนเงิินที่�รัับรู้้�และ กนอ. ตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยจำนวนเงิินสุทธิ ิ
หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

3.5 สิินค้้าคงเหลืือ
สินิค้า้คงเหลืือของ กนอ. คืือ ที่่�ดินิมีีไว้เ้พื่่�อขาย แสดงตามราคาทุนุหรืือมูลูค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับัแล้ว้แต่มู่ลูค่า่ใดจะต่่ำกว่า่
ราคาทุุนของสิินค้้าประกอบด้้วยราคาที่่�ดิินบวกค่่าพััฒนาที่่�ดิินของแต่่ละโครงการ หากที่่�ดิินใดนำไปให้้เช่่าจะโอนเป็็น

สิินทรััพย์์มีีไว้้ให้้เช่่าเป็็นรายๆ ในปีีที่่�นำไปให้้เช่่า
มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ประมาณการจากหลัักเกณฑ์์การกำหนดราคาขายและอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน ตามที่่�คณะกรรมการ 

กนอ. ได้้มีีมติิเห็็นชอบ

3.6	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
บริิษััทร่่วมเป็็นกิิจการที่่� กนอ. มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญแต่่ไม่่ถึึงกัับควบคุุม ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปคืือ การที่่� กนอ.  

ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงอยู่่�ระหว่า่งร้อ้ยละ 20 ถึงึร้อ้ยละ 50 ของสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด หรืือมีีตัวัแทนอยู่่�ในคณะกรรมการบริษิัทั 
ของผู้้�ได้ร้ับัการลงทุุน ทำให้้มีีส่วนร่ว่มในการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับันโยบายทางการเงินิและการดำเนินิงานแต่ไ่ม่ถ่ึงึระดับัที่่�จะควบคุมุ
หรืือควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว

งบการเงินิที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธิีีส่ว่นได้เ้สีีย จะรับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำไร (ขาดทุนุ) จากการลงทุนุตามสัดัส่ว่นของเงินิลงทุนุ 
ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และเมื่่�อได้้รัับเงิินปัันผลจะนำไปหัักจากราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�วััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายตามวิิธีี
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ราคาทุุนตััดจำหน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุนด้้านเครดิิต     
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กำไรหรืือขาดทุุนที่�เกิิดจากการ 
ตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับรู้้�เป็็น 
รายได้้ในกำไรหรืือขาดทุนเว้้นแต่่เงิินปันผลดัังกล่่าวเป็็นการคืืนทุนของเงิิน
ลงทุุน กำไรและขาดทุนุสุทุธิอิื่่�นรับรู้้�ในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น และจะไม่่ถููก
จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน
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กนอ. มีีการพิิจารณาทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีว่่ามีีข้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงว่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเกิิดการด้้อยค่่าหรืือไม่่    
หากมีีข้อบ่ง่ชี้้�เกิดิขึ้้�น กนอ. จะคำนวณผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า โดยเปรีียบเทีียบมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนกับมูลูค่่าตามบััญชีี
ของเงิินลงทุุน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงด้้วยมูลูค่า่ตามราคาทุุนหักัค่า่เผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน และรัับรู้้�รายได้้จากเงิินปันัผล
เป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายชื่่�อบริิษััทร่่วมของ กนอ. ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 6.7

3.7 	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ถืือครองโดย กนอ. เพื่่�อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่่าเช่่า หรืือ 

จากการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์์หรืือทั้้�งสองอย่่าง รวมถึึงอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างหรืือพััฒนาเพ่ื่�อเป็็น
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในอนาคต ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีีไว้้เพื่่�อขายตามปกติิธุุรกิิจ หรืือจััดหาสิินค้้าหรืือให้้บริิการ หรืือใช้้ในการ
บริิหารงานของ กนอ. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจะบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุนหักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน
จากการด้้อยค่่า

ต้้นทุุนรวมค่่าใช้้จ่่ายทางตรงเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ต้้นทุุนการก่่อสร้้างที่่�กิิจการก่่อสร้้างเอง 
รวมถึึงต้้นทุนวัตถุุดิิบ ค่่าแรงทางตรง และต้้นทุุนทางตรงอ่ื่�นเพื่่�อให้้อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน 
และรวมถึึงต้้นทุุนการกู้้�ยืืม ค่่าเสื่่�อมราคาจะบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน ซึ่่�งคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 
โดยประมาณของสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ

ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์หัักมููลค่่าซากเพื่่�อลดราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์
แต่่ละชนิิดตามอายุุการใช้้งานที่่�ประมาณการไว้้ ยกเว้้นที่�ดิินซึ่่�งมีีอายุุการใช้้งานไม่่จำกััด ทั้้�งนี้้�อััตราการคิิดค่าเสื่่�อมราคาของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นไปตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 3.8

3.8 	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกตามราคาทุุน ณ วัันที่่�ได้้มาหรืือก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ หรืือวัันเริ่่�มใช้้งานโดย

อาคารและอุุปกรณ์์แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)
ค่่าเสื่่�อมราคา คำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์หัักมููลค่่าซาก เพ่ื่�อลดราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ 

แต่่ละชนิิดตามอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ ยกเว้้นที่่�ดิินซึ่่�งมีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่จำกััด สิินทรััพย์์
ที่่�ได้้มาหลัังวัันที่� 15 ของเดืือนคำนวณค่่าเส่ื่�อมราคาในเดืือนถัดไป สิินทรััพย์์ที่่�มีีราคารวมต่่อหน่่วยไม่่เกิิน 30,000 บาท  
รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�ซื้้�อมาทั้้�งจำนวน

กนอ. มีีการทบทวนอายุกุารให้ป้ระโยชน์ ์มูลูค่า่คงเหลืือ และวิธิีกีารคิดิค่า่เสื่่�อมราคาอย่า่งน้อ้ยที่่�สุดุทุกุสิ้้�นรอบปีบีัญัชีี
และการประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ ดัังนี้้�

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	  
ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 
ระบบสาธารณููปโภค	  
สิินทรััพย์์ดำเนิินงานท่่าเรืือ	 
เครื่่�องใช้้สำนัักงานอื่่�นๆ		   
ยานพาหนะ 
สิ่่�งปลููกสร้้างล่่วงล้้ำทะเลสิินทรััพย์์ถาวร	

5 - 40	ปี ี 
5 - 40	ปี ี 
5 - 40	ปี ี 
5 - 99	ปีี 
5 - 20	ปี ี 
5  ปีี
5 - 99 ปีี

3.9 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อสิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (Software License)  

และต้น้ทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับผลิติภัณัฑ์โ์ปรแกรมท่ี่�ระบุไุด้ ้และมีีเอกลัักษณ์เ์ฉพาะงานของโปรแกรมท่ี่�สามารถแยกออกจาก
ตััวคอมพิิวเตอร์์ได้้ รวมทั้้�งสิิทธิิการใช้้ระบบไฟฟ้้า เช่่น หม้้อแปลงไฟฟ้้า ระบบไฟฟ้้าแรงสููง ฯลฯ สามารถระบุุต้้นทุุนได้้แน่่นอน 
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และมีีอายุกุารให้้ประโยชน์ท์างเศรษฐกิิจเกินิกว่า่รอบระยะเวลาบััญชีีจะรับัรู้้�เป็น็สินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน โดยรัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยราคาทุนุ  
และตััดจำหน่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 10 ปีี

3.10 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนที่�มีีอายุุการใช้้งานจำกััด จะมีีการทบทวนการด้้อยค่่าเม่ื่�อมีีเหตุุการณ์์ หรืือ

สถานการณ์์บ่ง่ชี้้�ว่า่ราคาตามบััญชีอีาจสูงูกว่า่มูลูค่า่ท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน รายการขาดทุนจากการด้้อยค่า่จะรับัรู้้�เมื่่�อราคาตามบััญชีี
ของสินิทรัพัย์ส์ูงูกว่า่มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืนซึ่่�งหมายถึงึจำนวนที่่�สูงูกว่า่ระหว่า่งมูลูค่า่ยุตุิธิรรม หักัต้น้ทุนุในการขาย เทีียบกับั
มููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์จะถููกจััดเป็็นกลุ่่�มท่ี่�เล็็กท่ี่�สุุดที่�สามารถแยกออกมาได้้ เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการประเมิิน 
การด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ ซึ่่�งผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกประเมิินความเป็็นไปได้้ที่่�จะกลัับรายการขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่า ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

3.11 	สััญญาเช่่า
ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญา กนอ. จะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า เม่ื่�อสััญญานั้้�น  

ให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุสำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน
ในฐานะผู้้�เช่่า 
ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า กนอ. จะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญา 

ให้้กัับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาเช่่าตามราคาเอกเทศของแต่่ละส่่วนประกอบ สำหรัับสััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ กนอ.  
เลืือกที่่�จะไม่่แยกส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าและรัับรู้้�สััญญาเช่่าและส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าทั้้�งหมด

กนอ. รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ยกเว้้นสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์
มีีมููลค่่าต่่ำหรืือสััญญาเช่่าระยะสั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า และปรัับปรุุงเมื่่�อมีี
การวัดัมูลูค่า่ใหม่่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ต้น้ทุนุของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ป้ระกอบด้ว้ยจำนวนเงินิที่่�รับัรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าปรัับปรุุงด้้วยเงิินจ่ายล่่วงหน้้ารวมกัับต้้นทุนทางตรงเริ่่�มแรก ค่า่เส่ื่�อมราคารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนด้วยวิิธีีเส้้นตรง
นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุดอายุุสััญญาเช่่า เว้้นแต่่สััญญาเช่่าที่่�โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าให้้กัับ กนอ. 
เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า หรืือ กนอ. จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อสิินทรััพย์์ ในกรณีีนี้้�จะบัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์ของ
สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า ซึ่่�งกำหนดตามเกณฑ์์เดีียวกัันกัับสิินทรััพย์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�น และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำ กนอ. เลืือกไม่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่าสำหรัับสัญัญาเช่่าระยะสั้้�นซึ่่�งเป็็นสัญญาเช่่าที่่�มีีอายุสุัญัญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้อ้ยกว่า่ หรืือสัญัญาเช่่าซึ่่�งสินิทรัพัย์์
อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ กนอ. รัับรู้้�การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอด
อายุุสััญญาเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งหมดตามสััญญา ทั้้�งนี้้� กนอ.  
ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของ กนอ. ในการคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน กนอ. กำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มโดย
นำอัตัราดอกเบี้้�ยจากแหล่่งข้อ้มูลูทางการเงิินภายนอกหลายแห่่งและได้้ปรัับปรุงุบางส่่วนเพ่ื่�อให้้สะท้้อนระยะเวลาของสััญญาเช่่า
และลัักษณะของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
จะถูกูวัดัมูลูค่า่ใหม่เ่มื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงการประเมินิการเลืือกใช้ส้ิทิธิทิี่่�ระบุใุนสัญัญาเช่า่เมื่่�อ
มีีการวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ จะปรัับปรุุงกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ หรืือรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 
หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ได้้ถููกลดมููลค่่าลงจนเป็็นศููนย์์แล้้ว

ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 
ณ วันัเริ่่�มต้น้ของสัญัญาเช่า่หรืือวันัที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ กนอ. จะปันัส่ว่นสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้ร้ับัตามสัญัญา 

ให้้กัับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาตามเกณฑ์์ราคาขายที่่�เป็็นเอกเทศ 
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ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กนอ. พิิจารณาจััดประเภทสััญญาเช่่าที่่�ได้้โอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนทั้้�งหมด 
หรืือเกืือบทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เป็น็เจ้า้ของพึึงได้ร้ับัจากสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิไปให้แ้ก่ผู่้้�เช่า่เป็น็สัญัญาเช่า่เงินิทุนุ สัญัญาที่่�ไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไขดังักล่า่ว
จะจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน

เมื่่�อ กนอ. เป็็นผู้้�ให้้เช่่าช่่วง กนอ. จะจััดประเภทสััญญาเช่่าช่่วงเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนหรืือสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 
โดยอ้้างอิิงจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกิิดจากสััญญาเช่่าหลััก หากสััญญาเช่่าหลัักเป็็นสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาให้้เช่่าช่่วงจะ
ถููกจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน

กนอ. รัับรู้้�ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุนด้้วยจำนวนเงิินลงทุุนสุุทธิิของสััญญาเช่่า ซึ่่�งประกอบด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของ  
ค่า่เช่า่และมูลูค่า่คงเหลืือที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัประกันัคิดิลดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่า่ รายได้ด้อกเบี้้�ยจากสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ 
จะถููกปัันส่่วนในแต่่ละรอบระยะเวลาบััญชีี เพ่ื่�อสะท้้อนอััตราผลตอบแทนคงท่ี่�ในแต่่ละงวดของ กนอ. ที่่�ได้้จากเงิินลงทุุนสุุทธิิ 
คงเหลืือตามสััญญาเช่่า

กนอ. รัับรู้้�ค่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงานในกำไรหรืือขาดทุนด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่าและแสดงเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของรายได้ค้่า่เช่า่ ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�นเพื่่�อการได้ม้าซึ่่�งสัญัญาเช่า่ดำเนินิงานจะรวมเป็น็มูลูค่า่ตามบัญัชีขีอง
สิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่า และรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่า โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้ค่่าเช่่า

กนอ. ประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตาราง 
การตั้้�งสำรองเพื่่�อหาอััตราผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งวิิธีีดังักล่่าวมีีการจััดกลุ่่�มลูกูหนี้้�สัญัญาเช่า่ตามความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตท่ี่�มีีลักษณะร่่วมกัันและตามระยะเวลาท่ี่�เกิินกำหนดชำระ โดยนำข้้อมููลผลขาดทุนที่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต การปรัับปรุุง
ปััจจััยท่ี่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมิินข้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปัจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต

3.12 เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล
เงิินอุดหนุนุจากรััฐบาลจะรัับรู้้�เมื่่�อได้้รับัเงิินอุดหนุนุมาเพ่ื่�อใช้ต้ามเง่ื่�อนไขท่ี่�กำหนดไว้้ โดยบัันทึึกเป็็นรายได้้เงิินอุดหนุุน

จากรััฐบาลรอการรัับรู้้� แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินภายใต้้รายการรายได้้รอการรัับรู้้�ในส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน และจะ
ดำเนิินการ จ่่ายคืืนหากมีีเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลคงเหลืือ โดยบัันทึึกลดรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้�

เงิินอุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้�จะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้อย่่างเป็็นระบบตลอดเวลาท่ี่�มีีการรัับรู้้�ต้นทุนที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินอุุดหนุุนนั้้�น และแสดงในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ในรายการรายได้้อื่่�น

เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายได้้ จะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในงวดที่่�รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินอุุดหนุุนนั้้�น 

3.13 	ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
ผลประโยชน์ของพนัักงานของ กนอ. ประกอบด้้วยผลประโยชน์หลัังออกจากงานทั้้�งที่่�เป็็นโครงการสมทบเงิิน  

และโครงการผลประโยชน์์ โครงการสมทบเงิินเป็็นโครงการที่่� กนอ. จ่่ายเงิินสมทบให้้กัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�แยกต่่างหาก
ในจำนวนเงิินที่่�คงที่่� กนอ. ไม่่มีีภาระผููกพัันตามกฎหมาย หรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมานที่่�จะต้้องจ่่ายเงิินเพิ่่�ม ถึึงแม้้กองทุุน
ไม่่มีีสิินทรััพย์์เพีียงพอที่่�จะจ่่ายชำระให้้พนัักงานทั้้�งหมดสำหรัับการให้้บริิการของพนัักงานทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน โครงการ 
ผลประโยชน์เป็็นโครงการที่่�ไม่่ใช่่โครงการสมทบเงิินซึ่่�งจะกำหนดจำนวนเงิินผลประโยชน์์ท่ี่�พนัักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณอายุุ  
ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย เช่่น อายุุ จำนวนปีีที่่�ให้้บริิการ และค่่าตอบแทน เป็็นต้้น

3.13.1 โครงการสมทบเงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
กนอ. ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีพนักังานการนิคิมอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย ซ่ึ่�งจดทะเบีียนเมื่่�อวันัที่่�  

31 มกราคม 2540 ตามมติคิณะรัฐัมนตรีี วันัที่่� 3 กรกฎาคม 2539 โดยใช้แ้ผนการกำหนดอัตัราการจ่า่ยสมทบโดยที่่�สินิทรัพัย์์
ของกองทุุนได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของ กนอ. และบริิหารโดยผู้้�จัดการกองทุุน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพดัังกล่่าวได้้รัับเงิิน 
เข้้าสมทบกองทุุนจากพนัักงาน และ กนอ. ไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�จะจ่่ายเงิินเพิ่่�มอีีกเมื่่�อได้้จ่่ายเงิินสมทบไปแล้้ว โดย กนอ.  
จะจ่่ายสมทบให้้กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีตามอายุุงานของพนักังานในอัตราร้้อยละ 9 ร้้อยละ 10 และร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือนพนักังาน 
โดยรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของ กนอ. และส่่วนที่่�พนัักงานจ่่ายสมทบจะหัักสมทบจากเงิินเดืือนของพนัักงานในแต่่ละเดืือน
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3.13.2 	โครงการผลประโยชน์์ของพนัักงาน
ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
กนอ. จัดัให้้มีีโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานเพ่ื่�อจ่่ายเงิินให้้แก่่พนักังานเป็็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย  

จำนวนเงิินดังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับฐานเงิินเดืือนและจำนวนปีที่่�พนัักงานทำงานให้้ กนอ. นัับถึึงวัันที่�สิ้้�นสุดการทำงานที่�จะเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต หนี้้�สิินสำหรัับโครงการผลประโยชน์์จะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพััน ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงานหักัด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์โ์ครงการ และปรับัปรุงุด้ว้ยต้น้ทุนุบริกิารในอดีีตที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� ภาระผูกูพันันี้้� 
คำนวณโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยอิิสระ ด้้วยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ ซึ่่�งมููลค่่าปััจจุุบัันของโครงการ 
ผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดิลดกระแสเงินิสดที่�ต้อ้งจ่า่ยในอนาคต โดยใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยพันัธบัตัรรัฐับาลซึ่่�งเป็น็สกุลุเงินิ
เดีียวกัับสกุุลเงิินที่่�จะจ่่ายภาระผููกพัันให้้แก่่พนัักงาน และวัันครบกำหนดใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาที่่�ต้้องชำระภาระผููกพััน

ผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิม
เป็็นโครงการของที่่�ระลึึกเมื่่�อพนักังานและลููกจ้้างเกษีียณอายุุ โดยพนักังานและลููกจ้้างจะได้้รับัรางวััลเกษีียณอายุุ 

แตกต่่างกัันไปตามอายุุงาน ซึ่่�ง กนอ. ใช้้เทคนิิคการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย และคิิดลดผลประโยชน์์โดย
วิธิีีคิดิลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ เพ่ื่�อกำหนดมูลค่่าปัจัจุบุันัของภาระผููกพันั และต้้นทุนุบริิการปััจจุบุันั ต้น้ทุนุบริิการในอดีีต 
โดยรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิินและรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน
กนอ. จััดให้้มีีกองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน ซ่ึ่�งพนัักงานเลืือกเป็็นสมาชิิกตามความสมััครใจ โดยพนัักงานที่่� 

ไม่่ได้้อยู่่�ในกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทาง กนอ. จะสมทบให้้กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงานในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินเดืือนพนัักงาน
และจ่่ายสมทบเพิ่่�มเพื่่�อให้้กองทุุนฯ มีีเงิินสำรองเพีียงพอในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินสงเคราะห์์ที่่�พึึงจ่่าย ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชี ี
ในระหว่่างที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการจ่่ายชำระ กนอ. จะบัันทึึกหนี้้�สิินให้้เป็็นไปตามภาระหนี้้�สิินกองทุุน

ผลต่่างท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปรัับปรุุงหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐานของโครงการผลประโยชน์พนัักงานและ
โครงการผลประโยชน์ร์างวัลัเกษีียณอายุเุพิ่่�มเติมิ จะรับัรู้้�เป็น็กำไร (ขาดทุนุ) จากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์์ประกันัภัยั  
และแสดงในกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น ในงวดที่่�เกิิดรายการ

3.14 ประมาณการหนี้้�สิิน
กนอ. จะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินอันเป็็นภาระผููกพัันในปััจจุุบัันตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�จััดทำไว้้ อัันเป็็น

ผลสืืบเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต ซึ่่�งการชำระภาระผููกพัันนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้ กนอ. ต้้องสููญเสีีย
ทรััพยากรที่่�มีีประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ และตามประมาณการที่่�น่่าเชื่่�อถืือของจำนวนที่่�ต้้องจ่่าย ในกรณีีที่่� กนอ. คาดว่่าประมาณ
การหนี้้�สิินเป็น็รายจ่า่ยที่่�จะได้ร้ับัคืืน กนอ. จะบันัทึึกเป็น็สินิทรัพัย์์แยกต่า่งหากเมื่่�อคาดว่า่น่า่จะได้ร้ับัรายจ่า่ยนั้้�นคืืนอย่า่งแน่น่อน

3.15 กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค
เงินิผลประโยชน์ตามสัญัญาร่่วมดำเนินิงานกับัเอกชนที่่� กนอ. เป็็นผู้้�ให้้บริกิารระบบสาธารณูปูโภคและสิ่่�งอำนวยความสะดวก  

ซึ่่�งเมื่่�อผู้้�ร่วมดำเนิินงานได้้ชำระเงิินสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายบริิหารโครงการและค่่าบำรุุงรัักษาตามสััญญาร่่วมดำเนิินงานแล้้ว กนอ.  
จะสำรองไว้้ร้้อยละ 60 ของเงิินที่�ได้้รัับในแต่่ละงวดในบัญชีีกองทุุนซ่อมสร้้างฯ เพ่ื่�อกัันไว้้เป็็นค่าใช้้จ่่ายในการดููแล และบำรุุง
รัักษาระบบสาธารณููปโภคหลัังจากโครงการแล้้วเสร็็จ 

3.16 กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค
ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงานกัับเอกชนในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ผู้้�ร่่วมดำเนิินงานเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบ

สาธารณูปูโภค และสิ่่�งอำนวยความสะดวก ได้ก้ำหนดเงินิกองทุนุไว้สู้งูสุดุที่่�จำนวน 60 ล้า้นบาท สำหรับัพื้้�นที่่�โครงการที่่�ไม่เ่กินิ 
8,000 ไร่่ หากพื้้�นที่่�โครงการเกิิน 8,000 ไร่่ ผู้้�ร่่วมดำเนิินงานต้้องชำระเงิินกองทุุนตามสััดส่่วนจำนวนพื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามอััตรา
ดัังกล่่าวเสมืือนหนึ่่�งเป็็นการจััดตั้้�งกองทุุนขึ้้�นใหม่่ ทั้้�งนี้้�ในทุุกๆ พื้้�นที่่�โครงการส่่วนที่่�เกิิน 8,000 ไร่่ 
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ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดจากเงิินกองทุุน สมทบเข้้าเป็็นเงิินของกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ ซึ่่�งเมื่่�อจ่่ายเงิินครบถ้้วนตามสััญญาแล้้ว 
ผู้้�ร่ว่มดำเนิินงานสามารถยืืมเงิินในส่ว่นที่�เป็น็เงินิกองทุนุ และนำดอกผลอันัเกิดิจากเงิินกองทุนุไปใช้เ้พ่ื่�อการบำรุุงรัักษาและสร้า้ง
ทดแทนระบบสาธารณููปโภค ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่� กนอ. กำหนด

4.    ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญ ข้้อสมมติิ และการใช้้ดุุลยพิินิิจ
การประมาณการข้้อสมมติิและการใช้้ดุลุยพิินิจิได้้มีีการประเมิินทบทวนอย่า่งต่อ่เนื่่�องและอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์์

ในอดีีตและปััจจััยอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ในอนาคตท่ี่�เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลในสถานการณ์์ขณะนั้้�น ในระหว่่างปี ี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 การประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญของ กนอ. มีีดัังนี้้�

4.1		อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ฝ่า่ยบริิหารเป็็นผู้้�ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่่าซากสำหรัับอสัังหาริิมทรััพย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน ที่่�ดินิ อาคาร

และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของ กนอ. โดยส่่วนใหญ่่อ้้างอิิงจากข้้อมููลเชิิงเทคนิิคของสิินทรััพย์์นั้้�น และการพิิจารณา
การตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือไม่่ได้้ใช้้งานโดยการขายหรืือเลิิกใช้้

4.2	ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง
กนอ. ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง และสิินทรััพย์์อื่่�นๆ ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการ

ของต้้นทุุนค่่ารื้้�อถอนที่่�จะเกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า หนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนที่่�รัับรู้้�คิิดมาจากประมาณการต้้นทุุนค่่ารื้้�อถอนใน
อนาคต โดยมีีสมมติิฐานต่่างๆ เช่่น ต้้นทุุนประมาณการรื้้�อถอน ระยะเวลารื้้�อถอน อััตราคิิดลด และอััตราเงิินเฟ้้อในอนาคต 
ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนดัังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน และแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุน
สิินทรััพย์์

4.3 	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
กนอ. ทดสอบการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อพบข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าตามที่่�ได้้กล่่าวในหมายเหตุุ ข้้อ 3.10 ผู้้�บริิหาร

ของ กนอ. พิจิารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรััพย์์จากมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ ซึ่่�งประมาณการจากมููลค่่าปััจจุุบันั
ของกระแสเงิินสดรับ (กำไรเงิินสดจากรายได้้ค่่าเช่่าและรายได้้ค่่าบริิการ) สุุทธิิ จากประมาณการกระแสเงิินสดจ่ายท่ี่�จำเป็็น 
ในการก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรัับจากการใช้้สิินทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และสมมติิฐานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้แสดงได้้ดัังต่่อไปนี้้�
อััตราการเติิบโต1			ร้   ้อยละ 2 - 19 ในอััตราคงที่่�หลัังจากปีีที่่� 2 ตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์
					     ของกลุ่่�มของสิินทรััพย์์
อััตราคิิดลด2	 			ร้   ้อยละ 5.7326
อััตราการเพิ่่�มของพื้้�นที่่�ให้้บริิการ		ร้ ้อยละ 4 - 67 ต่่อปีี ภายในระยะเวลา 5 - 15 ปีี
1 อััตราการเติิบโตถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของกระแสเงิินสดสำหรัับรอบระยะเวลาที่่�ครอบคลุุมโดยงบประมาณหรืือ

ประมาณการทางการเงิินล่่าสุุด
2 อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสด

ฝ่า่ยบริิหารพิิจารณากำไรจากการดำเนิินงานจากงบประมาณโดยอ้้างอิิงจากผลประกอบการในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาประกอบ
กับัการคาดการณ์ก์ารเติิบโตของตลาด อััตราการเติิบโตถัวัเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักที่่�ใช้้สอดคล้้องกับัประมาณการที่่�รวมอยู่่�ในรายงาน
ของอุุตสาหกรรม ซึ่่�งอััตราคิิดลดต้องเป็็นอัตราก่่อนหักภาษีีที่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�นๆ
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4.4	ประมาณการหนี้้�สิินค่่าตอบแทนพนัักงานภายหลัังเกษีียณอายุุ
กนอ. จัดัให้้มีีผลประโยชน์พนักังานภายหลังัการเลิิกจ้้างหรืือเกษีียณอายุุเพื่่�อจ่่ายให้้แก่่พนักังานตามกฎหมายแรงงานไทย  

และผลประโยชน์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิม มููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินค่าตอบแทนพนัักงานภายหลัังเกษีียณอายุุ
และผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิมคำนวณโดยใช้้สมมติิฐานหลายประการโดยรวมถึึงอััตราคิิดลด อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น
ของเงิินเดืือนพนัักงาน และอััตราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน การเปล่ี่�ยนแปลงในอัตราเหล่่านี้้�มีีผลต่่อประมาณการ 
ค่่าใช้้จ่่ายและหนี้้�สิินค่่าตอบแทนพนัักงานภายหลัังการเกษีียณอายุุและผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิม

5.	   การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่
5.1		การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดจากการปรัับปรุุงต้้นทุุนที่่�ดิินของสิินค้้าคงเหลืือและอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ปีี 2564 กนอ. มีีการปรัับปรุุงจััดประเภทสิินทรััพย์์ของโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City)  
ระยะที่่� 2/2 และระยะที่่� 3 ซึ่่�งก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จปีีงบประมาณ 2562 ระหว่่างรายการสิินค้้าคงเหลืือไปเป็็นที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนที่่�ดิินของสิินค้้าคงเหลืือมีีมููลค่่าลดลง จึึงทำให้้ต้้องแก้้ไขข้้อผิิดพลาดย้้อนหลัังของงบการเงิินปีี 2564 
และยอดยกมาต้้นงวด ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ของรายการที่่�โอนออกจากบััญชีีสิินค้้าคงเหลืือในระหว่่างปีี 2562-2564 
โดยปรัับปรุุงเพิ่่�มมููลค่่าตามบััญชีีของสิินค้้าคงเหลืือ เนื่่�องจากตััดต้้นทุุนสิินค้้าคงเหลืือที่่�ขายสููงไป จำนวน 22.01 ล้้านบาท  
กัับกำไรสะสมที่่�ยัังไม่่จััดสรร และปรัับปรุุงเพิ่่�มมููลค่่าตามบััญชีีของสิินค้าคงเหลืือและลดมููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน เนื่่�องจากมีีการโอนไปเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีที่่�สููงไป ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
จำนวน 45.09 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 จำนวน 51.79 ล้้านบาท 

5.2	การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดการรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
กนอ. ได้้ทำการปรัับปรุุงแก้้ไขวิิธีีการรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าสำหรัับสััญญาที่่�ถููกจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 

โดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่า โดยการแก้้ไข 
ข้้อผิิดพลาดย้้อนหลััง ทำให้้ยอดยกมาต้้นงวด ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 มีีการรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าในกำไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร
คู่่�กัับรายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 131.63 ล้้านบาท และสำหรัับงบการเงิินปี 2564 รัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าและรายได้้ 
ค่่าเช่่าค้้างรัับเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 34.32 ล้้านบาท

5.3	การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้ให้้เช่่า
กนอ. คำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีไว้้ให้้เช่่าในส่่วนของค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ซ่ึ่�งแสดงรวมในรายการต้้นทุุนขาย 

และบริิการของนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบัังไม่่ครบถ้้วน โดยไม่่ได้้คำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของ
พื้้�นที่่�ที่่�ยังัไม่ใ่ห้เ้ช่า่ ซึ่่�งสินิทรัพัย์์สามารถใช้ง้านได้บ้างส่ว่นตั้้�งแต่ป่ี ี2534 ทำให้ต้้อ้งแก้ไ้ขข้อ้ผิดิพลาดย้อ้นหลังั ยอดยกมาต้น้งวด  
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 โดยปรัับปรุุงผลสะสมข้้อผิิดพลาดรายการค่่าเสื่่�อมราคาก่่อนปีี 2564 ในกำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร
คู่่�กัับค่่าเสื่่�อมราคาสะสม จำนวน 111.22 ล้้านบาท และปรัับปรุุงเพิ่่�มค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 2564 จำนวน 8.72 ล้้านบาท  
ซึ่่�งส่่งผลให้้มููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 และ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 
ลดลง จำนวน 111.22 ล้้านบาท และ 119.94 ล้้านบาท ตามลำดัับ

5.4	การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดรายได้้ค่่าธรรมเนีียมที่่�ต้้องนำส่่งหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีอำนาจเรีียกเก็็บ
ตามพระราชบัญัญัตัิกิารนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 ลงวัันที่� 15 เมษายน พ.ศ. 2562 

กนอ. ดำเนิินการแทนหน่่วยงานผู้้�มีีอำนาจในการอนุุมััติิ อนุุญาต ออกใบอนุุญาต หรืือให้้ความเห็็นชอบ หรืือเป็็นผู้้�มีีอำนาจใน
การรัับจดทะเบีียนหรืือรัับแจ้้ง และกำหนดให้้ กนอ. จะต้้องนำส่่งหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีอำนาจเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม ค่่าใช้้จ่่าย 
หรืือค่่าอ่ื่�นใดที่่�กฎหมาย ข้้อบััญญััติิ หรืือเทศบััญญััติิว่่าด้้วยการนั้้�นกำหนดไว้้ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามท่ี่�ได้้ตกลงกััน
ทำให้้ต้้องแก้้ไขข้้อผิดิพลาดย้อนหลัังรายการรายได้้ค่่าธรรมเนีียมที่่� กนอ. รับัรู้้�เป็็นรายได้้จากการดำเนินิงานของ กนอ. ตั้้�งแต่่ปีี 2562 
โดยปรัับปรุุงลดรายได้้ค่่าธรรมเนีียมก่่อนปี 2564 ในกำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรคู่่�กับประมาณการหนี้้�สินิหมุนุเวีียนอื่่�น ณ วันัที่่�  
1 ตุุลาคม 2563 จำนวน 12.26 ล้้านบาท และปรัับปรุุงลดรายได้้ค่่าธรรมเนีียมสำหรัับปีี 2564 จำนวน 12.24 ล้้านบาท
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งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

30 กัันยายน 2564 1 ตุุลาคม 2563

ตามที่่� 
รายงาน 
ไว้้เดิิม

รายการ
แก้้ไข

ตามที่่�
รายงาน
ใหม่่

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

ตามที่่� 
รายงาน
ใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินค้้าคงเหลืือ 146.55 73.80 220.35 179.53 67.10 246.63 

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรับั - สัญัญาเช่่าดำเนิินงาน 1,436.93 165.95 1,602.88  999.75  131.63 1,131.38 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  5,903.32 (171.73) 5,731.59 5,765.98 * (156.31)  5,609.67 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น -    24.50 24.50 - 12.26 12.26 

ส่่วนของทุุน

กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 22,730.09 43.52   22,773.61 20,617.70  30.16 20,647.86 

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการดำเนิินงาน 6,811.32 22.08 6,833.40

ต้้นทุุนขายและบริิการ 2,649.68 8.72 2,658.40 

หน่่วย : ล้้านบาท

* เป็็นจำนวนรวมผลกระทบจากการถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

5.     การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)
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5.     การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)

* เป็็นจำนวนรวมผลกระทบจากการถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 2564 1 ตุุลาคม 2563

ตามที่่� 
รายงานไว้้ 

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

ตามที่่�
รายงาน
ใหม่่

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

ตามที่่� 
รายงาน
ใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินค้้าคงเหลืือ 146.55 73.80 220.35 179.53 67.10 246.63 

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรับั - สััญญาเช่่าดำเนิินงาน 1,436.93 165.95 1,602.88  999.75  131.63 1,131.38 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  5,903.32 (171.73) 5,731.59 5,765.98* (156.31)  5,609.67 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น -    24.50 24.50 -   12.26 12.26 

ส่่วนของทุุน

กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 22,303.85 43.52   22,347.37 20,215.93  30.16 20,246.09 

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการดำเนิินงาน 6,811.32 22.08 6,833.40 

ต้้นทุุนขายและบริิการ 2,649.68 8.72 2,658.40 

หน่่วย : ล้้านบาท
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	5.5 การจััดประเภทรายการใหม่่
5.5.1 ปรัับปรุุงจััดประเภทรายการเงิินลงทุุนชั่่�วคราวท่ี่�แสดงอยู่่�ในสินทรััพย์์หมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิินเป็็น

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวีียนอื่่�น ให้เ้ป็น็ไปตามประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ เรื่่�อง กำหนดรายการย่อ่ที่่�ต้อ้งมีีในงบการเงินิ  
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับสำหรัับการจััดทำงบการเงิินที่่�มีีรอบปีีบััญชีีเริ่่�มต้้นในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563

5.5.2 ปรัับปรุงุจััดประเภทรายการดอกเบี้้�ยรอตััดบัญัชีี - ค่า่ธรรมเนีียมให้เ้ช่า่ท่ี่�ดินิกรมธนารักัษ์์ที่่�แสดงอยู่่�ในสินิทรัพัย์์
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิินไปแสดงภายใต้้หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายใน 1 ปีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามการจััดประเภทรายการของหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9

กนอ. ได้ม้ีีการจัดัประเภทรายการใหม่ใ่นงบแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 และ ณ วันัที่่� 1 ตุลุาคม 
2563 ตามรายการดัังนี้้�

5.     การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 2564 1 ตุุลาคม 2563

ตามที่่� 
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
ปรัับปรุุง

จััดประเภทใหม่่

ตามที่่�
ปรัับปรุุง 
ใหม่่

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
ปรัับปรุุง

จััดประเภท
ใหม่่

ตามที่่� 
ปรัับปรุุง 
ใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 11,603.87 (11,603.87) - 9,961.96 (9,961.96)    -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - 11,603.87 11,603.87    - 9,961.96 9,961.96

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 212.88      (48.41) 164.47 1,163.77 (67.53) 1,096.24

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ส่่วนของหนี้้�สินิระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายใน 1 ปีี

450.74 (17.55) 433.19 397.72 (19.12) 378.60

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 376.93 (30.86) 346.07 544.48 (48.41) 496.07

หน่่วย : ล้้านบาท
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6.     ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
	6.1	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

เงิินรองจ่่าย 0.56 0.81

เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัันและออมทรััพย์์ 1,427.14             1,022.47

เงิินฝากธนาคารประเภทประจำที่่�ถึึงกำหนดภายใน 3 เดืือน 6.54 303.36

ทองคำแท่่ง 0.15 0.13

รวม 1,434.39 1,326.77

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

ลููกหนี้้�การค้้า 820.03 684.99

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 28.86 27.18

รวม 848.89 712.17

หน่่วย : ล้้านบาท
	6.2		ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

  6.2.1 ลููกหนี้้�การค้้า ประกอบด้้วย

ลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2565 จำนวน 147.45 ล้้านบาท ส่่วนหน่ึ่�ง กนอ.             
ได้้ดำเนิินการฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน 3 บริิษััท จำนวน 6.03 ล้้านบาท ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง
การพิิจารณาของศาลปกครองกลาง 2 ราย จำนวน 5.63 ล้้านบาท และศาลปกครองสููงสุุด 1 ราย จำนวน 0.40 ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

ลููกหนี้้�ค่่าเช่่าและบริิการ 537.89 537.41

ลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน 147.45 23.27

ลููกหนี้้�อื่่�น - GUSCO 166.64 171.49

851.98 732.17

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 31.95 47.18

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 820.03 684.99

หน่่วย : ล้้านบาท
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ลููกหนี้้�ค่่าเช่่า 
และบริิการ

ลููกหนี้้�ตามสััญญา
ร่่วมดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�อื่่�น - GUSCO รวม

30 ก.ย. 
2565

30 ก.ย. 
2564

30 ก.ย. 
2565

30 ก.ย. 
2564

30 ก.ย. 
2565

30 ก.ย. 
2564

30 ก.ย. 
2565

30 ก.ย. 
2564 

ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ 502.36 489.39 139.65 10.67 166.64 171.49 808.65 671.55

ครบกำหนดชำระ

- ไม่่เกิิน 3 เดืือน 6.21 7.89 - 1.10  -  - 6.21 8.99

- เกิิน 3-6 เดืือน 2.84 0.3 - 2.48    -  - 2.84 2.78

- เกิิน 6-12 เดืือน 1.73 0.10  - -   -  - 1.73 0.10

- เกิิน 12 เดืือน 24.75 39.73 6.34 7.10   - - 31.09 46.83

รวม 537.89 537.41 145.99 21.35 166.64 171.49 850.52 730.25

บวก ดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำระหนี้้�     -    - 1.46 1.92   -   - 1.46 1.92

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
    ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

25.61 40.08 6.34 7.10 -   - 31.95 47.18

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 512.28 497.33 141.11 16.17 166.64 171.49 820.03 684.99

	ลู ูกหนี้้�การค้้าวิิเคราะห์์ตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำระได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

6.2.2 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง 9.66 0.44

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร 2.14 9.59

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการใช้้พื้้�นที่่�ค้้างรัับ 1.49 1.49

ลููกหนี้้� - ผู้้�พััฒนา 15.55 15.55

อื่่�นๆ 0.02 0.11

รวม 28.86 27.18

หน่่วย : ล้้านบาท
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6.3 สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือของ กนอ. คืือ ที่่�ดิินมีีไว้้ขาย จำนวน 219.04 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ที่่�ดิินที่่�พััฒนาแล้้วซึ่่�งมีีไว้้ขาย 

จำแนกตามนิิคมอุุตสาหกรรมต่่างๆ ได้้ ดัังนี้้�

6.3.1  ส่ว่นของ กนอ. จำนวน 526-0-99.29 ไร่่ มูลูค่่า 143.70 ล้า้นบาท เป็็นที่�ดินิที่�นิคิมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จังัหวััด 

สงขลา ระยะที่่� 1 ระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3

ณ วันัที่� 30 กันัยายน 2565 มีียอดคงเหลืือ 526-0-99.29  ไร่ ่ประกอบด้ว้ย ที่่�ดินิที่�ประกาศเขตอุตุสาหกรรม

แล้ว้ และมีีเอกสารสิทิธิ์์� จำนวน 469-2-24.39 ไร่ ่ไม่ม่ีีเอกสารสิทิธิ์์� จำนวน 1-1-10.90 ไร่ ่และที่่�ยังัไม่ป่ระกาศเขตอุตุสาหกรรม

และยัังไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 55-1-64 ไร่่

6.3.2 ส่่วนของกองทุุนเพ่ื่�อบำรุุงรัักษาฯ จำนวน 66-3-27.72 ไร่่ มููลค่่า 75.34 ล้้านบาท เป็็นที่�ดิินที่� กนอ.  

ได้้กรรมสิิทธิ์์�จากการรัับชำระหนี้้�จากผู้้�ร่วมดำเนิินงานให้้แก่่กองทุุนเพ่ื่�อบำรุุงรัักษาฯ ตามประกาศคณะกรรมการการนิิคม

อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขการร่่วมดำเนิินงานกับบุุคคลอ่ื่�นในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 3

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

เนื้้�อที่่� จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)ไร่่ งาน ตารางวา

ส่่วนของ กนอ.

นิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา 526 0 99.29 143.70 145.01

ส่่วนของกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 17 2 1.60 27.85 27.85
      ตะวัันออก (มาบตาพุุด)

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 15 0 56.12 12.04 12.04

นิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร 34 0 70.00 35.45 35.45

66 3 27.72 75.34 75.34

รวม 593 0 27.01 219.04 220.35
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6.4 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

6.5	สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย 

6.6	สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย 

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

เงิินฝากธนาคารประเภทประจำเกิินกว่่า 3-6 เดืือน 2.78   315.32  

เงิินฝากธนาคารประเภทประจำเกิินกว่่า 6-12 เดืือน 9,637.43 11,288.55

รวม 9,640.21 11,603.87

หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จำนวน 9,640.21 ล้้านบาท เป็็นรายการเงิินฝาก

ธนาคารของ กนอ. จำนวน 7,882.18 ล้า้นบาท เงิินฝากธนาคารของกองทุุนเพ่ื่�อบำรุุงรักัษาระบบประปา จำนวน 164.25 ล้า้นบาท  

เงิินฝากธนาคารของกองทุุนซ่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค จำนวน 376.78 ล้้านบาท และเงิินฝากธนาคารของ 

กองทุนุเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้า้งทดแทนระบบสาธารณููปโภค จำนวน 1,217.00 ล้า้นบาท โดยวัดัมูลูค่่าด้้วยราคาทุุนตัดัจำหน่า่ย

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารค้้างรัับ 41.31 43.87

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า 298.41 358.56

ภาษีีซื้้�อรอเรีียกคืืน 54.41 39.49

อื่่�นๆ 9.30 13.51

รวม 403.43 455.43

หน่่วย : ล้้านบาท

กนอ. ได้ท้ำสัญัญาซื้้�อขายหุ้้�นสามััญของบริษิัทั บางปะอินิ โคเจนเนอเรชั่่�น จำกัดั จากบริษิัทั ช. การช่า่ง จำกััด (มหาชน) 

(ช. การช่่าง) เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2554 จำนวน 10.96 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นเงิิน 109.60 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นร้้อยละ 8 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว กนอ. ได้้ชำระเงิินค่าหุ้้�นให้้แก่่ ช. การช่่าง ครบถ้้วนแล้้ว 

เม่ื่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2556 ต่่อมา กนอ. ได้้ลงทุุนเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวน 10.68 ล้้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10.00 บาท  

เป็็นเงิิน 106.80 ล้้านบาท เพื่่�อรัักษาสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 8 กนอ. ได้้ชำระค่่าหุ้้�นครบถ้้วนแล้้ว จำนวน 106.80 ล้้านบาท 

เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2560 กนอ. มีีมููลค่่าเงิินลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 216.40 ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

มููลค่่า 
ยุุติิธรรม

ราคา
ทุุน

เงิิน
ปัันผล

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

มููลค่่า 
ยุุติิธรรม

ราคา
ทุุน

เงิิน
ปัันผล

บริิษััท บางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด

8.00 710.30 216.40 23.80 8.00 1,072.79 216.40 47.61

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 กนอ. มีีหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั บางปะอินิ โคเจนเนอเรชั่่�น จำกัดั ซ่ึ่�งเป็น็สินิทรััพย์ท์างการเงินิ 

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น จำนวน 710.30 ล้้านบาท วััดมููลค่่ายุุติิธรรมด้้วยเทคนิิคการประเมิินมููลค่่าหลัักทรััพย์์ด้้วยวิิธีีสััมพััทธ์์ วิิธีีนี้้� 

จะประเมิินมููลค่่าโดยใช้้ตััวคููณร่่วมของตลาด (Market multiples) ที่่�ได้้มาจากอััตราส่่วนราคาต่่อกำไร (Price/Earnings ratio 

หรืือ P/E) ของกลุ่่�ม ซึ่่�งเปรีียบเทีียบกัันได้้ และอััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS) ของบริิษััทที่่�กิิจการลงทุุน โดยประเภทของข้้อมููล

ที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่าจะอยู่่�ในลำดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม ระดัับที่่� 2

	      ข้้อมููลบริิษััทร่่วมของ กนอ. มีีดัังนี้้� 

6.7	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ประกอบด้้วย 

ชื่่�อบริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
จำนวน

คณะกรรมการ
บริิหาร

สััดส่่วนความเป็็น
เจ้้าของ 
(ร้้อยละ)

30 ก.ย. 
65

30 ก.ย. 
64

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด 
(EFT)

ไทย บริิหารจััดการระบบโครงสร้้างเพื่่�อ
การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ทางท่่อ

2 25.00 25.00

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด 
(GUSCO) 

ไทย บริหิารจัดัการระบบปฏิิบัตัิกิารน้้ำ  
น้้ำเสีีย และสาธารณูปูโภค 
สิ่่�งแวดล้อมอื่่�นๆ 

2 24.50 24.50

บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ 
จำกััด (เดิิมชื่่�อกััสโก้้ เอ็็นไวรัันเมนทััล 
แมเนจเม้้นต์์ (GEM))

ไทย ออกแบบ ก่่อสร้้างและบริหิารจัดัการ
ด้้านการเดิินระบบผลิติน้้ำ 
และกระบวนการบำบัดัน้้ำเสีีย

2 40.00 40.00

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ 
ภาคตะวัันออก จํํากััด (มหาชน) (EASTW)

ไทย ขายน้้ำดิิบและน้้ำประปาสำหรัับ 
พื้้�นที่่�ชายฝั่่�งทะเลภาคตะวัันออก

1 4.57 4.57

บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน) (GENCO)

ไทย บำบััดและกำจััดกากอุุตสาหกรรม 1 1.34 1.34

บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด (POEM) ไทย พััฒนาและบริิหารศููนย์์การค้้า
และศููนย์์บริิการธุุรกิิจ

1 1.40 1.49

บริิษััท ไพร์์ม อิินดััสเทรีียล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด
(PIE)

ไทย ออกแบบ ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง 
และให้้คำปรึึกษา เกี่่�ยวกัับระบบ
ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ทุุกรููปแบบ

1 25.00 -
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รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมของ กนอ. มีีดัังต่่อไปนี้้� 

ปีี 2565 กนอ. ร่่วมลงทุุนกับบริิษััท ไพร์์ม โรด เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริิษััทวิิศวกรรมพลัังงาน  

(ด้้านพลัังงานทดแทนและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน) โดยใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท ไพร์์ม อิินดััสเทรีียล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด” ในสััดส่่วน 

ร้อ้ยละ 25 ของทุนุจดทะเบีียนบริษิัทั ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ มีีทุนุเรืือนหุ้้�นจดทะเบีียน จำนวน 100 ล้า้นบาท โดย กนอ. ชำระค่่าหุ้้�นครบแล้ว้  

เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2565

กนอ. มีีผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน ซึ่่�งเกิิดจากการลดลงของมููลค่่ายุตุิธิรรมของ GENCO ทั้้�งนี้้� กนอ. ประเมิินมูลูค่า่ 

ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนจากราคาตลาดของบริษิัทัผู้้�รับัการลงทุุนที่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยใช้้ราคาปิดิ 

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีเป็็นตััวแทนมููลค่่าที่่�คาดว่่าได้้รัับคืืน 

ส่ว่นแบ่่งกำไรตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย สำหรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่� 30 กันัยายน 2565 คำนวณจากผลการดำเนิินงานของหน่่วยงาน 

ที่่� กนอ. ไปลงทุุนตามงวดบััญชีีในช่่วงเวลาเดีียวกัับงวดบััญชีีของ กนอ. ซึ่่�งงบการเงิินของหน่่วยงานที่่� กนอ. ไปลงทุุนผ่่านการ

รัับรองจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว 2 บริิษััท 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 
2565

30 กัันยายน 
2564

30 กัันยายน 
2565

30 กัันยายน 
2564

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

ยอดคงเหลืือต้้นงวด 733.77 709.48 303.90 303.90

ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทใหม่่ 25.00 - 25.00 -

ส่่วนแบ่่งกำไรสุุทธิจิากบริษิัทัร่่วม 113.18 122.52 - -

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากบริษิัทัร่่วม 0.36 (0.08) - -

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม (119.51) (98.15) -      - 

ยอดคงเหลืือปลายงวด 752.80 733.77 328.90 303.90

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

ยอดคงเหลืือต้้นงวด (5.11) (12.70) (0.30) (7.80)

รายการเคลื่่�อนไหว (5.46) 7.59 (5.25) 7.50

ยอดคงเหลืือปลายงวด (10.57) (5.11) (5.55) (0.30)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - สุุทธิิ 742.23 728.66 323.35 303.60

หน่่วย : ล้้านบาท
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รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด 25.00    2.50 14.00 25.00 2.50   9.50

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด 24.50 98.00 48.51 24.50 98.00 41.65

บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 40.00 52.00 29.64 40.00 52.00 15.08

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก 
   จำกััด (มหาชน)

4.57  124.00 27.36 4.57 124.00 31.92

บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

   จำกััด (มหาชน) 

1.34 15.00 - 1.34 15.00 -

บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด 1.40 12.40 - 1.49 12.40 -

บริิษััท ไพร์์ม อิินดััสเทรีียล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 25.00 25.00     - - -     -

รวม 328.90 119.51 303.90 98.15

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน   (5.55)    (0.30)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - สุุทธิิ 323.35 303.60

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด 25.00 15.49 14.00 25.00 18.25  9.50
บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด 24.50 138.39 48.51 24.50 140.24 41.65

บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 40.00 91.75 29.64 40.00 99.20 15.08

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก 
   จำกััด (มหาชน)

 4.57 451.33 27.36  4.57 445.13 31.92

บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

   จำกััด (มหาชน) 
1.34 20.02 - 1.34 19.81 -

บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด 1.40 10.82     - 1.49 11.14     -

บริิษััท ไพร์์ม อิินดััสเทรีียล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 25.00 25.00     - - -     -

รวม 752.80 119.51 733.77 98.15

หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน  (10.57)  (5.11)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - สุุทธิิ 742.23 728.66

หน่่วย : ล้้านบาท
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กนอ. มีีการทำสััญญาเช่่าช่่วงในนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร และนิิคมอุุตสาหกรรม

มาบตาพุุด ซึ่่�งสััญญาเช่่าหลัักได้้จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน รายละเอีียดดัังนี้้�

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุน

6.8	 ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน ประกอบด้้วย 

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน 6,304.66 6,502.24

รายได้้ดอกเบี้้�ยรอรัับรู้้� (2,467.99) (2,598.28)

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ   3,836.67   3,903.96

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564 

ปีีที่่� 1 166.07 160.18

ปีีที่่� 2 169.54 163.24

ปีีที่่� 3 171.17 166.31

ปีีที่่� 4 184.82 169.44

ปีีที่่� 5 189.11 182.25

หลัังจากปีีที่่� 5  5,423.95  5,660.82

รวม 6,304.66 6,502.24

รายได้้ดอกเบี้้�ยรอรัับรู้้� (2,467.99) (2,598.28)

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ   3,836.67   3,903.96
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6.9	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประกอบด้้วย 

รายการ
ที่่�ดิิน
มีีไว้้
ให้้เช่่า

ค่่าพััฒนา
ที่่�ดิิน

สิินทรััพย์์
อื่่�น

สิ่่�งปลููกสร้้าง
ล่่วงล้้ำ
ทะเล

มีีไว้้ให้้เช่่า

สิิทธิิการใช้้
สิินทรััพย์์
มีีไว้้ให้้เช่่า

งาน
ปรัับปรุุง
ที่่�ดิิน
ให้้เช่่า

รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 729.01 2,242.87 587.43 3,824.46 1,472.81 -   8,856.58

เพิ่่�มขึ้้�น - โอนเปลี่่�ยนประเภท 0.27 27.01 - 0.82 112.52 179.40 320.02

ลดลง - จำหน่่าย (0.05) (5.07) - - (17.21) - (22.33)

      - โอนเปลี่่�ยนประเภท - (7.19) -       -     - -      (7.19)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 729.23 2,257.62 587.43 3,825.28 1,568.12 179.40 9,147.08

เพิ่่�มขึ้้�น - ซื้้�อ - - 17.53 - - - 17.53

       - โอนเปลี่่�ยนประเภท 30.23 0.82 - 19.54 - - 50.59

ลดลง - จำหน่่าย (0.04) (5.41) - - (10.76) - (16.21)

      - โอนเปลี่่�ยนประเภท - (20.05) -       - -        - (20.05)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 759.42 2,232.98 604.96 3,844.82 1,557.36 179.40 9,178.94

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - 1,336.07 345.68 1,282.42 - - 2,964.17

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี - 60.27 10.79 55.73 45.12 2.28 174.19

ลดลง	 -	 จำหน่่าย - (1.09) - - (0.55) - (1.64)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 - 1,395.25 356.47 1,338.15 44.57 2.28 3,136.72

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี - 33.80 10.91 55.55 43.62 3.90 147.78

เพิ่่�มขึ้้�น	- โอนเปลี่่�ยนประเภท - - - 5.94 - - 5.94

ลดลง 	- จำหน่่าย - - - - (1.72) - (1.72)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 - 1,429.05 367.38 1,399.64 86.47 6.18 3,288.72

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - 230.20 52.54 - - - 282.74

ขาดทุุนการด้้อยค่่าสำหรัับปีี - - - - - - -

ลดลง - จำหน่่าย - (3.97) -    -     -      -    (3.97)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 - 226.23 52.54 - - - 278.77

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสำหรัับปีี - .      15.14 2.55 -       10.89 -          28.58      

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 - 241.37 55.09 -        10.89 - 307.35

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564   729.23   636.14   178.42  2,487.13  1,523.55   177.12  5,731.59
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565   759.42   562.56   182.49  2,445.18  1,460.00   173.22  5,582.87

หน่่วย : ล้้านบาท
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6.9.1 ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า ส่่วนของ กนอ. จำนวน 9,141-3-51.94 ไร่่ มููลค่่า 759.42 ล้้านบาท นำไปให้้เช่่าแล้้ว จำนวน 

8,361-3-96.15 ไร่่ โดยรวม

     1. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา ระยะที่่� 1 ระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3 ประกอบด้้วย

    2. ที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด จำนวน 8,292-1-19.80 ไร่่ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	            พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม จำนวน 8,292-1-19.80 ไร่่ เป็็นพื้้�นที่่�เช่่า จำนวน 6,423-2-08.10 ไร่่ ประกอบด้้วย

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
ระยะที่่� 1   - ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 127-3-70.50          104-3-21.60

  - ที่่�ดิินที่่�ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�   11-3-07.20             7-3-91.00

รวม 139-2-77.70          112-3-12.60

ระยะที่่� 2   - ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์�     1-0-55.20              1-0-55.20

ระยะที่่� 3   - ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์�    95-0-15.79            95-0-15.79

รวม  235-3-48.69           208-3-83.59

พื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม (ไร่่) พื้้�นที่่�นอกนิิคม 
อุุตสาหกรรม  
(พื้้�นที่่�แนว

ท่่อส่่งน้้ำ) (ไร่่)

รวมพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรม 

(ไร่่)เขต
อุุตสาหกรรม

เขตธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม

รวม

- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 6,153-0-54.30 1,875-0-10 8,028-0-64.30 105-0-20.50 8,133-0-84.80
- ที่่�ดิินที่่�ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� 85-2-53.00 73-1-82 159-0-35.00 - 159-0-35.00

รวม 6,238-3-07.30 1,948-1-92 8,187-0-99.30 105-0-20.50 8,292-1-19.80

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)

เขต
อุุตสาหกรรม

เขตธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม

รวม
เขต

อุุตสาหกรรม
เขตธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรม
รวม

- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 5,049-2-18 1,362-0-50.10 6,411-2-68.10 5,517-1-57.08 154-3-49.27 5,672-1-06.35

- ท่ี่�ดินิที่่�ไม่่มีีเอกสารสิทิธิ์์� 8-0-03 3-3-37.00 11-3-40.00 - - -

รวม 5,057-2-21 1,365-3-87.10 6,423-2-08.10 5,517-1-57.08 154-3-49.27 5,672-1-06.35

    3. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมสระบุุรีี (แก่่งคอย)

    4. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 48-2-23.00 48-2-23.00

รวม 48-2-23.00 48-2-23.00

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 126-3-29.78 125-0-40.84

รวม 126-3-29.78 125-0-40.84
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6.9.2	ค่ ่าพััฒนาที่่�ดิิน จำนวน 2,232.98 ล้้านบาท เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการถมที่่� ค่่าสำรวจออกแบบ ค่่าก่่อสร้้างถนน 

ค่่าธรรมเนีียมการเช่่า ฯลฯ ในที่่�ดิินที่่�มีีไว้้ให้้เช่่า ประกอบด้้วย

1. ค่่าพััฒนาที่่�ดิินในที่่�ดิินของ กนอ. จำนวน 1,382.82 ล้้านบาท

2. ค่่าพััฒนาที่่�ดิินในที่่�ดิินที่่�เช่่าจากกรมธนารัักษ์์ จำนวน 828.73 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

- นิคิมอุตุสาหกรรมพิจิิติร เนื้้�อท่ี่� 1,098-3-42.20 ไร่ ่เป็็นค่า่พัฒันาที่่�ดินิ จำนวน 189.43 ล้า้นบาท ซึ่่�งได้ร้วม 

ค่่าธรรมเนีียมการเช่่าที่่�ดิินจากกรมธนารัักษ์์ จำนวน 50.27 ล้้านบาท และค่่าธรรมเนีียมการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิิน  

(ฉบัับใหม่่) จำนวน 13.73 ล้้านบาท 

- นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว เนื้้�อที่่� 660-2-23 ไร่่ เป็็นค่่าพััฒนาที่่�ดิิน จำนวน 639.30 ล้้านบาท 

3. ค่่าพััฒนาที่่�ดิินในที่่�ดิินที่่�เช่่าจากการท่่าเรืือ จำนวน 21.43 ล้้านบาท 

	

6.9.3 	สิ่่�งปลููกสร้้างล่่วงล้้ำทะเลเป็็นพื้้�นที่�ที่่�เกิิดจากการถมทะเลเพื่่�อก่่อสร้้างท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และ

เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ซึ่่�ง กนอ. ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้พื้้�นที่่�ถมทะเล จำนวน 3,156-2-69.45 ไร่่ มีีมููลค่่า 

ในการก่่อสร้้าง และดำเนิินการถมทะเล จำนวน 4,113.12 ล้้านบาท จำแนกออกเป็็นการก่่อสร้้างเขื่่�อนกั้้�นทรายและคลื่่�นมููลค่่า 

1,767.24 ล้า้นบาท และเป็็นพื้้�นที่�นำมาใช้้ประโยชน์ มูลูค่่า 2,345.88 ล้า้นบาท โดยมีีการจััดสรรพื้้�นที่�ใช้้ประโยชน์ ในระยะท่ี่� 1  

จำนวน 1,686-2-69.45 ไร่่ มููลค่่า 1,139.28 ล้้านบาท เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่า จำนวน 1,289-1-87.84 ไร่่ มููลค่่า 870.98 ล้้านบาท  

และเป็็นพื้้�นที่�ที่่� กนอ. ใช้้ในการดำเนิินงาน จำนวน 397-0-81.61 ไร่่ มููลค่่า 268.30 ล้้านบาท และในการจััดสรรพื้้�นที่� 

    5. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ

    6. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 28-2-39.90 28-2-39.90

รวม 28-2-39.90 28-2-39.90

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 19-1-37.57 19-1-37.57

รวม 19-1-37.57 19-1-37.57

    7. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง

    8. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 2,229-1-27.60 2,229-1-27.60

รวม 2,229-1-27.60 2,229-1-27.60

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 29-3-37.30 29-3-37.30

รวม 29-3-37.30 29-3-37.30
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ใช้้ประโยชน์์ ในระยะที่่� 2 จำนวน 1,470 ไร่่ มููลค่่า 1,206.60 ล้้านบาท เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่าทั้้�งจำนวน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 

2565 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้างและดำเนิินการถมทะเลถููกจััดประเภทเป็็นสิ่่�งปลููกสร้้างล่่วงล้้ำทะเลมีีไว้้ให้้เช่่า จำนวน 

3,844.82 ล้้านบาท และเป็็นที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำนวน 268.30 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุข้้อ 6.10

	

6.9.4	สิ ิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์มีีไว้้ให้้เช่่า จำนวน 1,557.36 ล้้านบาท ลดลงระหว่่างงวดจากการให้้เช่่าช่่วงสิินทรััพย์์

จำนวน 10.76 ล้า้นบาท โดยเป็น็ของนิคิมอุตุสาหกรรมมาบตาพุดุ จำนวน 9.32 ล้า้นบาท และนิคิมอุุตสาหกรรมพิจิิิตร จำนวน 

1.44 ล้้านบาท

มูลูค่า่อสัังหาริมิทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุนุ ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 แสดงมูลูค่า่ยุตุิธิรรมเป็น็จำนวนเงินิ 76,634.90 

ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินราคาโดยใช้้เกณฑ์์วิิธีีพิิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) โดยการคิิดลดกระแสเงิินสด รููปแบบการ

ประเมิินมููลค่่าพิิจารณาถึึงมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้จากทรััพย์์สิิน โดยคำนึึงถึึงอััตราการเช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�มที่่�คาดไว้้  

การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่าเช่่าที่่�คาดไว้้ ระยะเวลาในการเช่่า ระยะเวลาที่่�ปรัับขึ้้�นค่าเช่่า ซึ่่�งราคาประเมิินดังกล่่าว ผู้้�บริิหารได้้

พิิจารณาแล้้วว่่าไม่่มีีปัจจััยอ่ื่�นใดที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำคััญต่่อมููลค่่ากระแสเงิินสดสุทธิิท่ี่�คาดไว้้จะถููกคิิดลดโดยใช้้อััตรา

คิิดลดที่่�ปรัับค่่าความเสี่่�ยงแล้้ว

ข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำนวณมููลค่่ายุุติิธรรมแสดงได้้ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราการเช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�ม		ร้ ้อยละ 4 - 67 ต่่อปีี ภายในระยะเวลา 5 - 15 ปีี

อััตราการเติิบโตของค่่าเช่่า	ร้ ้อยละ 10 - 25 โดยช่่วงระยะเวลาในการปรัับขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไข 

							       ของแต่่ละสััญญา

ระยะเวลาที่่�ปรัับขึ้้�นค่่าเช่่า	 1 - 10 ปีี

อััตราคิิดลด			ร้   ้อยละ 5.7326 

186
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จำนวน 22,684.17 ล้้านบาท เป็็นสิินทรััพย์์ที่่� กนอ. จััดหา 

จำนวน 16,898.31 ล้้านบาท เป็็นสิินทรััพย์์รัับบริิจาคและที่่�รัับมอบจากผู้้�ร่่วมดำเนิินงานตามสััญญาต่่างๆ จำนวน 5,785.86 

ล้้านบาท

ที่่�ดิิน พื้้�นที่่�รวม 6,130-1-91.5 ไร่่ มููลค่่า 2,966.76 ล้้านบาท เป็็นที่่�ดิินที่่�พััฒนาแล้้วทั้้�งหมด ประกอบด้้วย

1. ที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 182-2-25.40 ไร่่

2. ที่่�ดิินมีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 5,947-3-66.10 ไร่่ มููลค่่า 2,966.76 ล้้านบาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สิ่่�งปลููกสร้้างล่่วงล้้ำทะเล เป็็นพื้้�นที่�ที่่�เกิิดจากการถมทะเลเพื่่�อก่่อสร้้างท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และเพ่ื่�อขยาย

พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ที่่� กนอ. ใช้้ในการดำเนิินการ จำนวน 397-0-81.61 ไร่่ มููลค่่า 268.30 ล้้านบาท จำแนก

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นระบบสาธารณููปโภค จำนวน 393-2-74.41 ไร่่ เป็็นอาคาร สิ่่�งปลููกสร้้างและอุุปกรณ์์ จำนวน 3-2-7.20 ไร่่

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 กนอ. รับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงินิ จากนิคิม

อุตุสาหกรรมท่ี่�เกิิดขาดทุนเงิินสดของแต่่ละส่่วนงาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 409.65 ล้า้นบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า

ของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำนวน 264.30 ล้้านบาท สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำนวน 116.77 ล้้านบาท และอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน จำนวน 28.58 ล้้านบาท เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวแสดงมููลค่่าเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์

6.11	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ประกอบด้้วย 

จำนวน (ไร่่) มููลค่่า

พื้้�นที่่�ระบบสาธารณููปโภคและพื้้�นที่่�สีีเขีียว 5,287-1-31.56 2,126.04

ที่่�ดิินสถานีีตำรวจ 1-2-99.20 0.36

ที่่�ดิินที่่�ได้้รัับชำระหนี้้�จากการแก้้ไขสััญญาร่่วมดำเนิินงานในส่่วนของ กนอ. 136-1-87.54 143.19

ที่่�ดิินที่่�ได้้รัับจากนิิคมฯ สหรััตนนคร 522-1-47.80 697.17

รวม 5,947-3-66.10 2,966.76

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ที่่�ดิิน
ระบบสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััย

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 579.57 172.58 12.93 765.08

เพิ่่�มขึ้้�น 110.59 - - 110.59

จำหน่่าย - (159.60) - (159.60)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 690.16 	 12.98   12.93  716.07

เพิ่่�มขึ้้�น 641.58 298.41 0.96 940.95

จำหน่่าย     -  (12.98) - (12.98)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 1,331.74 298.41 13.89 1,644.04

หน่่วย : ล้้านบาท
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สินิทรััพย์์สิทิธิิการใช้้ - สุทุธิิ ณ วันัที่� 30 กันัยายน 2565 จำนวน 1,438.15 ล้า้นบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจาก  

กนอ. ทำสััญญาเช่า่ที่่�ดินิเพื่่�อใช้ใ้นการดำเนินิงาน จำนวน 1,175.86 ล้า้นบาท สัญัญาเช่่าโครงการใช้ศู้นูย์ป์ระชาสัมัพันัธ์ก์ระจาย

ข่่าวด่่วน และระบบเครืือข่่ายความปลอดภััยระบบกล้้องวงจรปิิด จำนวน 255.26 ล้้านบาท และสััญญาเช่่ายานพาหนะ จำนวน 

7.03 ล้้านบาท

รายการ ที่่�ดิิน
ระบบสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััย

ยานพาหนะ รวม

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - 147.41 - 147.41

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 26.44 23.88 3.31 53.63

จำหน่่าย - (159.60) - (159.60)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 26.44 11.69 3.31 41.44

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 41.34 15.77 3.55 60.66

จำหน่่าย - (12.98) -  (12.98)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565    67.78 14.48 6.86 89.12

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - - - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสำหรัับปีี - - - -

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 - - - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสำหรัับปีี   88.10 28.67 - 116.77

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565   88.10 28.67 - 116.77

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 663.72 1.29 9.62 674.63

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 1,175.86 255.26 7.03 1,438.15

หน่่วย : ล้้านบาท
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6.12	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

6.13 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

รายการ สิิทธิิการใช้้
ระบบไฟฟ้้า

สิิทธิิการใช้้โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

รวม

ราคาทุุน

ณ 1 ตุุลาคม 2563 37.77 117.21 154.98

เพิ่่�มขึ้้�น - 1.81 1.81

ณ 30 กัันยายน 2564 37.77 119.02 156.79

เพิ่่�มขึ้้�น - -     - 

ณ 30 กัันยายน 2565 37.77 119.02 156.79

ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม

ณ 1 ตุุลาคม 2563 37.34 86.51 123.85

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 0.06 5.12 5.18

ณ 30 กัันยายน 2564 37.40 91.63 129.03
ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 0.06 5.21 5.27

ณ 30 กัันยายน 2565 37.46 96.84 134.30

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 0.37 27.39 27.76

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 0.31 22.18 22.49

หน่่วย : ล้้านบาท

สำรองการเปลี่่�ยนทดแทนระบบสาธารณูปูโภค เป็น็การสำรองทางบัญัชีเีพ่ื่�อจัดัซื้้�อทรัพัย์์สินิ ตามสัญัญาจ้้างให้้บริหิาร

และจััดการระบบสาธารณููปโภค ระหว่่าง กนอ. กัับ บริิษััท GUSCO ในอััตราร้้อยละ 8 ของรายได้้ค่่าบริิการที่่�ออกใบแจ้้งหนี้้�  

โดยระหว่า่งปีมีีียอดเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 188.67 ล้า้นบาท และลดลงจากการรับัมอบสินิทรัพัย์์จาก GUSCO จำนวน 184.39 ล้า้นบาท 

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 คงเหลืือจำนวน 102.91 ล้า้นบาท ซึ่่�งในจำนวนนี้้�อยู่่�ระหว่า่งการจัดัเก็บ็เงินิ จำนวน 31.15 ล้า้นบาท  

อื่่�นๆ จำนวน 12.79 ล้้านบาท ประกอบด้้วย บััญชีีเงิินฝากออมทรััพย์์ ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) สาขาถนนศรีีอยุุธยา 

เพื่่�อค้้ำประกัันสััญญาประกัันและทััณฑ์์บน โรงพัักสิินค้้าที่่�มั่่�นคง และท่่าเรืือรัับอนุุญาตต่่อกรมศุุลกากร จำนวนเงินิ 6 ล้้านบาท 

ค่่าใช้้จ่่ายรอการตัดับัญัชี ีจำนวน 4.19 ล้้านบาท และเงินิมัดจำและเงิินค้้ำประกััน จำนวน 2.60 ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

ค่่าใช้้จ่่ายรอการโอน 609.56 48.56

สำรองการเปลี่่�ยนทดแทนระบบสาธารณููปโภค 102.91 98.63

อื่่�นๆ 12.79     17.28 

รวม    725.26 164.47

หน่่วย : ล้้านบาท
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6.14	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

6.15  ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ประกอบด้้วย

6.16 ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า  868.09 708.71
เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 13.74 50.97
รวม 881.83 759.68

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

โบนััสกรรมการและพนัักงานค้้างจ่่าย 162.63           161.45
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ค้้างจ่่าย 89.96   94.88
รวม    252.59 256.33

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 354.62 354.62
เจ้้าหนี้้�กรมธนารัักษ์์   82.43   78.56
รวม 437.05 433.18

หน่่วย : ล้้านบาท

โบนัสัของกรรมการและพนักังานค้างจ่่าย เป็็นโบนัสัจากผลการดำเนิินงานของงวดปี 2565 โดยประมาณการจากกำไรสุุทธิ ิ

ของปีี 2565 ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากกระทรวงการคลััง

6.17	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ประกอบด้้วย

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ที่่�ครบกำหนดชำระใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ที่่�เกิินกำหนดชำระ 1 ปีี 

รวม

จำนวนเงิินตามสััญญา

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 125.50 5,909.36 6,034.86

เพิ่่�มขึ้้�นตามสััญญา                    - 1,522.87 1,522.87

ลดลงจากการชำระเงิินตามสััญญา (143.44)                 -   (143.44)
ส่่วนของหนี้้�สิินที่่�ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 207.10  (207.10) - 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 189.16 7,225.13 7,414.29

ดอกเบี้้�ยจ่่ายรอการตััดบััญชีี

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 110.47 2,792.99 2,903.46

เพิ่่�มขึ้้�นตามสััญญา                    - 581.92 581.92

ลดลงจากการชำระเงิินตามสััญญา (135.89)         - (135.89)

ส่่วนของหนี้้�สิินที่่�ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 165.32 (165.32) -

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 139.90 3,209.59 3,349.49

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564   15.03 3,116.37 3,131.40

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565    49.26 4,015.54 4,064.80

หน่่วย : ล้้านบาท
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1 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญากัับบริิษััท สามารถคอมมิิวนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 วงเงิิน 42.00 

ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 60 งวด งวดละ 0.70 ล้้านบาท (รวมค่่าบริิการ) สััญญามีีผลบัังคัับนัับถััดจาก

วัันที่่�ลงนามในสััญญาและระยะเวลาให้้บริิการมีีกำหนด 60 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับมอบเครืือข่่ายทั้้�งหมด โดยเริ่่�ม

ชำระเงิินตามสััญญางวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป
2 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญากัับบริิษััท เอ็็นอีีซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2559 วงเงิิน 22.00 ล้้านบาท 

(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระจำนวน 60 งวด งวดละ 0.37 ล้้านบาท (รวมค่่าดำเนิินการ) โดยเริ่่�มชำระเงิินตามสััญญา

งวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2560 เป็็นต้้นไป
3 - สััญญาเดิิม กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินกัับการรถไฟแห่่งประเทศไทยของอาคารสำนัักงานใหญ่่ สััญญาเลขที่่� 

901490522 เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2549 วงเงิิน 107.45 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 4,800 ตารางเมตร นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 ตุุลาคม 2535 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ตุุลาคม ของทุุกๆ ปีี

 - สััญญาใหม่่ กนอ. ได้้ลงนามต่่อสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินกับการรถไฟแห่่งประเทศไทยของอาคารสำนัักงานใหญ่่ สััญญาเลขท่ี่� 

901648050 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2564 วงเงิิน 1,206.67 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 4,800 ตารางเมตร นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2595 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ตุุลาคม ของทุุกๆ ปีี
4 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าที่่�ดิินราชพััสดุุกัับกระทรวงการคลััง ของนิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 

2558 วงเงิิน 76.48 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 1,098 ไร่่ 3 งาน 42.20 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กัันยายน 2557  

ถึึงวัันที่่� 20 กัันยายน 2577 ระยะเวลา 20 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ ของทุุกๆ ปีี
5 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญากัับเทศบาลเมืืองมาบตาพุุด เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2550 วงเงิิน 49.97 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่า

ประมาณ 52 ไร่่ 22 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2538 ถึึงวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2568 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนด

ชำระภายในวัันที่่� 5 กรกฎาคม ของทุุกๆ ปีี
6 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ท่่าเรืือแหลมฉบััง ของนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง สััญญาเลขที่่� ทลฉ.ช.30/2559 

เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2559 วงเงิิน 2,911.97 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 780 ไร่่ 1 งาน 38 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 มกราคม 2562 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2591 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ของเดืือน
7 กนอ. ได้้ลงนามในสัญญาเช่่าท่ี่�ดิินราชพัสดุุกัับกระทรวงการคลััง ของนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว สััญญาเช่่าพิิเศษ

ที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 วงเงิิน 1,448.65 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 660 ไร่่ 2 งาน 23 ตารางวา  

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 ถึึงวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2609 ระยะเวลา 50 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 30 

เมษายน ของทุุกๆ ปีี
8 กนอ. ได้ล้งนามในสัญัญาเช่า่ที่่�ดินิราชพัสัดุกุับักระทรวงการคลังั ของนิคิมอุตุสาหกรรมสงขลา สัญัญาเช่า่พิเิศษที่่� 2/2560 

เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2560 วงเงิิน 1,716.90 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 628 ไร่่ 3 งาน 13 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�       

8 สิิงหาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2610 ระยะเวลา 50 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 กรกฎาคม ของทุุกๆ ปีี
9 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่ารถยนต์์ 5 บริิษััท ของสำนัักงานใหญ่่ สััญญาเช่่าเลขที่่� กพด.14/2560, 3/2563, 8/2563, 

10/2563 และ 13/2563 วงเงิิน 23.54 ล้้านบาท ระยะเวลา 5 ปีี กำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ของทุุกเดืือน และสััญญาเช่่า

เลขที่่� กพด. 5/2564 วงเงิิน 1.51 ล้้านบาท ระยะเวลา 4 ปีี กำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ของทุุกเดืือน
10 กนอ. ได้้ลงนามในสัญญาเช่่าบริิการระบบเครืือข่่ายความปลอดภัยด้้วยระบบกล้้องวงจรปิิด (CCTV) กับับริิษัทั แอพเวิิร์ค์ส์์   

จำกััด ของนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ และนิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร สััญญาเช่่าเลขที่่� กพด.9/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 

2565 วงเงิิน 103.08 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระจำนวน 60 งวด งวดละ 1.72 ล้้านบาท เริ่่�มจ่่ายชำระเงิิน

ตามสััญญางวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป
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11 กนอ. ได้้ลงนามในสัญญาเช่่าบริิการระบบเครืือข่่ายความปลอดภัยด้้วยระบบกล้้องวงจรปิิด (CCTV) กัับบริิษััท  

แอ็ด็วานซ์อ์ินิฟอร์์เมชั่่�นเทคโนโลยีี จำกัดั (มหาชน) ของนิคิมอุตุสาหกรรมสมุทุรสาคร และนิคิมอุตุสาหกรรมบางพลีี สัญัญาเช่า่เลขที่่�  

กพด.10/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 วงเงิิน 127.98 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระจำนวน 60 งวด

งวดละ 2.14 ล้้านบาท เริ่่�มจ่่ายชำระเงิินตามสััญญางวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป
12  กนอ. ได้ล้งนามในสัญัญาเช่า่บริกิารระบบเครืือข่า่ยความปลอดภัยัด้ว้ยระบบกล้อ้งวงจรปิดิ (CCTV) กับับริษิัทั กิจิการร่ว่ม  

เอสพีีไอพีี ของนิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง และนิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย สััญญาเช่่าเลขท่ี่� กพด.11/2565 เม่ื่�อวัันที่� 25 

กุุมภาพัันธ์ 2565 วงเงิิน 78.30 ล้้านบาท (รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระจำนวน 60 งวด งวดละ 1.31 ล้้านบาท 

เริ่่�มจ่่ายชำระเงิินตามสััญญางวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีีดัังนี้้�

6.18 รายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลััง

กระทรวงการคลังักำหนดให้ ้กนอ. นำเงินิส่ง่รัฐัในอัตัราร้อ้ยละ 45 ของกำไรสุทุธิกิ่อ่นหักัโบนัสัพนักังานและกรรมการ 

โดยกำหนดระยะเวลานำส่่งรายได้้แผ่่นดิินปีีละ 2 ครั้้�ง งวดที่่� 1 นำส่่งเงิินรายได้้ระหว่่างกาลในเดืือนกรกฎาคม และงวดที่่� 2 

ให้้นำส่่งเมื่่�อสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบและรัับรองงบการเงิินแล้้ว

สำหรับัปีงีบประมาณ 2565 กนอ. ได้ป้ระมาณการเงินินำส่ง่รัฐั จำนวน 1,667.83 ล้า้นบาท โดยในปี ี2565 ได้น้ำเงินิ 

ส่ง่รััฐแล้้ว จำนวน 1,634.30 ล้า้นบาท ประกอบด้้วย เงิินนำส่่งรััฐของงวดที่� 2 ของปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 793.15 ล้า้นบาท  

ซึ่่�ง กนอ. ตั้้�งประมาณการของปีี 2564 ต่่ำไปจำนวน 346.93 ล้้านบาท และเงิินนำส่่งรััฐของงวดที่่� 1 ของปีีงบประมาณ 2565 

จำนวน 841.15 ล้้านบาท คงเหลืือเงิินค้้างนำส่่งรััฐของงวดที่่� 2 ของ ปีีงบประมาณ 2565 จำนวน 826.68 ล้้านบาท

6.19	 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

ตามพระราชบัญัญัติัิการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 ลงวัันที่� 15 เมษายน พ.ศ. 2562 

กนอ. ดำเนิินการแทนหน่่วยงานผู้้�มีีอำนาจในการอนุุมััติิ อนุุญาต ออกใบอนุุญาต หรืือให้้ความเห็็นชอบ หรืือเป็็นผู้้�มีีอำนาจ 

ในการรับัจดทะเบีียนหรืือรับัแจ้ง้ และกำหนดให้ ้กนอ. จะต้อ้งนำส่ง่หน่ว่ยงานของรัฐัที่่�มีีอำนาจเรีียกเก็บ็ค่า่ธรรมเนีียม ค่า่ใช้้จ่า่ย  

หรืือค่่าอื่่�นใดที่่�กฎหมาย ข้้อบััญญััติิ หรืือเทศบััญญััติิว่่าด้้วยการนั้้�นกำหนดไว้้ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ได้้ตกลงกััน 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 10.54

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 24.50 12.26

ประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น 17.94 12.24

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 42.44 24.50

หน่่วย : ล้้านบาท

194
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

194



6.21	 รายได้้รอการรัับรู้้� ประกอบด้้วย

6.20 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

รายได้้ค่่าเช่่าที่่�ดิินรอการโอน 2,296.70 2,537.29

รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้� 546.12 585.03

รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้� 469.44 558.17

รายได้้จากการรัับโอนทรััพย์์สิินรอการรัับรู้้� 739.91 875.20

อื่่�นๆ 48.12 54.38

รวม 4,100.29 4,610.07

หน่่วย : ล้้านบาท

ส่่วนของหนี้้�สิิน
ระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายใน 1 ปีี

เงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาว

รวม

จำนวนเงิินตามสััญญา

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 354.62 540.83 895.45

ลดลงจากการชำระเงิินต้้นตามสััญญา (354.62)      - (354.62)
ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระ -
  ภายใน 1 ปีี

  354.62  (354.62)            - 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565   354.62    186.21 540.83

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

เงิินประกัันรัับ 78.55 74.39

ภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 45.90 37.21

รายรัับตั้้�งพััก 22.37 29.32

อื่่�นๆ 8.68 7.92

รวม 155.50 148.84

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

6.22 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ประกอบด้้วย
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กนอ. ทำสััญญากู้้�เงิินกับธนาคารออมสิิน ระยะเวลา 15 ปี ีเม่ื่�อวัันที่� 28 กันัยายน 2555 วงเงิินกู้้� จำนวน 3,546.24 ล้า้นบาท  

และ กนอ. ได้้เบิิกเงิินกู้้�ทั้้�งหมด จำนวน 2,018.43 ล้า้นบาท เพ่ื่�อดำเนิินก่อสร้้างระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่� กนอ. 

ดำเนิินการเอง จำนวน 6 แห่่ง ประกอบด้้วย นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู 

นิคิมอุตุสาหกรรมบางพลีี นิคิมอุตุสาหกรรมสมุทุรสาคร และนิคิมอุตุสาหกรรมพิจิิติร โดยมีีระยะเวลาปลอดหนี้้� 5 ปี ีและชำระ

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ทุุกงวด 1 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� กนอ. เบิิกรัับเงิินกู้้�งวดแรกในอััตราร้้อยละ 0.01 ต่่อปีี เมื่่�อสิ้้�นระยะเวลาปลอดหนี้้�  

กนอ. ต้้องชำระคืืนเงิินต้้นให้้กัับธนาคารทุุกงวด 1 เดืือน รวม 120 งวด งวดละ 29.55 ล้้านบาท ยกเว้้นงวดสุุดท้้ายชำระคืืน

เงิินต้้นส่่วนที่่�เหลืือทั้้�งหมด โดยชำระคืืนเงิินต้้นงวดแรกเมื่่�อครบ 1 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาปลอดหนี้้�

6.23 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

รายการเคลื่่�อนไหวของประมาณการหนี้้�สิินโครงการผลประโยชน์์ของพนัักงานและโครงการรางวััลที่่�ระลึึกพนัักงาน

และลููกจ้้างเกษีียณอายุุ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

ยอดคงเหลืือต้้นงวด 313.90 318.85

รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

บวก ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 15.73 15.76

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 3.72 3.56

รวม 19.45 19.32

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายจริิง (25.72) (25.07)

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.89 0.80

ยอดคงเหลืือปลายงวด 308.52 313.90

หน่่วย : ล้้านบาท

 สมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย มีีดัังนี้้� 

     	อั ัตราคิิดลด                         	ร้ ้อยละ 1.59 ต่่อปีี

     	อั ัตราเงิินเฟ้้อ				ร้    ้อยละ 2.00 ต่่อปีี

     	อั ัตราขึ้้�นเงิินเดืือน				ร้   ้อยละ 5.00 ต่่อปีี สำหรัับพนัักงานที่่�อายุุตั้้�งแต่่ 55 ปีี

                                         	ร้ อยละ 7.00 ต่่อปีี สำหรับัพนักังานที่�อายุุตั้้�งแต่่ 40 ปีี - น้้อยกว่่า 55 ปีี

                                         	ร้ ้อยละ 8.00 ต่่อปีี สำหรัับพนัักงานที่่�อายุุน้้อยกว่่า 40 ปีี
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30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 39.70 10.10

ประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น - 29.60

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.80 - 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 40.50 39.70

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

เจ้้าหนี้้�กรมธนารัักษ์์ 225.32 307.75

เงิินประกัันผลงาน 120.25 12.83

เงิินประกัันการใช้้น้้ำ 16.22 16.03

เงิินประกัันตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน 7.19 7.61

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - ค่่าอากรแสตมป์์สััญญาเช่่าที่่�ดิิน 1.86 1.86

รวม 370.84 346.08

หน่่วย : ล้้านบาท

6.24 ประมาณการหนี้้�สิิน – ค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งก่่อสร้้าง ประกอบด้้วย

ประมาณการหนี้้�สินิ – ค่า่รื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง จำนวน 40.50 ล้า้นบาท เป็น็รายการอาคารสำนักังานใหญ่ ่ของ  

กนอ. จำนวน 10.31 ล้า้นบาท นิคิมอุุตสาหกรรมพิิจิติร จำนวน 8.20 ล้า้นบาท นิคิมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว จำนวน 10.63 ล้า้นบาท 

และนิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา จำนวน 11.36 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเง่ื่�อนไขตามสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินระหว่่างการรถไฟแห่่งประเทศไทย 

(รฟท.) และกรมธนารัักษ์์ ทำสััญญาเช่่า กัับ กนอ. เมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุดลง กนอ. ต้้องเลิิกใช้้ประโยชน์์และขนย้ายทรััพย์์สิิน 

ส่่งมอบคืืนที่่�ดิินให้้ รฟท. และกรมธนารัักษ์์ ในสภาพเดิิมภายในเวลาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา 

เจ้้าหนี้้�กรมธนารัักษ์์ จำนวน 225.32 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สััญญาพิิเศษที่่� 1/2559 ลงวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2559  

เพื่่�อพััฒนาในพื้้�นที่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสระแก้้ว และสััญญาพิิเศษท่ี่� 2/2560 เพ่ื่�อพััฒนาในพื้้�นที่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจ

พิิเศษสงขลา ในระหว่่างปีีได้้โอนเป็็นส่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี จำนวน 82.43 ล้้านบาท  

ตามหมายเหตุุ ข้้อ 6.16

6.25 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย
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6.26 กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. มีียอดคงเหลืือจำนวน 6.60 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นภาระ

ผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายให้้กัับพนัักงาน จำนวน 3 ราย ในระหว่่างปีี กนอ. มีีการจ่่ายเงิินสมทบเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 0.68 ล้้านบาท 

และจ่่ายให้้กัับพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ จำนวน 1 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 1.96 ล้้านบาท จึึงทำให้้เงิินสมทบระหว่่างปีี ของ กนอ. 

ลดลงเท่่ากัับ จำนวน 1.28 ล้้านบาท 

6.27 กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีียอดคงเหลืือ จำนวน 132.70 ล้้านบาท ในระหว่่างปีีไม่่มีีการเก็็บเงิินกองทุุนเพิ่่�ม 

และไม่่มีีการเบิิกใช้้เงิินกองทุุน

6.28 กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค 

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6.54 1.99

ลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน 23.29 6.03

ลููกหนี้้� กนอ. - บััญชีีเดิินสะพััด 0.18 -

สิินค้้าคงเหลืือ 75.34 75.34

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,217.00 1,192.28

ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารค้้างรัับ 2.53 3.38

รวมสิินทรััพย์์ 1,324.88 1,279.02

หนี้้�สิินและเงิินกองทุุน

เงิินกองทุุน

เงิินกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ 1,161.38 1,121.79

ส่่วนเกิินวงเงิินกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ 163.51 157.99

   รวมเงิินกองทุุน 1,324.89 1,279.78

ขาดทุุนสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร (0.01) (0.76)

รวมหนี้้�สิินและเงิินกองทุุน 1,324.88 1,279.02

หน่่วย : ล้้านบาท
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2565 2564

ต้้นทุุนขายที่่�ดิิน 0.48 6.28

ต้้นทุุนค่่าเช่่าสิินทรััพย์์ 157.96 182.47

ต้้นทุุนจากการดำเนิินงานท่่าเทีียบเรืือ 237.11 221.71

ต้้นทุุนค่่าบริิการ        2,267.10 2,247.94

รวม 2,662.65 2,658.40

หน่่วย : ล้้านบาท

2565 2564

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร

       - เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง   329.33 325.68

       - ค่่าสวััสดิิการและผลประโยชน์์เพิ่่�มพนัักงาน   71.72 68.91

       - ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากรอื่่�นๆ   68.87 55.95

       - ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน   20.34 20.12

       - โบนััสกรรมการและพนัักงาน 162.40 161.83

 รวม 652.66 632.49

 ค่่าใช้้สอย        467.36 403.27

 ค่่าสาธารณููปโภค        20.52 24.19

 ค่่าวััสดุุ 39.55 32.11

 ค่่าเสื่่�อมราคา       189.86 164.80

 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (15.23) (1.24)

 รวม 1,354.72 1,255.62

หน่่วย : ล้้านบาท

6.29 ต้้นทุุนขายและบริิการ ประกอบด้้วย

6.30 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย
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6.31 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย

6.32  ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ประกอบด้้วย

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ดอกเบี้้�ยรัับ 77.99 90.39 77.99 90.39

รายได้้ดอกเบี้้�ยสััญญาเช่่าเงิินทุุน 137.23 134.28 137.23 134.28

รายได้้ค่่าปรัับและดอกเบี้้�ยจากการผิิดนััดชำระหนี้้� 4.82 7.53 4.82 7.53

รายได้้จากเงิินปัันผล 23.80 47.61 143.31 145.76

รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล 92.37 48.27 92.37 48.27

รายได้้จากการรัับบริิจาคสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 8.68 13.55 8.68 13.55

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 6.66 19.27 6.66 19.27

กำไรจากการตีีราคาทรัพัย์์สิิน 0.01 - 0.01 -

กำไร (ขาดทุนุ) ทางบัญัชีจีากการขายจากสัญัญาเช่่าเงิินทุนุ 22.97 53.10 22.97 53.10

กำไรจากการกลับัรายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุนุ - 7.59 - 7.50

อื่่�นๆ 27.73 16.28 27.73 16.28

รวม 402.26 437.87 521.77 535.93

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 409.65  - 409.65 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 5.46       - 5.25 -

ค่่าเสื่่�อมราคาของทรััพย์์สิินรัับบริิจาค 8.63 13.54 8.63 13.54

   (ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้)

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำ 4.40 3.50 4.40 3.50

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 5.27 5.18 5.27 5.18

อื่่�นๆ 2.52 2.63 2.52 2.63

รวม 435.93 24.85 435.72 24.85

หน่่วย : ล้้านบาท

ดอกเบี้้�ยรัับ จำนวน 77.99 ล้้านบาท เป็็นดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารของ กนอ. จำนวน 75.35 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยเงิินฝาก

ธนาคารของกองทุุนซ่่อมสร้้างฯ จำนวน 2.64 ล้้านบาท 

200
50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน

200



30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 166.78 173.4

สำรองการเปลี่่�ยนทดแทนระบบสาธารณููปโภค 102.91 98.63

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 485.94 497.3

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 9.03 8.85

หน่่วย : ล้้านบาท

2565 2564 นโยบายการกำหนด

ต้้นทุุนค่่าบริิหารระบบสาธารณููปโภค 1,767.39 1,761.38 คิิดตามอััตราร้้อยละ 
ของรายได้้ค่่าบริิการ

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 144.53 134.43 ตามประกาศอััตราค่่าเช่่า
และค่่าบริิการ

รายได้้เงิินปัันผล 119.51     98.15 ตามจำนวนที่่�ประกาศจ่่าย

6.33 เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกรวม จำนวน 607 ราย กนอ. จ่่ายสมทบสำหรัับพนัักงานที่่�เป็็น

สมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 33.16 ล้้านบาท ซึ่่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานของ กนอ.     

6.34 กำไรสุุทธิิ

กนอ. เป็็นองค์์กรท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญญัตัิกิารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ไม่่มีีภาระภาษีีเงิินได้้  

ที่่�ต้้องจ่่ายชำระให้้แก่่กรมสรรพากร อย่่างไรก็็ตาม มีีข้้อกำหนดให้้ กนอ. ต้้องนำส่่งเงิินเป็็นรายได้้ของรััฐจากการจััดสรร 

กำไรสุุทธิปิระจำปีีในอัตัราร้้อยละ 45 โดยผ่่านการพิิจารณาอนุุมัตัิขิองกระทรวงการคลัังโดยสำนักังานคณะกรรมการ นโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)

6.35 รายการบััญชีีบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กนอ. มีีรายการเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วมฯ ที่่� กนอ. 

ลงทุุน ดัังนี้้�

1. บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)

2. บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)

3. บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด

4. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด

5. บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

6. บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

รายการที่่�สำคััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท
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2565 2564

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 13.50 17.13

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 0.73 1.01

หน่่วย : ล้้านบาท

6.36 ภาระผููกพััน 

6.36.1	 สััญญาจ้้างโครงการ Customer Database/Application และ Customer Relationship Center (CRC)  

สัญัญาเลขท่ี่� กพด.88/2562 ลงวัันที่� 18 กันัยายน 2562 กับับริิษัทั วันัทูวันั คอนแทคส์์ จำกััด (มหาชน) วงเงิิน 11.73 ล้า้นบาท  

(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 36 งวด งวดละ 0.326 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 35 งวด 

เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 11.40 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 0.33 ล้้านบาท

6.36.2	สั ญญาจ้้างบริิหารจััดการท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด สัญัญาเลขท่ี่� กพด.26/2563 ลงวัันที่� 16 มกราคม 

2563 กัับบริิษััท มารีีนไทย กรุ๊๊�ป จำกััด วงเงิิน 910 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 120 งวด ณ วัันที่่� 30 

กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 30 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 141.49 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 768.51 ล้้านบาท

6.36.3	สั ญญาซื้้�อขายโครงการระบบติิดตามตรวจสอบด้้านความปลอดภัย (CCTV) นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู  

สััญญาเลขท่ี่� กพด.7/2563 ลงวัันที่� 12 มิิถุุนายน 2563 กัับบริิษััท แอ็็ดวานซ์อิินฟอร์์เมชัันเทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) 

วงเงิิน 76.50 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 51 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 26 งวด  

เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 56.55 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 19.95 ล้้านบาท

6.36.4	สั ัญญาซื้้�อขายโครงการระบบติิดตามตรวจสอบด้้านความปลอดภััย (CCTV) นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง 

สััญญาเลขที่่� กพด.8/2563 ลงวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2563 กัับบริิษััท ซููเพิิร์์บ คอมพ์์ จำกััด วงเงิิน 61.63 ล้้านบาท (รวมภาษีี

มููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 51 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 24 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 44.28 ล้้านบาท  

คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 17.35 ล้้านบาท 

6.36.5 สััญญาจ้้างบริิหารจััดการศููนย์์เฝ้้าระวัังและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม 

มาบตาพุุด สััญญาเลขที่่� กพด.58/2563 ลงวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 กัับบริิษััท เอ็็นไวรอนเมนทอล โซลููชั่่�น อิินทิิเกรเตอร์์ 

จำกััด วงเงิิน 33.97 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 29 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว  

26 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 30.39 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 3.58 ล้้านบาท

6.36.6 สััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างปรัับปรุุงอาคารและภููมิิทััศน์์ สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี  

สัญัญาเลขท่ี่� กพด.69/2563 ลงวัันที่� 10 กรกฎาคม 2563 กับับริิษัทั ฟิวิเจอร์์ เอ็็นจิเนีียริ่่�ง คอนซัลแตนท์ จำกััด วงเงิิน 7.95 ล้า้นบาท  

(รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม) กำหนดชำระ 26 งวด ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 จ่า่ยชำระแล้ว้ 23 งวด เป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 6.81 ล้า้นบาท  

คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 1.14 ล้้านบาท

6.36.7	สั ญญาจ้้างควบคุุมงานก่อสร้้างปรัับปรุุงอาคารและภููมิิทััศน์์ สำนัักงานนิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี  

สััญญาเลขที่่� กพด.75/2563 ลงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 กัับบริิษััท สยาม เค.พีี.ทีี. จำกััด วงเงิิน 127.70 ล้้านบาท  

(รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 24 งวด ณ วันัที่� 30 กันัยายน 2565 จ่า่ยชำระแล้้ว 9 งวด เป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 56.83 ล้า้นบาท  

คงเหลืือวงเงิินจำนวน 70.87 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าคงเหลืือ จำนวน 10.63 ล้้านบาท

6.36.8	สั ัญญาจ้้างบริิหารจััดการท่่าเรืือ MIT ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด สััญญาเลขที่่� กพด.60/2564 ลงวัันที่่�  

31 มีีนาคม 2564 กัับบริิษััท เอ็็นพีีมารีีน จำกััด วงเงิิน 37.77 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 24 งวด  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 15 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 23.37 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 14.40 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญ ของ กนอ. สำหรัับผู้้�ว่่าการ และรองผู้้�ว่่าการ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�	
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6.36.9	สั ญญาจ้้างก่่อสร้้างปรัับปรุุงระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมและระบบระบายน้้ำของนิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง 

สัญัญาเลขท่ี่� กพด.114/2564 ลงวัันที่่� 6 กันัยายน 2564 กับักิจิการร่ว่มค้า้ WP วงเงินิ 255.89 ล้า้นบาท (รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม)  

กำหนดชำระ 66 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 53 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 182.32 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน 

จำนวน 73.57 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าคงเหลืือ จำนวน 11.03 ล้้านบาท

6.36.10 สััญญาจ้้างก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park สััญญาเลขที่่� กพด.122/2564  

ลงวัันที่� 29 กัันยายน 2564 กัับบริิษััท เทิิดไทย แอนด์ โค จำกััด วงเงิิน 2,013 ล้้านบาท (รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม)  

กำหนดชำระ 160 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 43 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 518.55 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน 

จำนวน 1,494.45 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าคงเหลืือ จำนวน 224.17 ล้้านบาท

6.36.11 สััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park สััญญาเลขที่่� กพด.123/2564  

ลงวัันที่่� 29 กัันยายน 2564 กัับบริิษััท โชติิจิินดา คอนซััลแตนส์์ จำกััด บริิษััท อีี.เอ็็กซ์์ สตููดิิโอ จำกััด บริิษััท พีี แอนด์์ ซีี  

แมเนจเมนท์์ จำกััด และบริิษััท วิิสิิทธิ์์� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนส์์ จำกััด วงเงิิน 72.80 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)  

กำหนดชำระ 36 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 11 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 22.18 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน 

จำนวน 50.62 ล้้านบาท

6.36.12 สััญญาจ้้างก่่อสร้้างโครงการขยาย/ปรัับปรุุงระบบรวบรวมและระบบบำบััดน้้ำเสีียส่่วนกลาง  

นิคิมอุตุสาหกรรมลาดกระบังั สัญัญาเลขที่่� กพด.19/2565 ลงวันัที่� 30 พฤศจิกิายน 2564 กับับริษิัทั ส.นภา (ประเทศไทย) จำกัดั  

วงเงิิน 162.50 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 53 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 4 งวด 

เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3.12 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 159.38 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าคงเหลืือ จำนวน 23.91 ล้้านบาท

6.36.13 สััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการขยาย/ปรัับปรุุงระบบรวบรวมและระบบบำบััดน้้ำเสีียส่่วนกลาง  

นิคิมอุตุสาหกรรมลาดกระบััง สัญัญาเลขท่ี่� กพด.20/2565 ลงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 กับักิจิการค้้าร่ว่ม บริิษัทั เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย  

แมเนจเม้้นท์์ จำกััด และบริิษััท อิินทิิเกรเทด เอนจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแทนท์์ จำกััด วงเงิิน 6.75 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 8 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3.60 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 3.15 ล้้านบาท

6.36.14 สััญญาจ้้างโครงการจ้้างบริิหารจััดการขยะ ขจััดคราบน้้ำมััน และดัับเพลิิง สััญญาเลขท่ี่� กพด.42/2565 

ลงวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2565 กัับบริิษััท เอ. แอนด์์ มารีีน (ไทย) จำกััด วงเงิิน 88.35 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนด

ชำระ 60 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จ่่ายชำระแล้้ว 2 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.95 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 

85.40 ล้้านบาท

6.36.15   สัญัญาจ้้างทำของโครงการจ้า้งบริกิารศูนูย์เ์ฝ้า้ระวังัความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และทดสอบความมั่่�นคงปลอดภัยั

ของระบบสารสนเทศ สัญัญาเลขที่่� กพด.118/2565 ลงวันัที่่� 5 กันัยายน 2565 กับับริษิัทั ยูไูนเต็ด็ อินิฟอร์เ์มชั่่�น ไฮเวย์ ์จำกัดั  

และบริิษััท ไซเบอร์์ อีีลีีท จำกััด วงเงิิน 4.10 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 6 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 

2565 คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 4.10 ล้้านบาท

6.36.16 ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าดำเนินิงาน จำนวนเงิินขั้้�นต่่ำท่ี่�ต้อ้งจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 

ที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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30 กัันยายน 2565 30 กัันยายน 2564

- ไม่่เกิิน 1 ปีี 40.18 8.90

- เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 41.28 7.13

รวม 81.46 16.03

หน่่วย : ล้้านบาท

6.37 หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

กนอ. ถููกฟ้้องเป็็นจำเลยที่่�มีีทุุนทรััพย์์ 4 คดีี มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

6.37.1	 คดีีที่่�บริิษััท จัักรวาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด ฟ้้อง กนอ. เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างเขื่่�อนและระบบป้้องกััน 

น้้ำท่่วมในนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน

บริิษััท จัักรวาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (ชื่่�อเดิิม ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด จัักรวาลบุุรีีรััมย์์) ฟ้้อง กนอ. กัับผู้้�ว่่าการ กนอ.  

ต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2561 ตามสััญญาเลขที่่� กพด. 47/2557 ลงวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2557 เพื่่�อก่่อสร้้าง

โครงการก่่อสร้้างเขื่่�อนและระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมในนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน เนื่่�องจาก กนอ. พิิจารณาผลงานการก่่อสร้้าง 

ที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบแล้้วมีีความถููกต้้องครบถ้้วนตามสััญญา แต่่ได้้มีีการส่่งมอบงานล่่าช้้า จึึงได้้เบิิกค่่าก่่อสร้้างงานให้้แก่่บริิษััทฯ 

แต่่ กนอ. ได้้มีีการหัักเงิินประกัันผลงานคิิดค่่าปรัับการส่่งมอบงานล่่าช้้า ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว บริิษััทฯ ไม่่เห็็นด้้วยกัับการที่่� กนอ. 

พิิจารณาปรัับค่่าผลงานการก่่อสร้้างงวดสุุดท้้ายโดยใช้้สิิทธิิหัักค่่าจ้้างจากค่่าปรัับการส่่งมอบงานล่่าช้้ากว่่าที่่�กำหนดในสััญญา  

จึึงได้ฟ้้อ้งต่อ่ศาลปกครอง ขอให้ ้กนอ. กับัผู้้�ว่า่การ กนอ. ร่ว่มกัันหรืือแทนกันัชำระเงินิ จำนวน 79.75 ล้า้นบาท พร้อ้มดอกเบี้้�ย

ในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่อ่ปีีของต้้นเงิิน จำนวน 74.32 ล้า้นบาท นับัถััดจากวัันฟ้องคดีีจนกว่่าจะชำระให้้แก่่บริิษัทัฯ ครบถ้้วน และ 

ให้้ชดใช้้ค่่าฤชาธรรมเนีียม และค่่าทนายความในอัตราสููงสุดุแทนบริษิัทัฯ ด้้วย ปััจจุุบันัคดีีอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาของศาลปกครองกลาง

6.37.2 คดีีที่่�บริิษััท เอ็็ม อีี อีี จำกััด ฟ้้อง กนอ. เพ่ื่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างอาคารโรงงานสำเร็็จรููป และ 

งานก่่อสร้้างป้้ายการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ระยะที่่� 1 กลุ่่�มงานที่่� 2 ในนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว

บริิษััท เอ็็ม อีี อีี จำกััด ฟ้้อง กนอ. ต่่อศาลปกครอง เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2561 มููลเหตุุของการฟ้้องคดีีนี้้�  

สืืบเนื่่�องมาจากการทำสััญญาเลขที่่� กพด.56/2560 ลงวัันที่่� 24 เมษายน 2560 เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างอาคารโรงงาน

สำเร็จ็รูปูและงานก่อ่สร้า้งป้า้ยการนิคิมอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทยเป็น็เงิินจำนวน 49.10 ล้า้นบาท โดยขอให้ ้กนอ. คืืนเงิินค่าปรับั  

จำนวน 1.96 ล้้านบาท งานค่่าก่่อสร้้างงานเพิ่่�มเติิมตอม่่อ และแบบก่่อสร้้าง จำนวน 2.93 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย ในอััตรา

ร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปี ีนับัถัดัจากวันัฟ้อ้งคดีีจนกว่า่จะชำระให้้แก่บ่ริษิัทัฯ ครบถ้ว้น และให้ช้ดใช้ค้่า่ฤชาธรรมเนีียมและค่า่ทนายความ

ในอััตราสููงสุุดแทนบริิษััทฯ ด้้วย ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง  

6.37.3 คดีีที่่�บริิษััท กรีีน อิินโนเวชั่่�น เวิิลด์์ จำกััด เพ่ื่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค และ 

ลานประชารััฐพร้้อมอาคาร ระยะที่่� 1 กลุ่่�มงานที่่� 1 ในนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว

บริิษััท กรีีน อิินโนเวชั่่�น เวิิลด์์ จำกััด ฟ้้อง กนอ. ต่่อศาลปกครอง เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2561 มููลเหตุุ 

ของการฟ้้องคดีีนี้้�สืืบเนื่่�องมาจากการทำสััญญาเลขที่่� กพด.47/2560 ลงวัันที่่� 28 มีีนาคม 2560 เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง

ระบบสาธารณููปโภค และลานประชารััฐพร้้อมอาคารเป็็นเงิินจำนวน 47.60 ล้้านบาท โดยขอให้้ กนอ. คืืนเงิินค่่าปรัับ จำนวน 

1.71 ล้า้นบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตัราร้้อยละ 7.5 ต่อ่ปีี นับัถััดจากวัันที่�ฟ้อ้งคดีีจนกว่า่จะชำระให้้แก่่บริษิัทัฯ ครบถ้้วนและให้้ชดใช้้

ค่า่ฤชาธรรมเนีียมและค่า่ทนายความในอัตัราสูงูสุดุแทนบริษิัทัฯ ด้ว้ย ปัจัจุบุันัคดีีอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาของศาลปกครองกลาง
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6.37.4	 คดีีที่่�บริิษััท เชซ อิินดััสเตรีียล จำกััด ได้้ยื่่�นคำฟ้้องและคำขอคุ้้�มครองชั่่�วคราวในการประกอบกิิจการ 

ต่่อศาลปกครองระยอง ในสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ ซิิตี้้�

เมื่่�อวันัที่่� 7 มีีนาคม 2565 บริิษัทั เชซ อินิดัสัเตรีียล จำกััด ได้้ยื่่�นฟ้อ้ง คณะกรรมการ กนอ. ผู้้�ถูกฟ้อ้งคดีีที่� 1,  

ผู้้�ว่า่การ กนอ. ผู้้�ถูกูฟ้้องคดีีที่� 2 และผู้้�อำนวยการสำนักังานนิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์ ์ซิติี้้� ผู้้�ถูกูฟ้้องคดีีที่� 3 เป็็นคดีีหมายเลขดำ 

ที่่� ส.7/2564 ต่่อศาลปกครองระยอง ให้้เพิิกถอนคำสั่่�งของผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 3 เนื่่�องจากเห็็นว่่าผู้้�ถููกฟ้้องคดีีทั้้�งสามไม่่ควรรัับฟััง  

การร้้องเรีียนในเร่ื่�องผลกระทบจากกลิ่่�นรบกวนของบริิษััทฯ เพราะแม้้บริิษััทฯ มิิได้้มีีการเดิินเคร่ื่�องจัักรก็็ยัังมีีการร้้องเรีียน  

จึึงเชื่่�อได้้ว่่าการร้้องเรีียนดัังกล่่าวเป็็นการใช้้สิิทธิิที่่�ไม่่สุุจริิต และบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำสั่่�งของผู้้�ถููกฟ้้องคดีี 

ที่่� 3 มาโดยตลอด โดยมิิได้้บอกขััด และเพิิกเฉย ดัังนั้้�นคำสั่่�งของผู้้�ถููกฟ้้องคดีีจึึงไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยื่่�น 

คำร้้องขอคุ้้�มครองชั่่�วคราวต่่อศาล เพื่่�อขอให้้บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการประกอบกิิจการบางส่่วนต่่อไป

เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 ศาลปกครองระยองมีีคำสั่่�งยกคำขอคุ้้�มครองชั่่�วคราวของบริิษััทฯ ที่่�ขอให้้ศาล

มีีคำสั่่�งคุ้้�มครองชั่่�วคราวให้้ผู้้�ฟ้้องคดีีดำเนิินกิิจการบางส่่วนแล้้ว และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำฟ้้อง

เพิ่่�มเติิม และขอให้้ศาลมีีคำสั่่�งให้้ กนอ. เข้้ามาเป็็นคู่่�กรณีีในฐานะผู้้�ถูกฟ้้องคดีีที่่� 4 โดยคำฟ้้องเพิ่่�มเติิมนี้้� บริิษััทฯ ได้้เรีียก 

ค่่าเสีียหาย เป็็นจำนวนเงิิน 203.08 ล้้านบาท

ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างผู้้�ถูกฟ้้องคดีีทั้้�งสี่่�พิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย รวมทั้้�งตรวจสอบและรวบรวม

เอกสารหลัักฐานในการประกอบการจััดทำคำให้้การเพิ่่�มเติิมแก้้คำคััดค้านคำให้้การไปยัังสำนัักงานอัยการพิิเศษฝ่่ายคดีีปกครอง

ระยอง 1 เพื่่�อให้้พนัักงานอััยการดำเนิินการยื่่�นคำให้้การเพิ่่�มเติิมแก้้คำคััดค้้านคำให้้การต่่อศาลปกครองระยอง

6.38 อื่่�นๆ

การดำเนิินการขอถอนสภาพที่่�ดิินสาธารณประโยชน์์ ในนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ

กนอ. ได้้ทำสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิิน/สััญญาเช่่าซื้้�อท่ี่�ดิินกับผู้้�ซื้้�อท่ี่�ดิินในนิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือตั้้�งแต่ ่

ปีี 2530 จนถึึงปีี 2533 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ราย โดยผู้้�ซื้้�อที่่�ดิินได้้ชำระค่่าที่่�ดิินตามเนื้้�อที่่�ที่่�ระบุุตามแผนผัังแนบท้้ายสััญญา  

จำนวน 154-1-55.10 ไร่่ ซึ่่�งรวมเนื้้�อที่่�ในส่่วนของพื้้�นที่่�ลำเหมืืองสาธารณะ จำนวน 5-1-21.40 ไร่่ โดยผู้้�ซื้้�อที่่�ดิินได้้ชำระเงิิน 

ตามสััญญาครบถ้้วนแล้้ว แต่่ปััจจุุบััน กนอ. ยัังไม่่สามารถโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินในส่วนของพื้้�นที่่�ลำเหมืืองสาธารณะให้้ผู้้�ซื้้�อได้้ 

เนื่่�องจากองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลมะเขืือแจ้ ้และองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลบ้า้นกลาง อำเภอเมืืองลำพูนู จังัหวัดัลำพูนู ไม่เ่ห็น็ชอบ 

กัับการถอนสภาพที่่�ดิินดัังกล่่าว โดยให้้เหตุุผลว่่า สาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินยังมีีการใช้้ประโยชน์อยู่่� และการถอนสภาพ  

อาจส่่งผลกระทบกัับชุุมชนที่�ได้้ใช้้น้้ำจากทางลำเลีียงน้้ำในลำเหมืืองสาธารณะได้้ กนอ. จึึงได้้ดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเก่ี่�ยวกัับ 

การใช้้ที่่�ดิินสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินดัังกล่่าว ปรากฏว่่าทางสาธารณะได้้เปลี่่�ยนสภาพไปแล้้วทั้้�งหมดกล่่าวคืือ ประชาชน 

ได้เ้ลิิกใช้้ประโยชน์ในที่�ดินิ และทางสาธารณะก็็ไม่่มีีสภาพเป็็นทางสำหรัับการสััญจรไป-มา ส่ว่นลำเหมืืองสาธารณะนั้้�นมีีสภาพตื้้�นเขิิน  

ไม่ม่ีีสภาพเป็็นแหล่่งน้้ำและไม่่มีีลักัษณะเช่ื่�อมต่่อกับัทางน้้ำนอกเขตนิิคมอุุตสาหกรรม เน่ื่�องจาก กนอ.ได้้ซื้้�อที่่�ดินิบริิเวณดัังกล่่าว

และจัดัตั้้�งเป็น็นิคิมอุตุสาหกรรมภาคเหนืือตั้้�งแต่ป่ี ี2524 ส่ง่ผลให้พ้ื้้�นที่่�บริเิวณโดยรอบเป็น็นิคิมอุตุสาหกรรมทั้้�งหมด ประชาชน

จึึงเลิกิใช้ป้ระโยชน์จากทางสาธารณะนี้้�โดยปริยิายแล้ว้ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพจึึงไม่ม่ีีผลกระทบต่อ่การใช้ป้ระโยชน์ในสาธารณ

สมบัตัิขิองแผ่น่ดินิแต่่อย่่างใด กนอ. จึึงได้้มีีหนังัสืือถึึงกรมท่ี่�ดินิเพ่ื่�อขอความยิินยอม เปล่ี่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติขิองแผ่น่ดินิ 

ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือตามพระราชบััญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

ซึ่่�ง กนอ. ได้้ประสานงานกับกรมท่ี่�ดินิเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้อ้งของจำนวนเนื้้�อท่ี่�สาธารณสมบััติขิองแผ่น่ดินิ และประสานงาน

กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการจััดประชุุมเพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของราษฎรในชุมชนเกี่่�ยวกัับการขอเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ

สาธารณสมบััติิของแผ่่นดิิน เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2554 ซึ่่�งผลการประชุุมได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้ กนอ. ดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลง
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สภาพสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินดังกล่่าวได้้ตามวััตถุุประสงค์์ เม่ื่�อวัันที่� 20 กัันยายน 2554 จัังหวััดลำพููน ได้้มีีหนัังสืือ 

แจ้ง้ว่า่สภาเทศบาลตำบลบ้า้นกลางและสภาเทศบาลตำบลมะเขืือแจ้ ้ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ชอบในการเปลี่่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบัตัิิ

ของแผ่่นดินิฯ แล้ว้ และได้้จัดัให้ม้ีีการประชุมุเพื่่�อรับัฟังัความคิดิเห็น็ของราษฎรในชุมุชนเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงสถานภาพสมบัติัิ

ของแผ่น่ดินิฯ เม่ื่�อวัันที่� 21 มิถิุนุายน 2554 ปรากฏว่ามีีราษฎรร่่วมแสดงความคิิดเห็็น จำนวน 49 คน เห็็นด้วย จำนวน 42 คน  

ไม่่เห็็นด้้วย จำนวน 2 คน และไม่่แสดงความคิิดเห็็น จำนวน 5 คน โดยราษฎรมีีเงื่่�อนไขว่่าที่่�ดิินที่่�จััดให้้เป็็นสาธารณสมบััติ ิ

ของแผ่น่ดินิสำหรัับพลเมืืองใช้ร่้่วมกันัแทนก่อนการแลกเปลี่่�ยน กนอ. จะต้้องซ่่อมแซมถนนและสาธารณูปูโภคให้้มีีสภาพสมบููรณ์์

สามารถใช้ง้านได้ต้ามปกติ ิและอำเภอเมืืองลำพูนูได้พ้ิจิารณาแล้ว้ เห็น็ควรให้ ้กนอ. เปลี่่�ยนแปลงสาธารณสมบัตัิขิองแผ่น่ดิินได้้  

แต่่ต้้องดำเนิินการภายใต้้เง่ื่�อนไขดัังกล่่าว ในการนี้้� จัังหวััดฯ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นสอดคล้้องกัันโดยเห็็นควรเสนอ 

กระทรวงมหาดไทยพิิจารณาให้้ความยิินยอมตามวััตถุุประสงค์์ของ กนอ. และได้้ประสานงานกัับสำนัักงานที่่�ดิินจัังหวััดลำพููน 

เพ่ื่�อดำเนิินการรัังวััดสอบเขตที่่�ดิินสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงสภาพและแบ่่งแยกในนามเดิิม สำหรัับโฉนดที่่�ดิิน

ที่่�จะโอนแลกเปลี่่�ยนเป็็นสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินต่่อไป กรมท่ี่�ดิินได้้มีีหนัังสืือสอบถามไปยัังองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

เพิ่่�มเติิม ถึึงเหตุุผลที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบในการขอเปลี่่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินดัังกล่่าว

เทศบาลตำบลมะเขืือแจ้ไ้ด้จ้ัดัทำเหตุผุลประกอบความเห็น็เพ่ื่�อเสนอกรมที่่�ดินิแล้ว้ แต่เ่ทศบาลตำบลบ้า้นกลาง

ซึ่่�งได้้มีีการเลืือกตั้้�งนายกเทศมนตรีีท่่านใหม่่เห็็นควรให้้มีีการจััดประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของราษฎรในชุุมชนอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

กนอ. ได้้ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงการดำเนิินการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินต่่อเทศบาลตำบล 

บ้า้นกลาง ปรากฏว่าเทศบาลฯ มีีความเห็็นว่า่ที่่�ดินิที่� กนอ. จัดัให้้เป็น็ที่�ดินิสาธารณสมบััติขิองแผ่น่ดินิสำหรัับพลเมืืองใช้้ร่ว่มกััน

แทนเนื้้�อที่่�ประมาณ 8.5 ไร่่ ยัังไม่่มีีความเหมาะสม จึึงให้้ กนอ. พิิจารณาที่่�ดิินแปลงอื่่�น 

เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2564 กนอ. และเทศบาลตำบลบ้้านกลางได้้หารืือและหาแนวทางประเด็็นดัังกล่่าว  

ซึ่่�งได้้ข้้อสรุุปว่่า เทศบาลฯ เห็็นชอบการแลกเปลี่่�ยนที่่�ดิินรวม 2 จุุด (ที่่�เสนอไว้้เดิิม) และเสนอเพิ่่�มเติิมอีีก 1 จุุด ดัังนี้้�

จุุดที่่� 1 ที่่�ดิินบริเิวณโค้ง้เขีียวหวานทางหลวงหมายเลข 1147 ใกล้้ห้อ้งเย็็นพิิสิิฐ ถึึงบริเิวณด้า้นหลังับริษิัทั 

เบอร์์นิิน่่า (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นที่่�ดิินสำหรัับเตรีียมไว้้แลกเปลี่่�ยนที่่�ดิิน เพื่่�อใช้้เป็็นถนนสาธารณะ และรางระบายน้้ำฝน 

เนื้้�อที่่� 4-0-73.90 ไร่่

จุุดที่่� 2 ป้้อมตำรวจสี่่�แยกสัันป่่าฝ้้าย เนื้้�อที่่� 0-1-89.20 ไร่่ 

จุุดที่่� 3 ที่่�ดิินบริิเวณแนวเขื่่�อนคัันดิินป้้องกัันน้้ำท่่วมทางด้้านตะวัันตกเฉีียงเหนืือของนิิคมอุุตสาหกรรม

ภาคเหนืือ ใกล้้บ้้านหนองเป็็ด ความยาวประมาณ 350 เมตร เพื่่�อทำเป็็นถนนสาธารณะ เพื่่�อความสะดวกในการสััญจรและ

เข้้าแก้้ไขปััญหากรณีีเกิิดเหตุุภััยพิิบััติิในพื้้�นที่่�

ในการนี้้� เทศบาลตำบลมะเขืือแจ้้เห็็นชอบในหลัักการที่่�เทศบาลตำบลบ้้านกลางเสนอดัังกล่่าว และเทศบาล

ตำบลทั้้�งสองแห่่งได้้จััดประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็นประชาชนในพื้้�นที่่�แล้้ว 

ปััจจุุบััน อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการรัังวััดที่่�ดิินที่่�ขอเปลี่่�ยนแปลงสภาพฯ และที่่�ดิินที่่�จะแลกเปลี่่�ยนทดแทนต่่อไป

6.39 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

6.39.1 วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565 กนอ. ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในบรรดาสิินทรััพย์์ของท่่าเทีียบเรืือสาธารณะ จากบริิษััท 

ไทยแท้้งค์์เทอร์์มิินััล จำกััด มููลค่่า 3,099.83 ล้้านบาท ตามสััญญาการจััดการและการประกอบกิิจการท่่าขนถ่่ายและคลัังเก็็บ

สิินค้้าเหลว ณ ตำบลมาบตาพุุด ลงวัันที่่� 7 เมษายน 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งกำหนดให้้ผู้้�ประกอบกิิจการท่่าจะต้้องมอบ

โอนกรรมสิิทธิ์์�ในบรรดาสิินทรััพย์์ของท่่าให้้แก่่ กนอ. เมื่่�อระยะเวลาตามสััญญาหรืือระยะเวลาที่่�ต่่ออายุุออกไปสิ้้�นสุุดลง

6.39.2 คณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ได้้อนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 
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รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ดำ�ำเนินการเอง 15 นิคมฯ และ 1 ท่าเรืออุตสาหกรรม

ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 60 หมู่่� 14 ซอยเสรีีไทย 87 ถนนเสรีีไทย มีีนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10510

โทร. 0-2517-0744, 0-2517-1895, 0-2906-0399 โทรสาร 0-2517-6965

2 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู 649 หมู่่� 4 ถนนสุุขุุมวิิท ตำบลแพรกษา อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280

โทร. 0-2709-3450-3 โทรสาร 0-2323-0730-1

3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง 40 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 10520

โทร. 0-2326-0221-3, 0-2326-0137, 0-2326-0234 โทรสาร 0-2326-0220

4 นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง 49/19 หมู่่� 5 ถนนสุุขุุมวิิท ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3849-0941-7 โทรสาร 0-3849-0940

5 นิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ 60 หมู่่� 4 ถนนซุุปเปอร์์ไฮเวย์์ ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวััดลำพููน 51000

โทร. 0-5358-1050, 0-5358-1061, 0-5358-1054, 0-5358-1070-2 โทรสาร 0-5358-1060

6 นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 1 ถนนไอ-หนึ่่�ง ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3930, 0-3868-3127-9 โทรสาร 0-3868-3941

7 นิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี 136/2 หมู่่� 17 ถนนเทพารัักษ์์ ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10542

โทร. 0-2705-0697-8 โทรสาร 0-2315-1498

8 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร 39/5 หมู่่� 2 ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทร. 0-3449-0066-9 โทรสาร 0-3449-0070

9 นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร 79 หมู่่� 1 ถนนพิิษณุุโลก-นครสวรรค์์ ตำบลหนองหลุุม อำเภอวชิิรบารมีี จัังหวััดพิิจิิตร 66220

โทร. 0-5669-2191-2 โทรสาร 0-5669-2193

10 นิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ 9/6 หมู่่� 4 ตำบลฉลุุง อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110

โทร. 0-7420-6035, 0-7420-8097, 0-7420-6033 โทรสาร 0-7420-6096

11 นิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย 134 หมู่่� 1 ตำบลบ้้านธาตุุ อำเภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18100

โทร. 0-2253-0561 ต่่อ 4443 โทรสาร 0-2650-0204

12 นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว หมู่่� 3 ตำบลป่่าไร่่ อำเภออรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว 27120

โทร. 0-2253-0561 ต่่อ 2123 โทรสาร 0-2252-3226

13 นิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง 103 หมู่่� 4 ตำบลบางพระครูู อำเภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13220

โทร. 0-3536-4011-3 โทรสาร 0-3536-4014 

14 นิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา

เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ 

จัังหวััดสงขลา

618 ถนนนิิคมมัักกะสััน เเขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2252-6582, 0-2253-4086 

15 นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 618 ถนนนิิคมมัักกะสััน แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 ต่่อ 1421

16 ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 1 ถนนไอ-หนึ่่�ง ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3305-8 โทรสาร 0-3868-3309

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานใหญ่่
618 ถนนนิิคมมัักกะสััน แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400
โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2252-6582, 0-2253-4086

ทำำ�เนีียบนิิคม
อุุตสาหกรรม
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50 ปีี กนอ.

สานพลัังอุุตสาหกรรม สู่่�อนาคตที่่�ย่ั่�งยืืน
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รายชื่่�อนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำำ�เนิินงาน 53 นิิคมฯ

ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

1 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1

บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล ดีเีวลลอปเมนท์์ 

จำกัดั (มหาชน) 

331/8-9 หมู่่� 6 ทางหลวงสาย 331 ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3834-5234 โทรสาร 0-3834-5233

2 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2

บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล ดีเีวลลอปเมนท์์ 

จำกัดั (มหาชน) 

390 หมู่่� 2 ตำบลเขาคัันทรง อำเภอศรีีราชา จังัหวัดัชลบุุรีี 20110

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

3 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอตะวัันออก

(มาบตาพุุด)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

18 ถนนปกรณ์์สงเคราะห์์ราษฎร์์ ตำบลห้้วยโป่่ง อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3303-4 โทรสาร 0-3868-3963

4 นิคิมอุตุสาหกรรมอีสีเทิร์ิ์นซีบีอร์ด (ระยอง)

บริษิัทั อีสีเทิร์ิ์น ซีบีอร์์ด อินิดัสัเตรียีลเอสเตท 

(ระยอง) จำกััด

112 หมู่่� 7 ตำบลปลวกแดง อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140

โทร. 0-3895-4543-4 โทรสาร 0-3395-4545, 0-3895-5291

5 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

121 หมู่่� 3 ตำบลตาสิิทธิ์์� อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

6 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

475/3 หมู่่� 7 ตำบลคลองกิ่่�ว อำเภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี 20170

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

7 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

270 หมู่่� 4 ตำบลหนองเสืือช้้าง อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

8 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 

อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 จำกััด

616/1 หมู่่� 5 ตำบลแม่่น้้ำคู้้� อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

9 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำกััด

777 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-25 หมู่่� 13 ถนนเทพรััตน 

(บางนา-ตราด) กม. 7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ 10540

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

10 นิคิมฯ ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล เอสเตท ระยอง 

บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ อินิดัสัเตรียีล เอสเตท ระยอง 

จำกัดั

777 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-25 หมู่่� 13 ถนนเทพรััตน 

(บางนา-ตราด) กม. 7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ 10540

โทร. 0-2719-9555

11 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค)

บริิษััท ไทยอิินดััสเตรีียล เอสเตท จำกััด

99 หมู่่� 5 ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์ ตำบลบ้้านหว้้า อำเภอบางปะอิิน 

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

โทร. 0-3535-0144-5 โทรสาร 0-3535-0146

12 นิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทคกบิินทร์์

บริิษััท ไฮเทค กบิินทร์์ โลจิิสติิกส์์ จำกััด

ตำบลลาดตะเคีียน อำเภอกบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 25110

โทร. 0-2254-4130-6 โทรสาร 0-2254-4138

13 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ชลบุุรีี) 

บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชััน จำกััด (มหาชน)

700 หมู่่� 1 ตำบลคลองตำหรุุ อำเภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี 20000

โทร. 0-3845-7002-4, 0-3821-3007

โทรสาร 0-3845-7005, 0-3821-3700
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ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

14 นิิคมอุุตสาหกรรมซิิตี้้� (ชลบุุรีี) (โครงการ 2)

บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชััน จำกััด (มหาชน)

700 หมู่่� 1 ตำบลคลองตำหรุุ อำเภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี 20000

โทร. 0-3845-7002-4, 0-3821-3007 โทรสาร 0-3845-7005, 0-3821-3700

15 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ระยอง) 

บริิษััท อมตะซิิตี้้� ระยอง จำกััด

7 หมู่่� 3 ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3834-6007 โทรสาร 0-3834-5771

16 นิิคมอุุตสาหกรรมอััญธานีี

บริิษััท ไอ.จีี.เอส. จำกััด (มหาชน)

38 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 31 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250

โทร. 0-2727-0000, 0-2727-0021-29 โทรสาร 0-2727-0030

17 นิิคมอุุตสาหกรรมราชบุุรีี

บริิษััท มหาชััยพััฒนาที่่�ดิิน จำกััด

110 หมู่่� 9 ตำบลดอนทราย อำเภอโพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี 70120

โทร. 0-3237-5718-9 โทรสาร 0-3237-5718

18 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 

บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำกััด

139 หมู่่� 2 ถนนอุุดมสรยุุทธ ตำบลคลองจิิก อำเภอบางปะอิิน

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

โทร. 0-3525-8409 โทรสาร 0-3525-8411

19 นิิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ซิิตี้้�

บริิษััท เอ็็ม ดีี เอ็็กซ์์ จำกััด (มหาชน)

อำเภอแปลงยาว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

199 อาคารคอลัมัน์์ทาวเวอร์ ชั้้�น 12A ถนนรัชดาภิเิษก เขตคลองเตย กรุงุเทพฯ 10110

โทร. 0-2302-2300 โทรสาร 0-2302-2400-1

20 นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ 

บริิษััท เวลโกรว์์ อิินดััสทรีีส์์ จำกััด

78 หมู่่� 1 ถนนบางนา-ตราด ตำบลหอมศีีล อำเภอบางปะกง 

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24180 

โทร. 0-3857-0001 โทรสาร 0-3857-0002

21 นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค

บริิษััท เอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด

ถนนพหลโยธิิน กม. 91-92 อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140

โทร. 0-3637-4086, 0-3637-4088 โทรสาร 0-3637-4085

22 นิิคมอุุตสาหกรรมผาแดง

บริิษััท ผาแดง พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด (มหาชน)

15 ถนนผาแดง ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150 

โทร. 0-3868-3318-20 โทรสาร 0-3868-3361

23 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

(มหาชน)

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา  

จัังหวััดชลบุุรีี  20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

24 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

(มหาชน)

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา 

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

25 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 3) 

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

(มหาชน)

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา 

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

26 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 4)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

(มหาชน)

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

27 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 5)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

(มหาชน)

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

28 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 6)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

(มหาชน)

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

29 นิิคมอุุตสาหกรรมสิินสาคร 

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. แอสเซท จำกััด

30/1 หมู่่� 2 ถนนเจษฎาวิิถีี ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง 

จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทร. 0-3445-2222, 0-3445-2022 โทรสาร 0-3441-8062, 0-3445-2361
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30 นิิคมอุุตสาหกรรม อาร์์ ไอ แอล

บริิษััท อาร์์ไอแอล 1996 จำกััด

88 ถนนทางหลวงสาย 3191 ตำบลมาบตาพุดุ อำเภอเมืือง จังัหวัดัระยอง 21150

โทร. 0-3891-5284-87, 0-3893-7000

โทรสาร 0-3891-5288, 0-3803-5375

31 นิิคมอุุตสาหกรรมมหาราชนคร

บริิษััท มหาราชนคร จำกััด

ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

99 สุุขุุมวิิท ซอย 6 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทร. 0-2253-5577 โทรสาร 0-2253-5578

32 นิิคมอุุตสาหกรรมทีี เอฟ ดีี 

บริษิัทั เจซีเีค อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)

18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีีเอฟดีี แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ 10120 

โทร. 0-2676-4031-4

33 นิิคมอุุตสาหกรรมทีี เอฟ ดีี 2

บริษิัทั เจซีเีค อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน)

18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีีเอฟดีี แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ 10120 

โทร. 0-2676-4031-4

34 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย

บริิษััท นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด

9 หมู่่� 2 ตำบลบ้้านฉาง อำเภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง 21130

โทร. 0-3868-9123-5 โทรสาร 0-3868-9092

35 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ) 

บริิษััท นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด

อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ

49 อาคารเอเซีียเสริิมกิิจ ซอยพิิพััฒน์์ ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก 

กรุุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2231-5800 โทรสาร 0-2231-5933

36 นิิคมอุุตสาหกรรมหลัักชััยเมืืองยาง

บริิษััท ไทร เบคก้้า เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำกััด

อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง

238/9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

โทร. 0-2274-1673-4 โทรสาร 0-2274-1675

37 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านบึึง

บริิษััท เอส ทีี เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด

อำเภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี

73 ซอยสุุคนธสวััสดิ์์� 26 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว 

กรุุงเทพฯ 10230

โทร. 0-2570-9121 โทรสาร 0-2570-9123

38 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู (เหนืือ)

บริิษััท ไทย บอนเนต เทรดดิ้้�ง โซน จำกััด

ถนนตำบลบางปููใหม่่ ตำบลแพรกษา อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ

196 ถนนกาญจนาภิิเษก แขวงสะพานสููง เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 

โทร. 0-2650-1192-3 ต่่อ 121 โทรสาร 0-2650-1901

39 นิิคมอุุตสาหกรรมยามาโตะ อิินดััสทรีีส์์

บริิษััท อเมริิกััน บิิวเดอร์์ จำกััด

ตำบลหนองใหญ่่ อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

333 หมู่่� 1 ตำบลหนองใหญ่่ อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-3821-9009 โทรสาร 0-3821-9008

40 นิิคมอุุตสาหกรรมอุุดรธานีี

บริิษััท เมืืองอุุตสาหกรรมอุุดรธานีี จำกััด

ตำบลโนนสููง และตำบลหนองไผ่่ อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี

55/55 หมู่่� 7 ตำบลหมากแข้้ง อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 41000

โทร. 0-4224-4771-4 โทรสาร 0-4224-4775

41 นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะแหลมฉบััง

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน)

อาคารอิิตััลไทย ทาวเวอร์์ ชั้้�น 26 2034/115 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 

เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

โทร. 0-2716-1750-58 โทรสาร 0-2716-1759-60
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42 นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะชลบุุรีี 2 (เขาคัันทรง) 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน)

บริิเวณทางหลวงชนบทหมายเลข 3083 (ถนนสายพัันเสด็็จนอก-บ้้านสุุรศัักดิ์์�) 

ตำบลเขาคัันทรง อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20190 

โทร. 0-2716-1750

ตำบลห้้างสููง อำเภอหนองใหญ่่ และตำบลหนองไผ่่แก้้ว อำเภอบ้้านบึึง 

จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-2716-1750

43 นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ่่

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน)

ตำบลห้้างสููง อำเภอหนองใหญ่่ และตำบลหนองไผ่่แก้้ว อำเภอบ้้านบึึง 

จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-2716-1750

44 นิิคมอุุตสาหกรรมบ่่อทอง 33 

บริิษััท บ่่อทอง อิินดััสทรีี เทคโนโลยีี จำกััด

22 ซอยสัันติิภาพ แขวงสี่่�พระยา เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2631-8856 โทรสาร 0-2237-5957

45 นิิคมอุุตสาหกรรมซีีพีีจีีซีี 

บริิษััท ซีีจีี คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด

1 อาคารฟอร์์จููนทาวน์์ ชั้้�น 28 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

กรุุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2119-4600-1

46 นิิคมอุุตสาหกรรมแพรกษา อิินดััสเทรีียลล์์

บริิษััท วีีเอ็็นเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

18 อาคาร ทรูู ทาวเวอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุุงเทพฯ 10310

โทร. 0-2858-6264, 06-2474-4659

47 นิิคมอุุตสาหกรรม เอส อ่่างทอง

บริิษััท เอส อิินดััสเทรีียล เอสเตท จำกััด

ถนนสายเอเซีีย กม. 65 ตำบลไชยภููมิิ อำเภอไชโย จัังหวััดอ่่างทอง 14140

โทร. 0-2242-4438, 0-2242-4921

48 นิิคมอุุตสาหกรรมเวิิลด์์ (ลำพููน)

บริิษััท เวิิลด์์ อิินดััสเทรีียล เอสเตท จำกััด

4 หมู่่� 11 ถนนหทััยราษฎร์์ ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลููกกา 

จัังหวััดปทุุมธานีี 12150

โทร. 0-2563-4056 โทรสาร 0-25634-057 โทรศััพท์์มืือถืือ: 09-2573-7500

49 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเชีีย คลีีน ชลบุุรีี

บริิษััท เอเชีีย คลีีน อิินดััสเตรีียล เอสเตท จำกััด

1 ซอยเจริิญรััถ 19 ถนนเจริิญรััถ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 

กรุุงเทพฯ 10600

โทร. 06-5290-9555, 06-1420-8555

50 นิิคมอุุตสาหกรรมเอ็็กโก ระยอง

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

222 อาคารเอ็็กโก ชั้้�น 14, 15 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� 

กรุุงเทพฯ 10210

โทร. 0-2998-5185, 08-1777-7711

51 นิิคมอุุตสาหกรรมฉะเชิิงเทรา บลููเทค ซิิตี้้�

บริิษััท ดัับเบิ้้�ลพีี แลนด์์ จำกััด

88/8 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลเขาดิิน อำเภอบางปะกง

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทร. - 

52 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเพ็็กซ์์กรีีน 

อิินดััสเตรีียล เอสเตท

บริิษััท เอเพ็็กซ์์ ปาร์์ค จำกััด

903 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาหิินซ้้อน อำเภอพนมสารคาม

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24120

โทร. -

53 นิิคมอุุตสาหกรรมหนองละลอก

บริิษััท พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการอุุตสาหกรรมระยอง ไทย-จีีน จำกััด

126/33, 35 อาคารไทยศรีี ชั้้�น 9 ถนนกรุุงธนบุุรีี แขวงบางลำภููล่่าง เขตคลองสาน 

กรุุงเทพมหานคร 10600

โทร. -
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การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.)
618 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2253-4086
อีเมล: contact@ieat.mail.go.th
investment.1@ieat.mail.go.th

www.ieat.go.th

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 4

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36

นิคมอุตสาหกรรม อาร ไอ แอล

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง

นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง จังหวัดระยอง

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง

นิคมอุตสาหกรรมซีพีจีซี

นิคมอุตสาหกรรมสมารท ปารค

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 6) จังหวัดระยอง

นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง

นิคมอุตสาหกรรมหนองละลอก

นิคมอุตสาหกรรม
อุดรธานี

นิคมอุตสาหกรรม
พิจิตร

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิรนซีบอรด 1

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก 
(มาบตาพุด)

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด (ระยอง)

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย

นิคมอุตสาหกรรมบางปู

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย (สุวรรณภูมิ)

นิคมอุตสาหกรรมบางปู (เหนือ)

นิคมอุตสาหกรรมแพรกษา อินดัสเทรียลล

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร

นิคมอุตสาหกรรมมหาราชนคร

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมเวิลด (ลำพูน)

นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี

นิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา

โครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพารา 
(Rubber City)

ในนิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมสงขลา
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

นิคมอุตสาหกรรมผาแดง

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี โครงการ 2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (แหลมฉบัง) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 3) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 4) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 5) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 3

นิคมอุตสาหกรรมยามาโตะ อินดัสทรีส จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบานบึง

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย คลีน ชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะชลบุรี 2 (เขาคันทรง)

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ

นิคมอุตสาหกรรมสระแกว
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกว

นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว

นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ซิตี้

นิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี

นิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี 2 จังหวัดฉะเชิงเทรา

นิคมอุตสาหกรรมฉะเชิงเทรา บลูเทค ซิตี้

นิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซกรีน อินดัสเตรียล เอสเตท

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร จังหวัดปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบอทอง 33 จังหวัดปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบานหวา

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง

นิคมอุตสาหกรรม เอส อางทอง

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

นิคมอุตสาหกรรมแกงคอย

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

นิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย
และทาเรืออุตสาหกรรม

อางทอง



การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
618 ถนนนิคมมักกะสัน เเขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทร : 0-2253-0561
โทรสาร : 0-2252-6582, 0-2253-4086 รายงานประจำป 2565

50 ป กนอ. สานพลังอุตสาหกรรม สูอนาคตที่ยั่งยืน

I-EA-T 50th Anniversary 
Industrial Collaboration 
for Sustainable Development
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