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Growth Together
Toward Sustainability

Economic Growth
การขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจให้เติบโต

Environmental Growth
พัฒนาเป็น Green Industry

Community Growth
สร้างรอยยิ้มให้สังคม และชุมชน
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กนอ. สร้างทุกรอยยิ้มในนิคมอุตสาหกรรม
ด้วยความรับผิดชอบสูงสุดในทุกภารกิจ

ก้าวไปด้วยกันของทุกภาคส่วน เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ควบคู่กับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 
สู่ความยั่งยืนร่วมกันของทุกภาคส่วนในทุกมิติ
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สารจากประธานกรรมการ

เสริมสร้างความพร้อมด้าน
พลังงานและสาธารณูปโภค 
ลดต้นทุนการด�ำเนินธุรกิจ 
และเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ
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ในปีที่ผ่านมา ภาคอุตสาหกรรมไทยยังคงเผชิญกับความท้าทายจากสภาวะเศรษฐกิจโลก              
ความผันผวนด้านการค้า และการชะลอตัวของการลงทุนภาคเอกชน การนิคมอุตสาหกรรม           
แห่งประเทศไทย (กนอ.) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการเป็นกลไกสำ�คัญของรัฐ        
ในการขับเคล่ือนการลงทุน และเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุ่งดำ�เนินงานตามกรอบนโยบาย              
“ฟื้นการลงทุน หนุนผู้ประกอบการ สร้างความยั่งยืน” ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย                   
ของรัฐบาลและกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง

โดยกรอบนโยบายดังกล่าว กนอ. ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานในนิคมอุตสาหกรรม                     

เพื่อเสริมสร้างความพร้อมด้านพลังงานและสาธารณูปโภค ลดต้นทุนการดำ�เนินธุรกิจ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของผู้ประกอบการ ลดข้ันตอนและต้นทุน โดยเฉพาะด้านพลังงาน เพ่ืออำ�นวยความสะดวกและเสริมความเช่ือม่ันแก่ผู้ประกอบการ

ในนิคมอตุสาหกรรม ควบคูก่บัการสง่เสริมการใช้พลงังานสะอาด การลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก และการยกระดบัมาตรฐาน

ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน

ในดา้นการบริหารจดัการ กนอ. เร่งรัดการดำ�เนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณใหเ้กดิผลเปน็รูปธรรม โดยมุง่เน้นโครงการ

ที่สามารถเริ่มดำ�เนินการได้ทันทีและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อระบบเศรษฐกิจ พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการทำ�งาน ยกระดับ 

Ease of Doing Business ทีช่่วยแกป้ญัหา ลดอปุสรรคและกำ�กบัดแูลการประกอบกจิการของผูป้ระกอบการในนิคมอตุสาหกรรม

ด้วยความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกและสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้ประกอบการและนักลงทุน

พร้อมกันน้ี กนอ. ยงัมุง่ยกระดบับรรยากาศการลงทนุในนิคมอตุสาหกรรม ผา่นการปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาในการอนุญาต 

ลดอุปสรรคด้านกฎระเบียบ และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบกิจการ เพื่อให้เกิดการลงทุนจริงอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน

ในระยะตอ่ไป กนอ. จะเดนิหน้าพฒันานิคมอตุสาหกรรมใหเ้ปน็ฐานการผลติทีม่คีณุภาพ เปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม และสอดคลอ้ง

กับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรมโลก โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบ         

ต่อสังคม และการดูแลสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายภาครัฐให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

ในโอกาสน้ี ขอขอบคุณหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ บุคลากรของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย          

และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่ได้ร่วมมือและสนับสนุนการดำ�เนินงานด้วยความมุ่งมั่น ความร่วมมือดังกล่าวเป็นพลังสำ�คัญ          

ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ภาคอุตสาหกรรมไทย และขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันต่อไป

	 นายยุทธศักดิ์ สุภสร
	 ประธานกรรมการ
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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สารจากผู้ว่าการ

ให้ความส�ำคัญกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างสมดุล 
เพื่อเสริมความเชื่อมั่น 
ความโปร่งใส 
และการเติบโต
ร่วมกันในระยะยาว
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ตลอดระยะเวลากว่า 53 ปีที่ผ่านมา การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ทำ�หน้าที่
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอุตสาหกรรมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยยึดหลัก          
ความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน                    
ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

ภายใต้กรอบแนวคิด INSPIRE กนอ. ได้ยกระดับนิคมอุตสาหกรรมในทุกมิติ ทั้งการส่งเสริมการลงทุน มาตรฐานบริการ              

การพฒันาทนุมนุษย ์และระบบนเิวศอตุสาหกรรม เพือ่เพิม่ขีดความสามารถการแขง่ขันของประเทศทา่มกลางความเปลีย่นแปลง

ของโลก ทั้งภูมิรัฐศาสตร์ ห่วงโซ่อุปทาน เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI รวมถึงมาตรฐาน ESG ที่เข้มข้นขึ้น ทำ�ให้บทบาทของนิคม

อุตสาหกรรม ต้องปรับจากการเป็น “พื้นที่รองรับการผลิต” สู่การเป็น “แพลตฟอร์มขับเคลื่อนเศรษฐกิจอุตสาหกรรมยุคใหม่” 

กนอ. จงึไดต้อ่ยอดจากรากฐานเดมิสูก่ารขับเคลือ่นเชิงรุกผา่นกรอบนโยบาย RAPID มุง่เพิม่ความคลอ่งตวั ยกระดบัประสทิธิภาพ

การให้บริการ และสร้างมูลค่าเพิ่มใหม่ให้กับภาคอุตสาหกรรมไทย ผ่าน 4 เสาหลักนโยบายปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร          

อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่

1. สร้างรายไดอ้ยา่งยัง่ยนืผา่นหน่วยธุรกิจเศรษฐกจิใหม ่(New Economy Business Unit) และเช่ือมโยง SMEs สูห่ว่งโซอ่ตุสาหกรรม

สมัยใหม่

2. ยกระดบัการบริหารจดัการนิคมอตุสาหกรรมและบริการผูป้ระกอบการดว้ยดจิทิลัและ One-Stop Service ใหร้วดเร็ว โปร่งใส 

ได้มาตรฐานสากล

3. พัฒนาทุนมนุษย์ รองรับยุค AI และเศรษฐกิจดิจิทัล พร้อมพัฒนา Talent Pool เชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมและการศึกษา 

รองรับความต้องการแรงงานคุณภาพในอนาคต

4. เสริมบทบาทด้านกาคกำ�กับดูแลและส่งเสริมผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภายใต้กรอบ ESG สู่มาตรฐานสากล

พร้อมกันน้ี กนอ. ได้ขับเคล่ือนองค์กรผ่าน Regulatory Flexibility, Advanced Infrastructure, Productivity through Innovation, 

Integrated Digital Transformation และ Driving Growth & Sustainability เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและวัดผลได้

ความสำ�เร็จขององค์กรเกิดขึ้นได้ด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน กนอ. จึงมุ่งสร้าง Integrative Stakeholder Collaboration 

โดยให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล เพื่อเสริมความเชื่อมั่น ความโปร่งใส และการเติบโตร่วมกันในระยะยาว

ผมขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่ได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุนภารกิจของ กนอ. เสมอมา และเราจะสานต่อ 

INSPIRE และเร่งขับเคลื่อน RAPID เพื่อยกระดับสู่การเป็น Smart & Green Industrial Estate Platform ที่เชื่อมโยงโครงสร้าง      

พื้นฐาน นวัตกรรม การกำ�กับดูแล และความยั่งยืนอย่างครบวงจร ในการนำ�พาอุตสาหกรรมไทยสู่การเติบโตใหม่ที่แข่งขันได้        

มั่นคง และยั่งยืนในเวทีโลก

	 นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ
	 ผู้ว่าการ
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม จัดตั้งขึ้นตามประกาศคณะปฏิวัติ 

ฉบับที่ 339 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2515 และตราเป็นพระราชบัญญัติ กนอ. พ.ศ. 2522 ต่อมามีการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2534 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 การจัดตั้ง กนอ. มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกลไกของภาครัฐในการขับเคลื่อน           

ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ด้วยการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม เพื่อการเพิ่มมูลค่าการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม และรองรับ

การประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมให้อยู่รวมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

ควบคู่กับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งหวังก่อให้เกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ไปสู่ทุกภูมิภาค  

ของประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน ต่อมา กนอ. ได้มีการแก้ไขพระราชบัญญัติ กนอ.เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2550                     

เพ่ือขยายขอบเขตการพัฒนาพื้นที่จากภาคอุตสาหกรรมสู่ภาคบริการ ปัจจุบัน กนอ. ได้มีการแก้ไข พระราชบัญญัติ กนอ.       

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 เพื่อเพิ่มวัตถุประสงค์และอำ�นาจหน้าที่ กนอ. ที่สำ�คัญ ได้แก่ การโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินที่ได้          

มาจากการตราพระราชกฤษฎีกาเปล่ียนแปลงสภาพสาธารณสมบัติของแผ่นดิน การนำ�ของหรือวัตถุดิบเข้าไปในเขตประกอบการ 

เสรีเพื่อพาณิชยกรรมได้รับความสะดวกมากขึ้น รวมถึงอำ�นาจตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน และกฎหมายว่าด้วย

การสาธารณสุข

ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา กนอ. ได้จัดเตรียมพื้นที่สำ�หรับรองรับนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศตามนโยบาย 

รัฐบาล ปัจจุบัน กนอ. มีนิคมอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 79 แห่ง และ 1 ท่าเรืออุตสาหกรรม ใน 17 จังหวัดทั่วประเทศ 

ประกอบด้วยนิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ดำ�เนินการเอง จำ�นวน 15 แห่ง และนิคมอุตสาหกรรมร่วมดำ�เนินงาน 

จำ�นวน 59 แห่ง นิคมที่ยังไม่เปิดดำ�เนินการอีก 5 แห่ง พื้นที่ตามสัญญาฯ 7,169 ไร่ มีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม

รวม 203,714 ไร่ จำ�นวนโรงงาน 5,615 โรงงาน เม็ดเงินลงทุนรวม 15.24 ล้านล้านบาท ซึ่งก่อให้เกิด                   

การจ้างงาน 1,083,180 ราย สามารถส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศให้ขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง (ข้อมูล              

ณ กันยายน 2568)

ประวัติความเป็นมา
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วิสัยทัศน์ของ กนอ.
“นำ�นิคมอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานสากล ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน”

มิติเศรษฐกิจ
 (Economy)

มิติสังคม 
(Social)

มิติสิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance)

ตามที่ กนอ. ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ “นำ�นิคมอุตสาหกรรม             

สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ด้ ว ย น วั ต ก ร ร ม อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น ”  

โดยมุ่งมั่นในการดำ�เนินการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรม        

สู่สากล ด้วยการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมตาม

มาตรฐานสากล เช่น การดำ�เนินงานการแสดงความ             

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการตาม

มาตรฐาน ISO 26000, การจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน 

ISO 14001, การดำ�เนินงานและใหบ้ริการตามมาตรฐานระบบ

คุณภาพ (กำ�กับดูแล การออกแบบ การพัฒนา การผลิต       

การติดต้ัง และการบริการ) ISO 9001, การจดัการอาชีวอนามยั

และความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001, การบริหาร

จัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 

ISO 27001, การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับ          

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามมาตรฐาน AA1000SES, การกำ�กับ       

ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐาน OECD และการบริหาร         

ความเสี่ยงและควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2017 

COSO 2013 และ ISO 31000 

โดยมุ่งเน้นการนำ�เทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัล                   

มาผลักดันให้องค์กรสามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืน ใน 4 มิติตาม        

แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) กรอบการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน                  

(Environmental, Social and Governance : ESG) และ          

การพัฒนาเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน BCG Model             

ได้แก่ ด้านมิติเศรษฐกิจ (Economy) มิติสังคม (Social)             

มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) และการกำ�กับดูแลกิจการ        

ที่ดี (Corporate Governance) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่       

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในการพฒันานิคมอตุสาหกรรมทีส่ามารถ 

อยู่ร่วมกันอย่างเกื้อหนุนของภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของคุณธรรมและความโปร่งใส
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ภารกิจของ กนอ.

1. จัดหาที่ดินและพัฒนา เพื่อจัดตั้งเป็นนิคมอุตสาหกรรม          

และสนับสนุน ส่ง เส ริมการจัดตั้ ง นิคมอุตสาหกรรม  

ในรูปแบบการร่วมทุนการร่วมดำ� เนินงานที่สามารถ 

รองรับการลงทุนของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ 

เป้าหมายของประเทศ

2. จัดตั้งและพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม เพื่อรองรับ 

และสนับสนุนการดำ� เ นินงานของนิคมอุตสาหกรรม 

ตามนโยบายการพัฒนาพื้นที่ของประเทศ

5. จัดให้มีและให้บริการสิทธิประโยชน์ ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม

3. จัดให้มีบริการระบบสาธารณูปโภค และสิ่งอำ�นวย 

ความสะดวก ที่ เ อื้ อ ต่อการประกอบกิจการในนิคม 

อุตสาหกรรม

6. ควบคุม กำ�กับดูแล ตลอดจนประสานการจัดการ  

ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของนิคมอุตสาหกรรม       

ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย และสร้างความเช่ือมัน่ตอ่สาธารณชน

4. ให้บริการอนุมัติ อนุญาต และกำ�กับดูแลการประกอบ

กจิการของผูป้ระกอบการในนคิมอตุสาหกรรม ดว้ยความ

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้

กนอ. มีภารกิจที่สำ�คัญตามกฎหมาย และที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายการพัฒนาของประเทศที่สำ�คัญ คือ            

การพัฒนาพื้นที่พร้อมสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและภาคบริการให้มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับ      

การกำ�กับดูแลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ภายในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรมที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม        

และชุมชน ซึ่งสามารถสรุปภารกิจหลักของ กนอ. ได้ดังนี้
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พันธกิจของ กนอ.

กนอ.กำ�หนดพันธกิจที่ต้องดำ�เนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “นำ�นิคมอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานสากล ด้วยนวัตกรรม

อย่างยั่งยืน” และตอบสนองต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำ�เนินงานของ กนอ. ดังนี้

พััฒนานิิคมอุตสาหกรรม

ครบวงจรอย่างยั่งยืืน

โดยเป็นผู้นำ�การพััฒนาและ

การให้บริิการสาธารณูปโภค 

สิ่งอำ�นวยความสะดวกอย่างต่อเนื่่อง 

ด้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรมและดิิจิิทััล 

ที่ครบวงจรด้วยมาตรฐาน

ที่เป็นที่่ยอมรัับ

ยกระดัับความได้เปรีียบ

ในการแข่งขัันแก่นัักลงทุน

พััฒนารูปแบบ และคุณภาพ

การให้บริิการเพื่่อเอื้อต่อการลงทุน

และการประกอบกิิจการให้สามารถ

แข่งขัันได้

ระบบคุณค่่าของ กนอ.
ภายใต้ภารกิจหลักที่ กนอ. ต้องดำ�เนินงานเพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ ได้สร้างระบบคุณค่าให้แก่

วงจรการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศที่ยั่งยืนบนหลักพื้นฐานของ 5E’s ดังนี้

Equitability

มุ่งกระจาย

ความเจริญสู่ภูมิภาค

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม

Economy

มุ่งสร้าง

ความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ

Environment

มุ่งรักษาสิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัย 

พลังงานและ

ความปลอดภัย

Ethics

มุ่งสร้างจริยธรรม 

คุณธรรมและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

และประเทศชาติ

Education

มุ่งสร้างองค์ความรู้

ให้แก่ผู้ประกอบการ 

ชุมชนและสังคม
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เพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้มีีส่วนได้ส่วนเสีีย 

สัังคม และสิ่งแวดล้อม

บนหลัักธรรมาภิิบาล

สร้างความเจริญเติบโตของ

นิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม 

สัังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

อย่างมีีส่วนร่วมที่เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของคุณธรรม

และความโปร่งใส
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองผู้ว่าการ
(บริหาร)

รองผู้ว่าการ
(ยุทธศาสตร์)

รองผู้ว่าการ
(พัฒนาที่ยั่งยืน)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 1)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•	กองบริหารทรัพยากรบุคคล
•	กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายพัฒนาองค์กร

•	กองระบบประเมินผล
	 และระบบงาน
•	กองการจัดการความรู้
	 และนวัตกรรม

ฝ่ายพัสดุและอาคารสถานที่

•	กองพัสดุ
•	กองอาคารสถานที่

ฝ่ายการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์

•	กองการตลาด
•	กองลูกค้าสัมพันธ์

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ฝ่ายยุทธศาสตร์

•	กองนโยบายและแผน
•	กองกำ�กับกิจการที่ดี
•	กองบริหารความเสี่ยง
	 และควบคุมภายใน

ฝ่ายพัฒนาและวิศวกรรม

•	กองพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
•	กองวิศวกรรม
•	กองบริการและกำ�กับดูแล
	 โครงการนิคมอุตสาหกรรม

ฝ่ายการเงินและบัญชี

•	กองการเงิน
•	กองบัญชีการเงิน
•	กองบัญชีบริหาร
	 และงบประมาณ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ฝ่ายบริิการผู้ประกอบกิจการ

•	กองอนุุญาตผู้้ประกอบกิิจการ
•	กองอนุุญาตก่่อสร้้าง
•	กองสิิทธิิประโยชน์์

ฝ่ายสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

•	กองสิ่งแวดล้อม
•	กองความปลอดภัย
	 และอาชีีวอนามััย

ฝ่ายพััฒนาเมืือง
อุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ

•	กองพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรม
	 เชิิงนิิเวศ
• กองบริิหารเมืืองอุุตสาหกรรม
	 เชิิงนิิเวศ

ฝ่ายชุมชนสััมพัันธ์

•	กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์
• กองบริิหารงานชุุมชนสััมพัันธ์์

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
สมุทรปราการ

•	สำ�นักงานนิคมฯ บางปู*
•	สำ�นักงานนิคมฯ บางพลี
•	สำ�นักงานนิคมฯ เอเชีย
 	(สุวรรณภูมิ)
•	สำ�นักงานนิคมฯ บางปู (เหนือ)
•	สำ�นักงานนิคมฯ แพรกษา
	 อินดัสเทรียลล์

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ฝ่ายอ�ำนวยการปฏิิบััติิการ 1

•	กองอำ�นวยการปฏิบัติการ 1
•	สำ�นักงานนิคมฯ แก่งคอย
•	สำ�นักงานนิคมฯ หนองแค
•	สำ�นักงานนิคมฯ อุดรธานี

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
กรุงเทพมหานคร

•	สำ�นักงานนิิคมฯ ลาดกระบััง*
• สำ�นักงานนิิคมฯ บางชััน
• สำ�นักงานนิิคมฯ อััญธานี

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
พระนครศรีอยุธยา

•	สำ�นักงานนิคมฯ นครหลวง*
• สำ�นักงานนิคมฯ บางปะอิน
• สำ�นักงานนิคมฯ บ้านหว้า
• สำ�นักงานนิคมฯ เอส อ่างทอง

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
สมุทรสาคร

•	สำ�นักงานนิคมฯ สมุทรสาคร*
• สำ�นักงานนิิคมฯ สินสาคร
• สำ�นักงานนิิคมฯ ราชบุรี
• สำ�นักงานนิคมฯ มหาราชนคร

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
ภาคเหนือ

• สำ�นักงานนิคมฯ ภาคเหนือ*
• สำ�นักงานนิคมฯ เวิลด์ (ลำ�พูน)
• สำ�นักงานนิคมฯ พิจิตร

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
ภาคใต้

• สำ�นักงานนิคมฯ ภาคใต้ จ.สงขลา
• สำ�นักงานนิคมฯ สงขลา (สะเดา)

•	กองตรวจสอบ 1
•	กองตรวจสอบ 2

ฝ่ายประจำ�สำ�นักผู้ว่าการ

ศูนย์เฝ้าระวังสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย

ผังโครงสร้างองค์กร
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ผู้ว่าการ กนอ.

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 3)

รองผู้ว่าการ
(ปฏิบัติการ 2)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ฝ่ายอ�ำนวยการปฏิิบััติิการ 3

•	กองอำ�นวยการปฏิบัติการ 3
•	กองบริการและกำ�กับดูแล
	 โครงการท่าเรือสาธารณะ
•	กองบริการและกำ�กับดูแล
	 โครงการท่าเรือเฉพาะกิจ

กลุ่มท่าเรืืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด

•	สำ�นักงานท่าเรือฯ มาบตาพุด*

กลุ่มส�ำนักงานนิิคมฯ
ร่วมด�ำเนิินงานมาบตาพุด

•	สำ�นักงานนิคมฯ ดับบลิวเอชเอตะวันออก 
	 (มาบตาพุด)*
•	สำ�นักงานนิคมฯ ผาแดง
•	สำ�นักงานนิคมฯ เอเซีย
•	สำ�นักงานนิคมฯ อาร์ ไอ แอล
•	สำ�นักงานนิคมฯ เอ็กโกระยอง จ.ระยอง

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
มาบตาพุด

•	สำ�นักงานนิคมฯ มาบตาพุด*
•	สำ�นักงานนิคมฯ Smart Park
•	สำ�นักงานนิคมฯ หลักชัยเมืองยาง จ.ระยอง
•	สำ�นักงานนิคมฯ ซีพีจีซี

ฝ่ายบริิหารธุรกิิจ
กิิจการต่่างประเทศ

•	กองพัฒนาการลงทุน
	 และธุรกิจใหม่
•	กองบริหารการลงทุน
•	กองวิเทศสัมพันธ์
	 และรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ฝ่ายอ�ำนวยการปฏิิบััติิการ 2

•	กองอำ�นวยการปฏิบัติการ 2
•	สำ�นักงานนิคมฯ เวลโกรว์
•	สำ�นักงานนิคมฯ เกตเวย์ ซิตี้
•	สำ�นักงานนิคมฯ ทีเอฟดี 1, 2
•	สำ�นักงานนิคมฯ สระแก้ว

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
ดับบลิวเอชเอ

•	สำ�นักงานนิคมฯ อีสเทิร์นชีบอร์ด 
	 (ระยอง)*
•	สำ�นักงานนิคมฯ ดับบลิวเอชเอ
	 อีสเทิร์นซีบอร์ด 1, 2, 3, 4

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
อมตะซิตี้

•	สำ�นักงานนิคมฯ อมตะซิตี้ (ชลบุรี*)
•	สำ�นักงานนิคมฯ อมตะซิตี้ (ชลบุรี โครงการ 2)
•	สำ�นักงานนิคมฯ อมตะซิตี้ (ระยอง)
•	สำ�นักงานนิคมฯ หนองละลอก

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
ปิ่นทอง

•	สำ�นักงานนิคมฯ ปิ่นทอง*
•	สำ�นักงานนิคมฯ ปิ่นทอง (แหลมฉบัง) 
•	สำ�นักงานนิคมฯ ปิ่นทอง (โครงการ 3, 4, 5) 
•	สำ�นักงานนิคมฯ ปิ่นทอง (โครงการ 6) 

กลุ่มส�ำนักงานนิคมฯ
แหลมฉบัง

•	สำ�นักงานนิคมฯ แหลมฉบัง*
•	สำ�นักงานนิคมฯ ยามาโตะ อินดัสทรีส์ จ.ชลบุรี
•	สำ�นักงานนิคมฯ เอเชีย คลีน ชลบุรี
•	สำ�นักงานนิคมฯ โรจนะแหลมฉบัง จ.ชลบุรี
•	สำ�นักงานนิคมฯ โรจนะชลบุรี 2 (เขาคันทรง)
•	สำ�นักงานนิคมฯ โรจนะหนองใหญ่ จ.ชลบุรี
•	สำ�นักงานนิคมฯ บ้านบึง

•	สำ�นักงานนิคมฯ ดับบลิวเอชเอ
	 ชลบุรี 1, 2
•	สำ�นักงานนิคมฯ ดับบลิวเอชเอ 
	 อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง/
	 ระยอง 36

ส�ำนักผู้ว่าการ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายดิจิทัล

รองผู้ว่าการ กนอ. (ประจ�ำส�ำนักผู้ว่าการ)

คณะกรรมการ กนอ.

•	กองกลาง
•	กองกิจการคณะกรรมการ
•	กองสื่อสารองค์กร

•	กองกฎหมายและระเบียบ
•	กองนิติกรรมและสิทธิ์ที่ดิน
•	กองคดี

•	กองพัฒนาระบบงานดิจิทัล
•	กองปฏิบัติการดิจิทัล
•	ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

หมายเหตุ	 *	กำ�หนดเป็นหัวหน้ากลุ่มระดับ 10 ที่ดูแลสำ�นักงานนิคมฯ ในกลุ่มสำ�นักงานนิคมฯ 
		 ในพื้นที่ทั้งหมด

•	สำ�นักงานนิคมฯ ไฮเทคกบินทร์ 
•	สำ�นักงานนิคมฯ เอเพก็ซก์รีน อนิดสัเตรียล 	
	 เอสเตท
•	สำ�นักงานนิคมฯ ฉะเชิงเทรา บลูเทคซิตี้
•	สำ�นักงานนิคมฯ บ่อทอง 33 จ.ปราจีนบุรี
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ 
ของ กนอ. ปีงบประมาณ 2568

	 เพิ่มผลประกอบการ 

เพื่อเป็นผู้สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ ความยั่งยืนภาคอุตสาหกรรม และเป็นผู้เร่งรัดการลงทุน กนอ. จึงต้อง

เพ่ิมผลประกอบการ โดยการแสวงหารายได้จากการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ กนอ. มีอยู่ เช่น การเร่งรัด            

การขาย/เช่าพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ดำ�เนินการเอง โดยการจัดทำ�ระบบฐานข้อมูลด้านตลาด ผู้ประกอบการ ทบทวน

สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดนักลงทุน รวมทั้ง กนอ. ต้องพัฒนาธุรกิจใหม่ผ่านการสร้างความร่วมมือจากพันธมิตรในการ             

ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ กนอ. หรือธุรกิจดาวรุ่ง นอกจากนี้ กนอ. ยังเร่งรัดการขยาย/พัฒนานิคมอุตสาหกรรมตามนโยบาย

รัฐบาล และแสวงหาพันธมิตรในการขยาย/จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมร่วมดำ�เนินงาน 

	 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 1.	 ยกระดับผลประกอบการ

	 2.	 แสวงหาโอกาสในการลงทุนและเพิ่มรายได้ในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

	 3.	 เร่งรัดการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเพื่อสร้างโอกาสในการลงทุนของประเทศ

	 มุ่งเน้นการบริการและการด�ำเนินงาน

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม กนอ. จึงต้องเกื้อหนุนผู้ประกอบการ                 

โดยมุ่งเน้นการบริการและการดำ�เนินงาน ผ่านการยกระดับคุณภาพการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ Big Data เร่งรัด

การพฒันาฐานข้อมลูของนกัลงทนุกลุม่เปา้หมายทีเ่ช่ือมโยงกบัหน่วยงานตา่งๆ ยกระดบัการใหบ้ริการอนุมติัอนุญาตในรูปแบบ 

TSC ที่เป็นการอนุมัติอนุญาต ด้วยระบบ Automate Service มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการเชิงแข่งขัน และการบริหาร

จดัการความสมัพนัธ์ทีด่ขีองผูป้ระกอบการ ศึกษาแนวทางการยกระดบัการบริการในนิคมอตุสาหกรรมทีต่อบสนองความต้องการ

ของผู้ประกอบการ ตลอดจนส่งเสริมให้นิคมอุตสาหกรรม ท่าเรืออุตสาหกรรม ให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมตามแนว Smart I.E. 

(Industrial Estate : I.E.) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค (IEAT 4.0) และนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ การให้บริการ 

สนับสนุนดา้นการลงทนุในอตุสาหกรรมโดยนำ�เทคโนโลยดีจิทิลัเข้ามาประยกุตใ์ช้เพือ่การพฒันาคณุภาพการบริการ เกบ็รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับนิคมอุตสาหกรรม และตอบสนองต่อการ

พัฒนานิคมอุตสาหกรรมอัจฉริยะในด้านต่างๆ 

	 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 1.	 การส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการ

	 2.	 เสริมสร้างฐานข้อมูลเพื่อหนุนเสริมศักยภาพความสามารถของผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม

	 3.	 ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้า

	 4.  ยกระดับการดำ�เนินงานตาม Smart I.E.

SO1

SO2
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กนอ. กำ�หนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และยุทธศาสตร์ (Strategy) เพ่ือเป็นจุดมุ่งหมาย

ทีชั่ดเจนขององคก์รในการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง และเปน็กรอบทศิทางในการบรรลวุสิยัทศัน์ขององคก์ร ดงัน้ี
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ 
ของ กนอ. ปีงบประมาณ 2568

	 ยกระดับการบริหารองค์กร

เพื่อยกระดับการบริหารองค์กรสู่องค์กร Digital ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data driven organization) อย่างเต็มรูปแบบ             

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี กนอ. จงึมุง่เน้นการพฒันาระบบการใหบ้ริการลกูคา้ คูค่า้ การบริหาร

จัดการองค์กรเป็นระบบดิจิทัล โดยการจัดทำ�สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture Framework) และจัดทำ�           

แนวทางการปรับปรุงสูอ่งคก์รดจิทิลั (I-EA-T Digital Platform) และพฒันาระบบบริหารจดัการดา้นความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 

ตามมาตรฐาน ISO27001 รวมท้ังพัฒนาระบบการเรียนรู้ในการเสริมสร้างยกระดับสมรรถนะของบุคลากรด้านการตลาดและ         

การลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล พร้อมเพิ่มระดับความผูกพันของพนักงานผ่านการพัฒนาสวัสดิการพนักงาน นอกจากน้ียังเร่งผลักดันระบบนวัตกรรม

ขององค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและการดำ�เนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต และเช่ือมโยง      

ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) เพื่อนำ�นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

	 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 1.	 ยกระดับการบริหารและศักยภาพของทุนมนุษย์

	 2.	 ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อการขับเคลื่อนองค์กร

		  อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบ (Digital Transformation & Security)

	 3.	 ยกระดับการพัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management and Corporate 

		  Innovation System: CIS)

	 เสริมสร้างความเชื่อมั่นและสร้างระบบนิเวศ

เพือ่เสริมสร้างความเช่ือมัน่ และสร้างระบบนเิวศในการเปน็ผูด้แูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี กนอ. จงึตอ้งพฒันาเข้าสูนิ่คมอตุสาหกรรม

ทีเ่ปน็มติรกับสิง่แวดลอ้มและมาตรฐานสากล (SDGs I.E) ตามแนวคดิการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Sustainable Development Goals 

: SDGs) และพัฒนาระบบนิเวศ (Eco System ) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง        

บริหารองค์กรตามหลักบรรษัทภิบาลด้วยจริยธรรมตามกรอบการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน (Environmental, Social and 

Governance : ESG) โดยมีเป้าหมายการบรรลุใน 4 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ (Economy) มิติสังคม (Social) มิติสิ่งแวดล้อม 

(Environment) และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        

รวมทั้งยกระดับองค์กรสู่ความโปร่งใส กนอ. จึงมุ่งมั่นการพัฒนายกระดับนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Estate) 

ที่สามารถสะท้อนผลการดำ�เนินงานเชิง Eco-Efficiency ส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตาม 

มาตรฐาน ISO 26000 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามมาตรฐานระบบการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000SES นอกจากน้ี กนอ. ยังให้ความสำ�คัญมุ่งเน้นส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทาง Enablers 

	 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 1.	 ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 2.	 การส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืน

	 3.  การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

SO3

SO4
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แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

หมุดหมายที่ 1	
ไทยเป็นประเทศชั้นนำ�ด้านสินค้า
เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง

หมุดหมายที่ 2	
ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน
	
หมุดหมายที่ 3	
ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า
ที่สำ�คัญของโลก
	
หมุดหมายที่ 4
ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์
และสุขภาพมูลค่าสูง

หมุดหมายที่ 5	 
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ
ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำ�คัญ
ของภูมิภาค
	
หมุดหมายที่ 6	 
ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและ 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
ของอาเซียน

หมุดหมายที่ 7	
ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง 
และสามารถแข่งขันได้

หมุดหมายที่ 8
ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน

หมุดหมายที่ 9
ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง 
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง
ทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม

หมุดหมายที่ 10	
ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำ�

หมุดหมายที่ 11	
ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หมุดหมายที่ 12
ไทยมีกำ�ลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต

หมุดหมายที่ 13	
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน

สคร. ไดจ้ดัทำ�ร่างแผนพฒันารัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 ตามมาตรา 22 แหง่ พ.ร.บ. การพฒันาการกำ�กับดแูลและบริหารรัฐวิสาหกจิ 

พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ โดยในการจัดทำ�แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ ได้มี           

การพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ รวมถึงนโยบายของรัฐมาประกอบการพิจารณา จึงได้กำ�หนด           

ทิศทางหลกัในการพฒันารฐัวสิาหกจิโดยเชือ่มโยงหมดุหมายตา่งๆ ภายใตร้า่งแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 ดงันี้
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ซึ่ง กนอ. ถูกจัดเป็นรัฐวิสาหกิจสาขาสาธารณูปการ มีบทบาทในด้านกิจการที่ไม่มีเอกชนดำ�เนินการได้อย่างเพียงพอและมีกรอบ

ภารกิจตามแผนฯ คือ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการเจริญเติบโตของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับ

การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยสรุปหมุดหมายและแนวทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้องกับ กนอ. ได้ดังนี้

	

	 หมุดหมายหลัก	 แนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ	 โครงการของ กนอ.
	

	 หมุดหมายที่ 3	 การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในรูปแบบการร่วมงาน	 โครงการจัดตั้ง

	 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า	 กับเอกชนในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมที่สามารถ	 นิคมอุตสาหกรรมฉะเชิงเทรา

	 ที่สำ�คัญของโลก	 รองรับการลงทุนของภาคอุตสาหกรรมการผลิต	 บลูเทค ซิตี้

		  ยานยนต์ไฟฟ้าตามนโยบายรัฐบาล

	

	 หมุดหมายที่ 5	 ร่วมมือกับเอกชนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	 โครงการพัฒนาท่าเรือ

	 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน	 ที่สำ�คัญของประเทศ	 ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 2)

	 และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์		  อุตสาหกรรมมาบตาพุด 

	 ที่สำ�คัญของภูมิภาค		

	

	 หมุดหมายที่ 6	 การส่งเสริมการลงทุน โดยจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม	 โครงการจัดตั้ง

	 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล	 ในรูปแบบการร่วมงานกับเอกชนเพื่อรองรับการ	 นิคมอุตสาหกรรม

	 และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์	 ลงทุนของภาคอุตสาหกรรมเกี่ยวกับเครื่องใช้ไฟฟ้า	 หนองละลอก 

	 อัจฉริยะของอาเซียน	 และอิเล็กทรอนิกส์ตามนโยบายรัฐบาล

	

	 หมุดหมายที่ 8	 พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ	 โครงการพัฒนา

	 ไทยมีพื้นที่ และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 	ภาคตะวันออก	 นิคมอุตสาหกรรม

	 ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน		  ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

			   ภาคตะวันออก : 

			   นิคมอุตสาหกรรม 

			   Smart Park

	 หมุดหมายที่ 10	 พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและมุ่งสู่	 โครงการลดปริมาณ

	 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 และสังคมคาร์บอนต่ำ�		  (GHGs)
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การลงทุนที่สำ�คัญในปัจจุบันและอนาคต

โครงการสำ�คัญในอนาคตที่คาดว่าจะลงทุน ภายใน 3 ปีข้างหน้าตามแผนวิสาหกิจ

	                โครงการ	 งบประมาณ	 ผลตอบแทน	 ความคืบหน้า	

	 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม 	 12,960 ล้านบาท	 • 	เกิดการจ้างงานในพื้นที่	 ถมทะเลที่เป็น		

	 มาบตาพุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1)	 งบเอกชนลงทุนก่อน	 • 	สร้างความมั่นคง	 โครงสร้างพื้นฐาน

		  แล้ว กนอ. ทยอยจ่ายทุกปี		  ทางพลังงานของประเทศ	 แล้วเสร็จ	

	 โครงการขุดลอกและขยาย 	 779.64 ล้านบาท	 • เพิ่มขีดความสามารถ	 ร้อยละ 

	 ร่องน้ำ�ทางเรือเดิน	 งบลงทุน กนอ.		  ในการให้บริการท่าเรือ	 ความคืบหน้า 71.07

	 ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด			   อุตสาหกรรมมาบตาพุด	 ข้อมูล ณ 23/9/2568

	                โครงการ	 งบประมาณ	 ผลตอบแทน	 ความคืบหน้า

	 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม 	 55,000 ล้านบาท	 • 	เกิดการจ้างงานในพื้นที่	 อยู่ระหว่างการ		

	 มาบตาพุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1)	 งบเอกชนลงทุน	 • 	สร้างความมั่นคง	 ก่อสร้างท่าเรือก๊าซ

		  และจะส่งมอบให้ กนอ		  ทางพลังงานของประเทศ	 คาดแล้วเสร็จ

		  เมื่อครบกำ�หนดสัมปทาน			   ในปีงบประมาณ 2572

	 โครงการขุดลอกและขยาย 	 215.36 ล้านบาท	 • 	เพิ่มขีดความสามารถ	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

	 ร่องน้ำ�ทางเรือเดิน			   ในการให้บริการท่าเรือ	 ในเดือนสิงหาคม

	 ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด			   อุตสาหกรรมมาบตาพุด	 2569

	 โครงการนิคมอุตสาหกรรม Circular	 ขึ้นอยู่กับผลการศึกษา	 • 	เกิดการจ้างงาน	 คาดแล้วเสร็จปี 2572

				    ทางตรงและทางอ้อม

			   • 	สนับสนุนอุตสาหกรรม

				    ยานยนต์ไฟฟ้า และ BCG

				    (Bio-Circular-Green)

				    ซึ่งเป็นนโยบายระดับชาติ
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ภาพรวมการลงทุนของประเทศ/
ผลการดำ�เนินงานด้านการลงทุน ของ กนอ. 

	 ประเทศไทยมีโครงสร้างเศรษฐกิจที่ครอบคลุมทั้งภาคบริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม จากข้อมูลของ

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2568) GDP ภาคบริการมีสัดส่วนมากที่สุดและยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการภาครัฐ ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมกลับเผชิญภาวะหดตัวต่อเนื่อง สาเหตุหลักมาจากอุปสงค์

ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ลดลง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค และการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงข้ึน ส่วนภาค

เกษตรกรรมมแีนวโน้มผนัผวน โดยปจัจยัสำ�คญัทีส่ง่ผลกระทบ ไดแ้ก ่การเปลีย่นแปลงของสภาพภูมอิากาศ ความตึงเครียดทาง

ภูมิรัฐศาสตร์ มาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกา รวมถึงการแข่งขันภายในภาคเกษตรกรรมที่มีความเข้มข้นมากขึ้น

	 ภาพรวมการลงทุนในประเทศ พบว่าภาครัฐมุ่งเน้นไปที่การบำ�รุงรักษาและก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน ในปี 2567                 

มีงบลงทุนสูงข้ึนร้อยละ 32.83 จากปีก่อน การลงทุนมุ่งไปที่โครงสร้างพื้นฐานสำ�คัญ เช่น ถนน ระบบชลประทาน                        

และโลจิสติกส์ ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญในการสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อธุรกิจและลดความเสี่ยงด้านสาธารณูปโภค ส่วนภาคเอกชน

ให้ความสำ�คัญกับการลงทุนในเครื่องจักร การก่อสร้าง และการขยายศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน จากการ

วิเคราะห์การลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนในช่วงปี 2565 - 2567 พบว่าการลงทุนของภาคเอกชนยังคงอยู่ในระดับสูงกว่า        

ปีฐาน (2553 = 100) อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มเครื่องจักรและอุปกรณ์ แม้ว่าจะเผชิญปัจจัยท้าทายจากความไม่แน่นอน

ทางนโยบาย การเมือง ต้นทุนที่เพิ่มขึ้น และการแข่งขันในตลาด

	 การลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมช่วงปี 2565 - 2567 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจากภาครัฐที่สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน         

และจากภาคเอกชนที่ลงทุนในเคร่ืองจักร เทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ในเชิงตัวเลข ปี 2565 มีมูลค่าการลงทุน        

สะสมรวม 476,000 ล้านบาท แบ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรม 256 พันล้านบาท และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 220        

พันล้านบาท โดยมีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมรวม 188,154 ไร่ และโรงงาน 4,922 โรง อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนมูลค่า

การลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมกับตลาดในประเทศ โดยอ้างอิงจากคำ�ขอส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) พบว่ามีความแตกต่างที่ชัดเจน กล่าวคือ ผู้ประกอบการจำ�นวนมากยังคงเลือกตั้งโรงงานนอกพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม

มากกว่า ความแตกต่างน้ีสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มและกลยุทธ์การตัดสินใจของนักลงทุนที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่สิทธิประโยชน์

หรือความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐานเท่าน้ัน หากแต่ยังข้ึนอยู่กับปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับตลาดและความเหมาะสมของแต่ละธุรกิจ
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	 • ในดา้นการเมอืง พบวา่รัฐบาลมกีารผลกัดนัโครงการ

สำ�คัญเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและการส่งเสริมการลงทุนจาก

ต่างประเทศ ถึงแม้จะเผชิญกับสถานการณ์การเมืองยังคง

เผชิญกับความท้าทายจากความขัดแย้งทั้งในและนอก

ประเทศ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน การปล่อย

สินเช่ือของภาคการเงินที่ลดลง และการเปลี่ยนแปลงทาง

โครงสร้างประชากร 

	 • ในด้านเศรษฐกิจ พบว่ามีความผันผวนสูงจากการ 

ฟ้ืนตัวจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีช้ากว่าคาดการณ์            

ส่งผลให้มีอุปสงค์การลงทุนลดลง ถึงแม้ในไตรมาส                  

ที่ 1/2568 เศรษฐกิจเติบโตข้ึน แต่เหตุผลหลักมาจากการ     

เร่งส่งออกก่อนที่สหรัฐฯ จะเร่ิมดำ�เนินนโยบายกีดกัน          

ทางการค้าเท่านั้น (ภาวการณ์ส่งเสริมการลงทุน สำ�นักงาน      

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 2568) อย่างไรก็ตาม

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมีการเติบโตข้ึน โดย

ประเทศที่เข้ามาลงทุนในไทยมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ        

ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง และสหรัฐอเมริกา และมุ่งเน้น

ลงทุนในอุตสาหกรรมกลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

อุตสาหกรรม ยานยนต์และชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมดิจิทัล

	 • ในด้านสังคม พบว่าแนวโน้มประชากรไทยหลังจาก

ปี 2572 เป็นต้นไปจะเร่ิมลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ประชากรอายุต่ำ�กว่า 15 ปี และจะส่งผลโดยตรงกับปัญหา

การขาดแคลนแรงงาน กระทรวงแรงงาน (2568) รายงาน

สถานการณ์ด้านแรงงาน ไตรมาส 1/2568 ว่าปัจจุบัน

โครงสร้างแรงงานไทยส่วนใหญ่เป็นแรงงานทักษะต่ำ�             

ถึงร้อยละ 82 แรงงานทักษะปานกลางคิดเป็นร้อยละ 16.5         

และแรงงานทักษะสูงมีเพียงร้อยละ 1.5 แต่ตลาดแรงงาน         

มีความต้องการแรงงานทักษะสูงเพิ่มข้ึน อย่างไรก็ตาม        

ภาวะอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบต่อ กนอ. ในการดำ�เนินงานปี 2568

	 ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ กนอ. ในปี 2568 สามารถแบ่งออกมาเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่         

ปัจจัยด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และกฎหมายและมาตรการสนับสนุน 

ตารางสรุปมูลค่าการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมเทียบกับการลงทุนที่ขอรับการส่งเสริมจาก BOI (พ.ศ. 2565 - 2567) 

	 ปี	                  อุตสาหกรรม	 มูลค่าการลงทุน	 มูลค่าคำ�ขอรับ	 สัดส่วน
			   ในนิคมอุตสาหกรรม	 การส่งเสริม BOI	 (หน่วย : ร้อยละ) 
	  		  (หน่วย : ล้านบาท)	 (หน่วย : ล้านบาท)	

		  • ยานยนต์ดั้งเดิม และยานยนต์ไฟฟ้า (EV)	 33,192.41	 105,371	 31.50

	 2565	 • อิเล็กทรอนิกส์	 31,809.70	 129,475	 24.57

		  • อาหาร	 12,005.16	 81,731	 14.69

		  • ยานยนต์ดั้งเดิม และยานยนต์ไฟฟ้า (EV)	 53,489.91	 82,282	 65.01

	 2566	 • อิเล็กทรอนิกส์	 92,658.68	 342,149	 27.08

		  • อาหาร	 4,361.03	 74,416	 5.86

		  • ยานยนต์ดั้งเดิม และยานยนต์ไฟฟ้า (EV)	 36,046.63	 102,366	 35.21

	 2567	 • อิเล็กทรอนิกส์	 98,633.28	 231,710	 42.57

		  • อาหาร	 8,364.57	 87,646	 9.54

หมายเหตุ : มูลค่าการลงทุนยานยนต์ด้ังเดิมและยานยนต์ไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม เป็นการรวมข้อมูลจากอุตสาหกรรมยานยนต์ด้ังเดิมและยานยนต์ไฟฟ้า

ที่มา : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
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กรมการจัดหางาน (2568) เผยถึงสถานการณ์ตลาดแรงงาน 

ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2568 ที่แสดงให้เห็นว่าแรงงาน                  

มีการปรับตัวให้เข้ากับความต้องการของตลาดมากข้ึน         

โดยบัณฑิตที่ศึกษาจบในสาย STEM มีสัดส่วนร้อยละ 20           

ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรม           

เป้าหมาย

	 • ในด้านเทคโนโลยี World Economic Forum (2568) 

พบว่ามีเทคโนโลยีใหม่เกิดข้ึนในหลายอุตสาหกรรม ได้แก่ 

พลังงาน การแพทย์ การเกษตร และปัญญาประดิษฐ์ (AI)      

ที่ จะมาเปลี่ ยนแปลงการดำ � เนินงานในปัจจุบันให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น แบตเตอร่ีที่เป็นทั้งโครงสร้าง        

และแหล่งกักเก็บพลังงาน พลังงานจากความแตกต่างของ

ความเค็มในน้ำ� เทคโนโลยีนิวเคลียร์ข้ันสูงที่ลดการพึ่งพา

ฟอสซิล ตลอดจนยาจากจุลชีพดัดแปลง ยา GLP-1 สำ�หรับ

การรักษาโรคประสาทเสื่อม ระบบตรวจสุขภาพอัตโนมัติ ปุ๋ย

สีเขียวที่ลดคาร์บอน เอนไซม์สังเคราะห์ระดับนาโน รวมถึง

การใช้ AI เชื่อมโยงเมือง บ้าน และยานยนต์

	 • ในด้านสิ่งแวดล้อม พบว่าปัญหาหลักที่ทุกประเทศ

เผชิญคือภาวะโลกร้อนที่ทวีความรุนแรง และภัยพิบัติ          

ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นถี่ บางประเทศพยายามแก้ไขปัญหานี้

ด้วยการเร่งเป้าหมาย Net Zero ให้เกิดข้ึนภายในปี 2593 

พร้อมมาตรการสนับสนุน ทั้งภาคธุรกิจและผู้บริโภค           

สำ�หรับประเทศไทย วัชรินทร์ ชินวรวัฒนา (2566) เผยว่า       

ได้ตั้งเป้าหมาย Carbon Neutrality และการลดการ           

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 270 ล้านตันภายในปี 2580 โดยใช้

แนวทาง MIND ซึ่งเน้นการดูแลสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ          

ทั้งดิน น้ำ� อากาศ และไฟ

	 • ในดา้นกฎหมายและมาตรการสนับสนุน พบวา่รัฐบาล

ออกนโยบายที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในแผน

ปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของกระทรวงอุตสาหกรรม 

(2567) เช่น ในด้านสิ่งแวดล้อม มีการออกนโยบาย 3 ปฏิรูป 

3 แนวทาง ที่มุ่งเน้นการจัดการกากอุตสาหกรรม การเสริม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของ SME และการพัฒนา

อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในด้านการรับมือกับ

อุตสาหกรรมใหม่ มีการปรับปรุงศักยภาพผู้ประกอบการไทย 

โดยการส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจที่มีอนาคต เช่น Data 

Center Cloud Service และการพัฒนาแรงงาน และในด้าน

กฎหมาย มีการปรับปรุงให้เข้มงวดข้ึนและสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากลมากข้ึน ทั้งในเร่ืองการจัดการของเสีย          

การควบคุมการปล่อยมลพิษ และการบันทึกข้อมูลมลพิษ

 ตารางการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) 

	 ปี	 2563	 2564	 2565	 2566	 2567	 2568 (Q2)

	 FDI	 213,162	 455,331	 433,971	 663,239	 832,114	 737,572

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 สัญชาติ	 • ญี่ปุ่น	 • ญี่ปุ่น	 • จีน	 • จีน	 • สิงคโปร์	 • สิงคโปร์

	 (Top 3)	 • จีน	 • จีน	 • ญี่ปุ่น	 • สิงคโปร์	 • จีน	 • ฮ่องกง

		  • สหรัฐฯ	 • สิงคโปร์	 • สหรัฐฯ	 • สหรัฐฯ	 • ฮ่องกง	 • จีน

	 อุตสาหกรรม	 • เครื่องใช้ไฟฟ้า 	 • เครื่องใช้ไฟฟ้า 	 • เครื่องใช้ไฟฟ้า 	 • เครื่องใช้ไฟฟ้า 	 • ดิจิทัล	 • ดิจิทัล 

	 (Top 3)	 และอิเล็กทรอนิกส์	 และอิเล็กทรอนิกส์	 และอิเล็กทรอนิกส์	 และอิเล็กทรอนิกส์	 • อิเล็กทรอนิกส์	 • อิเล็กทรอนิกส์ 

		  • เกษตรและ 	 • การแพทย์	 • ยานยนต์	 • ยานยนต์	 และเครื่องใช้ไฟฟ้า	 และเครื่องใช้	

		  แปรรูปอาหาร	 • ปิโตรเคมี	 และชิ้นส่วน	 และชิ้นส่วน	 • การผลิตไฟฟ้า	 ไฟฟ้า		

		  • ยานยนต์	 และเคมีภัณฑ์	 • เกษตรและ	 • เกษตรและ	 จากพลังงาน	 • ยานยนต์

		  และชิ้นส่วน		  แปรรูปอาหาร	 แปรรูปอาหาร	 หมุนเวียนหรือขยะ	 และชิ้นส่วน 
	

 ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
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	 ปัจจัยและผลกระทบต่อการขยายการลงทุน สามารถ

แบ่งประเด็นได้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการดึงดูดนักลงทุน             

ในประเทศและต่างประเทศ ด้านการเป็นศูนย์กลางการ         

ลงทุนในระดับภูมิภาค ด้านการเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน          

ในระยะยาว ด้านการสร้างรายได้ให้ระบบนิเวศนิคม

อุตสาหกรรม และด้านการยกระดับภาพลักษณ์การ                

ลงทุนของนิคมอุตสาหกรรมไทย 

	 • ด้านการดึงดูดนักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ 

พบว่า ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2568 (มกราคม - มิถุนายน)       

มีมูลค่าการลงทุนรวมสูงถึง 1,058,225 ล้านบาท เป็นผล         

มาจากความพร้อมด้านสาธารณูปโภค โครงสร้างพื้นฐาน  

และสิทธิประโยชน์จากภาครัฐที่ทำ�ให้นักลงทุนเลือกลงทุน

ภายในนิคมอุตสาหกรรมมากกว่าการลงทุนในที่ดินเปล่า       

เมือ่พจิารณาศกัยภาพของนิคมอตุสาหกรรมในภูมภิาคตา่งๆ 

พบว่าภาคตะวันออกมีศักยภาพการเติบโตสูงสุด ส่วนภาค

กลางยังคงเป็นศูนย์กลางด้านการผลิต การขนส่ง และ         

การคมนาคม ขณะที่ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ยังไม่เป็นที่สนใจมากนัก แต่ในอนาคตโครงการรถไฟทางคู่   

ที่จะเช่ือมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านอาจทำ�ให้พื้นที่เหล่าน้ี 

กลายเป็นจุดลงทุนที่สำ�คัญมากข้ึน สำ�หรับภาคตะวันตก         

ยงัอยูใ่นระหวา่งการพฒันา สว่นภาคใต้แมจ้ะมคีวามพยายาม

ในการส่งเสริม แต่การลงทุนยังไม่ประสบความสำ�เร็จ            

เท่าที่ควร

	 • ด้านการเป็นศูนย์กลางการลงทุนในระดับภูมิภาค      

พบว่า ไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ได้รับประโยชน์จากประเด็น

ความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ เน่ืองจากมีทำ�เลที่ตั้งเป็น

ศูนย์กลางของภูมิภาค แรงงานที่มีคุณภาพ และทรัพยากร

พลังงานที่เพียงพอ การสนับสนุนจากภาครัฐ แนวโน้ม

เศรษฐกิจที่ขยายตัว และการให้ความสำ�คัญกับความยั่งยืน 

ล้วนเป็นแรงขับเคลื่อนที่ ช่วยให้ไทยสามารถคงความ                

ได้เปรียบในการดึงดูดการลงทุน

	 • ด้านการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว            

พบว่า ไทยมีโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่ช่วยสร้างความ     

ได้เปรียบทางเศรษฐกิจ โครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ       

ภาคตะวนัออก (EEC) ทีม่บีทบาทสำ�คญัในการเปน็ศนูยก์ลาง

การผลิตและการลงทุน พร้อมทั้งโครงสร้างพื้นฐานด้าน         

การคมนาคมขนส่งที่ครบวงจร ขณะเดียวกัน โครงการ       

แลนด์บริดจ์ (Land Bridge) ก็ถูกคาดหวังว่าจะเป็นตัว         

เปลี่ยนเกมด้านโลจิสติกส์ เช่ือมโยงการขนส่งระหว่างทะเล

อันดามันกับอ่าวไทย ลดเวลาและต้นทุนโดยไม่ต้อง                

ผ่านช่องแคบมะละกา อีกทั้งยังช่วยเปิดโอกาสให้นิคม

อุตสาหกรรมในภาคใต้ได้ รับการพัฒนา และกระจาย   

ศูนย์กลางอุตสาหกรรมออกจากพื้นที่หลักเดิม 

	 • ด้านการสร้างรายได้ให้ระบบนิเวศนิคมอุตสาหกรรม 

พบว่า การเติบโตของมูลค่าโครงการที่ได้รับอนุมัติการลงทุน 

รวมกับมาตรการส่งเสริมจากภาครัฐ ส่งผลให้ยอดขาย        

และการเช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้มขยายตัว    

อย่างต่อเน่ือง โดยคาดว่าในช่วงปี 2568 - 2570 ยอดขาย      

และการเช่าที่ดินใหม่จะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 4 - 5 ต่อปี

	 • ด้านการยกระดับภาพลักษณ์การลงทุนของนิคม

อุตสาหกรรมไทย พบว่า นิคมอุตสาหกรรมไทยยังมี             

แนวโน้มได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับทิศทางการลงทุน

ระดับโลก โดยให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานตาม          

กรอบ ESG การผลักดันโครงการ Smart Park และ Eco          

Industrial Town ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ               

ในการบริหารจดัการ ลดการปลอ่ยคาร์บอน และใสใ่จคณุภาพ

ชีวิตของชุมชนโดยรอบ สิ่งเหล่าน้ีช่วยยกระดับภาพลักษณ์   

ของไทยให้เป็นแหล่งลงทุนที่น่าเช่ือถือ โปร่งใส และยั่งยืน        

ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดึงดูดการลงทุนระยะยาวจาก 

บริษัทช้ันนำ�ระดับโลก (แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย 

ปี 2568 - 2570 Krungsri Research 2568) 

ปัจจัยและผลกระทบต่อการขยายการลงทุน
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	 แนวโน้มสำ�คัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักลงทุน            

ท่ีเปล่ียนแปลงไป แบ่งเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ ความย่ังยืน (ESG)  

และการบูรณาการเทคโนโลยี โดยในประเด็นความยั่งยืน 

(ESG) พบว่า นักลงทุนทั่วโลกหันมาให้ความสำ�คัญกับ ESG 

(สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล) ทำ�ใหบ้ริษทัในภมูภิาค

ต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน ESG ของผู้ซื้อรายใหญ่ เพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขัน และในประเด็นการบูรณาการ

เทคโนโลยี พบว่า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคหลัง 

COVID-19 ทำ�ให้เทคโนโลยีกลายเป็นหัวใจสำ�คัญของชีวิต

ประจำ�วันและธุรกิจ นักลงทุนให้ความสำ�คัญกับนิคม

อุตสาหกรรมที่มี โครงสร้างพื้นฐานดิ จิทัล โดยตลาด                

Digital Transformation ในอาเซียนคาดว่าจะเติบโต           

จาก 102.07 พันล้านดอลลาร์ ในปี 2568 เป็น 295.40             

พันล้านดอลลาร์ในปี 2573 (ร้อยละ CAGR 23.68)1 เช่นกัน 

ไทยมีการลงทุนด้านดาต้าเซ็นเตอร์และคลาวด์กว่า 90.9         

พันล้านบาท พร้อมด้วยการลงทุนขนาดใหญ่จาก Google 

Microsoft และ TikTok ซึ่งช่วยตอกย้ำ�ศักยภาพของไทย           

ในการเป็นศูนย์กลางดิจิทัลภูมิภาค 2

	 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทยที่ตอบรับกับความ

เปลี่ยนแปลงน้ีสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

S-Curve และ New S-Curve โดยอุตสาหกรรมยานยนต์  

สมัยใหม่ ไทยยังคงมีศักยภาพสูง เน่ืองจากประเทศไทย        

เป็นศูนย์กลางการผลิตยานยนต์ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ และรัฐบาลได้ผลักดันนโยบายและสิทธิประโยชน์

ต่างๆ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ซึ่งมีแรงหนุน      

จากการย้ายฐานการผลิตออกจากจีน ทำ�ให้ไทยซึ่งมี           

การส่งออกอยู่แล้วได้รับประโยชน์โดยตรง อีกทั้งยังเป็น

อุตสาหกรรมเป้าหมายที่รัฐสนับสนุน อุตสาหกรรมเกษตร      

1 Mordor Intelligence (2568)
2 สำ�นักข่าว Reuters
3 Industrysourcing
4 สำ�นักข่าว Reuters

และอาหาร พบว่า ยังคงมีศักยภาพเติบโตต่อเนื่อง เนื่องจาก

ไทยเป็นผู้ผลิตและส่งออกรายใหญ่ของโลก ขณะเดียวกัน

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหารแห่งอนาคต กำ�ลัง                  

เป็นที่ต้องการมากขึ้น และไทยได้รับแรงหนุนจากนโยบาย             

ที่ผลักดันนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิต ความปลอดภัย และ

ความยั่งยืน3 อุตสาหกรรมข้อมูลและดิจิทัล ที่ Data Center 

กำ�ลังเติบโตอย่างรวดเร็ว ทำ�ให้ไทยก้าวขึ้นมาเป็นศูนย์กลาง

ดิจิทัลใหม่ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และคาดว่า 

จะเติบโตต่อเน่ืองในอัตราสูงถึงร้อยละ 7.5 - 8.5 ต่อปี4 

อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ที่มีแรงหนุน

จากกระแสความยั่งยืนและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลาด        

มีการเติบโตเฉลี่ยกว่าร้อยละ 12 ต่อปี อุตสาหกรรมการ         

ท่องเท่ียวเชิงการแพทย์และสุขภาพ ท่ีมีการเติบโตเฉล่ียกว่า           

ร้อยละ 15  ต่อปี และจุดแข็งของไทย คือ ราคาที่แข่งขันได้ 

คุณภาพการรักษามาตรฐานสากล และการใช้เทคโนโลยี       

การแพทย์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร ที่มี 

แนวโน้มเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.3 ต่อปี ไปจนถึงปี 2573          

โดยได้รับแรงหนุนจากสังคมผู้สูงอายุ โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง        

และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์และ          

AI Robotics ที่มีการเติบโตเฉลี่ยกว่าร้อยละ 26 ต่อปี             

และอาจมีมูลค่ากว่า 363 ล้านดอลลาร์ภายในปี 2574            

จากความต้องการจากภาคการผลิต เกษตร การแพทย์         

และบริการ รวมถึงการสนับสนุนจากนโยบาย Thailand 4.0 

และอุตสาหกรรมการบิน การขนส่ง และโลจิสติกส์ ที่คาดว่า

จะโตเฉลี่ยร้อยละ 6 ต่อปี จนแตะกว่า 72 พันล้านดอลลาร์ 

ในปี 2573 อีกทั้งนโยบายด้านภาษีและโครงการ EEC ยังช่วย

ยกระดับให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ โดยผสาน         

กับเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น IoT Blockchain และ AI

แนวโน้มการลงทุนในอนาคต
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	 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือความเสี่ยงมี 4 ประเด็น           

ได้แก่ ความผันผวนของภูมิรัฐศาสตร์ การแข่งขันของ          

ประเทศอาเซียน และประเทศหรือเศรษฐกิจที่กำ�ลังพัฒนา       

ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง (Emerging Countries)          

ความผันผวนของการเมือง และเศรษฐกิจในประเทศ                 

และการขาดแคลนแรงงานทักษะสูง

	 ประเด็นความผันผวนของภูมิรัฐศาสตร์ จาก World 

Economic Forum พบว่า ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์          

ที่ รุนแรงข้ึน ส่งผลให้ความเสี่ยงระดับโลกในปี 2568                  

พุ่งสูงข้ึน เกิดความตึงเครียดทางความสัมพันธ์ระหว่าง

ประเทศ และมีการใช้มาตรการกีดกันทางการค้าเพื่อป้องกัน

ผลประโยชน์ ซ่ึงส่ งผลให้ประเทศที่มีส่ วนเกี่ ยวข้อง                    

กับสถานการณ์น้ีก็ได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน โดยรายงาน 

EOS (Economic Outlook Survey) ได้จัดให้ไทยอยู่ใน           

กลุ่มประเทศที่ได้รับความเสี่ยงระดับรอง ทั้งน้ี ประเด็น       

ความผนัผวนของภมูรัิฐศาสตร์ สง่ผลตอ่ไทยใน 3 ดา้น ไดแ้ก ่

ด้านภาษีและต้นทุนการส่งออก อัตราภาษีร้อยละ 19 นับเป็น

ระดับปานกลางเมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน          

ซึ่งช่วยรักษาความสามารถแข่งขันของไทยในตลาดสหรัฐฯ   

แต่เมื่อเทียบกับภาษีเดิมที่เฉลี่ยร้อยละ 2 จะทำ�ให้ต้นทุน       

ผู้ส่งออกไทยเพิ่มข้ึนมาก และอาจกระทบต่อยอดส่งออก         

ในอนาคต ด้านเศรษฐกิจมหภาค คาดว่า GDP ไทยปี           

2568 - 2569 จะยังขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับแรงหนุน         

จากมาตรการการเงิน-การคลังที่ช่วยประคองเศรษฐกิจ              

ให้ไม่เข้าสู่ภาวะถดถอย อย่างไรก็ตาม ไทยได้ทำ�ข้อตกลง      

ที่ให้ผลประโยชน์กับสหรัฐอเมริกา เพื่อแลกกับการข้ึนภาษี      

ไปถึงร้อยละ 36 ซึ่งทำ�ให้ผู้ประกอบการไทยต้องเจอทั้งต้นทุน

สูงข้ึนและการแข่งขันจากสินค้านำ�เข้าเพิ่ม และด้านห่วงโซ่

อุปทาน หากความตึงเครียดระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน        

มแีนวโน้มทวคีวามรุนแรง อาจสง่ผลกระทบต่อหว่งโซอ่ปุทาน

ของไทยและอาเซียน ดังน้ัน ไทยจำ�เป็นต้องเร่งลงทุน         

และพฒันาขีดความสามารถการแข่งขันในประเทศ เพือ่รับมอื

กับความไม่แน่นอนของสงครามการค้าในระยะยาว

	 ประเด็นการแข่งขันของประเทศอาเซียน และประเทศ

หรือเศรษฐกิจที่กำ�ลังพัฒนาที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง 

(Emerging Countries) พบว่าจากประเด็นความผันผวน       

ของภูมิรัฐศาสตร์ บางประเทศจะได้รับผลประโยชน์จากการ

ยา้ยฐานการผลติ อยา่งไรกต็าม ไทยไดรั้บประโยชน์ในสดัสว่น

ที่น้อยกว่าประเทศเพื่อนบ้าน เน่ืองจากความน่าดึงดูดของ 

การลงทุนที่ น้อยกว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่งอย่างมาเลเซีย 

เวียดนาม และอินโดนีเซีย ที่มีความน่าดึงดูดมากกว่าในแง่

ของผลตอบแทนจากการลงทุน ปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ

และศักยภาพการแข่งขันรายอุตสาหกรรม โดยในแง่              

ผลตอบแทนจากการลงทุน ไทยมีแนวโน้มลดลงต่อเน่ือง         

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จากระดับร้อยละ 7.9 ในปี 2557     

เหลือเพียงร้อยละ 4.5 ในปี 2566 ซึ่งต่ำ�กว่ามาเลเซีย  

(ร้อยละ 8.5) และอินโดนีเซีย (ร้อยละ 8.3) สะท้อนให้เห็น

ว่าการลงทุนในไทยให้ผลตอบแทนที่น้อยกว่าประเทศคู่แข่ง 

และในแง่ปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ไทยมีค่าแรงที่สูงกว่า

เวียดนามและอินโดนีเซีย และถึงแม้ค่าแรงมีความใกล้เคียง

มาเลเซีย แต่คุณภาพแรงงานไทยยังไม่สูงเท่ามาเลเซีย           

ในขณะที่ทักษะทางเทคนิค ผลิตภาพแรงงาน และคะแนน 

การสอบ PISA ของไทยไม่ได้โดดเด่นกว่าเวียดนามมากนัก 

นอกจากนี้ ไทยอยู่ในอันดับ 3 จาก 4 ประเทศ ทั้งใน             

ด้านอุปสรรคทางกฎหมายที่ยังสูงเมื่อเทียบกับเวียดนาม      

และคณุภาพสถาบนัทีด่อ้ยกวา่มาเลเซีย อกีทัง้ ความสมัพนัธ์

กับประเทศคู่ค้าที่ไทยมีข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) กับ 18 

ประเทศ แต่เวียดนามที่มีถึง 53 ประเทศ และมาเลเซีย          

และอินโดนี เซีย น้ันมี เค รือ ข่าย FTA กว้ างกว่ า ไทย                         

โดยเฉพาะกับประเทศอสิลามซ่ึงเปน็ตลาดใหญ ่อยา่งไรกต็าม                    

ไทยมีข้อได้เปรียบที่ชัดเจน โดยเฉพาะระบบโลจิสติกส์          

และความเสถียรของไฟฟ้า ซึ่งเหมาะสมกับการลงทุนใน

อุตสาหกรรมที่ต้องการความต่อเนื่องของการผลิต 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือความเสี่ยงที่สำ�คัญ
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	 ประเด็นความผันผวนของการเมืองและเศรษฐกิจ           

ในประเทศ พบว่าสถานการณ์มีความรุนแรงขึ้น และมีความ

ไม่แน่นอน ประกอบกับเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ 

ประเดน็น้ีสง่ผลโดยตรงต่อความเช่ือมัน่ของนักลงทนุตา่งชาติ 

ซึ่งเห็นได้จากการที่ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงอยู่ท่ีประมาณ         

32.72 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ (ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ขณะที่ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วงลง

เกือบร้อยละ 24 ตั้งแต่ต้นปี ถึงระดับต่ำ�สุดในรอบกว่า 3 ปี 

นักลงทุนต่างชาติจึงเลือกขายหุ้นไทย และถอนเงินทุน          

ออกมากกว่า 2.3 พันล้านดอลลาร์ อย่างไรก็ตาม รัฐบาล

พยายามแก้ไขสถานการณ์โดยการออกมาตรการหลายด้าน

เพือ่กระตุ้นเศรษฐกจิ ความไมแ่นน่อนทางการเมอืงกลบักลาย

เป็นอุปสรรคหลักที่อาจชะลอการปฏิรูปสำ�คัญหลายเร่ือง       

รวมถึงการแก้ไขพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของ        

ชาวต่างชาติ (Foreign Business Act) เพื่อผ่อนคลายเงื่อนไข

การถือครองกรรมสิทธิ์ของนักลงทุนต่างชาติ

ภาพเปรียบเทียบปัจจัยพื้นฐานในการดึงดูด FDI ด้านต่างๆ

	 ประเด็นการขาดแคลนแรงงานทักษะสูง การสำ�รวจ 

ของ Hays ช่วงปลายป ี2567 - ตน้ป ี2568 พบวา่ ประเทศไทย

เผชิญภาวะขาดแคลนบคุลากรทีม่ทีกัษะ ในระดบัปานกลาง

ถึงรุนแรงสูงที่สุด เมื่อเทียบกับประเทศเอเชียอื่นที่สำ�รวจ 

ได้แก่ จีน ฮ่องกง ญี่ปุ่น มาเลเซีย และสิงคโปร์ โดยมีปัจจัย

มาจากการแข่งขันจากนายจ้างอื่นเป็นปัจจัยหลักที่ทำ�ให้

ขาดแคลนทกัษะ (ร้อยละ 42) ระดบัเงนิเดอืนเปน็ปจัจยัสำ�คญั 

(ร้อยละ 33) และขาดโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ         

เป็นสาเหตุหนึ่ง (ร้อยละ 42) 

ที่มา : World Economic Forum

	      ปัจจัย	                           Indicator	 THA	 MYS	 IDN	 VNM

	 1. ต้นทุนแรงงาน	 1.1 Daily minimum wages (USD)	 9.9	 9.9	 7.2	 5.6

		  1.2 Severance pay (avg. in months)	 4.8	 2.0	 4.5	 1.7

		  with tenure not exceeding 5 years

	 2. คุณภาพแรงงาน	 2.1 Global Talent Competitiveness	 36.3	 47.2	 35.2	 36.3

		  (avg. of selected indicators)

		  2.2 Labor productivity (GDP per hour worked)	 15.1	 25.6	 13.0	 10.2

		  2.3 PISA Score (2018)	 1,238	 1,293	 1,146	 1,544

	 3. โครงสร้างประชากร	 3.1 Working age population (% in 2032)	 64.4	 69.3	 68.4	 67.3

		  3.2 Aging speed (ΔOAD btw 2022 - 2032)	 13.3	 4.4	 3.9	 5.9

	 4. อุปสรรคทางกฎหมาย	 4.1 FDI Regulatory Restrictiveness index	 0.27	 0.25	 0.35	 0.13

		  (0 = open to 1 = closed)

		  4.2 o/w Manufacturing	 0.07	 0.01	 0.15	 0.03

	 5. โครงสร้างพื้นฐาน	 5.1 LPI Score (1 = low to 5 = high)	 3.5	 3.6	 3.0	 3.3

		  5.2 Electrical reliability index (SAIDI in hours, 2019)	 0.47	 0.68	 3.95	 3.87

	 6. คุณภาพสถาบัน	 6.1 Macroeconomic stability (WEF, 2019)	 90.0	 100.0	 90.0	 75.0

		  6.2 Institutional quality (CRA)	 4	 3	 3	 4

	 7. FTA coverage	 7.1 Countries coverage in signed FTAs	 18	 59	 62	 53

	 8. Geopolitics	 8.1 Geopolitical distance btw. US	 3	 5	 5	 5

		  8.2 Geopolitical distance btw. CN	 1	 3	 4	 3
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ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ

กนอ. มีภารกิจหลักในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรม โดยมีลักษณะการประกอบกิจการ ดังนี้ 

1)	 ขายและให้เช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม
ลักษณะของธุรกิจ :	 ขายและใหเ้ช่าทีด่นิในนิคมอตุสาหกรรม เพือ่ใช้ในการประกอบกจิกรรมจากนักลงทนุทัง้ภายในประเทศและ 

	 นักลงทุนจากต่างประเทศ เป็นอีกหนึ่งแรงขับเคลื่อนให้เกิดการลงทุนภายในประเทศ รวมถึงสิทธิประโยชน์ 

	 อื่นๆ ที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรม

การดำ�เนินงาน :	 จดัหาทีด่นิเพือ่จดัตัง้นิคมอตุสาหกรรม โดยแบง่ประเภทอตุสาหกรรมภายในนิคมอตุสาหกรรมตามประเภท 

	 ความเกี่ยวเนื่องของแต่ละอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต

2)	 การให้บริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
ลักษณะของธุรกิจ :	 จัดหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้แก่ผู้ประกอบการภายในนิคม เพื่อความต่อเน่ืองในการดำ�เนินการ 

	 ผลิตและการดำ�เนินกิจการ พร้อมด้วยระบบสาธารณูปโภค 4.0 ที่ทำ�ให้ผู้ประกอบการสามารถบริหาร 

	 ค่าใช้จ่ายได้อย่างแม่นยำ�

การดำ�เนินงาน :	 ดำ�เนินการจัดหาน้ำ�ดิบ ไฟฟ้า ระบบความปลอดภัย ระบบการจัดการน้ำ�เสีย และระบบสาธารณูปโภค 

	 ต่างๆ เพื่อให้พร้อมแก่การดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการอำ�นวยความสะดวกในการขออนุมัติ อนุญาต ก่อสร้าง 

	 และการเริ่มต้นธุรกิจ 

3)	 การให้บริการท่าเรืออุตสาหกรรม
ลักษณะของธุรกิจ :	 การขนถ่ายเพื่อการนำ�เข้าและส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมผ่านทางท่าเรืออุตสาหกรรม เพิ่มความคล่องตัว 

	 ทางด้านโลจิสติกส์ โดยมีเป้าหมายจะเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าอุตสาหกรรมของ ASEAN

การดำ�เนินงาน :	 พัฒนาพื้นที่ท่าเรืออุตสาหกรรมสำ�หรับการนำ�เข้า และส่งออกสินค้าอุตสาหกรรม ของเหลว เคมีภัณฑ์  

	 และวัตถุดิบในการผลิตต่างๆ
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ภาพรวมการด�ำเนินงาน
สถิติเงินลงทุน จ�ำนวนผู้ประกอบการ
และแรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
กันยายน 2568

ข้อมูลสถานภาพการลงทุน
ในนิคมอุตสาหกรรม
กันยายน 2568

เงินลงทุน
จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

18,000

15,000

12,000

9,000

6,000

3,000

0
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

โรงงาน
จ�ำนวน

(โรง)

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

แรงงาน
จ�ำนวน

(คน)

1,200,000

1,000,000
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600,000

400,000

200,000

0
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

นิคมฯ กนอ.

26,226 ไร่

นิคมฯ ร่วม

89,030  ไร่

โรงงาน

เงินลงทุน

จ�ำนวนคนงาน

นิคมฯ กนอ.

1,388 โรง

นิคมฯ กนอ.

3,480,005 ล้านบาท

นิคมฯ กนอ.

316,221 คน

รวม

5,615 โรง

นิคมฯ ร่วม

11,755,712 ล้านบาท

นิคมฯ ร่วม

766,959 คน

รวม

1,083,180 คน

นิคมฯ ร่วม

4,227 โรง
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สถิติสัญชาติของแรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
ปีงบประมาณ 2568

ญี่ปุ่น

23.41%
จีน

16.76%
สิงคโปร์

9.93%
สหรัฐอเมริกา

5.79%
ไต้หวัน

5.68%
อื่นๆ

38.43%

สถิติมูลค่าการน�ำเข้า - ส่งออกประเทศเปรียบเทียบเขตประกอบการเสรี
ปีงบประมาณ 2568

มูลค่าการน�ำเข้า (ภาพรวมประเทศ) 

มูลค่าการน�ำเข้า (เขตประกอบการเสรี กนอ.)

มูลค่าการส่งออก (ภาพรวมประเทศ)

มูลค่าการส่งออก (เขตประกอบการเสรี กนอ.)

11,163,607.15
ล้านบาท

1,087,523.29
ล้านบาท

10,976,733.44
ล้านบาท

917,092.90
ล้านบาท

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมศุลกากร
ปรับปรุงเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2568 เวลา 10:01:44 น.
https://dataservices.mof.go.th/
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กนอ. ร่วมลงทุนกับภาคเอกชนเพื่อจัดตั้งบริษัท โดยดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์หรือเกี่ยวเน่ืองกับวัตถุประสงค์ของ กนอ.          

ไดแ้ก่ การจดัใหม้แีละใหบ้ริการดแูลบำ�รุงรักษาและพฒันาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ รวมถงึสิง่อำ�นวยความสะดวก

ที่เพียงพอแก่การประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งปัจจุบัน กนอ. ได้ร่วมลงทุนกับภาคเอกชน รวมทั้งสิ้น 9 บริษัท           

โดย กนอ. มีเงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 551.55 ล้านบาท ข้อมูล ณ 1 ตุลาคม 2568 สรุปได้ดังนี้

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจที่ กนอ. ร่วมลงทุน
และรายชื่อผู้แทน กนอ. ในบริษัทร่วมทุน

					     เงินลงทุน กนอ.		  ผู้แทน กนอ. ในบริษัทร่วมทุน

	ลำ�ดับ	 บริษัท	 ลักษณะ	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนเงิน	 สัดส่วน		  ตำ�แหน่ง	 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

			   การประกอบธุรกิจ	 (ล้านหุ้น)	 (ล้านบาท)	 การถือหุ้น	 รายชื่อผู้แทน กนอ.	 ในบริษัทร่วมทุน			 

						      (ร้อยละ)

	 1.	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ�ภาคตะวันออก จำ�กัด (มหาชน) 	 จำ�หน่ายน้ำ�ดิบ	 76.000	 124.00	 4.57	 นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ	 กรรมการ	 16 ก.ค. 68 - ปัจจุบัน

		  (EAST WATER)						    

		  ที่ตั้ง : อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 					   

		  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

		  โทรศัพท์ 0-2272-1600 โทรสาร 0-2272-1603, 0-2272-1692

	 2.	 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จำ�กัด (มหาชน) 	 บำ�บัดและกำ�จัด 	 15.000	 15.00	 1.34	 นางบุปผา กวินวศิน	 กรรมการ	 25 ต.ค. 64 - ปัจจุบัน

		  (GENCO)		  กากอุตสาหกรรม				  

		  ที่ตั้ง : 447 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 	

		  จังหวัดนนทบุรี 11120 

		  โทรศัพท์ 0-2502-0900 โทรสาร 0-2502-0928

	 3.	 บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จำ�กัด (EFT)	 วางท่อส่งวัตถุดิบ	 0.250	 2.50	 25.00	 นายคณพศ ขุนทอง	 ประธานกรรมการ	11 ม.ค. 67 - ปัจจุบัน	

		  ที่ตั้ง : 2 ถนนเมืองใหม่มาบตาพุดสาย 6 ตำ�บลห้วยโป่ง อำ�เภอเมือง 	 และผลิตภัณฑ์				    นางสาวนลินี กาญจนามัย	 กรรมการ	 11 ม.ค. 67 - ปัจจุบัน

		  จังหวัดระยอง 21150							     

		  โทรศัพท์ 0-3868-7513-4 โทรสาร 0-3868-7512					   

	 4.	 บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จำ�กัด (GUSCO)	 บริหารจัดการ	 9.800	 98.00	 24.50	 นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ	 กรรมการ	 16 ก.ค. 68 - ปัจจุบัน

		  ที่ตั้ง : 540 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 6 ถนนเพลินจิต 	 ด้านสาธารณูปโภค				    รศ. วีระพงษ์ แพสุวรรณ	 กรรมการ	 18 ก.ย. 67 - ปัจจุบัน	

		  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 						    

		  โทรศัพท์ 0-2658-6299 โทรสาร 0-2658-6293						    

	 5.	 บริษัท เจม เอ็นไวรันเมนทัล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (GEM) 	 จำ�หน่ายน้ำ�เสีย 	 0.520	 52.00	 40.00	 นายประทีป เอ่งฉ้วน	 กรรมการ	 1 ต.ค. 67 - ปัจจุบัน

		  ที่ตั้ง : 142 อาคารทูแปซิฟิคเพลส ชั้น 20 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 	 ที่ผ่านการบำ�บัดแล้ว				    นายเริงฤทธิ์ กุศลกรรมบถ 	 กรรมการ	 11 ม.ค. 67 - ปัจจุบัน

		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 							     

		  โทรศัพท์ 0-2658-6299 โทรสาร 0-2658-6293					   

	 6.	 บริษัท เรดด์ บริหารพื้นที่ จำ�กัด (REDD) (เปลี่ยนชื่อครั้งที่ 3 	 บริหารจัดการ	 0.124	 12.40	 1.40	 นายธีรวุฒิ เจริญสุข	 ประธานกรรมการ	11 ม.ค. 67 - ปัจจุบัน

		  เมื่อ 12 มิ.ย. 66) (จดทะเบียนครั้งแรกชื่อ บริษัท พรอสเพคท์ 	 ศูนย์บริการ				  

		  เอสเตทส์ จำ�กัด) เปลี่ยนชื่อครั้งที่ 2 บริษัท โพเอ็ม โกลบอล จำ�กัด (POEM) 	 ผู้ประกอบการ

		  ที่ตั้ง : 866 ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 	

		  โทรศัพท์ 0-2318-0809, 0-2318-7885 โทรสาร 0-2318-0813

	 7.	 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด (BIC)	 ผลิตกระแสไฟฟ้า	 21.640	 216.40	 8.00	 ไม่มีผู้แทน กนอ. เนื่องจาก	 -	 -

		  ที่ตั้ง : 587 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400	 และไอน้ำ�จำ�หน่าย				    กนอ. ซื้อหุ้นจาก

		  โทรศัพท์ 0-2275-3327-9, 0-2277-0460 โทรสาร 0-2691-9951					     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 บริษัท ไพร์ม อินดัสเทรียล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (PIE)	 1. เปลี่ยน/ติดตั้ง	 25.000	 25.000	 25.00	 นางนิภา รุกขมธุร์	 กรรมการ	 26 ก.ค. 65 - ปัจจุบัน	

		  ที่ตั้ง : 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชั้น 22 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 	 อุปกรณ์ที่ใช้				  

		  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ	 พลังงานต่ำ�				     

		  โทรศัพท์ 0-2105-8686 โทรสาร 0-2257-7006 	 2. ติดตั้งแผงพลังงาน

		  หมายเหตุ: ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565	 แสงอาทิตย์บนหลังคา

	 9.	 บริษัท อินดัสทรี โปรโมชั่น จำ�กัด (IP)	 ให้บริการส่งเสริม	 0.0625	 6.25	 25.00	 นางนิภา รุกขมธุร์	 กรรมการ	 27 มิ.ย. 66 - ปัจจุบัน

		  ที่ตั้ง : 170/37 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 13 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 	 เศรษฐกิจและ				  

		  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ	 อุตสาหกรรม

		  โทรศัพท์ 085-155-7886 นายอธิป หิตาชาติ (ผู้ประสานงาน)	

		  หมายเหตุ: ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566

			   รวม				    551.55
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บทวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทที่ กนอ. ร่วมลงทุน 
ตั้งแต่ ปี 2565 ถึง 6 เดือนแรก ปี 2568

หน่วย : ล้านบาท

	 ผลการดำ�เนินงาน งวด 12 เดือน 	 เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงาน งวด 6 เดือน

	 ลำ�ดับ	 บริษัท	 2567	 2566	 2565	 2568	 2567
		  ที่ กนอ.	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 กำ�ไร	 กำ�ไร
		  ร่วมทุน	 สิ้นสุด	 สิ้นสุด	 สิ้นสุด	 (ขาดทุน)	 (ขาดทุน)	 ผลต่าง	 ผลต่าง
			   31 ธ.ค. 67	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 65	 สุทธิ	 สุทธิ	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)
						      สิ้นสุด	 สิ้นสุด 
						      30 มิ.ย. 68	 30 มิ.ย. 67

	 1	 EAST WATER	 57.76	 322.11	 712.81	 16.30 	 54.60	 (38.30)	 (70.15)

	 2	 GENCO	 (125.41)	 (88.42)	 (23.30)	 5.32	 11.06 	 (5.74	 (51.90)

	 3	 EFT	 49.86	 47.76 	 42.90	 29.28 	 27.67	 1.61	 5.82

	 4	 GUSCO	 170.30	 166.71	 159.95	 122.43	 109.62	 12.81	 11.69

	 5	 GEM	 75.25	 48.97	 66.25	 47.50	 48.42	 (0.92)	 (1.90)

	 6	 REDD	 (25.11)	 (30.83)	 (41.73)	  (8.51)	  (13.91)	 5.40	 (38.82)

	 7	 BIC	 421.26	 487.95	 167.92	 204.77	 193.23 	 11.54	 5.97

	 8	 PIE	 3.52	 (4.71)	 0.18	 1.56	 4.53	 (2.97)	 (65.56)

		  หมายเหตุ : กนอ. 

		  ได้ลงนามสัญญา

		  ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 

		  22 มิถุนายน 2565

	 9	 IP	 (0.48)	 (0.41)	 -	 (0.30)	 (0.27)	 (0.03)	 11.11

		  หมายเหตุ : กนอ. 

		  ได้ลงนามสัญญา

		  ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 

		  11 เมษายน 2566
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ผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ กนอ. ร่วมทุน 
สำ�หรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568

INDUSTRY
PROMOTION

EAST WATER : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก EAST WATER มีกำ�ไรสุทธิ 16.30 ล้านบาท  

ซึ่งกำ�ไรลดลง 38.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70.15 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 

เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่และคู่แข่งรายอื่นที่เข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรม          

แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีความสามารถในการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คาดการณ์

ว่ากำ�ไรสุทธิรวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวลดลง เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

GENCO : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก GENCO มีกำ�ไรสุทธิ 5.32 ล้านบาท ซึ่งกำ�ไรลดลง 

5.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 51.90 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 เนื่องจากรายได้

จากธุรกิจหลักและรายได้อื่นลดลงตามภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่ชะลอตัว รวมถึงไม่มีรายได้จาก

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เหมือนปีก่อน ส่วนแบ่งกำ�ไรจากกิจการร่วมค้าที่ลดลง และภาระภาษีเงินได้        

เพิ่มข้ึนเล็กน้อย ซึ่งโดยรวมถือเป็นผลกระทบเชิงโครงสร้างของรายได้ที่ลดลงมากกว่าการเพิ่มข้ึน         

ของต้นทุน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งน้ี คาดการณ์ว่าขาดทุนสุทธิรวมรายปี                 

ในปี 2568 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

EFT : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก EFT มีกำ�ไรสุทธิ 29.28 ล้านบาท ซึ่งกำ�ไรเพิ่มข้ึน                

1.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.82 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 ทั้งนี้ คาดการณ์

ว่ากำ�ไรสุทธิรวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

GUSCO : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก GUSCO มีกำ�ไรสุทธิ 122.43 ล้านบาท ซึ่งกำ�ไร         

เพิ่มข้ึน 12.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.69 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567           

เน่ืองจากมีปริมาณการขายน้ำ�ดิบและน้ำ�ประปาเพิ่มสูงขึ้น ทั้งน้ี คาดการณ์ว่ากำ�ไรสุทธิรวมรายปี           

ในปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

GEM : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก GEM มีกำ�ไรสุทธิ 47.50 ล้านบาท ซึ่งกำ�ไรลดลง             

0.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.90 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 ทั้งนี้ คาดการณ์

ว่ากำ�ไรสุทธิรวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มคงที่ เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

REDD : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก REDD ขาดทุนสุทธิ 8.51 ล้านบาท ซึ่งขาดทุนลดลง 
5.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.82 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 ทั้งนี้ คาดการณ์

ว่าขาดทุนสุทธิรวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มลดลง เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

BIC : ในปี 2568 BIC สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก มีกำ�ไรสุทธิ 204.77 ล้านบาท ซึ่งกำ�ไรเพิ่มขึ้น 11.54 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.97 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 สาเหตุมาจากราคา      

ก๊าซธรรมชาติที่ลดลง ส่งผลให้ค่าเชื้อเพลิงที่เป็นต้นทุนของบริษัทลดลง ทั้งนี้ คาดการณ์ว่ากำ�ไรสุทธิ

รวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

PIE : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก PIE มีกำ�ไรสุทธิ 1.56 ล้านบาท ซึ่งกำ�ไรลดลง                   

2.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.56 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 ทั้งนี้ คาดการณ์

ว่ากำ�ไรสุทธิรวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มคงที่ เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน

IP : ในปี 2568 สำ�หรับงวด 6 เดือนแรก IP ขาดทุนสุทธิ 0.30 ล้านบาท ซึ่งขาดทุนเพิ่มข้ึน                

0.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.26 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 ทั้งนี้ คาดการณ์

ว่าขาดทุนสุทธิรวมรายปี ในปี 2568 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2567 ในงวดเดียวกัน
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หน่วย : ล้านบาท

			   ประเภท		  งบประมาณที่ได้รับ

	 ลำ�ดับ	 แผนงาน/งบรายจ่าย/รายการ	 งบประมาณ
				    ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

					    ไม่ได้รับงบประมาณในช่วงปี 2566 - 2568

การจ่ายเงินน�ำส่งรัฐที่จ่ายให้กระทรวงการคลัง 3 ปีย้อนหลัง (2566 - 2568)
หน่วย : ล้านบาท

	 ลำ�ดับ	 แผนงาน/งบรายจ่าย/รายการ		  ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	 1	 เงินนำ�ส่งรัฐ	 1,535	    1,931	    1,641	

หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ
ข้อมูลหนี้เงินกู้ จากธนาคารออมสิน

หน่วย : ล้านบาท

	 	 ยอดหนี้เงินกู้ ณ 30 กันยายน ของทุกปี

	การค้ำ�ประกัน โดย กระทรวงการคลัง	 (หน่วยล้านบาท/ทศนิยม 2 ตำ�แหน่ง)

		  ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

ค้ำ�ประกัน		  - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 

ไม่ค้ำ�ประกัน

	 ยอดยกมาต้นปี	 1,959.32	 1,575.15	 1,220.52	 865.90	 511.28	 156.65	 -

	 เบิกเพิ่มเงินกู้		 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ชำ�ระคืนเงินกู้		 (384.17)	 (354.63)	 (354.62)	 (354.62)	 (354.63)	 (156.65)	 -

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 1,575.15	 1,220.52	 865.90	 511.28	 156.65	 -	 -

หมายเหตุ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ชำ�ระหนี้เงินกู้ทั้งหมด เมื่อ 4 เมษายน 2567

เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินน�ำส่งรัฐ
รายละเอียดงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ 3 ปีย้อนหลัง (2566 - 2568)
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ข้อมูลผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง กนอ.
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

บุคลากร กนอ.

จ�ำนวนพนักงานแยกตาม Generation

Productivity Ratio ของ กนอ. (ก�ำไร/จ�ำนวนพนักงาน)

พนักงาน (แยกตามวุฒิิการศึกษา)

พนักงาน (แยกตามสถานที่)

จ�ำนวนพนักงานแบ่งตามระดับ (ราย)

0 0

0

0

0

0

100 100
200

200

2566

Baby Boomer
(พ.ศ. 2498 - 2507)

หน่วย : ล้านบาท/คน

ปริญญาเอก Gen X
(พ.ศ. 2508 - 2522)

ปริญญาโท Gen Y
(พ.ศ. 2523 - 2540)

ปริญญาตรี

นิคม

Gen Z
(พ.ศ. 2540
เป็นต้นไป)

ต่ำ�กว่า ปริญญาตรี

54

628

ระดับ 11 - 12

15

ระดับ 3 - 9

538

ระดับ 10

31

ระดับ 9

68

256
228

สนญ.

382

652645

337

394

270

5426

7 7 8

2567 2568

300
300

400
400

100100

100

500

500

200200

200

600

300300

300

700 600

400

7

5.13
6

5

4

3

2

1

400

400

พนักงาน ลูกจ้าง

2559

3.57

2560

3.72

2561

3.75

2562

5.35

2563

5.08

2564

5.70

2565

5.36

2566

6.01

2567

6.43

2568

6.29
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สัดส่วนพนักงาน
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

อัตราส่วนพนักงานและผู้บริหาร

พนักงานแบ่งตามเพศ

พนักงานแยกตามภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน

จ�ำนวนผู้เกษียณอายุ

	 ปีงบประมาณ	 ระดับ 9 - 12	 ระดับ 3 - 9	 รวม

	 2568	 7	 19	 22
	 2569	 6	 13	 19
	 2570	 6	 16	 22
	 2571	 7	 23	 30
	 2572	 8	 13	 21
	 รวม	 34	 80	 114	

บทวิเคราะด้านอัตราก�ำลัง
•	กนอ. มีสัดส่วนผู้บริหารและพนักงานแบ่งเป็น ผู้บริหารร้อยละ 

17.48 และพนักงาน ร้อยละ 82.52

•	แบ่งสัดส่วนตาม Core Process คิดเป็นร้อยละ 56.13 Support 

SEAM คดิเปน็ร้อยละ 17.79 Support NON-SEAM ร้อยละ 26.08

•	กนอ. มีพนักงานเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ         

60.12 และร้อยละ 39.88 ตามลำ�ดับ

•	แบ่งสัดส่วนพนักงานตามสถานที่ปฏิบัติงาน โดยพนักงาน           

ที่ประจำ�สำ�นักงานใหญ่คิดเป็นร้อยละ 58.59 และพนักงาน           

ที่ประจำ�สำ�นักงานนิคมฯ และสำ�นักงานท่าเรือฯ คิดเป็น           

ร้อยละ 41.41 

•	กนอ. มีพนักงานกลุ่ม Gen Y มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ                                      

51.56 รองลงมาเป็น Gen X คิดเป็นร้อยละ 39.17 และ              

Gen Z ร้อยละ 8.49 Baby Boomer ร้อยละ 0.78 

•	อายุเฉลี่ยพนักงาน กนอ. 40.22 ปี 

•	กนอ. มกีรอบอตัรากำ�ลงั 699 อตัรา ซึง่ปจัจบุนัมพีนกังานทัง้หมด 

652 คน คิดเป็นร้อยละ 93.28

•	ในป ี2568 - 2572 จะมผีูบ้ริหารและพนกังานเกษยีณอาย ุจำ�นวน 

114 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร 34 คน และพนักงาน 80 คน

82.52%
538 คน

17.48%
114 คน

 ผู้บริหาร (ระดับ 9 - 12)  พนักงาน (ระดับ 3 - 8)

60.12%
392 คน

39.88%
260 คน

 หญิง  ชาย

26.08%
170 คน

56.13%
366 คน

17.79%
116 คน

 Core Process  Support SEAM  Support NON-SEAM

จ�ำนวนพนักงาน

652

สะสม

43

ลาออก

0
สะสม

7

อัตราว่าง 
6.72%

เข้าใหม่

18
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ผลการดำ�เนินงานทางด้านการเงิน 

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปี 2568

ฐานะการเงิน กนอ. ปี 2568

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของทุนรวม สัดส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E)

64,517 ล้านบาท 33,096 ล้านบาท 31,421 ล้านบาท 1.05 เท่า

ผลการด�ำเนินงาน กนอ. ปี 2568
กนอ. มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 3,466 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำ�นวน 889 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20 ประกอบด้วย            
รายได้รวม จำ�นวน 9,538 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำ�นวน 15 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายรวม จำ�นวน 6,072 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำ�นวน 
904 ล้านบาท 

รายได้รวม เพิ่มข้ึน จำ�นวน 15 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการดำ�เนินงานหลักลดลง จำ�นวน 127 ล้านบาท                
โดยในปี 2568 กนอ. ไม่มีรายได้จากการขายที่ดินเมื่อเทียบกับปี 2567 จึงลดลง 204 ล้านบาท รายได้ค่าบริการจากการ        
ดำ�เนินงานท่าเทียบเรือ ลดลง จำ�นวน 223 ล้านบาท เนื่องจากจำ�นวนเรือลดลง และปริมาณน้ำ�หนักเรือจดทะเบียนลดลง
สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ รายได้จากการร่วมดำ�เนินงาน ลดลง จำ�นวน 34 ล้านบาท และรายได้จากการ       
รับบริจาคสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ ลดลง จำ�นวน 1 ล้านบาท ในขณะที่รายได้ค่าเช่าสินทรัพย์เพิ่มข้ึน จำ�นวน 262           
ล้านบาท รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค เพิ่มข้ึน จำ�นวน 67 ล้านบาท รายได้ค่าธรรมเนียม เพิ่มข้ึน 6 ล้านบาท                   
ในส่วนของรายได้อื่น เพิ่มขึ้น จำ�นวน 141 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นกำ�ไรทางบัญชีจากการขายสัญญาเช่าเงินทุน  

ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้น จำ�นวน 904 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและบริการ จำ�นวน 145 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย         
ในการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 367 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอื่น เพิ่มขึ้นจำ�นวน 5 ล้านบาท และต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น       
387 ล้านบาท 

EBITDA ปี 2568 

จ�ำนวน 5,701 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2567 
จ�ำนวน 114 ล้านบาท 
ตามผลประกอบการ กนอ.

เงินน�ำส่งรัฐ ปี 2568

กนอ. น�ำเงินส่งรัฐ ในปี 2568 
จ�ำนวน 1,641 ล้านบาท 
ตามหลักเกณฑ์การน�ำเงินส่งรัฐ
ของกระทรวงการคลัง
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สภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน
และแนวโน้มปี 2569
 	 จากรายงานภาวะเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของ           

ปี 2568 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เร่งขึ้นจากการขยายตัว          

ร้อยละ 1.2 ในไตรมาสที่สามของปี 2568 และเมื่อปรับผล       

ของฤดกูาลออกแลว้ เศรษฐกจิไทยในไตรมาสทีส่ีข่อง ป ี2568 

ขยายตวัจากไตรมาสทีส่ามของป ี2568 ร้อยละ 1.9 (QoQ_SA) 

รวมทั้งปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 เทียบกับ

การขยายตัวร้อยละ 2.9 ในปี 2567

	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าจะขยายตัว       

ในช่วงร้อยละ 1.5 - 2.5 (ค่ากลางร้อยละ 2.0) โดยคาดว่า        

การอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัว         

ร้อยละ 2.1 และร้อยละ 1.9 ตามลำ�ดับ มูลค่าการส่งออก 

สินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 2.0 อัตราเงินเฟ้อ

ทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ (-0.3) - 0.7 และดุลบัญชี            

เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 2.4 ของ GDP

* QoQ (Quarter-on-Quarter) = การเปรียบเทียบข้อมูล 

“ระหว่างไตรมาส”

* SA (Seasonally Adjusted) = ปรับฤดูกาลแล้ว หมายถึง

การนำ� “ปัจจัยฤดูกาล” (เช่น ช่วงท่องเที่ยว, ฤดูเก็บเกี่ยว, 

เทศกาล) ออก เพื่อให้เห็นแนวโน้มแท้จริงของเศรษฐกิจ

ที่มา: https://www.nesdc.go.th/

แนวทางดำ�เนินงาน กนอ. ในปี 2569
	 ในปี 2569 กนอ. มีโครงการลงทุนที่สำ�คัญ เพื่อช่วย       

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ดังนี้  

	 1.	 โครงการขุดลอกและขยายร่องน้ำ�ทางเรือเดนิ ทา่เรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุด มีความสำ�คัญในการเพิ่มขีดความ

สามารถให้ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดในการรองรับ          

เรือสนิคา้ขนาดใหญข้ึ่นเพือ่การเดนิเรือและการกลบัลำ�เรือได้

สะดวกและปลอดภยั ซึง่เปน็การยกระดบัผลประกอบการดา้น

ความสามารถในการแข่งขันอีกด้วย

	 2.	 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตาม

แนวทาง Smart Port กลุ่มลูกค้าในพื้นที่ท่าเรืออุตสาหกรรม

มาบตาพดุ มกีารขยายกำ�ลงัการผลติ สง่ผลใหเ้รือขนสง่สนิคา้

มีขนาดใหญ่มากข้ึน และมีปริมาณเรือผ่านเข้าออกร่องน้ำ�     

เดนิเรือมากยิง่ขึน้ ซึง่ กนอ. มคีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันาเกณฑ ์

Smart Port โดยนำ�เอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์           

ใ ช้กับการปฏิบัติ งานด้านบริหารจัดการสิ่ งแวดล้อม                  

ด้านความปลอดภัย ด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบ

สาธารณูปโภค เพื่ อการพัฒนาคุณภาพการบริการ                    

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูลให้แก่

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง หรือผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยี และสร้างความเช่ือมัน่

ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม       

ที่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อหนุนของภาคอุตสาหกรรม 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของคุณธรรมและ

ความโปร่งใส

	 3.	 โครงการยกเลิกการใช้เงินสด ระบบชำ�ระเงิน         

ของ กนอ. ทั้งส่วนกลาง และนิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ.    

ดำ�เนินการเอง ทาง กนอ. ได้พัฒนาระบบรับชำ�ระเงิน         

ผ่านช่องทางสาขาของธนาคาร และชำ�ระเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบันยังคงมีประเด็นการรับชำ�ระเงิน         

แบบเงินสด ผ่านช่องทางเคาน์เตอร์รับเงินของ กนอ. และ

เคาน์เตอร์นิคมฯ ที่ยังไม่มีแบบฟอร์มเพื่อชำ�ระผ่านช่องทาง

ธนาคาร ดังน้ัน จึงควรกำ�หนดวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจน             

เพื่อยกระดับการให้บริการทางการเงินด้วยการใช้ระบบ         

การเงินไร้เงินสด ลดความเสีย่งในการใช้เงนิสด และเพิม่ความ

สะดวกสบายในการทำ�ธุรกรรมการเงนิทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร รวมถึง ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้สามารถรองรับการทำ�ธุรกรรมไร้เงินสดอย่าง       

มีประสิทธิภาพและสมบูรณ์มากขึ้น

	 ทั้งนี้ การดำ�เนินงานของ กนอ. ในปี 2569 คำ�นึงถึง 

ความคุ้มค่าทางการเงิน ด้วยการพัฒนาต่อยอดธุรกิจ และ

แสวงหาโอกาสสร้างแหลง่รายไดใ้หม ่เพือ่สร้างความแข็งแกร่ง 

ความมัน่คง และความยั่งยืนทางการเงนิของ กนอ. ตลอดจน

การเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และ

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของประเทศด้วย
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หน่วย : ล้านบาท

 	 	 2566	 2567	 2568	 Chg	 %Chg

		  ปรับปรุงใหม่	ปรับปรุงใหม่		  Y68 - Y67	 Y68 - Y67

	 ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 		  54,250	 61,245	 64,517	 3,272 	 5%

หนี้สินรวม 		  26,782	 31,283	 33,096	 1,813 	 6%

ส่วนของทุน 		  27,468	 29,962	 31,421	  1,459 	 5%

	 งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการดำ�เนินงานหลัก	 8,145	 8,890	 8,763	 (127)	 -1%

รายได้รวม		  8,796	 9,523	 9,538	 15	 0%

ค่าใช้จ่ายรวม		  4,899	 5,168	 6,072	 904	 17%

กำ�ไรสุทธิ		  3,897	 4,355	 3,466	 (889)	 -20%

กำ�ไร(ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา	 5,411	 5,815	 5,701	 (114)	 -2%

และค่าตัดจำ�หน่าย Earnings before Interest, Tax, 

Depreciation and Amortization (EBITDA)

เงินนำ�ส่งรัฐ		  1,535 	 1,931 	 1,641	 -290	 -15%

	 อัตราส่วนทางการเงิน

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ROA) 	 8.31%	 7.54%	 5.51%	 -0.77%	 --

กำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน 	 47.85%	 48.99%	 39.55%	 1.14%	 --

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E) (เท่า)	 0.98 	 1.04 	 1.05	 --	 --

ความสามารถในการชำ�ระหนี้ (DSCR) (เท่า)	 29.06 	 -- 	 --	 --	 --
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ผลการดำ�เนินงานการให้บริการ TSC 
ปีงบประมาณ 2568

	 รายการ	 จ�ำนวน	 มูลค่า
		  (ค�ำขอ)	 (บาท)

	 ค�ำขอสิทธิประโยชน์ด้านภาษีอากร	 125,845	 17,833,300

	 ค�ำขอสิทธิประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับภาษีอากร	 7,316	 13,154,152

	 ค�ำขออนุญาตใช้ที่ดิน	 4,468	 32,586,600

	 ค�ำขออนุญาตก่อสร้าง	 5,344	 10,880,651*

	 ค�ำขออนุญาตประกอบกิจการ	 2,748	 13,429,600

	 รวม	 145,721	 87,884,303 

จ�ำนวน
(ค�ำขอ)

มูลค่า
(บาท)

* ไม่รวมเงินค่าธรรมเนียมที่ส่งคืนหน่วยงานท้องถิ่น 44,979,424.13 บาท
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ผลการดำ�เนินงานที่ไม่ใช่การเงิน

	 การดำ�เนินงานของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ภายใต้กรอบทิศทางของแผนวิสาหกิจ กนอ.                 

ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2568) เพื่อไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของ กนอ. “นำ�นิคมอุตสาหกรรม               

สู่มาตรฐานสากล ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน” โดยกำ�หนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานภายใต้ 4 วัตถุประสงค์          

เชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ SO1 : เพิ่มผลประกอบการ SO2 : มุ่งเน้นการบริการและการดำ�เนินงาน SO3 : ยกระดับ                              

การบริหารองค์กร SO4 : เสริมสร้างความเช่ือมั่นและสร้างระบบนิเวศ และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการ              

กนอ. ปีงบประมาณ 2568

	 ในปีงบประมาณ 2568 กนอ. กองนโยบายและแผน ฝ่ายยุทธศาสตร์ได้ดำ�เนินการติดตามผลการดำ�เนินงานจากตัวชี้วัด

ภายใต้แผนวิสาหกิจ กนอ. จำ�นวน 32 ตัวช้ีวัด และติดตามความก้าวหน้า และประสิทธิผลในการดำ�เนินโครงการภายใต้           

แผนปฏิบัติการ กนอ. ปีงบประมาณ 2568 จำ�นวน 65 โครงการ โดยรวบรวมข้อมูลผลการดำ�เนินงานในแต่ละเดือน                    

จากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ และประเมินผลสำ�เร็จของการดำ�เนินงานเพื่อนำ�เสนอต่อ                   

คณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมนิผลการปฏบิติังานของผูว้า่การทกุเดอืน และเสนอต่อคณะกรรมการ 

กนอ. เป็นรายไตรมาส โดยสรุปผลการดำ�เนินงาน ได้ดังนี้

	 ผลการดำ�เนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้แผนวิสาหกิจฯ จำ�นวน 32 ตัวช้ีวัด สามารถดำ�เนินการได้ 100%             

ตามเป้าหมายทั้ง 32 ตัวชี้วัด ณ สิ้นปีงบประมาณ 2568

	 ผลการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการ กนอ. จำ�นวน 65 โครงการ สามารถดำ�เนินการได้ 100% ตามเป้าหมาย

ทั้ง 65 โครงการ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2568

	 	 แผนวิสาหกิจฯ 	 แผนปฏิบัติการฯ 
	 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)	 (32 ตัวชี้วัด) 	 (65 โครงการ)
		  บรรลุเป้าหมาย	 บรรลุเป้าหมาย

	SO1 : สร้างการเติบโตและส่งเสริมการลงทุนด้วยธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 8	 16

SO2 : มุ่งเน้นการบริการและการดำ�เนินงานด้วย SMART I.E.	 4	 5

SO3 : ยกระดับการบริหารพัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและดิจิทัล	 11	 25

SO4 : เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 9	 19

		  จำ�นวนตัวชี้วัดและโครงการที่บรรลุเป้าหมาย 	 32 ตัวชี้วัด	 65 โครงการ

		  ณ สิ้นปีงบประมาณ 2568	

		 ร้อยละผลการดำ�เนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2568	 100	 100
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สวนที่ 1 
การดำเนินการตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายแผนวิสาหกิจฯ (ปงบประมาณ 2568)
บรรลุเปาหมาย 32 ตัวชี้วัด    (100%)

SO3
ยกระดับ
การบริหารองคกร

1. Productivity Ratio   
 (กำไรสุทธิ/จำนวนบุคลากร)   
 (5.13 ลานบาท/คน)
2. ความผูกพันของพนักงาน 
 (มากกวาหรือเทากับ 4.50)
3. จำนวนระบบงานดาน HCM 
 ที่ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
 (ความสำเร็จการพัฒนา และ  
 ความพึงพอใจในการใชงาน   
 ระบบฯ)
4. Functional Competency 
 ที่สอดคลองตาม CC ของ  
 บุคลากรผานระดับคาดหวัง  
 (ผลการประเมินฯ เพิ่มขึ้นจาก
 ป 2567 รอยละ 2)
5. ความสำเร็จของการพัฒนา   
 Talent/Successor (Successor  
 ครบทุกตำแหนงที่สำคัญ/พัฒนา  
 Talent ไดครบ 100%)
6. สัดสวนของกระบวนการ
 ที่พัฒนาเปน Digital Process  
 (ตาม EA) ไดอยางสมบูรณ 
 (ทุกกระบวนการใช Digitalized  
 ในรูปแบบบูรณาการ)
7. ความสำเร็จของการพัฒนา EA 
 ที่แลวเสร็จ (ทบทวนระบบฯ 
 มีระบบฯ เขาสูการพัฒนา 
 3 ระบบ มีระบบฯ ที่พัฒนา
 แลวเสร็จ 1 ระบบ)
8. ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
 และไมเกิดเหตุการณดานความ 
 มั่นคง ปลอดภัยของเทคโนโลยี 
 ดิจิทัล 
9. ผลลัพธที่เกิดจากการนำ
 องคความรูมาพัฒนา  
 กระบวนการ และความสำเร็จ
 ในการพัฒนาการจัดการความรู
10. ความสำเร็จของการพัฒนา  
 ระบบนวัตกรรมองคกร
11. จำนวนนวัตกรรมท่ีนำไปใช  
 ประโยชนเชิงพาณิชย และสราง 
 มูลคาเพ่ิม (มูลคาเพิ่ม 1.5 
 ลานบาท)

SO4

เสริมสรางความเชื่อมั่น
และสรางระบบนิเวศ

1. ความผูกพันของผูมีสวนได  
 สวนเสีย (เพิ่มขึ้น 0.05)
2. การดำเนินงานตามขอกฎหมาย 
 ดานความปลอดภัยครบถวน 
 (กำกับดูแลและตรวจสอบ
 โรงงานครบถวนตามกฎหมาย
 ที่เกี่ยวของ 100%)
3. ผลตอบแทน/ผลกระทบ 
 เชิงสังคมของชุมชนตอการ
 จัดตั้งนิคมฯ/การดำเนินงาน
 ของนิคมฯ (ผลการประเมิน SIA  
 และวิเคราะหและกำหนด  
 ยุทธศาสตรในการเพิ่มมูลคา
 ในแตละมิติ)
4. ผลประเมิน ITA (ระดับ ผานดี 
 (85 คะแนน ขึ้นไปทุกเครื่องมือ)  
 และไมนอยกวาป 2567)
5. ผลประเมินภาพลักษณองคกร 
 (ไมนอยกวารอยละ 83)
6. คาแฟคเตอรของคา  
 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
 (Eco-Efficiency)
 (มากกวาหรือเทากับ 1.1244)
7. มีระบบบริหารจัดการที่  
 สนับสนุนใหนิคมฯ/ทาเรือฯ   
 บรรลุเปาหมาย SDG 7, 9, 13  
 (นิคมฯ ที่ไดรับการรับรอง   
 World Class 8 แหง และผลการ 
 ประเมิน Gap Analysis นิคมฯ/  
 ทาเรือฯ ตามเกณฑฯ)
8. จำนวนพันธมิตรเพื่อสราง 
 Eco System เพื่อเพิ่มศักยภาพ
 ผูพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
 รวมดำเนินงาน และผูประกอบการ  
 ในนิคมอุตสาหกรรม 
 (มี Roadmap มีพันธมิตร
 อยางนอย 1 หนวยงาน)
9. สัดสวนของผูประกอบการ
 ที่สามารถสรางมูลคาเพิ่ม 
 (จำนวนผูประกอบการที่เขารวม  
 Business Matching อยางนอย 
 25 บริษัท Baseline มูลคา
 การลงทุน)

SO1
เพิ่มผล
ประกอบการ

1. กำไรสุทธิ (2,940 ลานบาท)
2. รายไดธุรกิจเกี่ยวเนื่องโดยใช  
 กลไกของบริษัทที่ กนอ. 
 รวมลงทุน (70 ลานบาท)
3. การพัฒนาฐานขอมูล
 เพื่อสรางโอกาสทางธุรกิจ 
 (ผลการศึกษาฯ)
4. ความสำเร็จของการทบทวน  
 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
 (คณะทำงานอนุวัติกฎหมาย 
 และคณะอนุกรรมการกฎหมาย  
 และสิทธิประโยชนเห็นชอบ 
 การเพิ่มเติมขอกฎหมาย
 ที่เกี่ยวของใน ราง พรบ. กนอ.ฯ)
5. ความสำเร็จของการกำหนด
 สิทธิประโยชนการลงทุน
 รูปแบบใหม (ประกาศใช
 สิทธิประโยชนในรูปแบบใหม 
 (Free Zone Anywhere))
6. จำนวนพื้นที่ที่ไดรับการพัฒนา 
 (1,500 ไร (สะสม))
7. สัดสวนการลงทุนเพิ่มขึ้น
 จากทั้งผูประกอบการรายเดิม
 ท่ีขยายฐาน และนักลงทุนรายใหม   
 (พื้นที่ขาย/ใหเชา 95 ไร)
8. ความสำเร็จของการพัฒนา   
 Platform ท่ีบูรณาการพ้ืนท่ี
 นิคมฯ สิทธิประโยชน เพ่ือดึงดูด 
 นักลงทุน (บูรณาการขอมูล
 ผูประกอบการในนิคมฯ รวมกับ  
 ขอมูลผูประกอบการที่ไดรับ
 บัตรสงเสริมฯ จาก BOI)

SO2
มุงเนนการบริการ
และการดำเนินงาน

1. การใหบริการ TSC ที่สมบูรณ  
 ตาม Service Design Concept 
 (1. จัดตั้งบริษัทฯ และเริ่มตน  
 Butler Service 2. ระบบ   
 Automate Service 
 3. ความพึงพอใจของระบบฯ)
2. ความสำเร็จของระบบฐานขอมูล 
 ภายในของ กนอ. ทั้งขอมูล
 การตลาด ผูประกอบการ 
 ระบบนวัตกรรม และหนวยงาน 
 ภายนอกที่เชื่อมโยงไดครบถวน 
 (1. จำนวนหนวยงานที่มีการ  
 เชื่อมโยงฐานขอมูล 2. จำนวน  
 ระบบของ กนอ. ที่มีการเชื่อมโยง 
 ฐานขอมูล และมีการนำขอมูลมา 
 ใชงานไดครบถวน)
3. ความพึงพอใจลูกคา (มากกวา 
 หรือเทากับ 4.50)
4. Smart I.E. Implementation   
 (นิคมฯ และทาเรือฯ จำนวน   
 3 แหง เขาสู Smart I.E.   
 ตามเกณฑ และตัวชี้วัด 1 ดาน)

SO4
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สวนที่ 2 
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กนอ. ปงบประมาณ 2568 จำนวน 65 โครงการ
บรรลุเปาหมาย 65 โครงการ   (100%)

11. ศึกษา/ทบทวนกฎหมายวาดวย
 การนิคมอุตสาหกรรม
 แหงประเทศไทย รวมทั้ง
 สิทธิประโยชน การลงทุน
 เพื่อรองรับการดำเนินงาน
 ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และ  
 ติดตามความสำเร็จของ พ.ร.บ.   
 กนอ. (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562
12. แผนงานทบทวนสิทธิประโยชน  
 ในการดึงดูดนักลงทุน รวมกับ   
 BOI ในพื้นที่ EEC
13. จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม   
 Circular
14. แสวงหาพันธมิตรในการขยาย/   
 จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม
 รวมดำเนินงาน
15. ขาย/ใหเชาพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม  
 ที่ กนอ. ดำเนินการเอง
16. จัดทำระบบฐานขอมูลภายในของ   
 กนอ. เชน ขอมูลการตลาด   
 ผูประกอบการ ระบบนวัตกรรม   
 หนวยงานภายนอก และพัฒนา   
 Platform เพื่อดึงดูดนักลงทุน

1. แผนการสรรหาและแตงตั้ง  
 ตำแหนงสำคัญ 
2. การพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะ  
 ดานการตลาดและการลงทุน
 ในธุรกิจใหมใหแกพนักงาน กนอ.
3. สงเสริมความรูตาม พ.ร.บ.   
 แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ
4. พัฒนาผูตรวจสอบภายในใหได  
 รับวุฒิบัตรวิชาชีพ
5. แผนงานยกระดับความผูกพัน (EE)
6. พัฒนาสวัสดิการพนักงาน กนอ.
7. จัดตั้งศูนยสุขภาพ กนอ.
8. สรางความสุขสันต สานสัมพันธ  
 ความสามัคคี เพิ่มมิตรไมตรี
 ในองคกร
9. จัดตั้งชมรมอดีตพนักงาน กนอ.
10. บริหารจัดการดานทุนมนุษย
 ดวย Digital HR
11. แผนการพัฒนาบุคลากรให  
 สอดคลองกับทิศทางองคกร   
 การขยายตัวทางธุรกิจ และ   
 Competency ขององคกร
12. แผนงานการพัฒนา Successor
13. แผนงานการพัฒนาและสราง  
 ประสิทธิผลของ Talent
14. โครงการเชาบริการระบบ Cloud   
 และ Co-Location 

15. การพัฒนาระบบสนับสนุน
 การปฏิบัติงานและบูรณาการ  
 การบริหารจัดการ ประมวลผล   
 และเปดเผยขอมูลของ กนอ.
16. การพัฒนาระบบ ERP
17. ยกระดับงานตรวจสอบภายใน  
 ดวย AI (MS 365 Copilot)
18. ทบทวนสถาปตยกรรมองคกร 
 (EA) ของ กนอ.
19. ศูนยเฝาระวังความปลอดภัย  
 ทางไซเบอรและทดสอบความ  
 มั่นคงปลอดภัยของระบบ  
 สารสนเทศ กนอ.
20. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
 ดานความมั่นคงปลอดภัย  
 สารสนเทศตามมาตรฐาน   
 ISO/IEC 27001
21. แผนยกระดับกระบวนการ KM 
22. แผนงานการสงเสริมการนำ  
 องคความรู และประเมินผลลัพธ  
 ของการนำองคความรู
 มาพัฒนาองคกร
23. แผนงานการมุงสูการเปน  
 องคกรนวัตกรรม (CIS)
24. แผนงานสงเสริม 
 สรางบรรยากาศ และการนำ  
 นวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชน  
 เชิงพาณิชย
25. พัฒนาพื้นที่ในการตอยอด  
 ความคิดสรางสรรคเพื่อนำไปสู  
 นวัตกรรม (Creativity and   
 Innovation Space)

1. การพัฒนาระบบการแสดง  
 ความรับผิดชอบตอสังคมและ  
 สิ่งแวดลอมในกระบวนการตาม  
 มาตรฐาน ISO 26000
2. โครงการประยุกตใชขอมูล  
 สารสนเทศดานผูมีสวนไดสวนเสีย  
 ชุมชน และสังคม เพื่อสราง  
 มูลคาเพิ่มใหกับ Stakeholders
3. ความรวมมือเชิงยุทธศาสตร  
 ระหวาง กนอ. กับ หนวยงานอื่น
4. การกำกับดูแลและบริหาร  
 จัดการดานความปลอดภัย
5. สรางศักยภาพในการกำกับดูแล  
 ดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
 ดวยระบบจัดการขอมูล 
6. พัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ กนอ.   
 และผูประกอบการในดานความ  
 ปลอดภัย
7. พัฒนาระบบการประเมินผลลัพธ
 เชิงสังคมของการดำเนินงาน
 นิคมอุตสาหกรรม (Social Impact 
 Assessment : SIA)
8. ยกระดับการดำเนินงานดานคุณธรรม 
 และความโปรงใสของ กนอ.
9. แผนงานในการสรางภาพลักษณ
 องคกร สูบทบาทใหม ของ กนอ.
10. การลดปริมาณการปลอย
 กาซเรือนกระจก (GHGs) ของ กนอ.

11. การวัดและประเมิน (Eco-Efficiency) 
 ของ กนอ.
12. สงเสริมการบริหารจัดการ  
 ทรัพยากรเพื่อใหเกิดเศรษฐกิจ  
 หมุนเวียนที่ยั่งยืน (Circular   
 Economy)
13. ยกระดับเมืองอุตสาหกรรม
 เชิงนิเวศ ระดับ Eco-World Class
14. สงเสริมนิคมอุตสาหกรรม
 เชิงนิเวศตามเกณฑตัวชี้วัด   
 SDGs I.E.
15. การจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและ  
 ประเมินความเสี่ยงจากการ  
 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
16. โครงการพัฒนาระบบประมวลผล  
 ความยั่งยืนโรงงานอุตสาหกรรม
 และนิคมอุตสาหกรรม 
 (SDG I.E Platform)
17. โครงการเสริมสราง Eco   
 System เพื่อเพิ่มศักยภาพ
 ผูพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
 รวมดำเนินงาน และผูประกอบการ  
 ในนิคมอุตสาหกรรม
18. โครงการจัดตั้งสถาบัน กนอ.
19. โครงการเพิ่มศักยภาพ
 การแขงขันของลูกคา

SO1 เพิ่มผลประกอบการ

1. แผนการกำกับดูแลผลประกอบการ 
 รายนิคมอุตสาหกรรม
2. จัดหาแหลงน้ำผิวดินและ
 น้ำประปาของนิคมอุตสาหกรรม  
 นครหลวง
3. บริหารจัดการกากของเสีย
 ในนิคมอุตสาหกรรม
4. พัฒนาทาเรืออุตสาหกรรม  
 มาบตาพุด ระยะที่ 3 (ชวงที่ 2)
5. ใชประโยชนที่ดินบริเวณพื้นที่  
 เก็บกักตะกอนดินเลน (Silt Pond)   
 ในพื้นที่โครงการพัฒนาทาเรือฯ   
 มาบตาพุด ระยะที่ 3
6. ขุดลอกและขยายรองน้ำ
 ทางเรือเดิน ทาเรืออุตสาหกรรม  
 มาบตาพุด
7. พัฒนารูปแบบธุรกิจ และความ  
 รวมมือเพื่อพัฒนาธุรกิจที่
 เกี่ยวเนื่องของ กนอ.
8. บริหารจัดการบริษัทรวมทุน
9. พัฒนาธุรกิจใหมของ กนอ.   
 ดานดิจิทัล
10. พัฒนาฐานขอมูลเพื่อสราง  
 โอกาสทางธุรกิจ

SO3  ยกระดับการบริหารองคกร

SO4 เสริมสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียSO2  มุงเนนการบริการและการดำเนินงาน

1. แผนยกระดับ TSC และปรับปรุงระบบ e-PP
2. จัดทำระบบฐานขอมูลภายในของ กนอ. เชน ขอมูลการตลาด ผูประกอบการ 
 ระบบนวัตกรรม หนวยงานภายนอก และพัฒนา Platform เพื่อดึงดูดนักลงทุน
3. พัฒนาศักยภาพเครื่องมือการตลาด (Digital Marketing Tools)
4. เพิ่มศักยภาพการแขงขันของลูกคา
5. พัฒนานิคมอัจฉริยะและทาเรืออัจฉริยะในพ้ืนท่ีมาบตาพุดตามการดำเนินงาน Smart I.E.
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โครงการ Factory & Partner Visit 
ปีงบประมาณ 2568

	 1. 	ความเป็นมาและวัตถุประสงค์
	 	 โครงการ Factory & Partner Visit เป็นกิจกรรมสำ�คัญภายใต้ยุทธศาสตร์ S12 “ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์           

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” ของ กนอ. มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง กนอ. ผู้ประกอบการ ผู้พัฒนานิคมฯ 

และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม

		  วัตถุประสงค์หลัก

		  • เสริมสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง กนอ. กับผู้ประกอบการและคู่ค้า

		  • เปิดช่องทางสื่อสารและรับฟังข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการของ กนอ.

		  ระยะเวลาดำ�เนินโครงการ : ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568

		  หน่วยงานรับผิดชอบ : กองอำ�นวยการปฏิบัติการ 1 ร่วมกับสำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรมในสังกัด

	 2. 	ผลการดำ�เนินงาน
	 	 โครงการดำ�เนินการครบตามแผนงานที่กำ�หนด รวม 8 พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศ โดยมีกิจกรรมหารือ            

และเยี่ยมพื้นที่ตลอดทั้งปีงบประมาณ 2568 รวม 8 ครั้ง ได้แก่

		  •	กลุ่มนิคมฯ ฝ่ายอำ�นวยการปฏิบัติการ 1 

	 	 	 (นิคมฯ แก่งคอย, นิคมฯ หนองแค) - 30 ม.ค. 68

		  •	กลุ่มสำ�นักงานนิคมฯ กรุงเทพมหานคร

	 	 	 (นิคมฯ ลาดกระบัง, นิคมฯ บางชัน, นิคมฯ อัญธานี) - 25 ธ.ค. 67

		  •	กลุ่มสำ�นักงานนิคมฯ พระนครศรีอยุธยา

	 	 	 (นิคมฯ นครหลวง, นิคมฯ บางปะอิน, นิคมฯ บ้านหว้า) - 28 ก.พ. 68

		  •	กลุ่มสำ�นักงานนิคมฯ สมุทรสาคร 

	 	 	 (นิคมฯ สมุทรสาคร, นิคมฯ สินสาคร, นิคมฯ มหาราช) - 24 มี.ค. 68

		  •	กลุ่มสำ�นักงานนิคมฯ ภาคเหนือ 

	 	 	 (นิคมฯ ภาคเหนือ, นิคมฯ เวิลด์ (ลำ�พูน)) - 25 ก.ย. 68

	 	 	 (นิคมฯ พิจิตร) - 22 ม.ค. 68

		  •	กลุ่มสำ�นักงานนิคมฯ สมุทรปราการ 

	 	 	 (นิคมฯ บางปู, นิคมฯ บางพลี, นิคมฯ บางปู (เหนือ), นิคมฯ แพรกษา อินดัสเทรียลล์) - 10 มิ.ย. 68

	 	 	 (นิคมฯ เอเซีย (สุวรรณภูมิ)) - 28 เม.ย. 68

	 	 ผลการดำ�เนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ร้อยละ 100 ของแผนงาน โดยมีผู้บริหาร กนอ.         

ผู้พัฒนานิคมฯ หน่วยงานท้องถิ่น และผู้ประกอบการกว่า 200 ราย เข้าร่วมกิจกรรม
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	 3. 	ประเด็นสำ�คัญและแนวทางแก้ไข
	 	 จากการเยี่ยมพื้นที่ พบประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะสำ�คัญในแต่ละนิคมฯ ดังนี้

		  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและจราจร : ปัญหาการจราจรติดขัด การระบายน้ำ�  ฝุ่นละออง และแสงสว่างไม่เพียงพอ            

ได้มีการประสานหน่วยงานท้องถิ่นและกรมทางหลวงปรับปรุงพื้นที่ พร้อมแผนพัฒนาในปีงบประมาณ 2569

		  ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย : หลายพื้นที่มีการร้องเรียนเรื่องกลิ่นและสุนัขจรจัด กนอ. ได้ร่วมกับ Soi Dog          

Foundation และหน่วยงานสิ่งแวดล้อมดำ�เนินมาตรการควบคุมอย่างต่อเนื่อง

		  ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน : มีการจัดกิจกรรม CSR เช่น ตรวจสุขภาพชุมชน ปลูกต้นไม้ กิจกรรมเยาวชน 

และโครงการธนาคารขยะ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพื้นที่โดยรอบ

		  ด้านพลังงานและเทคโนโลยี : ผู้ประกอบการหลายรายสนใจแนวทางลดการปล่อย CO
2
 กนอ. จึงจัดโครงการ             

“Carbon Camp” เพื่อส่งเสริมเทคโนโลยีสะอาดและการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน

	 4. 	ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
	 	 ความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อการดำ�เนินงานของ กนอ. เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองเป็น 4.65 คะแนน (จาก 5)                      

เกิดความร่วมมือเชิงบวกระหว่าง กนอ. ผู้พัฒนา และหน่วยงานท้องถ่ิน ได้แนวทางปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน การบริหาร          

สิ่งแวดล้อม และการบริการลูกค้าในนิคมฯ เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาปีงบประมาณ 2569 เสริมสร้างภาพลักษณ์ของ กนอ.              

ในฐานะหน่วยงานที่รับฟังและพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

	 5. 	สรุปข้อเสนอแนะ
		  •	ควรจัดกิจกรรม Factory & Partner Visit อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อสร้างเวทีสื่อสารกับผู้ประกอบการ

		  •	บูรณาการข้อมูลจากทุกนิคมฯ เพื่อจัดทำ� “แผนพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงพื้นที่” ที่ตอบโจทย์จริง

		  •	ส่งเสริมการนำ�เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานสะอาดมาประยุกต์ใช้ในนิคมฯ ทั้ง 65 โครงการ                         

ณ สิ้นปีงบประมาณ 2568
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ปริมาณเรือผ่านเข้า - ออก ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ประจ�ำปีงบประมาณ 2566 - 2568

สถิติในเขตท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

ปริมาณเรือผ่านเข้า - ออก ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ประจ�ำปีงบประมาณ 2566 - 2568 (แยกรายท่า)

ปริมาณเรือผ่านเข้า - ออก ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2566 - 2568 พบว่ามีปริมาณเรือสินค้า              

ผ่านเข้า - ออก ลดลง
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

38,873,982 ตัน 37,905,783 ตัน 26,954,392 ตัน

11,322,878 ตัน 12,519,311 ตัน 11,194,886 ตัน

ขาเข้า ขาเข้า ขาเข้า

ขาออก ขาออก ขาออก

เปรียบเทียบปริมาณสินค้าผ่านท่า ปี 2566 - 2568

เปรียบเทียบรายได้ค่าสินค้าผ่านท่า ปี 2566 - 2568

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2568

ปี 2568

725,261,260.97 

477,817,476.23 

635,252,117.29

468,677,954.26

754,433,390.60 

368,963,371.19

รายได้ค่าภาระเทียบท่า เรือสินค้าที่มี GRT มากกว่า 700 ตันกรอส

ปริมาณสินค้าผ่านท่า ในปี 2568 จำ�นวน 38.15 ล้านตัน ลดลงจากปี 2567 ประมาณ 12.27 ล้านตัน และเมื่อเทียบกันปี 2566 

มีปริมาณลดลงประมาณ 12.04 ล้านตัน ทั้งนี้ ปริมาณสินค้าผ่านท่ามากที่สุดอันดับ 1 คือประเภทน้ำ�มันและก๊าซ รองลงมาคือ    

สินค้าประเภทเคมีภัณฑ์

มูลค่าสินค้าผ่านท่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 - 2568 พบว่าในปีงบประมาณ 2568 มีการจัดเก็บรายได้ค่าสินค้าผ่านท่า  

จำ�นวน 754.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 และ 2567 ประมาณ 119.18 และ 29.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

สถิติเรือผ่านเข้า - ออกท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด เปรียบเทียบปีงบประมาณ 2566 - 2568 แบ่งเป็นประเภทเรือ 3 ประเภท 

คือ (1) เรือ Tanker (2) เรือสินค้าทั่วไป (3) เรืออื่นๆ จากสถิติปริมาณเรือ เปรียบเทียบ 3 ปี พบว่าในปี 2568 มีปริมาณเรือ 

ผ่านร่องน้ำ�ลดลง การจัดเก็บรายได้ค่าภาระผ่านร่องน้ำ�มีมูลค่าลดลงจากปี 2567 ประมาณ 108.85 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 

ประมาณ 99.71 ล้านบาท
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โครงการก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม 
Smart Park

ความเป็นมาโครงการ
	 • คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 เห็นชอบโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก                      

(Eastern Economic Corridor Development) กลุ่ม 3 จังหวัดเป้าหมาย ได้แก่ จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และจังหวัด

ฉะเชิงเทรา โดยวางแผนเงินลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและเอกชนในช่วงระยะ 5 ปีแรก (2560 - 2565)

	 • กนอ. ได้นำ�พื้นที่เขตธุรกิจอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด มาดำ�เนินโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

Smart Park เพือ่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล โดยมุง่เน้นกลุม่อตุสาหกรรมเปา้หมาย (New S-Curve) ไดแ้ก ่กลุม่อตุสาหกรรม

หุ่นยนต์ (Robotics) กลุ่มอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) กลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital)          

และกลุ่มอุตสาหกรรมการแพทย์ (Medical Device)

	 • กนอ. เริ่มดำ�เนินการศึกษารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) & Conceptual Design & Feasibility    

ป ี2560 และไดรั้บความเหน็ชอบจากสำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2562

	 • คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเห็นชอบการลงทุนโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม Smart Park เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563

ข้อมูลทั่วไปของนิคมอุตสาหกรรม Smart Park
	 กนอ. พัฒนานิคมอุตสาหกรรม Smart Park เพื่อรองรับการลงทุนในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก                     

(Eastern  Economic Corridor) โดยมุ่งเน้นกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย New S-Curve ได้แก่ อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(Medical Hub) อุตสาหกรรมวิจัยและพัฒนา (Research & Development) อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ อุตสาหกรรม

ขนส่งและบริการ (Logistics) อุตสาหกรรมอุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และจักรกล (Robotics) อุตสาหกรรมดิจิทัลเทคโนโลยี

อินเตอร์เนต เชื่อมต่อปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมผลิตแบตเตอรี่และทำ�หม้อเก็บพลังงานไฟฟ้าชนิดแห้ง

ที่ตั้งโครงการ : ติดถนนสุขุมวิท หลักกิโลเมตรที่ 202-203 ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง

พื้นที่โครงการ : 1,383.76 ไร่ ประกอบด้วย พื้นที่อุตสาหกรรม 621.55 ไร่ พื้นที่พาณิชยกรรม 150.54 ไร่ พื้นที่สาธารณูปโภค 

และอ่างเก็บน้ำ� 373.35 ไร่ และพื้นที่สีเขียว 238 ไร่

ผู้รับจ้างให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง : กิจการค้าร่วมบริษัท โชติจินดา คอนซัลแตนท์ จำ�กัด บริษัท วิสิทธ์ิ เอ็นจิเนียร่ิง           

คอนซัลแตนท์ จำ�กัด บริษัท พี แอนด์ ซี แมเนจเมนท์ จำ�กัด และบริษัท ดี.เอ็กซ์ สตูดิโอ จำ�กัด

มูลค่างานควบคุมงานก่อสร้างโครงการ : 72,800,000 บาท

ผู้รับจ้างก่อสร้าง : บริษัท เทิดไท แอนด์ โค จำ�กัด

วันเริ่ม-สิ้นสุดสัญญา : 30 ก.ย. 2564 ถึง 14 ก.ย. 2567 (1,080 วัน)

มูลค่างานก่อสร้างโครงการ : 2,214,264,736.32 บาท

ความคืบหน้าโครงการ : 100% (ณ วันที่ 14 กันยายน 2567) 
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	 แนวทางการลดปริมาณ CO2 ในระยะก่อสร้าง 

	 1)	 โครงการก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม smart park ได้ตอบรับแนวคิดของ กนอ. ด้วยการใช้ผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์         

ไฮดรอลิก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์การก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและได้รับการรับรอง มอก. 2594 ซึ่งใช้คอนกรีตผสมเสร็จ

ประมาณ 120,000 ลกูบาศกเ์มตร คดิเปน็ปริมาณปนูซเีมนตป์ระมาณ 40,000 ตนั โดยโครงการจะใชป้นูซีเมนตไ์ฮดรอลกิทดแทน

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ธรรมดาทั้งหมด ซึ่งจะสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ได้ถึงประมาณ 2,000,000 

กิโลกรัม หรือ เท่ากับปลูกต้นไม้ได้ประมาณ 200,000 ต้น

	 การส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก เพื่อลดปริมาณ CO2 ในระยะดำ�เนินการ 
	 ประมาณปีงบประมาณ 2568 - 2570 

	 1)	 มีระบบ Smart Grid เพื่อบริหารจัดการการใช้พลังงานสะอาดในนิคมอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

	 2)	 ส่งเสริมการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน กนอ. ให้เป็นไปตามมาตรฐานอาคารเขียว (TREES) ระดับ Gold 

	 3)	 ใช้พลังงานสะอาดจาก Floating Solar ขนาด 17 MW และ Solar Rooftop ขนาด 80 MW

	 4)	 ติดตั้งสถานีย่อยสำ�หรับชาร์จรถไฟฟ้าที่อาคารสำ�นักงาน กนอ.

	 5)	 อยู่ระหว่างดำ�เนินการศึกษาให้มีการใช้รถบัสพลังงานไฮโดรเจน เพื่อเป็นระบบขนส่งสาธารณะในนิคมฯ 

	 	 Smart Park ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างขอทุนจาก (New Energy and Industrial Technology Development 

	 	 Organization : NEDO)

	 6)	 ติดตั้งระบบส่งจ่ายไฟฟ้า และระบบสื่อสาร แบบใต้ดิน (Duct Bank)

	 7)	 นิคมฯ Smart Park กำ�หนดพื้นที่สีเขียวประมาณ 17.22% ซึ่งมากกว่าที่มาตรฐานกำ�หนดไว้ 5%

	 8)	 อยู่ระหว่างการศึกษาให้มีพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดของผู้ประกอบการ และชุมชน ที่ทันสมัย เพื่อรองรับการ

	 	 เจริญเติบโตของภาคธุรกิจ รวมถึงพื้นที่สาธารณะเพื่อการสันทนาการ การพักผ่อนหย่อนใจ ซึ่งจะยกระดับ	 	

	 	 คุณภาพชีวิตของประชาชนและแรงงานในพื้นที่

	 9)	 มีการยกระดับตลาดชุมชนชากกลาง-มาบชะลูด เพื่อส่งเสริมการค้าขายของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่

	 ระบบรักษาความปลอดภัย  

	 1)	 ติดตั้งระบบติดตามตรวจสอบด้านความปลอดภัยด้วยกล้องวงจรปิด (Closed circuit television : CCTV) 

	 	 เพื่อตรวจสอบบุคคล และยานพาหนะ สำ�หรับบริหารจัดการความปลอดภัย

	 2)	 ติดตั้งระบบติดตามรู้จำ�ป้ายยานพาหนะ (License plate recognition : LPR) เพื่อการบริหารจัดการจราจร 		

	 	 และนำ�มาแสดงภาพข้อมูลความหนาแน่นในการสัญจรในนิคม

	 ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 

	 1)	 ระยะก่อสร้าง มีการจ้างงานประมาณ 200 คน ทำ�ให้มีเงินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนในชุมชน ประมาณ 23,760,000 บาทต่อปี

	 2)	 ระยะดำ�เนินการ มีการจ้างงานประมาณ 7,459 คน จะส่งผลให้มีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจในพื้นที่		

	 	 ประมาณ 1,342,620,000 บาทต่อปี

	 3)	 ผลประโยชนอ์ืน่ๆ มกีารใชว้สัดอุปุกรณใ์นการกอ่สรา้ง น้ำ�มนัเชือ้เพลงิ และอืน่ๆ ทำ�ใหเ้กดิการหมนุเวยีนเงนิ          	

	 	 ในท้องถิ่น
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รายงานผลการดำ�เนินงาน
นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ประจำ�ปี 2568

1) 	 การยกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมสู่่การเป็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Industrial Town)
	 วันที่ 17 ตุลาคม 2568 จ่าเอก ยศสิงห์ เหลี่ยมเลิศ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิด

งานสัมมนาวิชาการแห่งปี “ECO Innovation Forum 2025” ณ ห้องอัศวิน แกรนด์ บอลรูม โรงแรมอัศวิน แกรนด์ คอนเวนชั่นส์ 

กทม.

	 การจดังานสมัมนาวชิาการ Eco Innovation Forum 2025 เปน็ความร่วมมอืระหวา่ง กนอ. และสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

เพื่อนำ�เสนอผลสำ�เร็จการดำ�เนินงานการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ประจำ�ปี 2568 โดยภายในงานมีการมอบโล่เกียรติยศ      

และประกาศเกียรติคุณให้แก่นิคมอุตสาหกรรมที่ได้รับการรับรองเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระดับ Eco-World Class จำ�นวน 

12 แห่ง ระดับ Eco-Excellence จำ�นวน 28 แห่ง Eco-Champion จำ�นวน 42 แห่ง สถานประกอบการที่มีการจัดการทรัพยากร 

เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (I-E-A-T Circular Economy) จำ�นวน 5 แห่ง โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Factory) จำ�นวน 

41 แห่ง โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศสำ�หรับผู้ประกอบการจัดการของเสีย (Eco Factory for Waste Processor) จำ�นวน 3 แห่ง 

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศสำ�หรับผู้ประกอบการจัดการของเสียระดับพื้นฐาน (Eco Factory Beginner for Waste Processor) 

จำ�นวน 5 แห่ง และโรงงานที่สนับสนุนการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ จำ�นวน 122 แห่ง  

	 ภายในงานมีการประกาศเจตนารมณ์ การจัดการของเสียอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน ร่วมกันของทุกภาคส่วน เพื่อการขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมไทยสู่ความยั่งยืนด้วยการจัดการของเสียอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพื่อให้อุตสาหกรรมไทยสามารถเติบโตได้        

อย่างมั่นคง บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างแท้จริง นอกจากนี้ ยังมีการจัดนิทรรศการเสนอผลสำ�เร็จ

การดำ�เนินงานการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ นิทรรศการส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) ทศิทางของการยกระดบันิคมอตุสาหกรรมสูนิ่คมอตุสาหกรรมเชิงนิเวศทีย่ัง่ยนื (SDGs I.E.) โรงงานอตุสาหกรรม

เชิงนิเวศ รวมทั้งบูธแสดงสินค้าของวิสาหกิจชุมชน 7 แห่ง รอบนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ            

ภาคอุตสาหกรรม นักวิชาการ และสื่อมวลชนเข้าร่วมงานกว่า 700 คน

	 ในช่วงบ่ายมีการเสวนา Opening Talk : Rethinking Industrial Waste มุมมองจาก ร่าง พ.ร.บ. กากอุตสาหกรรม โอกาส        

สร้างระบบจัดการของเสียอย่างยั่งยืน (กฎหมายใหม่จะสร้าง “แรงจูงใจ” หรือ “ภาระ” ภาคอุตสาหกรรมต้องเตรียมตัวอย่างไร?) 

และเสวนา Panel Talk ในหัวข้อ “สร้างอุตสาหกรรมไทยยุคใหม่ เปลี่ยนผ่านสู่คาร์บอนต่ำ� และการจัดการของเสียอย่างครบวงจร” 

โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมการสัมมนาภาคบ่ายกว่า 300 คน
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2) 	 เชิดชูต้นแบบอุตสาหกรรมยั่งยืน (I-EA-T Circular Economy Award)
	 เพื่อต่อยอดและขับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนให้เกิดขึ้นจริงในอุตสาหกรรมไทย กนอ. ได้ต่อยอด

และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมนำ�แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปฏิบัติจริง โดยคัดเลือกโรงงานต้นแบบที่มี         

การบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งยัง่ยนื เพือ่ยกยอ่งสถานประกอบการทีส่ามารถประยกุตใ์ชแ้นวคดินีไ้ดอ้ยา่งเปน็รปูธรรมผา่นรางวลั 

I-EA-T Circular Economy Award รางวลัน้ีสะทอ้นถงึความพยายามของสถานประกอบการไทยในการออกแบบผลติภณัฑแ์ละพฒันา

กระบวนการผลิต ให้สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยแบ่งการประกวดออกเป็น 2 ประเภทรางวัล

	 1. 	ประเภท Circular Economy Product  สำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบและผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน พร้อมวาง

จำ�หน่ายหรือใช้งานจริงในตลาด

		  • รางวัลชนะเลิศ บริษัท ยูเอซีเจ (ประเทศไทย) จำ�กัด (นิคมฯ อมตะซิตี้ ระยอง) จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ Aluminium 
Coil รุ่น Alloy 3104 อะลูมิเนียมรีไซเคิลคุณภาพสูง (High-Quality Recycled - Aluminum) สามารถรีไซเคิลได้ 100%                        

โดยไม่สูญเสียคุณสมบัติของวัตถุดิบ

		  • รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 บริษัท เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล จำ�กัด (นิคมฯ ดับบลิวเอชเอตะวันออก (มาบตาพุด) 
จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ Acid Recovery Process (ARP) เทคโนโลยีรีไซเคิลกรดไฮโดรคลอริก (HCl) ในอุตสาหกรรมเหล็ก

		  • รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) (นิคมฯ บางปะอิน) จากการ          

พัฒนาผลิตภัณฑ์ แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน (Q Decorative Concrete Garden Block) จากเศษอิฐมวลเบาที่เหลือจากไซต์ก่อสร้าง

	 2. 	ประเภท Circular Economy Prototype สำ�หรับต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในขั้นตอนการศึกษาวิจัยและพัฒนาตามแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน

		  • รางวัลชมเชย บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จำ�กัด (มหาชน) (นิคมฯ ปิ่นทอง) จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์            

แผ่นยางจิ๊กซอว์ปูพื้นกันกระแทก จากเศษยางพาราที่เหลือจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามัย

3) 	 การพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศมุ่งสู่่เป้าหมายการพััฒนาที่่ยั่่งยืืน (Eco I.E. > SDGs I.E.)
	 กนอ. กำ�หนดเกณฑ์ตัวช้ีวัดการประเมินเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Eco I.E. > SDGs I.E.)        

โดยกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายหลัก (Major Focus) 6 เป้าหมาย ได้แก่ SDG 6, 7, 8, 9, 12, 13 และกลุ่มเป้าหมายรอง (Minor Focus)       

9 เป้าหมาย ได้แก่ SDG 1, 3, 4, 5, 11, 14, 15, 16, 17   

	 ผลการประเมินช่องว่าง (Gap analysis) ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด SDGs I.E. ของนิคมฯ 42 แห่ง (นำ�ร่อง 10 แห่ง และเพิ่มเติม            

32 แห่ง) สรุปผลการดำ�เนินงานที่สอดคล้องตามเกณฑ์ตัวชี้วัด SDGs I.E. ในเป้าหมายหลัก (Major Focus) ที่สำ�คัญ พบว่า 

	 • SDG 6 : การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ� มีนิคมฯ 18 แห่ง ที่มีการนำ�น้ำ�เสียที่ผ่านการบำ�บัดนำ�กลับมาใช้ใหม่ ร้อยละ 15 
ขึ้นไป โดยมีการนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่มากกว่า 44.9 ล้าน ลบ.ม./ปี 

	 • SDG 7 : การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน มีนิคมฯ 26 แห่ง ที่มีการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการให้บริการน้ำ� (SEC) ลดลง       
หรือคงที่ โดยมีค่าการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ย 0.43 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ลบ.ม.

	 • SDG 13 : รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีนิคมฯ ที่ได้รับรองการจัดทำ�และรายงานข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ขององค์กร (CFO) และมีแผน/ผลการลดก๊าซเรือนกระจกติดต่อกันอย่างน้อย 5 ปี จำ�นวน 5 นิคมฯ

	 • SDG 16 : สร้างเสริมสถาบันที่เข้มแข็ง และ SDGs 17 : ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีนิคมฯ 41 แห่ง ที่มีการสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมและมีกิจกรรมในการพัฒนานิคมฯ ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

4) 	 การวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กนอ.  
	 กนอ. ดำ�เนินการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน           

โดยพจิารณาจากสดัสว่นของคณุคา่การดำ�เนินงานเร่ือง “ปริมาณน้ำ�ที่ใ่หบ้ริการ และความพงึพอใจโดยรวมของลกูคา้” ตอ่ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเร่ือง “ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร” โดยขอบเขตการดำ�เนินงานพิจารณาจากกิจกรรมของนิคมฯ          

และท่าเรือฯ ที่ กนอ. ดำ�เนินงานเอง 13 แห่ง และกำ�หนดให้ผลการดำ�เนินงานในปี 2561 เป็นปีฐาน ซึ่งมีค่า Eco-Efficiency และ

ค่า Factor เท่ากับ 1.0000 
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	 ผลการประเมินค่า Eco-Efficiency ของ กนอ. ในปี 2568 มีค่า Efficiency และค่า Factor เท่ากับ 1.1546 ซึ่งมีค่าเพิ่มขึ้นจาก

ปีที่ผ่านมาอย่างต่อเน่ือง อันเป็นผลมาจากแผนงานการเพ่ิมตัวช้ีวัดด้านคุณค่าการดำ�เนินงาน เช่น การเพิ่มปริมาณน้ำ� Reuse          

เพือ่ใหบ้ริการภายในนิคมฯ การเพิม่ความพงึพอใจลกูคา้ และลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มดา้นการบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก เช่น 

มาตรการลดกา๊ซเรือนกระจกจากแผนงานการพฒันาประสทิธิภาพการทำ�งานของปัม๊และมอเตอร์ในระบบการใหบ้ริการสาธารณูปโภค 

การติดตั้ง Solar Cell การเปลี่ยนหลอดไฟ LED และการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศประสิทธิภาพสูง เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ กนอ. ได้กำ�หนดแผนงานเพื่อปรับปรุงค่า Eco-Eefficiency ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การคำ�นวณค่าตัวช้ีวัด          

ด้านคุณค่าจากการดำ�เนินงานและตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการแบ่งกลุ่มแผนงานออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

1) การเพิ่มปริมาณน้ำ�ให้บริการ 2) การเพิ่มความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้า และ 3) การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก         

โดยรวบรวมข้อมูลจากการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาและส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) และการกำ�หนด

แผนการดำ�เนินงานเพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของ กนอ. มาใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดเป้าหมายการปรับปรุงค่า          

Eco-Efficiency เข้าสู่มาตรฐานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

5. 	 การยกระดับโรงงานเครืือข่ายเพื่อความยั่งยืน   
	 ในปีงบประมาณ 2568 กนอ. ได้มีการคัดเลือกโรงงานเข้าร่วมเป็นเครือข่ายโรงงานเพื่อความยั่งยืน ของ กนอ. จำ�นวน 30 แห่ง 

จากรายชื่อโรงงานที่ให้ความสนใจสมัครเข้าร่วมทั้งหมด จำ�นวน 66 แห่ง เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม

หรือทา่เรืออตุสาหกรรมในการขอรับรองคาร์บอนฟตุพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) หรืออตุสาหกรรม

สีเขียว ระดับ 4-5 (Green Industry) หรือมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ส่งเสริมความร่วมมือในการลดการ

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก สนับสนุนการยกระดับสู่การเป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ในระดับ Eco-Excellence และ Eco-World Class 

สอดรับตัวชี้วัดเกณฑ์ SDGs I.E. เป้าหมายที่ 9 อุตสาหกรรมโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรม และเป้าหมายที่ 12 การผลิตและบริโภค

ทีย่ัง่ยนื โดย กนอ. ไดส้นับสนุนผูเ้ช่ียวชาญใหค้ำ�ปรึกษาดา้นมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องและการจดัการกา๊ซเรือนกระจกในโรงงานอตุสาหกรรม 

รวมทั้งเสนอมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกที่ได้วิเคราะห์ความคุ้มค่าและระยะเวลาคืนทุนเพื่อให้โรงงานสามารถนำ�ไปใช้ได้จริง             

โดยพบว่าปัจจุบันที่ปรึกษาอยู่ระหว่างการเข้าให้คำ�ปรึกษาในคร้ังที่ 3 และ 4 โดยมีโรงงานที่เข้าให้คำ�ปรึกษาแล้วเสร็จก่อนแผน         

ดำ�เนินงานและได้รับการทวนสอบ CFO แล้ว จำ�นวน 10 แห่ง โดยนอกจากน้ีมีการจัดอบรมออนไลน์ในหลักสูตร “กลยุทธสู่           

ความยั่งยืนด้านพลังงาน” จัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 26 มิถุนายน 2568 เวลา 09.00 - 16.30 น. โดยมีเนื้อหาอบรม 3 เรื่อง ได้แก่            

1) Green Logistic กลยุทธการขนสงสูความยั่งยืน 2) เทคโนโลยีโซลารเซลล  และ Advance Battery Energy Storage System         

ในโรงงานอุตสาหกรรม 3) โรงงานอุตสาหกรรมสูความเปนโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมเป็นพนักงาน        

กนอ. ผู้พัฒนานิคมฯ และโรงงานรวมแล้วประมาณ 236 คน

6. 	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีี/นวััตกรรมเพื่่อการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ
	 กนอ. จัดการศึกษาดูงานสำ�หรับนิคมอุตสาหกรรมที่ได้การรับรองเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศให้กับบุคลากร กนอ. และ        

ผู้พัฒนานิคมฯ ดังนี้

	 ศึกษาดูงานในประเทศ สำ�หรับนิคมอุตสาหกรรมที่ได้การรับรองเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระดับ Eco-Excellence          

จำ�นวน 16 นิคมฯ ระหว่างวันที่ 26 - 28 กุมภาพันธ์ 2568 ณ โรงไฟฟ้าแม่เมาะ และพิพิธภัณฑ์ศูนย์ถ่านหินลิกไนต์ จ.ลำ�ปาง            

เพือ่เรียนรู้การพฒันาพืน้ทีด่ว้ยแนวคดิเมอืงอจัฉริยะ (Smart City) และสถาบนัวจิยัและพฒันาพลงังานนครพงิค ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่

จ.เชียงใหม่ เพ่ือเรียนรู้การศึกษาวิจัยด้านพลังงานไฮโดรเจนเพ่ือการใช้ประโยชน์ในภาคพลังงาน-อุตสาหกรรม-การขนส่ง และเย่ียมชม 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาอาชีพสตรีตำ�บลบ้านกลาง จ.ลำ�พูน เพื่อเรียนรู้การผลิตสินค้าชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

	 ศึกษาดูงานต่างประเทศ สำ�หรับนิคมอุตสาหกรรมที่ได้การรับรองเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระดับ Eco-World Class  

จำ�นวน 9 นิคมฯ ระหว่างวันที่ 4 - 7 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ประเทศญี่ปุ่น เพื่อเรียนรู้ด้านการจัดการน้ำ�เสียชุมชนเพื่อแยกก๊าซไฮโดรเจน

มาใช้เป็นพลังงาน ณ Kobe City Higashida Sewage Treatment Plant เรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดักจับคาร์บอน 

(Carbon Capture Utilization : CCU) จากโรงไฟฟ้าถ่านหิน ณ Maizuru Power Station และการนำ�เทคโนโลยีดักจับคาร์บอน (CCU) 

เพื่อนำ�มาผลิตไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งระบบสามารถดักจับคาร์บอนได้สูงสุด 20 t-CO
2
/วัน ณ บริษัท IHI Aioi Industry และ

เย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ (Nuclear power plants) แบบ 360 องศา ณ EL-GAIA โดยบริษัท Kansai Electric Power
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สรุปผลการดำ�เนินงานของศูนย์เฝ้าระวัง
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ประจำ�ปี 2568

1.	 ภารกิจในการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ กนอ.
	 •	 การเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม แบบ real time ของโรงงาน และนิคมฯ ที่ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนด โดยปัจจุบัน 

มีสถานีตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมเช่ือมโยงมาในระบบการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม (E-monitoring) จำ�นวน            

131 สถานี ประกอบด้วย ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ (AQMS) จำ�นวน 27 สถานี ระบบตรวจวัดคุณภาพน้ำ� 

(WQMS) จำ�นวน 12 สถานี และระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอัตโนมัติอย่างต่อเน่ือง (CEMS) จำ�นวน 92 สถานี

ภาพระบบการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม (E-monitoring)  

	 •	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติิภัยจากการประกอบกิจการภายในนิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรม ประจำ�ปี        

งบประมาณ 2568 พบว่า มีอุบัติิเหตุอุบัติภัยเกิดขึ้น จำ�นวน 37 ครั้ง อุบัติิเหตุุที่่เกิดขึ้นมากที่สุดคือ อัคคีภัยจำ�นวน 20 ครั้ง 

อันดับสองคือ เหตุการณ์อื่นๆ จำ�นวน 7 ครั้ง และอันดับสามคืออุบัติเหตุ จำ�นวน 5 ครั้ง โดยช่วงเวลาการเกิดเหตุ ส่วนใหญ่

เกิดในช่วงเวลา 08.00 - 15.59 น. ซึ่งเป็นช่วงเวลาการทำ�งาน และเครื่องจักรทำ�งานเต็มกำ�ลัง

หมายเหตุ :  อื่นๆ ได้แก่ รั้วนิคมฯ พัง 1 ครั้ง/ ผนังอาคารพังถล่ม 1 ครั้ง/ ชุมนุม 1 ครั้ง/ การระบายก๊าซจากปล่อง 3 ครั้ง/ อุบัติเหตุระหว่างก่อสร้าง 1 ครั้ง

สรุปสถิติอุบัติเหตุประจำปงบประมาณ 2568

อัคคีภัย สารเคมีรั่วไหล ระเบิด/เสียงดัง อุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ อื่นๆ รวม
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	 มาตรการแก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำ�
	 1.	 ควรมีการอบรมขั้นตอนการปฏิบัติงานให้กับพนักงานเป็นประจำ� หรือทุกครั้งเมื่อมีการหมุนเวียนงาน หรือเมื่อมี

	 	 พนักงานใหม่ เป็นต้น

	 2.	 ตรวจสอบกระบวนการทำ�งานทุกครั้งที่มีการปรับเปลี่ยน Process การผลิต

	 	 จากการวิิเคราะห์์ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2568) ในภาพรวม พบว่า จำ�นวนสถิติิการเกิด         

อุบัติเหตุุ/อุบัติิภัย ในปี 2568 2567 และ 2566 มีแนวโน้มคงที่ โดยมีอัตราการเกิดเหตุอัคคีภัยมากที่สุด 

	 •	 การปรับปรุงระบบฐานสนับสนุนการระงับเหตุ (Decision Support System : DSS) ในรูปแบบ Web-based                    

โดยใน ปี 2568 มีการอบรมให้ความรู้การใช้งานระบบแก่เจ้าหน้าที่นิคมฯ และสถานประกอบการ เพื่อให้ได้มาซึ่งฐานข้อมูล 

เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

    

ภาพกิจกรรมจัดฝึกอบรมการใช้งานระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการระงับเหตุสำ�หรับผู้ประกอบการ 

ร่วมกับสำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 

	

สรุปสถิติอุบัติเหตุยอนหลัง 3 ป (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2568)
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	 •	 การสนบัสนุนภารกจิตอบโตภ้าวะฉกุเฉนิของโรงงานอตุสาหกรรมและนิคมอตุสาหกรรม ศสป. ไดด้ำ�เนินการสนับสนุน

ข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดข้ึน ผ่านช่องทางกลุ่มไลน์ ศส.กนอ. เพื่อสนับสนุนข้อมูลพื้นฐานและ                  

ข้อมูลความปลอดภัยให้แก่เจ้าหน้าที่นิคมฯ อำ�นวยความสะดวก และประสานการรายงานผลให้แก่หน่วยงานราชการ เช่น          

กองตรวจราชการ กรมโรงงานอุตสาหกรรม และกระทรวงอุตสาหกรรม 

ภาพตัวอย่างการสนับสนุนข้อมูลให้กับเจ้าหน้าที่นิคมฯ และสถานประกอบการ ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 

2.	 การบูรณาการข้อมูลระบบสารสนเทศ GIS เพื่อการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม 	
	 ศสป. มกีารพฒันาระบบภมูสิารสนเทศ GIS เพือ่ใช้ในการเฝา้ระวงัคณุภาพสิง่แวดลอ้ม สนบัสนุนข้อมลูสำ�หรับการตอบโต้

เหตุในสถานการณ์ฉุกเฉิน และประกอบการตัดสินใจสำ�หรับผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการข้อมูล

จากระบบการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม แบบ real time และระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการระงับเหตุ และมีการปรับปรุง 

Dashboard ของระบบ GIS และแผนที่ความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน  

 

ภาพ Dashboard ของระบบ GIS

3.	 การอบรมเจ้าหน้าที่ทีมเฝ้าระวังสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ประจำ�ปี 2568
	 ศสป. ได้จัดอบรมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานนอกเวลาที่เข้าปฏิบัติงานที่ศูนย์เฝ้าระวังฯ ประจำ�ปี 2568 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ฯ            

มีความรู้ความเข้าใจที่เก่ียวกับอุปกรณ์และระบบงานต่างๆ ที่มีติดต้ังอยู่ภายใน ศสป. และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินได้อย่างเหมาะสม
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ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม กนอ. ได้มีการดำ�เนินการตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรการป้องกันและแก้ไข          

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมของนิคมอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน โดยนิคม

อตุสาหกรรมมกีารตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มเปน็ประจำ� ซึง่ในป ี2568 ผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มของนิคมอตุสาหกรรม 

อาทิ คุณภาพน้ำ�ทิ้ง คุณภาพอากาศ ระดับเสียง และการจัดการของเสียอันตราย มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทุกดัชนี

รายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมปี 2568 ในปี 2568 มีโครงการนิคมอุตสาหกรรมตั้งใหม่           

จำ�นวนทั้งสิ้น 4 แห่ง โดยเป็นนิคมอุตสาหกรรมร่วมดำ�เนินงาน ตามกฎหมายว่าด้วยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย        

ซึ่งโครงการนิคมอุตสาหกรรมเข้าข่ายเป็นประเภทโครงการ กิจการ หรือการดำ�เนินการที่ต้องจัดทำ�รายงานการประเมิน              

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 เสนอต่อคณะกรรมการ

ผู้ชำ�นาญการพิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมและได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว ได้แก่

	 ลำ�ดับ	 นิคมอุตสาหกรรม 	 พื้นที่โครงการ	 ประมาณการการจ้างงาน
			   ตามรายงาน EIA	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 1	 โครงการนิคมอุตสาหกรรม 	 3,415.57 ไร่	 7,889 ตำ�แหน่ง

	 	 ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 5	

	 2	 โครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ หนองใหญ่ 2	 1,302.87 ไร่	 2,948 ตำ�แหน่ง

	 3	 โครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ หนองใหญ่ 3	 2,377.95 ไร่	 22,670 ตำ�แหน่ง

	 4	 โครงการนิคมอุตสาหกรรมอารยะ	 1,891.57 ไร่	 3,500 ตำ�แหน่ง

โครงการนิคมอุตสาหกรรมตั้งใหม 
มีจำนวนทั้งสิ้น 4 แหง

โครงการนิคมอุตสาหกรรม
ดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 5
พื้นที่โครงการ 3,415.57 ไร

โครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 
หนองใหญ 2
พื้นที่โครงการ 1,302.87 ไร

โครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 
หนองใหญ 3
พื้นที่โครงการ 2,377.95 ไร

โครงการนิคมอุตสาหกรรมอารยะ
พื้นที่โครงการ 1,891.57 ไร
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โครงการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
1. โครงการตรวจวัดค่าสารเบนซีนและสาร 1,3-บิวทาไดอีน 

ในบรรยากาศ ด้วยวิธีการเฝ้าระวังแนวเขตรอบพื้นที่นิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุดและท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

ตามหลักการตรวจวัดด้วย US EPA Method 325 A/B            

เป็นการทดลองเก็บตัวอย่างคุณภาพอากาศ (สารเบนซีน       

และสาร 1,3-บิวทาไดอีน) ด้วยวิธีการเฝ้าระวังแนวร้ัว           

ตาม US EPA Method 325A/B ในระดับแนวเขตรอบพื้นที่

นิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด กนอ. 

ในฐานะหน่วยงานกำ�กับ ดูแล ผู้ประกอบการที่เก่ียวข้อง         

กับสารเบนซีนและ/หรือสาร 1,3-บิวทาไดอีน ในกลุ่มนิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุด จึงได้ดำ�เนินโครงการตรวจวัดค่า      

สารเบนซีนและสาร 1,3-บิวทาไดอีน ในบรรยากาศ ด้วยวิธี

การเฝ้าระวังแนวเขตรอบพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

และท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ด้วยวิธีการ US EPA   

Method 325A/B เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการศึกษา

วิ เคราะห์แนวทางการวางแผนบริหารจัดการคุณภาพ               

สิ่งแวดล้อม และการควบคุมกำ�กับดูแลผลกระทบด้าน             

สิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพในพื้นที่           

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและท่าเรืออุตสาหกรรม

มาบตาพุด และเพื่อเป็นการสนับสนุนการแก้ไขปัญหา          

สารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ในพื้นที่มาบตาพุดตาม         

แผนปฏิบัติการเพื่อลดและขจัดมลพิษในเขตควบคุมมลพิษ 

จังหวัดระยอง 

2.  โครงการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพส่ิงแวดล้อม

ของนิคมอุตสาหกรรม ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดและ

อาคารสำ�นักงานใหญ่ กนอ. เพื่อเป็นการดูแลรักษา                 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งยังเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ       

ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2561 ในการดำ�เนนิการตามมาตรการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพสิ่ งแวดล้อม ที่ ได้กำ �หนดไว้ ในรายงานการ               

ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมของนิคมอุตสาหกรรม            

และท่าเรืออุตสาหกรรม กนอ. จึงดำ�เนินการจ้างที่ปรึกษา

โครงการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม                  

ของนิคมอุตสาหกรรม ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด และ

อาคารสำ�นักงานใหญ่ กนอ. เพื่อเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลง

คุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำ�  คุณภาพดิน ระดับเสียง            

และผลกระทบอื่นๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน พร้อมทั้งเป็นข้อมูล        

ในการวางแผนบริหารจดัการคณุภาพสิง่แวดลอ้ม การควบคมุ

กำ�กับดูแล การประเมินผลกระทบที่เกิดข้ึน และการเพิ่ม

ศักยภาพในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของนิคม

อุตสาหกรรม ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด และอาคาร

สำ�นักงานใหญ่ กนอ. อย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 มีผล     

โครงการติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ของนิคมอุตสาหกรรม ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด และ

อาคารสำ�นักงานใหญ่ กนอ. ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

ที่กำ�หนด

3. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอัตราการระบายมลพิษ 

ทางอากาศในนิคมอตุสาหกรรม เปน็โครงการทีอ่อกแบบและ

พัฒนาระบบฐานข้อมูลอัตราการระบายมลพิษทางอากาศ       

ในนิคมอตุสาหกรรม เพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูอตัราการระบาย

มลพิษทางอากาศอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลในการบริหารจัดการในนิคม

อุตสาหกรรมให้เป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก 

ความตอ้งการควบคมุและลดมลพษิทางอากาศทีม่ผีลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ นิคม

อุตสาหกรรมในประเทศไทย เน้นการสร้างระบบฐานข้อมูล 

ที่ เป็นระบบและเช่ือมต่อกับเทคโนโลยีทันสมัยเพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมลูอตัราการระบายมลพษิทางอากาศอยา่งถูกตอ้ง

และมีประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีทันสมัยให้มีข้อมูล             

ทีถู่กตอ้งและเปน็ระบบ ทำ�ใหส้ามารถตรวจสอบและวเิคราะห์

ข้อมูลทางสถิติได้อย่างรวดเร็วและเป็นประโยชน์ นอกจากนี้

ยังมี เป้าหมายในการปรับปรุงการดำ�เนินงานในนิคม

อุตสาหกรรมเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายกำ�หนด และลด 

ผลกระทบต่อคุณภาพสิ่ งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต                  

ของชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียงนิคมอุตสาหกรรมและท่าเรือ

อุตสาหกรรม
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ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

การจัดทำ�/ทบทวนแผนฉุกเฉินและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินประจำ�ปี
	 กนอ. กำ�หนดให้นิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรม ทบทวนแผนฉุกเฉินและฝึกซ้อมแผนฯ ร่วมกับสถานประกอบการ 

และหน่วยงานที่เก่ียวข้องเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นการเตรียมพร้อมด้านบุคลากรและอุปกรณ์ที่จำ�เป็นในการตอบสนองต่อ

ภาวะฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอุบัติเหตุ/อุบัติภัยภายในนิคมอุตสาหกรรม และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียหายหรือเกิดผลเสียหาย 

ในระดับน้อยที่สุดต่อชีวิต ทรัพย์สิน และชุมชนโดยรอบ

การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ กนอ. และผู้ประกอบการในด้านความปลอดภัย
	 กนอ. จัดอบรมหลักสูตร “การจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต และกฎหมายความปลอดภัยสำ�หรับโรงงาน

อตุสาหกรรม” เพือ่พฒันาศกัยภาพเจา้หน้าที ่กนอ. และผูป้ระกอบการใหม้คีวามรู้ ความเข้าใจเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย

การจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) ของ กนอ. และกฎหมายการประเมิน      

ความเสี่ยงอื่นๆ สำ�หรับโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการดำ�เนินงานและปฏิบัติตามกฎหมาย          

ความปลอดภัยร่วมกัน และสามารถตรวจสอบ กำ�กับดูแลโรงงานได้อย่างเหมาะสม และให้โรงงานมีความรู้ ความเข้าใจ           

เกิดความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง และสามารถนำ�ไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยมี          

ผู้เข้าร่วมอบรมประมาณ 680 คน (Onsite 170 คน และ Online 510 คน) 
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การยกระดับนิคมอุตสาหกรรม กนอ. ดำ�เนินการเองเพื่อเข้าสู่มาตรฐาน ISO 45001
	 กนอ. ส่งเสริมยกระดับนิคมอุตสาหกรรมให้มีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ได้มาตรฐาน

สากล โดยมนิีคมอตุสาหกรรมที ่กนอ. ดำ�เนินการเอง ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั          

ISO 45001 สำ�หรับใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

เพือ่ปอ้งกนัและควบคุมการเกิดอนัตรายจากการทำ�งาน และลดผลกระทบหรือความสญูเสยีทัง้ต่อชีวติ ทรัพยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม

ที่อาจจะเกิดข้ึนแก่พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ที่เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่          

องค์กรและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร

การกำ�กับดูแลและบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
	 กนอ. กำ�กับดูแลโรงงานในนคิมอตุสาหกรรมใหม้คีวามปลอดภยัและปฏบิตัติามกฎหมาย โดยไดด้ำ�เนินการวเิคราะหข้์อมลู

โรงงานความเสี่ยงด้านความปลอดภัย เป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในปี 2568 ได้จัดทำ�แผนและเข้าตรวจสอบโรงงานที่มีความเสี่ยง         

ทั้งสิ้น 262 โรงงาน
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ผลการดำ�เนินงาน/การพัฒนา/การปรับปรุง
ประสิทธิภาพของระบบ IT

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็น

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีบทบาทสำ�คัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมของประเทศ โดยภารกิจหลัก       

ขององค์กร คือ การจัดตั้งและพัฒนานิคมอุตสาหกรรม         

เพือ่ตอบสนองตอ่การลงทนุในภาคอตุสาหกรรมของประเทศ 

นอกจากนี้ กนอ. ยังมุ่งมั่นสู่การเป็น “องค์กรดิจิทัล (Digital 

Organization)” ผ่านแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร            

ในช่วงปีงบประมาณ 2566 - 2570

	 เพื่อให้สามารถบรรลุ เป้าหมาย กนอ. จึงได้นำ�

สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) มาใช้           

เป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัล         

ของ กนอ. ในการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล             

โดยสถาปัตยกรรมองค์กร เป็นการวางโครงสร้างและแผนผัง

ที่ ชัดเจนในการจัดการทรัพยากรด้านไอทีข้อมูล และ

กระบวนการทางธุรกิจ เพื่อให้การดำ�เนินงานทั้งหมดของ

องค์กรมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายในอนาคต 

ซึ่งสถาปัตยกรรมองค์กรจะมีบทบาทสำ�คัญในการทำ�ให้       

แผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ. 2566 - 2570 ประสบความสำ�เร็จ 

โดยช่วยในด้านต่างๆ ดังนี้

	 1. 	การบูรณาการระบบข้อมูลและเทคโนโลยี 

	 2. 	การกำ�กับดูแลและรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

	 3. 	การสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านดิจิทัล 

	 4. 	การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน 

	 โดยในปี 2568 กนอ. ได้ดําเนินโครงการทบทวนแผน           

ปฏิบัติการดิจิทัล และสถาปัตยกรรมองค์กร (EA : Enterprise        

Architecture) ของ กนอ. โดยทําการทบทวนจากบริบทที่มี

การเปลี่ยนแปลงในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา เพื่อมุ่งหวังให้ 

กนอ. มีกรอบทิศทางการดําเนินงานด้านดิจิทัลที่สามารถ

	 1.	สนับสนุนนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล      

ด้านการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมประเทศไทย

	 2.	สนับสนุนประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital 

Thailand) โดยดำ�เนินการให้สอดรับกับนโยบาย และแผน

ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

	 3.	 ใช้ดิจิทัลในการขับเคลื่อน กนอ. ในการนำ�นิคม

อุตสาหกรรมสู่มาตรฐานสากล ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน

	 4.	สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในและผู้มีส่วนได้        

ส่วนเสีย (Stakeholder) ของ กนอ. ตลอดจนสนับสนุน       

ความสอดคล้องเชิงเป้าหมาย (Strategic Alignment) และ

ตัวชี้วัดที่ต้องดำ�เนินการตามภารกิจของ กนอ.

การทบทวนสถาปตัยกรรมองค์กร (EA : Enterprise Architecture) และแผนการปรบัปรงุ
สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation Roadmap)
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	 ทั้งนี้ ได้คำ�นึงถึงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) ยุทธศาสตร์ (Strategy) ในแผนวิสาหกิจ กนอ.             

หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติ งานและ                  

การจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 

ประกอบกับการพิจารณาบริบทด้านกระบวนงาน (Process) 

เทคโนโลยี (Technology) และบุคลากร (People)                     

ใน 3 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ซึ่งประกอบด้วย

	 • 	I : Integration & Innovation

	 • 	EA : Enterprise Automation

	 • 	T : Transformation 

	 ในการขบัเคลื่อนสู่วิสัยทัศน ์“องค์กรแห่งการขับเคลื่อน

สู่อนาคตด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล” 

กรอบสถาปัตยกรรมองค์กรต่อการ                
ขับเคลื่อนสู่ดิจิทัล
	 การทบทวนสถาปตัยกรรมองคก์รในปงีบประมาณ 2568 

ตามกรอบสถาปัตยกรรมองค์กรต่อการขับเคลื่อนสู่ดิจิทัล                

ทั้ง 5 ด้าน

	 • 	Business Architecture

	 • 	Application Architecture

	 • 	Data Architecture

	 • 	Infrastructure Architecture

	 • 	Security Architecture

	 จากผลลัพธ์การดำ�เนินการทบทวนและประเมิน

สถานภาพสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : 

EA) เพื่อวัดความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานเปรียบเทียบ

ระหวา่งสถานะปจัจบุนั (As-is) และสถานะเปา้หมาย (To-be) 

ความก้าวหน้าในด้านต่างๆ มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	ด้านกระบวนการธุรกิจ (Business Process) มีความ

ก้าวหน้าการดำ�เนินงาน 90% เมื่อเทียบกับสถานะเป้าหมาย          

(To-be) โดยการปรับปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพ กระบวนการ

ธุรกิจยังอยู่ในระยะที่น่าพอใจ มีการระบุและวิเคราะห์

กระบวนการหลักได้ตามเป้าหมาย แต่ยังต้องเร่งดำ�เนินการ

เพื่อให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่สถานะเป้าหมายได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	ด้านระบบประยุกต์ (Application) มีความก้าวหน้า

การดำ�เนินงาน 84% เมื่อเทียบกับสถานะเป้าหมาย (To-be)           

โดยการพฒันาระบบประยกุตย์งัมคีวามทา้ทาย และต้องเน้น

การพัฒนาระบบที่สามารถรองรับการทำ�งานร่วมกันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

	 3.	ด้านข้อมูล (Data) มีความก้าวหน้าการดำ�เนินงาน 

82% เมือ่เทยีบกับสถานะเปา้หมาย (To-be) การจดัการข้อมลู        

มีความก้าวหน้าในระดับที่น่าพอใจ มีการกำ�หนดมาตรฐาน

และนโยบายการจัดการข้อมูลบางส่วน แต่ยังต้องเพิ่ม         

ความเข้มข้นในการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจที่มีคุณภาพ

	 4.	ด้านเทคโนโลยี (Technology) มีความก้าวหน้า      

การดำ�เนินงาน 87% เมื่อเทียบกับสถานะเป้าหมาย (To-be) 

ซึ่งด้านเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าในระดับสูง โดยมีการนำ�

เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและ

ระบบสนับสนุนการทำ�งาน แต่ยงัมคีวามทา้ทายทีอ่าจตอ้งเร่ง

พฒันาเพือ่ใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีทีร่วดเร็ว

	 จากการประเมินผลความก้าวหน้าของการดำ�เนินการ

ตามสถาปตัยกรรมองคก์ร พบวา่สถาปตัยกรรมองคก์รมคีวาม

ก้าวหน้าในด้านกระบวนการธุรกิจมากกว่าด้านอื่นๆ ซึ่งเป็น

จุดแข็งที่สามารถนำ�มาพัฒนาต่อได้ อย่างไรก็ตามใน

ปีงบประมาณ 2568 ด้านข้อมูลซึ่งได้ความก้าวหน้าน้อยที่สุด

จึงเป็นด้านที่จำ�เป็นต้องได้รับการปรับปรุงในแง่ของการ

ดำ�เนินการเพิ่มเติม เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรได้

สอดคล้องกับเป้าหมายในปี 2570 

กรอบแนวทางและแผนการปรับปรุงสู่
องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation 
Roadmap)
	 การขับเคลื่อน กนอ. ไปสู่การนิคมอุตสาหกรรม              

ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและดิจิทัล ในปี             

งบประมาณ 2570 ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกส่วนงาน 

การทบทวนสถานภาพในทกุปจีะช่วยใหส้ามารถมองเหน็การ

เปลีย่นแปลงและทศิทางใหย้งัอยูใ่นกรอบสูเ่ปา้หมายทีก่ำ�หนด

	 ระยะที่ 1 ปีงบประมาณ 2568 ขับเคลื่อนนิคม

อุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม

	 ระยะที ่2 ปงีบประมาณ 2569 - 2570  นิคมอตุสาหกรรม

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ระยะที่ 3 ปีงบประมาณ 2571 - 2575 องค์กรในการ      

ขับเคลื่อนการลงทุนของประเทศอย่างยั่งยืน
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ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญที่มีผลต่อ          
การพัฒนาและปรับปรุง กนอ.
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ได้เริ่ม

ดำ�เนินการพัฒนาระบบ Digital Twin ที่นิคมอุตสาหกรรม

นำ�ร่อง คือ นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ในปี 2565 - 2566 

ซึ่งมีการติดตั้งระบบต่างๆ ได้แก่ 

	 1. ระบบน้ำ�ประปาและระบบน้ำ�เสีย โดยมีการติดตั้ง        

ที่สถานประกอบการนำ�ร่อง 5 แห่ง 

	 2. ระบบป้องกันน้ำ�ท่วม โดยได้ติดตั้ง sensor ตรวจวัด

ระดับน้ำ� พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมสั่งการปั๊มน้ำ� 

	 3. ระบบแสดงสถานะไฟส่องสว่าง เพื่อให้ทราบถึง

สถานะการทำ�งานของไฟส่องสว่าง 

	 4. ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศ และตรวจวัดสภาพ

อากาศทางอุตุนิยมวิทยา 

	 5. 	การจดัทำ�การจำ�ลองสถานการณ์จากเหตฉุกุเฉนิกรณี

การเกิดเพลิงไหม้ เพื่อใช้ในแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน

	 ในปีงบประมาณ 2566 - 2569 มีการพัฒนาระบบ       

Digital Twin ระยะที่ 2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ                  

บริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรม กนอ. อีก 13 แห่ง จึงมี 

นโยบายการจัดทำ�ระบบ Digital Twin ให้ครอบคลุมนิคม

อตุสาหกรรมที ่กนอ. ดำ�เนินการเองทัง้ 14 แหง่ โดยนอกจาก

เป็นการพัฒนาขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

เชงิพืน้ทีแ่ลว้ ยงัเปน็การมุง่เน้นการพฒันาระบบ Digital Twin 

ในการเชื่อมโยงเข้าระบบงานต่างๆ ของ กนอ. ไม่ว่าจะเป็น

ระบบอนุมัติ อนุญาตทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Permission & 

Privilege (e-PP)) ระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการระงับเหตุ 

(DSS) ระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องแบบ

อัตโนมัติ (CEMs) ซึ่งเป็นระบบงานที่ กนอ. ดำ�เนินการอยู่ 

เป็นต้น เพื่อให้ทราบสถานะข้อมูลที่เกี่ยวข้องของสถาน

ประกอบการสำ�หรับการกำ�กับและบริหารจัดการ ตลอดจน

การติดต้ังอุปกรณ์ IoT ต่างๆ เพื่อให้การบริหารจัดการ

สาธารณูปโภคของนิคมฯ รวดเร็วข้ีน โดยสามารถสัง่การและ

ติดตามข้อมูลได้ที่ศูนย์บัญชาการกลาง หรือ (Total             

Command Center) ในรูปแบบ Virtual Command Center 

ที่สามารถเข้าถึงได้จากทุกแห่ง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

โครงการศูนย์กลางด้านนิคมอุตสาหกรรมอัจฉริยะ (SMART 

Industrial Estate) ด้านต่างๆ ได้แก่

	 1.	ด้านการบูรณาการข้อมูลสถานประกอบการจาก

ระบบงานต่างๆ ของ กนอ. มาแสดงผลในเชิงภาพ ไม่ว่าจะ

เปน็ข้อมลูการประกอบกจิการ ข้อมลูการปอ้งกนั การตอบโต้

และการบรรเทาเหตุฉุกเฉินของสถานประกอบการ ข้อมูล 

ด้านความปลอดภัย ข้อมูลสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้บริหารใช้       

ในการตดิตาม ประเมนิผลการกำ�กบัดแูล ตลอดจนคาดการณ์

เฝ้าระวังป้องกันเหตุการณ์ต่างๆ ได้สะดวก รวดเร็วขึ้น 

	 2.	ด้านการควบคุมการทำ�งานของเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ต่างๆ ผ่านระบบเครือข่าย จากเดิมที่ควบคุม          

โดยระบบอนาล็อคเป็นการควบคุมโดยระบบดิจิทัล เป็นการ       

เพิ่มความรวดเร็ว ลดอันตรายต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

	 3.	ด้านข้อมูลทรัพย์สินอันเป็นโครงสร้างพื้นฐานของ

นิคมอตุสาหกรรมทีเ่ปน็ปจัจบุนั โดยจะทำ�การรวบรวมข้อมลู

ทรัพย์สินจากเดิมที่มีการจัดเก็บในรูปแบบกระดาษ หรือ      

แบบ 2 มิติ และข้อมูลทรัพย์สินสำ�คัญ เช่น คู่มือเครื่องจักร 

แบบก่อสร้าง ประวัติการบำ�รุงรักษา ข้อมูลทางบัญชี ข้อมูล

การจดัซือ้ ทีเ่กบ็แยกสว่นตามหน่วยงานทีรั่บผดิชอบ ยากตอ่

การตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง 

	 4.	ด้านการวางแผนบริหารจัดการและแผนการบำ�รุง

รักษาอุปกรณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นพื้นฐาน       

ของการพัฒนาจากการบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) เป็นการบำ�รุงรักษาตามการคาดการณ์ 

ทางวิทยาศาสตร์ จงึเปน็การบริหารทรัพยากรทีม่ปีระสทิธิภาพ

ยิ่งข้ึน ช่วยให้สามารถทำ�การบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการข้อมูลสาธารณูปโภค 

ข้อมูลสิ่งแวดล้อม ข้อมูลสถานประกอบการ ฯลฯ เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้ 

	 ปัจจุบันระบบ Digital Twin อยู่ในระหว่างการพัฒนา 

ในส่วนของการเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ของ กนอ. เข้ามา       

แสดงผลบนระบบ
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การบริหารจัดการน้ำ�ในนิคมอุตสาหกรรม

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและยกระดับระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอำ�นวย

ความสะดวกภายในนิคมอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การให้บริการมีประสิทธิภาพ รองรับความต้องการของผู้ประกอบการ 

และสนับสนุนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต ในด้านการบริหารจัดการน้ำ�  กนอ. ได้มอบหมายให้บริษัท โกลบอล 

ยูทิลิต้ี เซอร์วิส จำ�กัด (GUSCO) เป็นผู้ดำ�เนินงานตามสัญญาจ้างให้บริหารและจัดการ (OMA) ประกอบด้วยนิคมอุตสาหกรรม      

8 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมบางชัน นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 

นิคมอุตสาหกรรมบางปู นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง นิคมอุตสาหกรรมบางพลี และนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และตามสัญญา

การปฏิบัติงานและบริการบำ�รุงรักษา (O&M) ประกอบด้วยนิคมอุตสาหกรรม 6 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ นิคม

อุตสาหกรรมพิจิตร นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง นิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว และนิคมอุตสาหกรรม

สงขลา เพ่ือให้การบริหารจัดการน้ำ�ของนิคมอุตสาหกรรมเป็นไปในมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ

	 ภาพรวมการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมของ กนอ. มีการบริหารจัดการน้ำ�โดยรับน้ำ�จาก              

การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค และบริษัทเอกชน รวมท้ังการผลิตน้ำ�ประปาจากแหล่งน้ำ�ภายในและภายนอกนิคมฯ

พร้อมท้ังจัดสรรแหล่งน้ำ�สำ�รองเพ่ือรองรับสถานการณ์ภัยแล้ง ตลอดจนควบคุมและกำ�กับดูแลระบบบำ�บัดน้ำ�เสียให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

	 สำ�หรับปริมาณการใช้น้ำ�ในนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ           

และการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากการเพ่ิมกำ�ลังการผลิตของผู้ประกอบการเดิม และการเข้ามาลงทุนของผู้ประกอบการ 

รายใหม่ ท้ังน้ี กนอ. เดินหน้ายกระดับการพัฒนาโครงข่ายระบบผลิตและจ่ายน้ำ�ให้มีความม่ันคง ปลอดภัย ลดการสูญเสียน้ำ�        

ในระบบ และรักษาคุณภาพน้ำ�ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกำ�หนด นอกจากน้ี ยังสนับสนุนให้ผู้ประกอบการใช้น้ำ�อย่างรู้คุณค่า 

เพ่ิมสัดส่วนน้ำ�หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ และพัฒนาระบบบำ�บัดน้ำ�เสียให้มีประสิทธิภาพลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือการ         

ขับเคล่ือนพัฒนาอุตสาหกรรมควบคู่กับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน
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ปริมาณน�้ำเสียที่บ�ำบัด (ลบ.ม.) ตามสัญญา OMA เปรียบเทียบ ปี 2567 - 2568
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ปริมาณน�้ำดิบ นิคมฯ มาบตาพุด เปรียบเทียบ ปี 2567 - 2568
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สัญญาการปฏิบัติงานและบริการบ�ำรุงรักษา (O&M)

ปริมาณการใช้น�้ำประปา (ลบ.ม.) ตามสัญญา O&M เปรียบเทียบ ปี 2567 - 2568
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ปริมาณน�้ำสูญเสีย (ร้อยละ) ตามสัญญา O&M เปรียบเทียบ ปี 2567 - 2568



64 รายงานประจำ�ปี 2568 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) มุ่งเน้นการบริหารทุนมนุษย์แบบบูรณาการ ในการบริหารจัดการ ครอบคลุม

ตัง้แตก่ารวางแผนอตัรากำ�ลงัเชงิกลยทุธ์ การสรรหาคัดเลอืก การพฒันาระบบคา่ตอบแทน การวางแผนความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

การพฒันาระบบนเิวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) การบริหารจดัการคนเก่ง และวัฒนธรรมองคก์ร เพือ่เพิม่ศกัยภาพบคุลากร 

นอกจากนี้ยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารความหลากหลาย ความเท่าเทียม การสร้างความผูกพันต่อองค์กร การส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำ�งาน รวมถึงการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้      

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน

ผลการดำ�เนินงานการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์พนักงาน กนอ. 
	 การบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ (Employee Benefits & Welfare Management) เป็นหนึ่งในภารกิจสำ�คัญของงาน

ทรัพยากรบุคคลที่มุ่งสร้างความมั่นคง คุณภาพชีวิต และความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร การดำ�เนินงานด้านสวัสดิการ               

ที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงช่วยให้พนักงานได้รับการดูแลที่เหมาะสมตามกฎหมายและนโยบายภายใน แต่ยังช่วยสร้างแรงจูงใจ           

เพิ่มความพึงพอใจในการทำ�งาน และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลโดยรวมขององค์กร

	 กองบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ให้ความสำ�คัญกับการออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนาระบบสวัสดิการ          

ที่ครอบคลุม ทั้งในด้านสุขภาพ ความปลอดภัย สวัสดิการทางการเงิน สวัสดิการเพื่อครอบครัว ตลอดจนสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม       

ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพนักงานในยุคปัจจุบัน โดยยึดหลักความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถรองรับการเติบโตของ           

บุคลากรได้อย่างยั่งยืน

	 ในปีงบประมาณ 2568 กนอ. ได้ปรับปรุงสวัสดิการสิทธิประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการบริหารและพัฒนาผลตอบแทน

สิทธิประโยชน์ ตามกลุ่ม และส่วนของบุคลากร มุ่งเน้นสวัสดิการที่เข้าถึงได้โดยง่าย รับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน มีการจัดตั้ง

ศูนย์สุขภาพ กนอ. (I-E-A-T Health Care Center) กนอ. เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2568 โดยมีแพทย์ จิตแพทย์ และ

พยาบาล ให้คำ�ปรึกษาและแนะนำ�บริการทางการแพทย์ การปรับอัตราแรกบรรจุและชดเชยแก่ผู้มีการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อความเป็นธรรมต่อพนักงาน สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน 

และตามแนวทางของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน มีมติให้ปรับอัตราแรกบรรจุพนักงานใหม่ กนอ. ได้ศึกษาแนวทางการ

ปรับปรุงให้เป็นไปตามแนวทางของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน และการปรับเงินเดือนผู้ได้รับผลกระทบจากการปรับอัตรา

แรกบรรจุ ออกระเบียบ ว่าด้วย หลักเกณฑ์การบรรจุและอัตราเงินเดือนแรกบรรจุสำ�หรับพนักงาน พ.ศ. 2568 กนอ. ได้ปรับอัตรา

แรกบรรจุ สำ�หรับพนักงานใหม่ และ กนอ. ได้ปรับเงินเดือนให้พนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับอัตราแรกบรรจุ และเล่ือนข้ัน 

เงินเดือนให้พนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ (เฉพาะผู้ที่มีสิทธิ์เลื่อนขั้น เลื่อนจากฐานเงินเดือนใหม่

หลังปรับชดเชย) รวมถึงคำ�นวนค่าชดเชยให้พนักงานย้อนหลัง ดำ�เนินการปรับโครงสร้างเพดานเงินเดือนข้ันสูง โดยผ่านมติ         

คณะรัฐมนตรี วันที่ 19 สิงหาคม 2568 ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าว เป็นไปตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561         

มาตรา 27 ซึ่งอาศัยบัญชีโครงสร้างเงินเดือนตามมติ ครม. วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558 (โครงสร้างรัฐวิสาหกิจ 53 ขั้น) ปัจจุบันใช้    

46.5 ขั้น และ ครม. อนุมัติในขั้นที่ 52 ซึ่ง กนอ. ขอปรับปรุง เนื่องจากแก้ไขปัญหาพนักงานที่มีเงินเดือนเต็มขั้น โดยเฉพาะผู้บริหาร

ระดับสูง ถึงแม้จะมีเงินตอบแทนพิเศษร้อยละ 2, 4 หรือ 6 แต่ไม่สามารถนำ�ไปคำ�นวณผลประโยชน์อื่นๆ ได้ เพื่อสร้างแรงจูงใจ     

ให้พนักงานเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน สอดคล้องกับภาระงาน และสร้างความสามารถในการแข่งขัน พนักงานสามารถเข้าถึง

คูม่อืสวัสดกิาร/สทิธิประโยชน์ ผา่นระบบสารสนเทศดา้นการบริหารบคุคล ซ่ึงทัง้พนักงานทีป่ฏบิติังานทีส่ำ�นกังานใหญ ่และสำ�นักงาน

นิคมอุตสาหกรรม คลอบคลุมการได้สิทธิสวัสดิการที่แตกต่างกันทั้งสิทธิ์การลา ค่าทำ�งานล่วงเวลา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป  

ปฏิบัติงาน ค่าเบี้ยประชุม ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เงินตอบแทนความชอบในการทำ�งาน การจ่ายเงินค่าจ้างสำ�หรับวันหยุด         

พักผ่อนให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างที่เกษียณอายุ การมอบของที่ระลึกแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานมานานและพนักงานเกษียณอายุ                

ค่าตอบแทนพิเศษ กรณีเงินเดือนเต็มข้ัน การเลื่อนเงินเดือน ค่าที่พัก ค่าเคร่ืองแบบพนักงาน ค่าเบี้ยเลี้ยง 3 จังหวัดชายแดน          

ภาคใต้ การจัดห้องน้ำ� ทางลาดสำ�หรับคนพิการ การจัดกิจกรรมทางศาสนา สวัสดิการด้านกีฬา การตรวจสุขภาพประจำ�ปี             

คา่ใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล และยงัมกีารใหเ้งนิช่วยเหลอืกรณีน้ำ�ทว่ม สำ�หรับผูป้ระสบอทุกภยั และพจิารณามคีา่ตอบแทนพเิศษ

สำ�หรับผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ความไม่สงบชายแดนภาคใต้ เป็นต้น
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สรุปผลการดำ�เนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ (KM) กนอ. ประจำ�ปีงบประมาณ 2568
	 กองการจดัการความรู้และนวัตกรรม ไดร้ายงานผลการดำ�เนินงานดา้นการจัดการความรู้ (KM) ประจำ�ปงีบประมาณ 2568 

(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) ต่อคณะกรรมการ กนอ. ในปีงบประมาณนี้ กนอ. มีแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ 

ความรู้ทั้งหมด 6 แผนงาน ภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนกลางปีงบประมาณ 

2568) และมีอัตราความสำ�เร็จของการดำ�เนินการตามแผน ร้อยละ 100 โดยมีผลการดำ�เนินงานโดยสรุปของทั้ง 6 แผนงาน 

ภายใต้ 3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO) ดังนี้

SO1 : พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อรองรับและพร้อมต่อการดำ�เนินธุรกิจ
	 แผนงานที่ 1 ถึง 3 มุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนงานผ่านการจัดการความรู้ โดยผลการดำ�เนินงานในภาพรวมพบว่า  

ตัวชี้วัดทั้งหมดบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีหลายตัวชี้วัดทำ�ได้สูงกว่าเป้าหมายที่กำ�หนด

	 แผนงาน	 เป้าหมายหลักที่บรรลุ (SLA 100%)	 ผลลัพธ์ที่โดดเด่น/เกินเป้าหมาย

	แผนงานที่ 1 : Process	 อัตราความสำ�เร็จของการปรับปรุงกระบวนงาน (SLA) 	 องค์ความรู้เชิงกลยุทธ์ (Sufficient

	Improvement for Growth	 เท่ากับ 100% และจำ�นวนกลุ่มชุมชน นักปฏิบัติ (CoP) 	Strategic Knowledge) : ผลลัพธ์

		 29 กลุ่ม โดยมีโครงการ SPRINT รวม 41 โครงการ	 26 KM (จากค่าเป้าหมาย 5 KM)

	แผนงานที่ 2 : Process 	 อัตราความสำ�เร็จของการปรับปรุงกระบวนงาน (SLA) 	 องค์ความรู้เชิงกลยุทธ์ (Sufficient

	Improvement for Green	 เท่ากับ 100%	 Strategic Knowledge) : ผลลัพธ์ 

			  26 KM (จากค่าเป้าหมาย 5 KM)

	แผนงานที่ 3 : Process 	 อัตราความสำ�เร็จของการปรับปรุงกระบวนงาน (SLA) 	 องค์ความรู้เชิงกลยุทธ์ (Sufficient

	Improvement from 	 เท่ากับ 100% และมีโครงการ SPRINT รวม 41 โครงการ	 Strategic Knowledge) : ผลลัพธ์

	Partnership		  26 KM (จากค่าเป้าหมาย 5 KM)

	ความรู้จากการดำ�เนินงาน	 องค์ความรู้จากลูกค้าและตลาด (8 KM), องค์ความรู้		

	ร่วมกัน (แผน 1 - 3)	 จากข้อร้องเรียนของลูกค้า (12 KM), และองค์ความรู้			   -

		 จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (17 KM) ซึ่งบรรลุเป้าหมาย

		 ที่กำ�หนดไว้
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SO2 : พัฒนาและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

	 แผนงาน	 เป้าหมายหลักที่บรรลุ	 ผลลัพธ์ที่โดดเด่น/เกินเป้าหมาย

	แผนงานที่ 4 : Process I	 อัตราความสำ�เร็จของการปรับปรุงกระบวนงาน (SLA)	 การนำ� AI/Digital มาใช้ในการจัดการ

	mprovement for Speed	 เท่ากับ 100% และจำ�นวนกลุ่ม CoP ที่มีการปรับปรุง	 ความรู้ (AI/Digital for KM) : ผลลัพธ์ 

	& Efficiency	 กระบวนงาน 29 กลุ่ม	 8 SPRINT (จากค่าเป้าหมาย 1 SPRINT)

			  องค์ความรู้เชิงกลยุทธ์ (Sufficient 

			  Strategic Knowledge) : ผลลัพธ์ 

			  26 KM (จากค่าเป้าหมาย 5 KM)

SO3 : ส่งเสริมการนำ�ความรู้สู่นวัตกรรมที่ยั่งยืนและเกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์
แผนงานที่ 5 และ 6 แสดงให้เห็นถึงการนำ�องค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรและสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

แผนงานท่ี 5 : แผนงานการส่งเสริมการนำ�องค์ความรู้และประเมินผลลัพธ์ของการนำ�องค์ความรู้ 
มาพัฒนาองค์กร
	 1.	 การจัดเก็บองค์ความรู้ (Critical Knowledge) : หน่วยงานมีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้สำ�คัญเข้าสู่ระบบ (Digital KM)  

		  ครบทุกกอง และมี 2 หน่วยงานที่มีการนำ�องค์ความรู้ใน Directory ไปใช้ข้ามหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

	 2.	 การปรับปรุงกระบวนงานจากองค์ความรู้ : ผลการดำ�เนินงาน ทุกกระบวนงานมีการปรับปรุงจากองค์ความรู้ ซึ่งสูงกว่า 

		  ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 7 กระบวนงาน

	 3.	ความตระหนักรู้ของบุคลากร : ความตระหนักรู้ด้านการนำ�องค์ความรู้ไปใช้ปรับปรุงกระบวนงานบรรลุร้อยละ 89.4  

		  (จากค่าเป้าหมาย 75%)

	 4.	 อัตราส่วนองค์ความรู้ต่อจำ�นวนพนักงาน (KM per Head) : ผลลัพธ์คือ 1 KM/6 Head ซ่ึงเป็นอัตราส่วนที่ดีข้ึน 

		  เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายที่ 1 KM/8 Head

	 5.	 การนำ� AI หรือดิจิทัลมาใช้ในการจัดการความรู้ : ผลลัพธ์ 8 SPRINT (จากค่าเป้าหมาย 1 SPRINT)

	 6.	 งบประมาณด้าน KM ต่อรายได้องค์กร : ผลลัพธ์เท่ากับ 0.16% ของรายได้ (งบประมาณสนับสนุน KM ของ

		  กองการจัดการความรู้และนวัตกรรม)

	 7.	 การเข้าใช้ระบบ Digital KM : สถานะ Baseline เนื่องจากมีการพัฒนาระบบจัดเก็บองค์ความรู้ใหม่

แผนงานที่ 6 : แผนยกระดับกระบวนการ KM เพื่อนำ�ไปสู่นวัตกรรมของ กนอ.
	 1.	 จำ�นวนองค์ความรู้ที่นำ�ไปสร้างผลประกอบการ : มีองค์ความรู้ที่สามารถนำ�มาพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสร้าง 

		  ผลประกอบการ (ลดต้นทุน/เพิ่มรายได้) จำ�นวน 15 องค์ความรู้ ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 7 องค์ความรู้

	 2.	ศักยภาพทางการเงิน (Financial Potential) : องค์ความรู้มีศักยภาพในการลดต้นทุนหรือเพิ่มรายได้รวมจำ�นวน  

		  1,778,741.79 บาท ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 5 แสนบาท

	 3.	 การนำ� AI หรือดิจิทัลมาใช้ในการจัดการความรู้ : ผลลัพธ์ 8 SPRINT (จากค่าเป้าหมาย 1 SPRINT)

	 4.	 อัตราส่วนองค์ความรู้ต่อจำ�นวนพนักงาน (KM per Head) : ผลลัพธ์คือ 1 KM/6 Head (จากค่าเป้าหมาย 1 KM/8 Head)

	 5.	 งบประมาณด้าน KM ต่อรายได้องค์กร : ผลลัพธ์เท่ากับ 0.16% ของรายได้องค์กร

	 6.	 การเข้าใช้ระบบ Digital KM : สถานะ Baseline เนื่องจากมีการพัฒนาระบบจัดเก็บองค์ความรู้ใหม่
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คณะกรรมการ กนอ.

นายยุทธศักดิ์ สุภสร
ประธานกรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 59 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ 

ต�ำแหน่งในองค์กร
• ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การศึกษา
•	The doctoral program of the school of Economics
	 (Major : Economics), Keio University (Japan)
•	ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์นโยบาย, 		
Keio University (Japan)

•	ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์ปริมาณวิเคราะห์ 
(เกียรตินิยมอันดับ 2), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 (ปปร.10) 
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 10 	
สถาบันวิทยาการการค้า

•	โครงการอบรมความรู้ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1 
 	(EXCET-1) ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)
•	หลักสูตรอบรมส�ำหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา 
	 (Executive Program on the Rule of Law and Development: ROLD)
	 รุ่นที่ 2, สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
•	Director Certification Program (Class 294/2020) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	Director Mentorship Program รุ่นที่ 1/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	กรรมการอิสระ
	 บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะกรรมการส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะกรรมการนโยบายท่องเที่ยวแห่งชาติ

ต�ำแหน่งอืน่ในกจิการทีแ่ข่งขนั/กจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิขององค์กรปัจจบุนั
•	ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน
•	ผู้ว่าการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
•	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน
	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) 
•	ที่ปรึกษา ศูนย์พัฒนาภูมิภาค สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
•	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 	
กระทรวงอุตสาหกรรม 

•	ผู้อ�ำนวยการสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม
•	รองผู้อ�ำนวยการสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม
•	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

•	เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการลงทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15/15 ครั้ง 

ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
•	บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน)
•	บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
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พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 65 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

(พ้นจากต�ำแหน่งเนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568)

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ 

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	ประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
	 (Digital Technology and Cyber Security : DT)  
(พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)

•	ประธานอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า ตลาด 
	 และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
  (พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)
•	อนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
	 (พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568)
•	ประธานอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.
  (พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)
•	กรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2568 และพ้นจากต�ำแหน่ง 

	 มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 )

การศึกษา
•	ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมการจัดการ) 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
•	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารทรัพยากรบุคคล) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

การอบรม
•	หลักสูตรประจ�ำ ชุดที่ 69 รร.เสธ.ทบ.สบส.
•	หลักสูตรบริหารเพื่อความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 3 ส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ
•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง 
	 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 359
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
	 รุ่น 36/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
	 รุ่น 45/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 58/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรผู้บริหารธุรกิจไทยจีน รุ่นที่ 1 สมาคมผู้สื่อข่าวไทย - จีน
	 หลักสูตร “นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ” รุ่นที่ 8 
	 จัดโดยสถาบันการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	หลักสูตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG) 	
รุ่นที่ 5/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 36/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Board’s Roles in Purpose - driven Transition (PDT) รุ่นที่ 3/2024 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 15/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 54/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 56/2025 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งอืน่ในกจิการทีแ่ข่งขนั/กจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิขององค์กรปัจจบุนั
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	ผู้บัญชาการหน่วยข่าวกรองทางทหาร
•	รองเสนาธิการทหารบก
•	หัวหน้าคณะนายทหารฝ่ายเสนาธิการทหารบก
•	สมาชิกนิติบัญญัติแห่งชาติ ปี 59 แต่งตั้งรอบที่ 4
•	สมาชิกวุฒิสภาชุดที่ 12 
•	กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก 
(อีอีซี)

•	กรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารมวลชน

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 9/15 ครั้ง 
(พ้นจากต�ำแหน่งเนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568)

ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 64 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ 

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	ประธานอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้และนวัตกรรม
•	ประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568 และพ้นจากต�ำแหน่ง 

	 มีผลตั้งแต่วันที่่ 20 สิงหาคม 2568)

•	อนุกรรมการก�ำหนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 ของผู้ว่าการ
•	ประธานอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)

•	กรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2568)

การศึกษา
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การคลัง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 31 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	หลักสูตรนักบริหารงบประมาณ รุ่นที่ 5 ส�ำนักงบประมาณ
•	หลักสูตรเสริมสร้างสังคมสันติสุข (4ส7) สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 7  
ส�ำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ก.พ.ร.)  
รุ่นที่ 1 ส�ำนักงาน ก.พ.ร.

•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 360 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 54/2024 	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 59/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 16/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ รุ่นที่ 9 
	 สถาบันวิทยาการอุตสาหกรรม กนอ.

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งอืน่ในกจิการทีแ่ข่งขนั/กจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิขององค์กรปัจจบุนั
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	เลขาธิการส�ำนักงานประกันสังคม
•	ผู้ตรวจราชการกระทรวงแรงงาน
•	รองอธิบดี กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	หัวหน้าผู้ตรวจราชการ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	ผู้ตรวจราชการ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคุ้มครองแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดชลบุรี
•	สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดกาญจนบุรี
•	สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดชุมพร
•	ผู้อ�ำนวยการศูนย์ความปลอดภัยในการท�ำงานเขต 7 (สมุทรสาคร)

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15/15 ครั้ง 

ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 55 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ 

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	ประธานอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
	 (พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)
•	กรรมการตรวจสอบ
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568 และพ้นจากต�ำแหน่ง 
	 มีผลตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2568)
• ประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2568)

การศึกษา
•	ปริญญาโท Master of Science (Leadership and Management) 
	 University of La Verne, CA. 
•	ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (อังกฤษธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)

การอบรม
•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 23 		
วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

•	หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐ		
ร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 5 วิทยาลัยการต�ำรวจ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

•	หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง รุ่นที่ 1 ส�ำนักงบประมาณ
•	หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 35 
	 วิทยาลัยการต�ำรวจ กองบัญชาการศึกษา ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	หลักสูตร Graduate Diploma in Public Law and Management 	
	 (Class 5), King Prajadhipok’s Institute 
•	หลักสูตร Certificate in Telecom Management (Class 1), 
	 Chulalongkorn University 

•	หลักสูตร Certificate in Senior Executive Development Program
	 (Class 1), Thammasat University 
•	หลักสูตร Certificate on PURC/World Bank 25th International Training 	
Program on Utility Regulation and Strategy, Public Utility Research 	
Center (PURC), University Of Florida, USA 

•	หลักสูตร Certificate on Reform and Regulation of Network Service Industry 
Training Program, London School of Economic and Political Science, UK 

•	หลักสูตร Certificate on Completion of Anti - Trust, Intellectual Property 
	 and Telecommunications Law, University Of California, Berkley, USA 
•	หลักสูตร Certificate on Completion of NTC Law and Economics 		
Training Programme 2011, King’s College London, UK 

•	หลักสูตร Certificate in Civil Service Executive Development Program : 
Visionary and Moral Leadership (Class 73), Office of the Civil Service 
Commission 

•	หลักสูตร Certificate in Executive Police Administration Course 		
(Class 35), Police College, Police Education Bureau, Royal Thai Police 

•	หลักสูตร Certificate in Executive Budget Administration Program 		
(Class 1), Budget Bureau 

•	หลักสูตร Certificate in Joint Government - Private Sector 
	 Administration of Society’s Peace and Order Course (Class 5), 
	 Police College, Police Education Bureau, Royal Thai Police 
•	หลักสูตร Certificate in Executive Program for Criminal Justice 		
Administration (Class 23), Judicial Training Institute, College of Justice 

•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 359 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	รองเลขาธิการ รักษาการแทน เลขาธิการ กสทช. 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
	 และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

ต�ำแหน่งอืน่ในกจิการทีแ่ข่งขนั/กจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิขององค์กรปัจจบุนั
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	รองเลขาธิการ กสทช. สายงานยุทธศาสตร์และกิจการองค์กร 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการ กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ

•	ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานกรรมการกิจการโทรคมนาคมรักษาการแทนรองเลขาธิการ 
กสทช. ภารกิจยุทธศาสตร์และกิจการองค์กร ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

•	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกิจการกรรมการ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
•	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักประธานกรรมการ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
•	ผู้อ�ำนวยการส่วนกิจการประธานกรรมการ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
•	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ ส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
	 (ดูแลจัดสรรงบประมาณของกระทรวงคมนาคม)
•	Senior Sales Representative, Nestle Products (Thailand) Inc.
•	Account Executive, Lintas (Thailand) Co., Ltd.
•	Sales Representative, Nestle Products (Thailand) Inc.

การเข้าประชมุปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 10/15 ครั้ง 

ข้อมลูหลกัทรพัย์ (หุน้) ทีส่�ำคญัทีก่รรมการถอืครองในธรุกจิแวดล้อม
ทีเ่กีย่วข้องกบัรฐัวสิาหกจิในระหว่างปีบญัชี
•	ไม่มี

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั (Connected Transactions) ของรฐัวสิาหกจิ
•	ไม่มี
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นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 48 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

(พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลวันที่ 25 เมษายน 2568)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ว่าการ : 2 กรกฎาคม 2568

ประเภทของกรรมการ : กรรมการโดยต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	ผู้ว่าการ
•	กรรมการโดยต�ำแหน่ง
•	รักษาการในต�ำแหน่งผู้ว่าการ  
(ได้รับแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 5 กันยายน 2567 และพ้นจากต�ำแหน่ง 

	 มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568)

การศึกษา
•	ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปรัชญาทางการเมือง) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ศาสตร์คอมพิวเตอร์) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	กรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง รุ่นที่ 9 ส�ำนักงบประมาณ
•	หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง 
	 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง
•	หลักสูตรการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร “นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ” รุ่นที่ 8 
	 จัดโดยสถาบันวิทยาการอุตสาหกรรม กนอ.
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.19)

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	ผู้น�ำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 8 
	 ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	ธนาคารอาคารสงเคราะห์ : กรรมการธนาคาร (กรรมการอิสระ) 
	 (กรรมการในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ)/ประธานคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายทางด้าน IT และนวัตกรรม/ 
	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม

•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	 เพื่อการปฏิรูปอุตสาหกรรม
•	กรรมการในคณะอ�ำนวยการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
	 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
•	อนุกรรมการพิจารณาโครงการและกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก 
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
•	อนุกรรมการตลาดคาร์บอนและกลไกราคาคาร์บอน 
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
	 แห่งชาติ (กวทช.) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
•	กรรมการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	กรรมการมหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยสยาม
•	กรรมการมหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยทองสุข

ต�ำแหน่งอื่นในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจขององค์กรปัจจุบัน
•	ไม่มี
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ประสบการณ์การท�ำงาน
•	ธนาคารอาคารสงเคราะห์ : กรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์/ประธานกรรมการในคณะกรรมการก�ำหนด
	 กลยุทธ์และนโยบายทางด้าน IT และนวัตกรรม/
	 ประธานกรรมการในคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
•	กรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

•	องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) : กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
	 ในคณะกรรมการองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ/ประธานอนุกรรมการ 
พัฒนาธุรกิจและเครือขาย/ประธานอนุกรรมการพัฒนาสารสนเทศ 

	 องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ
•	กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) : 
	 คณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุม/
	 คณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม/ 
	 คณะกรรมการอํานวยการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค/ 
	 คณะกรรมการบริหารโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตําบล
•	สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) : คณะอนุกรรมการพิจารณาและกลั่นกรอง
โครงการนวัตกรรมดานเศรษฐกิจที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

	 สาขาเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และปญญาประดิษฐ
•	สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน : อนุกรรมการดานวิศวกรรม
	 และการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องที่สอง 
•	สภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงประเทศไทย : กรรมการสภาดิจิทัล
	 เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงประเทศไทย 
•	คณะกรรมาธิการสภาผูแทนราษฎร : เลขานุการประจ�ำคณะกรรมาธิการ
	 การอุตสาหกรรม/ที่ปรึกษาประจําคณะกรรมาธิการปองกันและบรรเทา       
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและสาธารณภัย/ที่ปรึกษาประจําคณะกรรมาธิการ
สามัญประจําสภาผูแทนราษฎร/ที่ปรึกษาประธานคณะกรรมาธิการ          
การอุตสาหกรรม

•	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เด็พธเฟิร์สท จ�ำกัด

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 12/15 ครั้ง
 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 41 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	กรรมการตรวจสอบ
	 (พ้นจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)

•	รักษาการในต�ำแหน่งผู้ว่าการ 
	 (ได้รับแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 และพ้นจากต�ำแหน่ง

	 มีผลตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2568)

•	ประธานอนุกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2568)

•	อนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2568)

•	อนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการ กนอ.

การศึกษา
•	ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการพัฒนา) มหาวิทยาลัยราชภัฎ

สวนสุนันทา 
•	ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการทางการเมือง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม
•	หลักสูตรโครงการประกาศนียบัตรผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (Certificate of 
	 Real Estate Entrepreneur) คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 15 
	 สถาบันวิทยาการธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	หลักสูตรที่ปรึกษาทางธุรกิจ (Core Consulting Practice) สถาบันที่ปรึกษาการจัดการ

แห่งประเทศไทย (Institute of Management Consultants of Thailand : IMC Thailand)
•	หลักสูตรพัฒนาสุดยอดผู้บริหารระดับสูง Smart CEO มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

•	หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) 
	 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดิน (สกพ.4) สถาบันเสาหลักเพื่อแผ่นดิน
•	หลักสูตรความรู้เบื้องต้นและเทคนิคการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
•	หลักสูตรวุฒิบัตรผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภา รุ่นที่ 8 สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรบริหารงานต�ำรวจในยุคดิจิทัล (PADA) รุ่นที่ 2 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	หลักสูตร Mastering Charisma โดย Owen Fitzpatrick (Mind Master)
•	หลักสูตรปราชญ์ชาวบ้านไทยใจรักษ์แผ่นดิน รุ่นที่ 6 กองอ�ำนวยการรักษาความมั่นคง

ภายในราชอาณาจักร
•	หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหารกองทัพเรือ (พสบ.ทร.) กรมกิจการพลเรือน 
	 กองทัพเรือ
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 52/2024 (2567) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่น  215/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับ

ดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน ประจ�ำปี 2567 สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร “นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ” รุ่นที่ 8 
	 สถาบันวิทยาการอุตสาหกรรม กนอ.
•	หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหารกองทัพเรือ (พสบ.ทอ.) รุ่นที่ 19 

	 กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
	 รุ่นที่ 6/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Board’s Roles in Purpose - driven Transition (PDT) รุ่นที่ 3/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่น 37/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 55/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Communication and Coordination for CEO (Triple C) รุ่นที่ 2 
	 บริษัท ซีอีโอ คอมมิวนิเคชั่น สกิลส์ จ�ำกัด และบริษัท อิมเมจพูล จ�ำกัด
•	หลักสูตร Sustainable & Green Industrial Leadership (SGIL) รุ่นที่ 1 
	 สถาบันวิทยาการอุตสาหกรรม กนอ. 
•	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 41/2025 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors)

ต�ำแหน่งอืน่ในบรษิทัจดทะเบยีนปัจจบุนั
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกจิการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน)
•	กรรมการ บริษัท บ้านฟ้าหลวง จ�ำกัด 
•	กรรมการ บริษัท นิรันดร์พัฒนา จ�ำกัด 
•	กรรมการ บริษัท นิรันดร์แกรนด์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งอืน่ในกจิการทีแ่ข่งขนั/กจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิขององค์กรปัจจบุนั
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	คณะท�ำงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
•	คณะกรรมการขับเคลื่อนเขตพัฒนาพิเศษระเบียงสังคม กระทรวงการพัฒนาสังคม	

และความมั่นคงของมนุษย์
•	คณะกรรมการบริหารกองทุนคุ้มครองเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน
•	คณะท�ำงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
•	ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพ มาตรฐาน 
	 ความปลอดภัยและการตรวจสอบย้อนกลับ กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
•	คณะอนุกรรมการก�ำกับ ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม การเคหะแห่งชาติ
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิตัล การเคหะแห่งชาติ
•	คณะกรรมการการบริหารการให้สินเชื่อเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย การเคหะแห่งชาติ

•	คณะกรรมการบริหารและพัฒนาท้องถิ่น ส�ำนักงานเขตประเวศ

การเข้าประชมุปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15/15 ครั้ง 

ข้อมลูหลกัทรพัย์ (หุน้) ทีส่�ำคญัทีก่รรมการถอืครองในธรุกจิแวดล้อม
ทีเ่กีย่วข้องกบัรฐัวสิาหกจิในระหว่างปีบญัชี
•	ไม่มี

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั (Connected Transactions) ของรฐัวสิาหกจิ
•	ไม่มี
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นายเสกสกล อัตถาวงศ์
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 61 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ 

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์
•	กรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
•	ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การพัฒนา) 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
•	ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ส�ำหรับนักบริหารงานระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 25 วิทยาลัยการปกครอง 

	 สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรนักบริหารด้านสิทธิมนุษยชนระดับสูง (บสส.) รุ่นที่ 1 
	 สถาบันพัฒนาสิทธิมนุษยชน กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
	 กระทรวงยุติธรรม
•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 360 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร “นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ” รุ่นที่ 8 
	 จัดโดยสถาบันการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	หลักสูตร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที่ 2/2024 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 54/2024 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 36/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 15/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
	 รุ่นที่ 7/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 55/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 59/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
	 รุ่นที่ 48/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษของคณะอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต�ำแหน่งอืน่ในกจิการทีแ่ข่งขนั/กจิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิขององค์กรปัจจบุนั
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จังหวัดนครราชสีมา พรรคไทยรักไทย
•	เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
•	เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
•	รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายการเมือง
•	เลขานุการนายกรัฐมนตรี
•	ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจําส�ำนักนายกรัฐมนตรี
•	ที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรี
•	ที่ปรึกษาประธานบริษัท ซาฟารีเวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี, 
บริษัท คาร์นิวัลเมจิก ภูเก็ตและบริษัทเครือ

•	หัวหน้าฝ่ายงานธุรการ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จํากัด (มหาชน)

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15/15 ครั้ง 

ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 64 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	ประธานอนุกรรมการก�ำหนดแผนงาน กระบวนการ 
	 และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ
•	อนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และการลงทุน
•	อนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2568)

•	ประธานอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการ กนอ.
•	ประธานอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความ
	 รับผิดชอบต่อสังคม
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)

การศึกษา
•	ปริญญาเอก Ph.D. (Concentration: Applied Linguistics and Intercultural 
English Language learning), Victoria University, Australia                                                                    

•	ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การสอนภาษาอังกฤษในฐานะ
	 ภาษาต่างประเทศ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
•	ปริญญาตรี คหกรรมศาสตรบัณฑิต (การโรงแรมและภัตตาคาร) 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

การอบรม
•	หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 10 
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง รุ่นที่ 5 ส�ำนักงบประมาณ 
•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตร Certificate of Leading and Teaching in the Cultural 
	 Third Place Strategies for Building and Maintaining “Other” 
	 Places CERCLL - University of Arizona, USA
•	หลักสูตร Certificate of Building Intercultural Sensitivity and Developing 
Intercultural Competence in Foreign Languages CERCLL - University of 
Arizona, USA

•	หลักสูตร Certificate of English for Hospitality Dandenong College of TAFE
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรการแปลภาษาไทย-อังกฤษ คณะอักษรศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัย
	 และพัฒนาองค์กรภาครัฐ
•	หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 23 
สถาบันพระปกเกล้า

•	หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 หลักสูตร Certificate of Director Leadership Certification Program (DLCP) 
รุ่นที่ 6/หลักสูตร Certificate of Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่นที่ 37/หลักสูตร Certificate of Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 295 และ หลักสูตร Certificate of Risk Management Program 

	 for Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 20 
•	หลักสูตร Super Series รุ่นที่ 4 “Board’s Best Practices and Future Top 
	 Challenges” มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
•	หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (หลักสูตรอธิบดีอัยการ) รุ่นที่ 12 
ส�ำนักงานอัยการสูงสุด

•	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 7 
	 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
•	หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจในยุคดิจิทัล (PADA) รุ่นที่ 4 
	 สมาคมต�ำรวจ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
•	หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (มส.) รุ่นที่ 10 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ (Faculty Governance Program me: 
FGP) รุ่นที่ 18 สถาบันคลังสมองของชาติ (Knowledge Network Institute of 
Thailand)

•	หลักสูตรการบริหารความขัดแย้งในมหาวิทยาลัย (Conflict Management) 
	 รุ่นที่ 3 สถาบันคลังสมองของชาติ (Knowledge Network Institute of Thailand)
•	หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 (TME 3) 
	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	หลักสูตรธรรมาภิบาลการจัดการที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ชั้นสูง (ธทส.) รุ่นที่ 1 
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. ระหว่างวันที่ 

	 27 กันยายน 2566 - 7 ธันวาคม 2566
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•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 19 (วพน. 19) 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
•	หลักสูตรนักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ รุ่นที่ 8 
	 จัดโดยสถาบันวิทยาการอุตสาหกรรม กนอ. 
•	หลักสูตร Anti - Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่น 68/2024 
	 จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)                                   
•	หลักสูตร The Cullinan : The Making of the Digital Board รุ่นที่ 4 
	 จัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 
	 ร่วมกับส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (สศด.)  

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 29 จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 

	 ระหว่างเดือนพฤษภาคม 2568 - มีนาคม 2569
•	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 36/2024 
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 
•	หลักสูตร Super Series รุ่นที่ 5 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
	 (IRDP)
•	หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 10/2024 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่นที่ 2/2024 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย          		

•	หลักสูตร ESG In the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG) 
	 รุ่นที่ 5/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 55/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	คณบดีคณะอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก�ำแพงแสน

ต�ำแหน่งอื่นในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจขององค์กรปัจจุบัน
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	กรรมการธนาคารออมสิน
•	ประธานอนุกรรมการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี   
•	ที่ปรึกษาอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาปัญหาและมาตรการทางกฎหมาย
	 ในการควบคุมการท�ำงานของคนต่างด้าวสภาผู้แทนราษฎร	
•	คณะกรรมการกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท�ำงานในต่างประเทศ 
กระทรวงแรงงาน	

•	คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	กรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษและโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	รักษาการแทน คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก�ำแพงแสน

•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด
•	กรรมการตรวจสอบภายใน กรรมการประเมินค่าตอบแทนผู้ว่าการ 
	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)
•	คณะกรรมการประชาสัมพันธ์สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ส�ำนักงานเลขาธิการ 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

•	รักษาการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการศึกษาและวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก�ำแพงแสน

•	รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการพิเศษ 
	 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15/15 ครั้ง
 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก�ำแพงแสน
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นายเอกภัทร วังสุวรรณ
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 60 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัด

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ
•	ประธานอนุกรรมการกฎหมายและสิทธิประโยชน์
•	อนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และการลงทุน
•	ประธานอนุกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568 และพ้นจากต�ำแหน่ง 

	 มีผลวันที่ 20 สิงหาคม 2568)

•	อนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2568)

การศึกษา
•	ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสุขศาสตร์ อุตสาหกรรม
	 และความปลอดภัย มหาวิทยาลัยมหิดล
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การอบรม
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 
•	นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 79 ส�ำนักงาน ก.พ. 
•	ศึกษาดูงานด้านการผลิตปาล์มน�้ำมันและอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม
	 ประเทศมาเลเซีย
•	ศึกษาดูงานด้านประกอบกิจการปิโตรเลียมและเทคโนโลยีการดักจับ 
	 การขนส่งการใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, 
	 Utilization and storage (CCUS)) ณ ประเทศญี่ปุ่น
•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 360 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร “นักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมมืออาชีพ” รุ่นที่ 8 
	 จัดโดยสถาบันวิทยาการอุตสาหกรรม กนอ.

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจขององค์กรปัจจุบัน
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	อุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
•	อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ
•	รองเลขาธิการคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย
•	ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม
•	เลขาธิการคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย 
•	รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15/15 ครั้ง
 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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นางนันท์ฐิตา ศิริคุปต์	
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 57 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 2 มกราคม 2567

ประเภทของกรรมการ : กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ 
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	ปริญญาโท Master of Science (Polymer Science) 
	 The University of Akron, OHIO, USA 
	 (ทุนรัฐบาลตามความต้องการของกรมศุลกากร) 
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีอุตสาหกรรม) 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรม
•	นักบริหารระดับสูง ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ส�ำนักงาน ก.พ.
•	หลักสูตร Stanford Executive Program 2014 (SEP 2014) 
	 ณ สหรัฐอเมริกา (ทุนรัฐบาลหลักสูตร นบส.)
•	หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการระดับสูงระหว่างสิงคโปร์และไทย รุ่นที่ 1 
	 “Design Thinking for Public Service Excellence” 
	 (ส�ำนักงาน ก.พ. และ Civil Service College สาธารณรัฐสิงคโปร์)
•	หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง 
	 (Advance HR : Survival Beyond Tomorrow) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
	 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 
	 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
	 (Thailand Energy Academy)
•	หลักสูตรมาตรฐานส�ำหรับกรรมการ (DCP) รุ่นที่ 334/2022 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 49/2023 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 66 
	 ประจ�ำปีการศึกษา 2566 - 2567 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 52/2025 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบควบคุมทางศุลกากร กรมศุลกากร

ต�ำแหน่งอื่นในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจขององค์กรปัจจุบัน
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	ประธานอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู และนวัตกรรม 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	ประธานอนุกรรมการพิจารณาสิทธิประโยชนและโครงการประกอบกิจการบริการ 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

•	รองอธิบดีกรมศุลกากร
•	ผู้อ�ำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมศุลกากร
•	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารทรัพยากรบุคคล กรมศุลกากร
•	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักแผนและการต่างประเทศ กรมศุลกากร
•	นายด่านศุลกากรแม่กลอง กรมศุลกากร
•	นายด่านศุลกากรภูเก็ต กรมศุลกากร

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 13/15 ครั้ง
 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์
กรรมการ

อายุ (ในปี 2568) : 56 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 22 กรกฎาคม 2568

ประเภทของกรรมการ : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งในองค์กร
•	กรรมการ 
•	กรรมการตรวจสอบ 
	 (ได้รับการแต่งตั้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2568)

การศึกษา
•	ปริญญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D.), The Royal Melbourne Institute 
of Technology (RMIT University), Melbourne, Australia

•	ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเมืองการปกครอง 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต Credit bank คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย คณะนิติศาสตร์ปรีดีพนมยงค์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

	 และคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรม
•	หลักสูตร Transmission Pricing School, University of Wisconsin 
	 at Madison, USA.
•	หลักสูตร Advanced Retail Management (ARM) รุ่นที่ 2 
	 บริษัท ซีพีออล์ล จ�ำกัด มหาชน
•	หลักสูตร วิศวกรรมระบบขนส่งทางราง (วศร.) รุ่นที่ 3 ส�ำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ร่วมกับ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.)

•	หลักสูตร นักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.) รุ่นที่ 2 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	หลักสูตรการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา, ESCAP UNITEDNATION 
	 ร่วมกับ สนนท. และ สวทช.
•	หลักสูตร นักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นที่ 1 
	 สถาบันการสร้างชาติ
•	หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการแพทย์ (บสพ.) รุ่นที่ 2 
	 วิทยาลัยแพทย์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	หลักสูตร นักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก (นมธล.) รุ่นที่ 3 
มูลนิธิสถาบันวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม ร่วมกับ สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ Korea University

•	หลักสูตร ผู้น�ำเมือง (ผนม.) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิวาส 
	 และกรุงเทพมหานคร
•	หลักสูตร ผู้น�ำพอเพียงเพื่อความมั่นคง (นพม.) รุ่นที่ 8 สถาบันคลังสมอง 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

•	หลักสูตร พัฒนาความสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร 
	 กองบัญชาการกองทัพไทย (พสบ. บก.ทท) รุ่นที่12 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	หลักสูตร National e-Payment อุตสาหกรรมดิจิทัล รุ่นที่ 3 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	หลักสูตร การก�ำกับดูแลและมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	หลักสูตร พัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บริหารระดับสูง (WINS) รุ่นที่ 2 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.)

•	หลักสูตร ตลาดทุนส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ รุ่นที่ 2, 
	 สถาบันพระปกเกล้า ร่วมกับ กลต.
•	หลักสูตรทนายความสิ่งแวดล้อม รุ่น 12 สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมป์
•	หลักสูตร 3+2 พ.ร.บ.อสังหาฯ (การผังเมือง ควบคุมอาคาร การขุดดินและถมดิน 
อาคารชุด และการจัดสรรที่ดิน), สมาคมทนายความซีแท็บ

•	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP), รุ่นที่ 30/2023 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP), รุ่นที่ 342/2023 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่นที่ 50/2023 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Board Essentials Program, (BEP), รุ่นที่ 5/2024 
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

การอบรมในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
•	ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนปัจจุบัน
•	ไม่มี
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ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	อาจารย์ประจ�ำภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	รองศาสตราจารย์ และหัวหน้ากลุ่มวิจัยด้านสาธารณูปโภคโครงสร้างพื้นฐาน 
พลังงาน การขนส่ง และเมืองอัจฉริยะ ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการตรวจสอบ 
	 องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ
•	กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร
•	อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม (THAC)
•	อนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�ำนักงานศาลยุติธรรม (TAI)
•	อนุกรรมการเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
	 ในคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน กระทรวงพลังงาน
•	อุปนายก สมาคมไฟฟ้าและพลังงานไอทริปเปิลอี (ประเทศไทย) 
	 IEEE PES Thailand Chapter

ต�ำแหน่งอื่นในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจขององค์กรปัจจุบัน
•	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	อนุกรรมการด้านกฎหมาย ในคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
	 วิจัยและนวัตกรรม
•	อนุกรรมการการเงินและงบประมาณ ในคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
	 วิจัย และนวัตกรรม
•	ที่ปรึกษาอนุกรรมการอุทธรณ์การขอใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงาน 
	 ในคณะกรรมการก�ำกับกิจกรรมพลังงาน
•	อนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ในคณะกรรมการอ�ำนวยการ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
•	ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
	 และนวัตกรรม (สกสว.) ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกลยุทธ์และพัฒนากองทุน
•	ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ�ำกัด
•	ประธานอนุกรรมการฝ่ายกฎหมายและระเบียบ 
	 ในคณะกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ�ำกัด
•	ประธานอนุกรรมการคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
	 ในคณะกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ�ำกัด
•	กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.... 
•	ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมาธิการพลังงาน วุฒิสภา
•	อนุกรรมาธิการศึกษาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
	 ในคณะกรรมาธิการพลังงาน วุฒิสภา
•	อนุกรรมาธิการทบทวนแผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า PDP 
	 ในคณะกรรมาธิการธรรมาภิบาล วุฒิสภา
•	ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 ในคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วุฒิสภา
•	อนุกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
	 ในคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการพลังงาน วุฒิสภา
•	อนุกรรมาธิการการพลังงาน ในคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
	 และการพลังงาน วุฒิสภา

•	หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	กรรมการประจ�ำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	กรรมการสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	กรรมการบริหารส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน
•	กรรมการอ�ำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
•	เลขาธิการที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
•	ประธาน ปอมท. (ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ) 
	 คนที่ 32
•	รองคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การเข้าประชุมปี 2568
ประชุมคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 2/15 ครั้ง
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2568)

 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) ที่ส�ำคัญที่กรรมการถือครองในธุรกิจแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจในระหว่างปีบัญชี
•	ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ของรัฐวิสาหกิจ
•	ไม่มี
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นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ 
กรรมการ กนอ. 
รักษาการในตำ�แหน่ง ผวก.

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาเอก (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2566) ปรัชญาดุษฎีบัญฑิต 

(วิศวกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                                     

•	ปริญญาเอก (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2565) ปรัชญาดุษฎีบัญฑิต 

	 (ปรัชญาการเมือง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2547) การจัดการมหาบัณฑิต 

	 (วิทยาลัยการจัดการ) มหาวิทยาลัยมหิดล

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2542) วิทยาศาสตรบัญฑิต 

	 (คอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	2 ก.ค. 2568 - ปัจจุบัน ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

•	5 ก.ย. 2567 - 25 เม.ย. 2568 รักษาการในต�ำแหน่งผู้ว่าการ

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• ม.ค. 2567 - เม.ย. 2568 กรรมการในคณะกรรมการ 

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
1.		 กระทรวงอุตสาหกรรม

		  •	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์		

		  อุตสาหกรรม (เม.ย. 2568 - ปัจจุบัน)

		  •	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรม

			   เพื่อ	การปฏิรูปอุตสาหกรรม (ก.พ. 2568 - ปัจจุบัน)

2.		 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

		  •	กรรมการในคณะอ�ำนวยการส่งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์		

		  ภูมิภาค (ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน)

		  •	คณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 

			   กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ�ำเพาะ 

			   (ก.ย. 2564 - 2566) 

3.		 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

		  •	อนุกรรมการพิจารณาโครงการและกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก 

			   (พ.ค. 2568 - ปัจจุบัน)

		  •	อนุกรรมการตลาดคาร์บอนและกลไกราคาคาร์บอน 

			   (พ.ค. 2568 - ปัจจุบัน)

		  •	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

			   (เม.ย. 2567 - พ.ย. 2567)

4.		 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ

		  •	อนุกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

			   (พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน)

5.		 ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

		  •	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์

			   และเทคโนโลยีแห่งชาติ (พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน)

		  •	กรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์

			   แห่งชาติ (มี.ค. 2565 - มี.ค. 2567)

6.		 กรรมการสภามหาวิทยาลัย

		  •	กรรมการประจ�ำคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน)

		  •	กรรมการมหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยาลัยทองสุข 

			   (มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน)

		  •	กรรมการมหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยสยาม 

			   (พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน)

ผู้บริหาร กนอ.

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ
ผู้ว่าการ
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นายเริงฤทธิ์ กุศลกรรมบถ
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (ประจำ�สำ�นักผู้ว่าการ)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2552) ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต

 	(พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2538) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

(วิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

	 วิทยาเขตภาคพายัพ

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (ประจ�ำส�ำนักผู้ว่าการ)

•	1 ต.ค . 2564 - 31 พ.ค. 2567 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 2)

•	2 พ.ย. 2563 - 30 ก.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

•	1 ก.พ. 2562 - 31 ต.ค. 2563 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

•	23 ส.ค. 2559 - 31 ม.ค. 2562 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	กรรมการ บริษัท เจม เอ็นไวรันเมนทัล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (GEM)

นางสาวนลินี กาญจนามัย
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (บริหาร)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาเอก (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2564) ปริญญาบริหารธุรกิจ

ดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ

•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2544) Master of Science 

	 (Industrial Engineerring), The University of Tennesse at 

	 Chattanooga, USA

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2539) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

(วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (สายงานบริหาร)

•	1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2566 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานบริหาร)

•	2 พ.ย. 2563 - 30 ก.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน 

	 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

•	1 เม.ย. 2559 - 1 พ.ย. 2563 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ�ำกัด (EFT)
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นางนิภา รุกขมธุร์ 
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2539) วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 

(วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2536) วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

(วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (สายงานยุทธศาสตร์)

•	1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2566 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานยุทธศาสตร์)

•	1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์

•	1 ต.ค. 2557 - 31 มี.ค. 2559 ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	กรรมการ บริษัท ไพร์ม อินดัสเทรียล เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (PIE)

•	กรรมการ บริษัท อินดัสทรี โปรโมชั่น จ�ำกัด (IP)

นางบุปผา กวินวศิน
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2538) วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 

	 (สุขศาสตร์อุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยมหิดล

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2535) วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

	 (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน)

•	1 ต.ค. 2566 - 30 เม.ย. 2567 รองผู้ว่าการ (ประจ�ำส�ำนักผู้ว่าการ)

•	1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2566 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน)

•	1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	กรรมการ บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

	 จ�ำกัด (มหาชน) (GENCO)
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นายประทีป เอ่งฉ้วน 
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (ปฎิบัติการ 1)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2550) วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 	

(การจัดการสิ่งแวดล้อม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2530) วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เคมี) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	18 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 1)

•	2 พ.ย. 2563 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้ว่าการ (สายงานบริการและลูกค้าสัมพันธ์)

•	1 ต.ค. 2561 - 1 พ.ย. 2563 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 3)

•	1 ธ.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	กรรมการ บริษัท เจม เอ็นไวรันเมนทัล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (GEM)

นายธีรวุฒิ เจริญสุข
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (ปฎิบัติการ 2)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2545) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2533) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 2)

•	1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2567 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 1)

•	1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา

•	1 ต.ค. 2557 - 31 มี.ค. 2559 ผู้อ�ำนวยการกองวิศวกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	ประธานกรรมการ บริษัท เรดด์ บริหารพื้นที่ จ�ำกัด (REDD)
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นายคณพศ ขุนทอง
รองผู้ว่าการ 12 
รองผู้ว่าการ (ปฎิบัติการ 3)

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2550) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2541) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 3)

•	1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2566 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 3)

•	1 ก.พ. 2562 - 30 ก.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการปฏิบัติการ 1

•	27 ก.พ. 2560 - 31 ม.ค. 2562 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
•	ประธานกรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ�ำกัด (EFT)

นายอัฏฐพล นิธิสุนทรวิทย์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ว่าการ 1

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2549) วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 

(วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2545) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

	 (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานผู้ว่าการ 1)

•	1 มี.ค. 2565 - 31 ก.ค. 2567 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์

•	1 มิ.ย. 2564 - 28 ก.พ. 2565 ผู้อ�ำนวยการกองวิศวกรรม

•	15 มี.ค. 2562 - 31 พ.ค. 2563 ผู้อ�ำนวยการกองบริการและก�ำกับดูแล

โครงการท่าเรือสาธารณะ

•	27 ก.พ. 2560 -14 มี.ค. 2562 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานท่าเรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-
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นางสาวปคุณดา ชั้นบุญ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ว่าการ 2

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2550) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

	 (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2534) เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานผู้ว่าการ 2)

•	5 พ.ค. 2564 - 31 ก.ค. 2567 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์

•	27 ก.พ. 2560 - 4 พ.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการกองประชาสัมพันธ์

•	1 ต.ค. 2557 - 26 ก.พ. 2560 ผู้อ�ำนวยการกองพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-

นางสาววิชชุดา สีมาขจร
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ช่วยผู้ว่าการสายงานบริหาร

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2545) Master of Engineering 

	 (Environmental Technology and Management) 

	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2538) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

(วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานบริหาร)

•	18 ต.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2567 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ (ชลบุรี)

•	1 มิ.ย. 2564 - 17 ต.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการ

	 ปฏิบัติการ 2

•	1 ก.พ. 2562 - 30 เม.ย. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการ

	 ปฏิบัติการ 3

•	28 มิ.ย. 2561 - 31 ม.ค. 2562 ผู้อ�ำนวยการกองบริการ

	 และก�ำกับดูแลโครงการท่าเรือสาธารณะ

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-
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นางปนัดดา เย็นตระกูล
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ช่วยผู้ว่าการสายงานยุทธศาสตร์ 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2547) วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 

(อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2539) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

	 (วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานยุทธศาสตร์)

•	1 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์

•	18 ต.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2567 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

•	1 ก.พ. 2562 - 17 ต.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการผู้ประกอบกิจการ

•	1 ต.ค. 2557 - 31 ม.ค. 2562 ผู้อ�ำนวยการกองอนุญาตผู้ประกอบกิจการ

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-

นายอนุชิต สวัสดิ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ช่วยผู้ว่าการสายงานพัฒนาที่ยั่งยืน 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2547) M.Eng (Environmental 

	 Engineering) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบกรศึกษา พ.ศ. 2541) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

	 (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน)

•	18 ต.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2567 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

•	5 พ.ค. 2564 - 17 ต.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมร่วมด�ำเนินงานกลุ่มมาบตาพุด

•	27 ก.พ. 2560 - 4 พ.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการกองวิศวกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-
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นางสาวนรรัตน์ รอดประเสริฐ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ช่วยผู้ว่าการสายงานปฏิบัติการ 1 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2548) วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 

	 (สิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2544)  วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 

(วิศวกรรมเคมี) มหาวิทยาลัยรังสิต

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 1)

• 5 พ.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2567 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

• 27 ธ.ค. 2562 - 4 พ.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการกองพัฒนาระบบงานสารสนเทศ

• 27 ก.พ. 2560 - 26 ธ.ค. 2562 ผู้อ�ำนวยการกองสนับสนุนการปฏิบัติการ 

	 ศูนย์ปฏิบัติการ กนอ.

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-

นายคงวุฒิ  ยอดพยุง 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ช่วยผู้ว่าการสายงานปฏิบัติการ 2

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2543) วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

(วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 2)

•	1 มี.ค. 2565 - 31 ก.ค. 2567 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู

•	3 ก.พ. 2563 - 28 ก.พ. 2565 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมเกตุเวย์ซิตี้

•	27 ก.พ. 2560 - 2 ก.พ. 2563 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (สุวรรณภูมิ)

•	23 ส.ค. 2559 - 26 ก.พ. 2560 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

	 นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-
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นายปมุข เตพละกุล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11
สังกัด ผู้ช่วยผู้ว่าการสายงานปฏิบัติการ 3
 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2548) Master of Science 

	 (Environmental Engineering), The University of Tennessee

•	ปริญญาตรี (ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2543) Bachelor of Science 

	 in Civil Engineering, The University of Tennessee

ประวัติการด�ำรงต�ำแหน่ง
•	1 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 3)

•	1 มิ.ย. 2564 - 30 เม.ย. 2566 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการปฏิบัติการ 3

•	5 พ.ค. 2564 - 31 พ.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการปฏิบัติการ 2

•	1 ก.ย. 2562 - 4 พ.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยการกองอนุญาตผู้ประกอบกิจการ

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่น
-
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หมายเหตุ :	
(1)
	พรบ.กนอ. พ.ศ. 2522 ม.18 “ให้มีคณะกรรมการการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการอื่น

	 	 	 อีกไม่เกินสิบคน รวมทั้งผู้ว่าการซึ่งเป็นกรรมการโดยตำ�แหน่ง”
 		

(2)
	พรบ.คุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 มาตรา 12/1

		
(3)	ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ข้อ 17 “ให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งดำ�เนินการให้มีผู้แทนกระทรวงการคลัง 

	 	 	 ซึ่งเป็นข้าราชการประจำ�เป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ”
		

(4)	แนวทางการสรรหากรรมการรัฐวิสาหกิจของ สคร. (ตามหนังสือที่ นร 0505/ว327 ลว. 8 ส.ค. 2562 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ) 		
	 	 	 และประกาศ สคร. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรณีรัฐวิสาหกิจ        	
	 	 	 มีกรรมการไม่เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่เป็นคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
 		

(5)
	พรบ.กนอ. พ.ศ. 2522 ม.19 “ผู้ซึ่งจะดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ กรรมการหรือผู้ว่าการต้องมีความรู้ความชำ�นาญเกี่ยวกับบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม 

	 	 	 วิทยาศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง เศรษฐศาสตร์ การพาณิชย์ การคลังหรือกฎหมาย และตามที่ สคร. กำ�หนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจต้องมี
		

(6)	พรบ.กนอ. พ.ศ. 2522 ม.24 “เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง 
	 	 	 อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

ความเชี่ยวชาญสาขาต่างๆ ของคณะกรรมการ กนอ. ปี 2568 
(5)

•	การเงิน	 •	การบัญชี
•	กฎหมาย	 •	เทคโนโลยีสารสนเทศ
•	บริหารธุรกิจ	 •	อุตสาหกรรม
•	วิศวกรรม	 •	การตลาด
•	ผังเมือง	 •	เศรษฐศาสตร์ การคลัง
•	วิทยาศาสตร์

โครงสร้างการจัดการองค์กร

คณะกรรมการ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (1)

ประธานกรรมการ คณะอนุกรรมการ (6)

 กรรมการอื่น (9 คน)
ผู้ว่าการ

(กรรมการโดยตำ�แหน่ง)

แต่งตั้งจากมติ ครม.
1. คณะกรรมการตรวจสอบ

แต่งตั้งตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย
2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

แต่งตั้งเพื่อดำ�เนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะตามนโยบายของ
คณะกรรมการ กนอ.
3.	 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง
4.	 คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT)
5.	 คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ และนวัตกรรม
6.	 คณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผล
	 การปฏิบัติงานของผู้ว่าการ
7.	 คณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณและการลงทุน
8.	 คณะอนุกรรมการกฎหมายและสิทธิประโยชน์
9.	 คณะอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด 
	 และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	
10.	คณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน

•	จำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
	 กรรมการอื่นต้องพิจารณาแต่งตั้ง 
	 จากบุคคลในบัญชีรายชื่อ
 	กรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งกระทรวง	 	
	 การคลังจัดทำ�ขึ้น 

(2)

• จำ�นวน 1 คน ต้องเป็นผู้แทน		
	 กระทรวงการคลัง 

(3)

• จำ�นวน 1 คน ต้องเป็นผู้แทน		
	 กระทรวงเจ้าสังกัด 

(4)
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการคณะย่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 กฎหมาย/มติ ครม./อื่น ๆ 
	

	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 
	 ข้อ 10 คณะกรรมการ กนอ. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบหน่ึงคน           

และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน แต่ไม่เกิน 4 คนและให้ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการโดยตำ�แหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบตามวรรคหน่ึงอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน 

สามารถสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ กรรมการตรวจสอบคนอื่นๆ ต้องมีความรู้ หรือประสบการณ์ที่จำ�เป็น                 

ต่อภารกิจของ กนอ. เช่น วิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ และผังเมือง วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรม 

เศรษฐศาสตร์ และความรู้ด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

	 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับ          
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพิ่มเติม
	 คณะกรรมการควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน และไม่เกิน 5 คน ขึ้นอยู่กับ

ขนาดของแต่ละรัฐวิสาหกิจ และขอบเขตความรับผิดชอบในการดำ�เนินงาน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน                     

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน โดยมีประธาน 1 คน กรรมการอีกไม่น้อยกว่า 2 คน          

และต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานตาม Skill Matrix ที่กำ�หนด เพื่อให้สามารถ           

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล และให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจน้ันเป็นเลขานุการ ทั้งน้ี วาระ                  

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามวาระการเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจนั้น 

	 ในปี 2568 ได้แต่งดั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการย่อยจำ�นวน 13 คณะ ซึ่งเป็นไปตาม พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522       

มาตรา 24 ความว่า “เพื่อเป็นประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนิน

กิจการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้” โดยแต่ละคณะมีหลักการในการแต่งตั้งและอำ�นาจ

หน้าที่ดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับที่ 1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ลำ�ดับที่ 2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

	 ลำ�ดับที่ 3 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง

	 ลำ�ดับที่ 4 คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

	 ลำ�ดับที่ 5 คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ และนวัตกรรม

	 ลำ�ดับที่ 6 คณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ

	 ลำ�ดับที่ 7 คณะอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ลำ�ดับที่ 8 คณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และการลงทุน

	 ลำ�ดับที่ 9 คณะอนุกรรมการกฎหมายและสิทธิประโยชน์

	 ลำ�ดับที่ 10 คณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน

	 ลำ�ดับที่ 11 คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.

	 ลำ�ดับที่ 12 คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.

	 ลำ�ดับที่ 13 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการ กนอ.
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	 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers 
	 หมวดการกำ�กับดูแลที่ดี และการนำ�องค์กร หัวข้อ “คณะกรรมการ”

	 ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการกำ�กับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ กำ�หนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดให้มีนโยบาย คู่มือการ           

กำ�กับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ                               

2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมนิผลและกำ�หนดค่าตอบแทน  3) คณะกรรมการดา้นการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่ ี 4) คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง  5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการด้านการบริหารนวัตกรรม โดยจัด       

ใหม้กีฎบตัรทีร่ะบหุน้าทีค่วามรับผดิชอบสำ�หรับคณะอนุกรรมการตา่งๆ ครบถว้นและไดรั้บการเหน็ชอบจากคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิ

	 หมวดการตรวจสอบภายใน หัวข้อ “คณะกรรมการตรวจสอบ”

	 ข้อ 1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ กำ�หนดให้มีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครอบคลุมประเด็น ดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนตั้งแต่ 3 - 5 คน โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจต้องพิจารณาจำ�นวนกรรมการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละรัฐวิสาหกิจ ทั้งน้ี ควรมีจำ�นวนที่เพียงพอเพื่อให้ได้รับประโยชน์จากความเห็นและประสบการณ์             

ที่หลากหลาย แต่ไม่ควรมีมากเกินไปจนกระทบต่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

	 3)	 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจต้องพิจารณากำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เหมาะสมกับบริบท         

ของแต่ละรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ไม่ควรเกินคราวละ 4 ปี และไม่ควรเกิน 2 วาระติดต่อกัน

	 4)	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำ�แหน่ง

	 5)	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หรือพ้นจาก

ตำ�แหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือมีขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับ       

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

	 6)	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

	 	 6.1)	 เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสาหกิจแห่งนั้น

    		 6.2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่

กรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

    		 6.3)	 คณะกรรมการตรวจสอบองค์รวมควรมีความรู้ที่เพียงพอเกี่ยวกับลักษณะการดำ�เนินงานของรัฐวิสาหกิจ การเงิน       

และการบัญชี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์          

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ

	 	 ทั้งนี้ องค์ความรู้ข้างต้นเป็นองค์ความรู้ที่สำ�คัญในเบื้องต้น หากคณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ความรู้ที่มีความสำ�คัญอื่น 

ก็จะทำ�ให้คณะกรรมการตรวจสอบนั้นมีความสมบูรณ์มากขึ้น เช่น องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

	 7) 	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้

	 	 7.1)	 ไม่เป็นข้าราชการประจำ�ที่ดำ�รงตำ�แหน่งในกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้น

	 	 7.2)	 ไม่เป็นกรรมการที่มีบทบาทในการกำ�หนดนโยบาย ระเบียบ/วิธีการปฏิบัติ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ของรัฐวิสาหกิจ

	 	 7.3)	 ไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษา ผู้ที่ได้รับเงินเดือน ค่าจ้างหรือค่าตอบแทนประจำ�จากรัฐวิสาหกิจ

	 	 7.4)	 ไม่เป็นผู้ที่โอนย้าย ลาออก เกษียณอายุ หรือพ้นสภาพจากรัฐวิสาหกิจที่เคยสังกัดภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวันที่         

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 	 7.5)	 ไมเ่ปน็ผูม้คีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กบัรัฐวสิาหกจิ ทัง้น้ี ไมว่า่ในขณะดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

	 	 7.6)	 ไม่เป็นบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือคู่สมรส ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน ผูต้รวจสอบภายในของรัฐวิสาหกจิทีต่นเปน็กรรมการตรวจสอบหรือผูต้รวจสอบภายในของบริษัททีรั่ฐวสิาหกิจน้ันมสีว่นร่วม

ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัท
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	 อำ�นาจหน้าที่
	
	 1.	 จัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้        

สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำ�เนินการ          

ของ กนอ. โดยตอ้งไดรั้บความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กนอ. 

และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย             

ปีละหนึ่งครั้ง

   	 2.	 สอบทานประสิท ธิภาพและประสิท ธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการ         

ความเสีย่ง และกระบวนการกำ�กบัดแูลทีด่ ีรวมถงึระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต และระบบการรับแจ้งเบาะแส

ของ กนอ.

   	 3.	 สอบทานให้ กนอ. มีการรายงานทางการเงินอย่าง      

ถูกต้องและน่าเชื่อถือ

   	 4.	 สอบทานการดำ�เนินงานของ กนอ. ให้เป็นไป           

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หลักเกณฑ์ 

หรือวิธีปฏิบัติงานของ กนอ. และมติคณะรัฐมนตรี

   	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ        

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต          

ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ กนอ.

   	 6.	 สอบทานการดำ�เนินงานของ กนอ. ตามเกณฑ์           

Enablers ทั้ง 7 ด้าน รวมทั้งมีบทบาทในการติดตามการ        

ดำ�เนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่หน่วยงานกำ�กับได้        

ให้ไว้กับ กนอ.

	 7.	 กำ�กับดูแลระบบการตรวจสอบภายในของ กนอ. ให้

มีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระ

   	 8.	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการ กนอ. ในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนตำ�แหน่ง 

และประเมินผลงานของผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

   	 9.	 ประชุมหารือร่วมกับสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

หรือผู้สอบบัญชีที่สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ      

เกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเร่ืองอื่นๆ และอาจเสนอแนะ        

ให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็น รวมถึง

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ กนอ.

	 10.	รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ         

ตรวจสอบอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง ประกอบด้วยการรายงาน      

ต่อคณะกรรมการ กนอ. และการรายงานต่อบุคคลภายนอก          

ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงานในรายงาน  

ประจำ�ปีของ กนอ. หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ กนอ.

	 11.	ประเมินผลการดำ�เนินงาน ปัญหา และอุปสรรค       

ของฝา่ยตรวจสอบภายใน รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการพฒันา

ระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูต้รวจสอบภายใน

ของ กนอ. ต่อคณะกรรมการ กนอ. อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

   	 12.	จัดหาที่ปรึกษาภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

ในการให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�  หรือช่วยในการปฏิบัติงานของ      

คณะกรรมการตรวจสอบ และการตรวจสอบภายในโดยใช้              

ค่าใช้จ่ายของ กนอ.

   	 13.	ปฏิบั ติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด หรือ           

คณะกรรมการ กนอ. มอบหมาย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 นางนันท์ฐิตา ศิริคุปต์	 ประธานกรรมการ

	 2) 	 นายเสกสกล อัตถาวงศ์	 กรรมการ

	 3) 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์	 กรรมการ

		  (พ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 4) 	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล	 กรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68 

		  และพ้นจากตำ�แหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68)

	 5) 	 รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์	 กรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68)

	 6) 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ
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2.	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

	 พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
    	มาตรา 19

   	 “ให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ข้ึนในรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งประกอบด้วย กรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ันคนหน่ึง ซ่ึงคณะกรรมการ 

รัฐวิสาหกิจแห่งน้ันกำ�หนด เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ซ่ึงรัฐวิสาหกิจแห่งน้ันแต่งต้ังจากฝ่ายบริหารของรัฐวิสาหกิจน้ัน

ตามจำ�นวนที่รัฐวิสาหกิจกำ�หนด ซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้างแต่งตั้งจากสมาชิกของ

สหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจนั้น ตามที่สหภาพแรงงานเสนอมีจำ�นวนเท่ากับจำ�นวนผู้แทนฝ่ายนายจ้าง เป็นกรรมการ”

      มาตรา 20 

     “กรรมการกิจการสัมพันธ์มีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้”

	 อำ�นาจหน้าที่

 	 1. 	พิ จารณาให้ความ เห็น เกี่ ย วกั บการป รับป รุ ง

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของการนิคมอุตสาหกรรม        

แห่งประเทศไทย ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

  	 2. หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

  	 3. 	พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในการทำ�งาน     

อนัเปน็ประโยชน์ตอ่นายจา้ง ลกูจา้ง และการนคิมอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

 	 4.	 ปรึกษาหารือเพือ่แกป้ญัหาตามคำ�ร้องทกุข์ของลกูจา้ง

หรือสหภาพแรงงาน รวมทั้งการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษ

ทางวินัย

  	 5. 	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

รายนามคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 นายเสกสกล อัตถาวงศ์	 ประธานกรรมการ

		  ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 7 คน	

	 2) 	 นางสาวนลินี กาญจนามัย	 กรรมการ

	 3) 	 นางนิภา รุกขมธุร์	 กรรมการ

	 4) 	 นายประทีป เอ่งฉ้วน	 กรรมการ

	 5) 	 นายธีรวุฒิ เจริญสุข	 กรรมการ

	 6) 	 นายคณพศ ขุนทอง	 กรรมการ

	 7) 	 นายเริงฤทธิ์ กุศลกรรมบถ	 กรรมการ

	 8) 	 นางสาวสุภามาศ สุทธิบุตร	 กรรมการและเลขานุการ

		  ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 7 คน

	 9) 	 นายพหล ทองดีเลิศ	 กรรมการ

	 10) 	 นายธนพล เพิ่มทวี	 กรรมการ

	 11) 	 นายณัฐภัทร มงคลสิรภัทร	 กรรมการ

	 12) 	 นายนัศรินทร์ หัสดินทร ณ อยุธยา	 กรรมการ

	 13) 	 นายเอกภพ ยศโต	 กรรมการ

	 14) 	 นางสาวนันยา ฮูมเมลิงค์	 กรรมการ

	 15) 	 นายตรีทศพล เฮ้าลาแสงคำ�	 กรรมการ
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3.	 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง

	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 
    	มาตรา 24

	 “เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	 กฎบัตรคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง
	 ข้อ 6 ให้มีคณะอนุกรรมการ โดยประธานกรรมการ กนอ. เป็นผู้แต่งตั้ง ประกอบด้วย

	 	 (1) กรรมการ กนอ. หรือที่ปรึกษาคณะกรรมการ กนอ. หรือผู้เช่ียวชาญพิเศษ หรือผู้บริหารระดับสูง จำ�นวนรวม            

ไม่น้อยกว่า 3 คนแต่ไม่เกิน 7 คน โดยให้กรรมการ กนอ. เป็นประธานอนุกรรมการ

  	 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers 
     1) 	หมวดการกำ�กับดูแลที่ดีและการนำ�องค์กร

      	 หัวข้อ “คณะกรรมการ” ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการกำ�กับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ กำ�หนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ      

จัดให้มีนโยบาย คู่มือการกำ�กับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่                        

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและกำ�หนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการด้านการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการ 

ด้านการบริหารนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสำ�หรับคณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วนและได้รับ       

การเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

     2) 	หมวดการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

     		 ข้อ 1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำ�กับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน           

ระดับ 1 การกำ�หนดนโยบายที่บูรณาการในเร่ืองกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (GRC)          

รวมทั้งการกำ�หนดหลักการในการกำ�หนด Risk Appetite (RA) ระดับองค์กร โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

	 อำ�นาจหน้าที่

	 1.	 กำ�กับ ติดตาม การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์

การประเมินผล Core Business Enablers ตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

   	 2.	 กำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี            

การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ               

ที่เกี่ยวข้อง พร้อมกำ�กับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะ               

ให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำ�เสนอ          

คณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

   	 3. 	กำ�หนดแนวปฏิบัติ และแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการ 

ทีด่ ีทัง้ระยะยาวและประจำ�ป ีเพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. 

พิจารณา

    4. กำ�หนดแนวปฏิบัติด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และ        

ข้อพึงปฏิบัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กนอ.

	 5.	 กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ และแผนการบริหาร         

ความตอ่เนือ่งทางธุรกิจ (Business Continuity Management 

Plan : BCP) เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา 

   	 6. 	กำ�หนดแนวปฏิบัติ และแผนบริหารความเสี่ยง  

ระดับองค์กรเพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

   	 7. อำ�นวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

กำ�หนดแนวทางการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวม 

และจัดให้มีรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน            

ในระดับหน่วยงานของรัฐ

   	 8. 	ติดตาม กำ�กับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อ           

ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร 

ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง

สม่ำ�เสมอ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ 

ต่อคณะกรรมการ กนอ. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส
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	 9. 	เรียกหรือเชิญบคุคลซึง่เหน็วา่เกีย่วข้องมาร่วมประชุม 

เพื่อสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือให้ข้อมูลเอกสาร          

เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ

	 10.	แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงาน        

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ        

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามความเหมาะสม

   	 11.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.           

มอบหมาย

รายนามคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล	 ประธานอนุกรรมการ

		  (พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  และการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 2) 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  และการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68 

		  และพ้นจากตำ�แหน่ง มีผลวันที่ 20 ส.ค. 68)

	 3) 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  และการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68)

	 4) 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา  	 อนุกรรมการ

		  (พ้นจากการเป็นอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  และการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พ.ค. 68)

	 5) 	 นางสาวอธิชา บัณฑิตวรชัย	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

		  (พ้นจากการเป็นอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  และการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 4 มิ.ย. 68)

	 6) 	 นายจารุวัตร เศรษฐ์ธนารักษ์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 7) 	 นายไพศาล เรืองวิวัฒน์โรจน์	 อนุกรรมการ

 		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 8) 	 นายสาคร ชนะไพฑูรย์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 9) 	 นายพิภู บุษบก	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 10) 	 ผอ. ฝ่ายยุทธศาสตร์	 เลขานุการ

	 11) 	 ผอ. กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 12) 	 ผอ. กองกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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4.	 คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 
    	มาตรา 24

	 “เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	 กฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
	 ข้อ 5 ให้มีคณะอนุกรรมการ โดยประธานกรรมการ กนอ. เป็นผู้แต่งตั้ง ประกอบด้วย

	 	 (1) กรรมการ กนอ. หรือที่ปรึกษาคณะกรรมการ กนอ. หรือผู้เช่ียวชาญพิเศษ หรือผู้บริหารระดับสูง จำ�นวนรวม            

ไม่น้อยกว่า 3 คนแต่ไม่เกิน 5 คน โดยให้กรรมการ กนอ. เป็นประธานอนุกรรมการ

  	 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers หัวข้อ “คณะกรรมการ” 
	 ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการกำ�กับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ กำ�หนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ จัดให้มีนโยบาย คู่มือการ          

กำ�กับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ                 

2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและกำ�หนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี                                

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการด้านการบริหาร

นวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสำ�หรับคณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วนและได้รับการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

	 อำ�นาจหน้าที่

	 1. กำ�กับ ติดตาม การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์

การประเมินผล Core Business Enablers ตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)

	 2. กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งระยะยาว       

และประจำ�ปี ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ข้อเสนอแนะ

ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี การเช่ือมตอ่ระบบงานต่างๆ ของ กนอ. 

และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำ�เสนอ

คณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

	 3. กำ�กับ ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ให้เป็นไปตาม           

หลักการธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)

	 4. พิจารณาและให้ความเห็นการดำ�เนินงานด้าน             

ธรรมาภิบาลข้อมลู เช่น การกำ�หนดนโยบายดา้นธรรมาภบิาล        

(Data Governance Policy) การแต่งตั้งคณะกรรมการ       

ธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance Counci l)                    

คณะบริกรข้อมูล (Data Steward Team) การแต่งต้ัง              

เจา้หนา้ทีคุ่ม้ครองข้อมลูสว่นบคุคล (Data  Protection Office 

: DPO) เป็นต้น เป็นประจำ�ทุกปี

   	 5. ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน 

การบริหารและการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งระยะยาวและ

ประจำ�ปี และรายงานคณะกรรมการ กนอ. เป็นรายไตรมาส

   	 6. ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล         

ของการดำ�เนินงานด้านการบริหารและพัฒนาเทคโนโลยี       

ดิจิทัล และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ 

ต่อคณะกรรมการ กนอ. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 7. แต่งต้ังคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงานด้าน 

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology and         

Cyber Security : DT) และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตามความเหมาะสม

   	 8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.             

มอบหมาย
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รายนามคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา	 ประธานอนุกรรมการ

		  (พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 2) 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68 และพ้นจากตำ�แหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68)

	 3) 	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68)

	 4) 	 รองศาสตราจารย์ ประมา ศาสตระรุจิ	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 พันเอก สุริยะ ทองเพชร	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 6) 	 นายวรา วราวิทย์	 อนุกรรมการ

  	  	 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 7) 	 นายทศพร ละดาพรพิพัฒน์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 8) 	 ผอ. ฝ่ายดิจิทัล	 เลขานุการ

5.	 คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ และนวัตกรรม

	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 
    	มาตรา 24

	 “เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

  	 กฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ และนวัตกรรม
     	ข้อ 6 ให้มีคณะอนุกรรมการ โดยประธานกรรมการ กนอ. เป็นผู้แต่งตั้ง ประกอบด้วย

	 	 (1) กรรมการ กนอ. หรือที่ปรึกษาคณะกรรมการ กนอ. หรือผู้เช่ียวชาญพิเศษ หรือผู้บริหารระดับสูง จำ�นวนรวม            

ไม่น้อยกว่า 3 คนแต่ไม่เกิน 5 คน โดยให้กรรมการ กนอ. เป็นประธานอนุกรรมการ

  	 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers หัวข้อ “คณะกรรมการ”
   	 ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการกำ�กับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ กำ�หนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดให้มีนโยบาย คู่มือการ        

กำ�กับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ                          

2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและกำ�หนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี                               

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5) คณะกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการด้านการบริหาร

นวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสำ�หรับคณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วนและได้รับการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
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	 อำ�นาจหน้าที่

	 1. กำ�กับ ติดตาม และสนับสนุนการดำ�เนินงานให้เป็น

ไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ตาม

ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 

Model : SE-AM)

   	 2. กำ�หนดแผนดำ�เนินงานการบริหารทุนมนุษย์ทั้ง         

ระยะยาวและประจำ�ปี รวมถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทาง

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กนอ. ให้มี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผล เช่น โครงสร้างองคก์รและอตัรา

กำ�ลัง การวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession plan)          

การบริหารจัดการคนเก่ง (Talent management) การจัดการ

ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career management planning) 

เป็นต้น ให้สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์ขององค์กร 

เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

   	 3.	 กำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์         

เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงานจัดการความรู้ ทั้งระยะยาวและ

ประจำ�ปี ให้สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์ขององค์กร 

เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

   	 4. 	ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบงานด้านการจัดการ

ความรู้ที่สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร

   	 5. 	กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบตั ิและแผนการดำ�เนินงาน

ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมที่สอดคล้องกับทิศทาง           

และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ          

กนอ. พิจารณา

	 6. จัดทำ�และทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการ          

ในด้านนวัตกรรม เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

	 7. 	กำ�หนดแนวปฏิบัติ  และแผนการดำ�เ นินงาน            

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทั้งระยะยาวและประจำ�ปี

   	 8. 	ติดตาม กำ � กับ ดูแล และให้ ข้อ เสนอแนะ                     

ต่อการดำ�เนินงานด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้                      

การส่งเสริมค่านิยมวัฒนธรรม และนวัตกรรมองค์กร                

และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ               

ต่อคณะกรรมการ กนอ. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 9.	 แต่งต้ังคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ การส่งเสริมค่านิยม

วัฒนธรรม และนวัตกรรมองค์กร ตามความเหมาะสม

	 10.	ปฏิบั ติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.              

มอบหมาย

รายนามคณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ และนวัตกรรม

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 ประธานอนุกรรมการ

	 2) 	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 3) 	 นายฉัตรเฉลิม โขสูงเนิน	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 4) 	 พันโท จุมพล ไพบูลย์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 ผู้ว่าการ กนอ.	 อนุกรรมการ

	 6) 	 รองผู้ว่าการ (บริหาร)	 เลขานุการ

	 7) 	 ผอ. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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6.	 คณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน              
ของผู้ว่าการ

 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
   	 มาตรา 24

	 “เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

  	 สัญญาจ้างผู้ว่าการ ลงวันที่ 20 เมษายน 2564
   	 - ข้อ 3.1 ภายใต้บังคับข้อ 2.1 ผู้รับจ้างต้องเสนอแผนงานที่จะดำ�เนินการในแต่ละปีต่อคณะกรรมการของผู้ว่าจ้าง           

เป็นการล่วงหน้าก่อนสิ้นปีบัญชีของผู้ว่าจ้าง เพื่อให้คณะกรรมการของผู้ว่าจ้างให้ความเห็นชอบโดยแผนงานดังกล่าวต้องมีเนื้อหา

สาระทีเ่ปน็การแสดงถงึวสิยัทศัน์และศกัยภาพในการปฏิบตังิานของผูรั้บจา้ง ซึง่อยา่งนอ้ยจะตอ้งครอบคลมุถงึแผนงานดา้นต่างๆ 

เช่น การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาองค์กร และการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น และต้องกำ�หนดเป้าหมายอันพึงวัดผลได้สำ�หรับ           

การดำ�เนินงานตามแผนงานดังกล่าวด้วย

  	 กฎบตัรคณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏบิตังิานของผูว้า่การ
     ข้อ 6 ให้มีคณะอนุกรรมการ โดยประธานกรรมการ กนอ. เป็นผู้แต่งตั้ง ประกอบด้วย

	 (1) กรรมการ กนอ. หรือที่ปรึกษาคณะกรรมการ กนอ. หรือผู้เช่ียวชาญพิเศษ หรือผู้บริหารระดับสูง จำ�นวนรวม                   

ไม่น้อยกว่า 3 คนแต่ไม่เกิน 7 คน โดยให้กรรมการ กนอ. เป็นประธานอนุกรรมการ

	 อำ�นาจหน้าที่

  	 1. 	พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจ ให้คำ�ปรึกษา 

แนะนำ�ในการกำ�หนดกลยุทธ์นโยบายของ กนอ. ในเบื้องต้น 

เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

   	 2. 	พิจารณาแผนบริหารงาน กนอ. ของผู้ว่าการ กนอ. 

รวมทั้งกำ�หนดเป้าหมายตัวช้ีวัดสำ�หรับการดำ�เนินงานตาม       

แผนงานดังกล่าว เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

   	 3. 	พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ   

กนอ. ตามแผนบริหารงาน กนอ. ของผูว้า่การ ทีค่ณะกรรมการ 

กนอ. ให้ความเห็นชอบแล้ว ทั้งนี้ การประเมินผลการ          

ปฏบิตังิานของผูว้า่การ กนอ. ดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตามระยะเวลา

ที่กำ�หนดไว้ในสัญญาจ้างผู้บริหารตำ�แหน่งผู้ว่าการ ทุกๆ            

6 เดือน และประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่       

คณะกรรมการ กนอ. กำ�หนด แลว้นำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. 

พิจารณาต่อไป

   	 4.	 ทบทวนคุณภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการ          

การประเมินผลงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้ว่าการ และ

ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการปฏิบัติงานในระดับ 

ข้ันตอน องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้          

ผลการประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน

ประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   	 5.	 เรียกหรือเชิญบคุคลซึง่เหน็วา่เกีย่วข้องมาร่วมประชุม

เพื่อสอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลเอกสารเพื่อ

ประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ 

   	 6.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนด้าน

กำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้ว่าการตามความเหมาะสม

   	 7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ กนอ.          

เพื่อทราบหรือพิจารณา แล้วแต่กรณี
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รายนามคณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	 ประธานอนุกรรมการ

	 2) 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 อนุกรรมการ

	 3) 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธันยพร สุนทรธรรม	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 4) 	 นางทัศนีย์ ทองดี	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 นายเนวินธุ์ ช่อชัยทิพย์	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 6) 	 รองศาสตราจารย์ บดินทร์ รัศมีเทศ	 อนุกรรมการ	

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 7) 	 นายชยวีร์ อังศุสิงห์	 อนุกรรมการ	

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 8) 	 รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์) 	 เลขานุการ

	 9) 	 ผอ. ฝ่ายยุทธศาสตร์	 ผู้ช่วยเลขานุการ

7.	 คณะอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบ       
ต่อสังคม

 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
   	 มาตรา 24

	 “เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	 อำ�นาจหน้าที่

	 1.	 กำ�กับ ติดตาม การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์

การประเมินผล Core Business Enablers ตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)

   	 2.	 กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบตั ิและแผนการดำ�เนินงาน

ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ กนอ.           

รวมถึง ด้านลูกค้าสัมพันธ์ และการแสดงความรับผิดชอบ         

ตอ่สงัคม ทัง้ระยะยาวและประจำ�ป ีเพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการ 

กนอ. พิจารณา

   	 3.	 กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงานด้าน

การตลาด และแผนส่งเสริมการขาย เพื่อส่งเสริมการลงทุน       

ในนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อนำ�เสนอ                 

คณะกรรมการ กนอ. เพื่อพิจารณา

   	 4. 	ติดตามผลการดำ�เนินงานของด้านการตลาด           

และการบริหารจดัการผู้มีสว่นไดเ้สยี รวมถึงดา้นลกูคา้สมัพนัธ์    

และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ำ�เสมอ           

และรายงานผลการปฏิบั ติงานของคณะอนุกรรมการฯ               

ต่อคณะกรรมการ กนอ. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส



103รายงานประจำ�ปี 2568 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	

	 5.	 ให้คำ�แนะนำ�และเสนอแนวทางแก่ฝ่ายบริหารใน

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานด้าน

การตลาด การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียของ กนอ. ด้าน

ลูกค้าสัมพันธ์ และด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม    

และสิ่งแวดล้อมของ กนอ. รวมถึงการเชื่อมโยงและบูรณาการ

กบัการดำ�เนินงาน และสอดคลอ้งกบัการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายได้อย่างถูกต้องครบถ้วน

   	 6. 	แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงานด้าน

การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงลูกค้าสัมพันธ์            

การตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ตามความ

เหมาะสม

   	 7. 	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.            

มอบหมาย

รายนามคณะอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา	 ประธานอนุกรรมการ

		  (พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด 

		  และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 2) 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด 

		  และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 3) 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์	 อนุกรรมการ

		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด 

		  และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68)

	 4) 	 นายสกนธ์ นันท์ปิติพงศ์	 อนุกรรมการ

  	  	 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 นายชนัมภ์ ชวนิชย์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 6) 	 นายปรัชญ์ วิบูลเทพาชาติ	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 7) 	 นายศรัณศ์พลล์ ตั้งสะสม	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 8) 	 นายชยุต ฐิติทรงภพ	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 9) 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร)	 เลขานุการ	

	 10) 	 ผอ. ฝ่ายตลาดและลูกค้าสัมพันธ์	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 11) 	 ผอ. ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์	 ผู้ช่วยเลขานุการ



104 รายงานประจำ�ปี 2568 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

8.	 คณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และการลงทุน

 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
   	 มาตรา 24

	 “เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

อำ�นาจหน้าที่

	 1. พิจารณากลั่นกรองเร่ืองเสนอคณะกรรมการ กนอ.          

ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน งบประมาณ และ 

การลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรม

   	 2. 	พจิารณากำ�หนดกลยทุธ์ดา้นการเงนิทีเ่หมาะสมและ

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและบริหารนิคม

อุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรม

   	 3. พิจารณากำ�หนดกลยุทธ์และแนวทางการลงทุน               

ในธุรกิจเสริมท่ีเอ้ืออำ�นวยต่อการพัฒนาธุรกิจของผู้ประกอบการ 

ในนิคมอุตสาหกรรม ท่าเรืออุตสาหกรรม และผู้ประกอบกิจการ

โดยทั่วไปและมีผลตอบแทนต่อ กนอ. ทั้งในรูปการเงินและ      

สังคมที่สมดุล

   	 4. 	พิจารณากำ�หนดแนวทางการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของ กนอ. เพื่อสร้างรายได้และมูลค่าเพิ่ม

   	 5. 	แต่งต้ังคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงานด้าน

การเงิน งบประมาณ และการลงทุนตามความเหมาะสม

   	 6. 	เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะ

กรรมการ กนอ.

   	 7. 	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.            

มอบหมาย

รายนามคณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และการลงทุน

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 รองศาสตราจารย์ วีระพงษ์ แพสุวรรณ	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 2) 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	 อนุกรรมการ

	 3) 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 อนุกรรมการ

	 4) 	 นางสาวณฐพัชร์ ตั้งอธิคม	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 นายจารุพันธ์ุ จารโยภาส	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 6) 	 นายวิจารณ์ กุลชนะรัตน์	 อนุกรรมการ	

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 7) 	 นายสมพร มั่งมี	 อนุกรรมการ	

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 8) 	 ผู้ว่าการ กนอ.	 อนุกรรมการ	

	 9) 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์)	 เลขานุการ

	 10) 	 ผอ. ฝ่ายการเงินและบัญชี 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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9.	 คณะอนุกรรมการกฎหมายและสิทธิประโยชน์

	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
   	 มาตรา 24

	 “เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

อำ�นาจหน้าที่

	 1. 	ด้านกฎหมาย

	 	 1.1	 ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ 

กนอ. เกีย่วกบัเร่ืองซ่ึงมีประเดน็ทีต้่องพจิารณาอนัเกีย่วข้องกับ

กฎหมาย ระเบียบ และข้อสัญญาต่างๆ 

	 	 1.2	 พิจารณาตรวจสอบ รวมทั้งบรรดากฎ ข้อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งใช้บังคับอยู่ใน

ปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร การดำ�เนินงานภายในของ 

กนอ. มีความไม่เหมาะสมหรือไม่อย่างไร และสมควรให้มีการ

ปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองใด เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเป็น

กลไกในการบริหารการจดัการภายใน กนอ. ใหมี้ประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

	 2. ด้านสิทธิประโยชน์

	 	 2.1	 พิจารณากำ�หนดและทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไขที่เก่ียวข้องกับการขอรับและการให้สิทธิประโยชน์

ต่างๆ ในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรมตามกฎหมาย

ว่าด้วยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ให้เหมาะสม 

และสอดรับกับสภาวการณ์ของการประกอบกิจการในปัจจุบัน

	 	 2.2	 พจิารณาอนุมตั ิอนุญาตการขอรับสทิธิประโยชน์

การประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรมในกรณีที่ไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ กนอ. 

กำ�หนดไว้

	 	 2.3	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการประกอบ

กิจการบริการ และสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับในการประกอบ

กิจการบริการในนิคมอุตสาหกรรมบริการ

   	 3. เชิญบุคคลซึ่งเห็นว่าเก่ียวข้องมาร่วมประชุมเพื่อ

สอบถามแสดงความคดิเหน็หรือใหข้้อมลูเอกสารเพือ่ประกอบ

การพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 

	 4.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงานด้าน

กฎหมาย หรือด้านสิทธิประโยชน์ต่างๆ ตามความเหมาะสม

	 5.	 รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการ กนอ. 

เพื่อทราบหรือพิจารณา แล้วแต่กรณี

   	 6.	 ให้ลำ�ดับที่ 6 และ 8 เป็นเลขานุการและผู้ช่วย

เลขานุการตามข้อ 1

   	 7. ให้ลำ�ดับที่ 7 และ 9 เป็นเลขานุการและผู้ช่วย

เลขานุการตามข้อ 2

รายนามคณะอนุกรรมการกฎหมายและสิทธิประโยชน์

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 ประธานอนุกรรมการ

	 2) 	 พลตำ�รวจตรี ปรัชญา ประสานสุข	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 3) 	 นายธันย์ธรณ์เทพ แย้มอุทัย	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 4) 	 นายเชวง ไทยยิ่ง	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 นายอดิศัย อยู่อินทร์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 6) 	 ผอ. ฝ่ายกฎหมาย	 เลขานุการด้านกฎหมาย

	 7) 	 ผอ. ฝ่ายบริการผู้ประกอบกิจการ	 เลขานุการด้านสิทธิประโยชน์

	 8) 	 ผอ. กองคดี	 ผู้ช่วยเลขานุการด้านกฎหมาย

	 9) 	 ผอ. กองสิทธิประโยชน์	 ผู้ช่วยเลขานุการด้านสิทธิประโยชน์
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10.	 คณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน

 	  พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
    	  มาตรา 24

	 “เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	  อำ�นาจหน้าที่

	  1. กำ�หนดนโยบาย กลยทุธ์และแผนปฏบิตักิารทีก่ำ�หนด

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดที่สำ�คัญขององค์กรและงบประมาณด้าน      

การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล 

ข้อคิดเหน็ และข้อเสนอแนะของผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้น้ี ใหเ้ปน็ไป 

ตามระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องขององค์กร และนำ�เสนอ 

คณะกรรมการ กนอ. เพื่อให้ความเห็นชอบ

	  2. วางระบบและกลไกการติดตาม การประเมินผล        

การดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาองค์กร          

ที่ยั่งยืน

	 3. รายงานผลการดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการ          

ด้านการพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนต่อคณะกรรมการ กนอ.           

เพื่อทราบทุกไตรมาส

	 4.	 เชิญบุคคลซึ่งเห็นว่าเกี่ยวข้องมาร่วมประชุมเพื่อ

สอบถามแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลเอกสารเพื่อประกอบ

การพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ

	 5.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงาน         

ด้านความยั่งยืน ตามความเหมาะสม

	 6.	 ปฏิบั ติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.           

มอบหมาย

รายนามคณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 รองศาสตราจารย์ วีระพงษ์ แพสุวรรณ	 ประธานอนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 2) 	 นายวีรชัย อาจหาญ	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 3) 	 รองศาสตราจารย์ สุเพชร จิรขจรกุล	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 4) 	 นายสาคร ชนะไพฑูรย์	 อนุกรรมการ

   		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 5) 	 นายยศศิริ พร้อมเชื้อแก้ว	 อนุกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 6) 	 ผู้ว่าการ กนอ.	 อนุกรรมการ	

	 7) 	 รองผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน)	 เลขานุการ	

	 8) 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน)	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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11.	 คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.

 	  พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
   	  มาตรา 24

	  “เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	  อำ�นาจหน้าที่

	  พจิารณากำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหากรรมการ

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยที่ มิใช่กรรมการ           

โดยตำ�แหน่ง และดำ�เนินการสรรหาบุคคลที่มีจริยธรรม          

และทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญสอดคล้องกับสมรรถนะหลัก 

ของกรรมการรัฐวิสาหกิจตามที่คณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจได้ให้ความเห็นชอบแล้วเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า     

สองเท่าของจำ�นวนตำ�แหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะต้อง      

แต่งตั้งและเมื่อได้ผู้ที่เหมาะสมแล้วให้เสนอต่อคณะกรรมการ 

กนอ. พิจารณาต่อไป

รายนามคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา  	 ประธานอนุกรรมการ 

 		  (พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ. 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 2) 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 ประธานอนุกรรมการ

   		  (ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ. 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 3) 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	 อนุกรรมการ

	 4) 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 อนุกรรมการ

 		  (ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.  

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68)

	 5) 	 รองผู้ว่าการ (บริหาร)	 เลขานุการ	

	 6) 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักผู้ว่าการ กนอ.	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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12.	 คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.

 	  พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
    	  มาตรา 24

	 “เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	  อำ�นาจหน้าที่

	  1. พิจารณาดำ�เนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้           

ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นผู้ว่าการ 

กนอ.

รายนามคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 รองศาสตราจารย์ วีระพงษ์ แพสุวรรณ	 ประธานกรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 2) 	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล	 กรรมการ

		  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)

	 3) 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา	 กรรมการ

		  (พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ. 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พ.ค. 68)

	 4) 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 กรรมการ

	 5) 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 กรรมการ

	 6) 	 รองผู้ว่าการ (บริหาร)	 เลขานุการ

	 2. 	เสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการ  

กนอ. พิจารณาต่อไป ทั้ ง น้ี  ตามมาตรา 8 จัตวา                         

แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับ            

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึ่งแก้ไข      

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐาน 

สำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6)
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13.	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการ กนอ.

 	  พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522
   	  มาตรา 24

	  “เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินกิจการอย่างหน่ึง                  

อย่างใดของ กนอ. และกำ�หนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

	  อำ�นาจหน้าที่

	  1. พิจารณากำ�หนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรอง         

ผลตอบแทนกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ว่าการ กนอ. 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เร่ือง หลักเกณฑ์และแนวทางการ         

จ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง และ          

มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การผ่อนคลายหลักเกณฑ์และแนวทาง

การจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ          

ตามสัญญาจ้าง

	 2. 	เสนอผลการพิจารณาตาม (1) พร้อมร่างสัญญาจ้าง

ผู้ว่าการ กนอ. ต่อคณะกรรมการ กนอ. เพื่อพิจารณา            

กอ่นนำ�เสนอกระทรวงการคลงัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบตอ่ไป

รายนามคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการ กนอ.

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1) 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	 ประธานอนุกรรมการ 

	 2) 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์  	 อนุกรรมการ

   	 3) 	 นายณัฐวุฒ ไพศาลวัฒนา	 อนุกรรมการ

		  (ผู้แทน สคร.)	

	 4) 	 รองผู้ว่าการ (บริหาร)	 เลขานุการ	
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นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนและ
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
	 การกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดย่อยของ กนอ. มีดังนี้

	 1.	 กนอ. กำ�หนดค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัสของคณะกรรมการ กนอ. และคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

โดยอ้างอิงตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 และหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

และสอดคล้องกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)         

ของกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่การเป็นกรรมการในคณะกรรมการ กนอ. และคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดตามที่คาดว่าจะได้รับ

	 2.	 กนอ. กำ�หนดให้มีการเปิดเผยเกี่ยวกับนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนรายเดือน และรายละเอียดค่าตอบแทน                     

ในรูปแบบต่างๆ โดยดำ�เนินการเปิดเผยเป็นรายบุคคลครอบคลุม ทั้งคณะกรรมการ กนอ. และคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ             

ในรายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของ กนอ. อย่างครบถ้วนและสม่ำ�เสมอทุกปี

สรุปการประชุมคณะอนุกรรมการ ปีงบประมาณ 2568
	 								      
	 ลำ�ดับ	         รายชื่อคณะอนุกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทน/ค่าเบี้ยประชุม	   การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)	
			 
	 1	 คณะกรรมการตรวจสอบ 					   

	 	 นางนันท์ฐิตา ศิริคุปต์	 ประธาน	  300,000.00 	 12/12	 	

	 	 นายเสกสกล อัตถาวงศ์	 กรรมการ	  240,000.00 	 12/12	 	

	 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์  	 กรรมการ	  136,000.00 	 8/12	 	

	 	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล 	 กรรมการ	  67,741.94 	 3/12	 	

	 	 รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์	 กรรมการ	  20,000.00 	 1/12	 	

	 2	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 					   

	 	 นายเสกสกล อัตถาวงศ์         	 ประธาน	  125,000.00 	 10/10	 	

	 3	 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง 				  

	 	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล 	 ประธาน	  62,500.00 	 5/11	 	

	 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา     	 อนุกรรมการ	  - 	 5/11	 	

	 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 ประธาน	  37,500.00 	 4/11	 	

	 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์  	 ประธาน	  12,500.00 	 1/11	 	

	 4	 คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

	 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา     	 ประธาน	  100,000.00 	 7/13	 	

	 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 ประธาน	  37,500.00 	 4/13	 	

	 	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล	 ประธาน	  - 	 0/13	 	

	 5	 คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดการความรู้ และนวัตกรรม	 			 

	 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 ประธาน	  150,000.00 	 13/13	 	

	 6	 คณะอนุกรรมการกำ�หนดแผนงาน กระบวนการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 			 

	 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร   	 ประธาน	  137,500.00 	 12/12	 	

	 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน       	 อนุกรรมการ	  70,000.00 	 12/12	 	

	 7	 คณะอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม			 

	 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา        	 ประธาน	  100,000.00 	 8/12	 	

	 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร   	 ประธาน	  50,000.00 	 4/12	 	

	 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์  	 อนุกรรมการ	  10,000.00 	 1/12
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	 ลำ�ดับ	         รายชื่อคณะอนุกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทน/ค่าเบี้ยประชุม	 การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)	

	 8	 คณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณและการลงทุน					   

	 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร 	 อนุกรรมการ	  70,000.00 	 8/12	 	

	 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 อนุกรรมการ	  90,000.00 	 10/12	 	

	 9	 คณะอนุกรรมการกฎหมายและสิทธิประโยชน์					   

	 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ           	 ประธาน	  150,000.00 	 9/9	 	

	 10	 คณะอนุกรรมการดานความยั่งยืน					   

	 	 นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ กนอ. รก.ผวก.	 อนุกรรมการ	  30,000.00 	 5/9	 	

	 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์ กรรมการ กนอ. รก.ผวก.	อนุกรรมการ	  10,000.00 	 2/9	 	

	 	 นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผวก.	 อนุกรรมการ	  10,000.00 	 2/9	 	

	 11	 คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ.					   

	 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา        	 ประธาน	 -	 2/2	 	

	 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน       	 ประธาน	 -	 2/2	 	

	 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร 	 อนุกรรมการ	 10,000.00	 2/2	 	

	 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ           	 อนุกรรมการ	 -	 0/2	 	

	 12	 คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.					   

	 	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ           	 กรรมการ	  - 	 3/3	 	

	 	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน       	 กรรมการ	  20,000.00 	 3/3	 	

	 	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา        	 กรรมการ	  - 	 3/3	 	

	 13	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างผู้ว่าการ กนอ.	 			 

	 	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร 	 ประธาน	  22,500.00 	 2/2	 	

	 	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์  	 อนุกรรมการ	  10,000.00 	 2/2	 	
	
หมายเหตุ	 - คณะกรรมการ กนอ. ได้รับแต่งต้ังมีผลวันท่ี 2 ม.ค. 67, รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 ก.ค. 68	

	 - นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รก.ผวก. มีผลตั้งแต่วันที่ 5 ก.ย. 67			 

	 - นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์ กรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รก.ผวก. มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เม.ย. 68		

	 - นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ผวก. มีผลตั้งแต่วันที่ 2 ก.ค. 68			 

	 - พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ กนอ. มีผลวันที่ 13 พ.ค. 68    					   

	 - นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์ พ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68				  

	 - นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68 และพ้นจากตำ�แหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68		

	 - รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68				  

	 - นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68		

	 - นายเอกภัทร วังสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68 

	   และพ้นจากตำ�แหน่ง มีผลวันที่ 20 ส.ค. 68								      

	 - นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68	

	 - พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68			 

	 - นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68 และพ้นจากตำ�แหน่ง 	

	   มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68			 

	 - นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68			 

	 - พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 		

	   มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68								      

	 - รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 	

	   มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68								      

	 - นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการด้านผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า ตลาด และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 		

	   มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ส.ค. 68								      

	 - พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา พ้นจากการเป็นประธานอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ. มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68				  

	 - นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการสรรการกรรมการ กนอ. มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68				  

	 - นายเอกภัทร วังสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการสรรหากรรมการ กนอ. มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พ.ค. 68	 				  
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ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ กนอ./อนุกรรมการ/ค่าตอบแทนรายเดือน/โบนัส ปีงบประมาณ 2568	

 	ลำ�ดับที่	           รายชื่อ	             ค่าเบี้ยประชุม		 ค่าตอบแทน	 โบนัส	 จำ�นวน	 การเข้าร่วม

	 	                                      คณะ        คณะ		 รายเดือน	 กรรมการ	 เงินรวม	 ประชุมคณะ

	 	                                   กรรมการ    อนุกรรมการ	 	 	 รายบุคคล	 กรรมการ 	

	 	 	 	 	 	 	 	 กนอ. (ครั้ง)

	 1	 นายยุทธศักดิ์ สุภสร	  375,000.00  	 -   	 240,000.00 	 187,500.00 	  802,500.00 	 15/15

	 2	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา	 180,000.00 	  200,000.00 	  73,870.97 	 92,338.71 	  546,209.68 	 9/15

	 3	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 300,000.00 	  277,500.00 	  120,000.00 	 150,000.00 	  847,500.00 	 15/15

	 4	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล	   200,000.00 	  130,241.94 	  120,000.00 	 150,000.00 	  600,241.94 	 10/15

	 5	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์	   300,000.00 	  208,500.00 	  120,000.00 	 150,000.00 	  778,500.00 	 15/15

	 6	 นายเสกสกล อัตถาวงศ์	   300,000.00 	  365,000.00 	  120,000.00 	 150,000.00 	  935,000.00 	 15/15

	 7	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	  300,000.00 	  280,000.00 	  120,000.00 	 150,000.00 	  850,000.00 	 15/15

	 8	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	   300,000.00 	  285,500.00 	  120,000.00 	 150,000.00 	  855,500.00 	 15/15

	 9	 นางนันท์ฐิตา ศิริคุปต์	   260,000.00 	  300,000.00 	  120,000.00 	 150,000.00 	  830,000.00 	 13/15

	 10	 รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์	 40,000.00 	  20,000.00 	  23,225.81 	 29,032.26 	  112,258.07 	 2/15

	 11	 นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ	   240,000.00 	  210,000.00 	  97,677.42 	 122,096.78 	  669,774.20 	 12/15		

					   

หมายเหตุ   - 	คณะกรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งมีผลวันที่ 2 ม.ค. 67, รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ก.ค. 68						   

	 - 	พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ กนอ. มีผลวันที่ 13 พ.ค. 68    				      	

	 - 	นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รก.ผวก. มีผลตั้งแต่วันที่ 5 ก.ย. 67			 

  	 - 	นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์ กรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รก.ผวก. มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เม.ย. 68			

	 - 	นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ กนอ. ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ผวก. มีผลตั้งแต่วันที่ 2 ก.ค. 68				 

		

รายงานค่าตอบแทนผู้บริหาร ที่เป็นตัวเงิน ผู้ว่าการ และรองผู้ว่าการฯ 3 ปี ย้อนหลัง

	 	 รายการ	 	 ปี 2566			   ปี 2567			   ปี 2568
			   ผู้ว่าการ		  รองผู้ว่าการ	 ผู้ว่าการ		  รองผู้ว่าการ	 ผู้ว่าการ		    รองผู้ว่าการ

	 เงินเดือน	 	 3,999,196.92	 	 6,754,680.00 	 4,332,735.95	 	 8,130,000.00 	 3,609,666.67	 	 7,128,240.00 

	 เงินเพิ่มเต็มขั้น	 -   	 	 163,468.80 	 -   	 	 136,224.00 	 -   	 	 81,734.40 

	 โบนัส และค่าตอบแทนฯ	 1,558,128.60 	 	 3,232,160.00	 1,713,941.52 		 5,908,500.00	 1,749,172.58 	 	 3,628,196.13

	สมทบเงินกองทุน	 -   	 	 743,014.80 	 -   	 	 783,116.40  	 -   	 	 665,451.60 

	 รวมเงิน		  5,557,325.52 		  10,893,323.60 	 6,046,677.47 		 14,957,840.40  	 5,358,839.25 		  11,503,622.13 

	 รวมเงินทั้งหมด		  16,450,649.12 			  21,004,517.87 			  16,862,461.38
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการ กนอ. มีการประเมินตนเอง (Self Assessment) เป็นประจำ�ทุกปี โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ การประเมิน

ตนเองรายคณะ การประเมินตนเองรายบุคคล และการประเมินแบบไขว้ เพื่อนำ�ไปประกอบการจัดทำ�แผนเพิ่มประสิทธิภาพ                   

การกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการ กนอ. ปี 2568 ดังนี้

	

ส่วนที่ 1 : การประเมินตนเองรายคณะ มีหัวข้อในการประเมิน คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 

หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ความถีแ่ละการประชุมคณะกรรมการ การทำ�หน้าทีข่องกรรมการ ความสมัพนัธ ์          

กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร กนอ. และความสำ�เร็จของการปฏิบัติงานต่อ กนอ.         

โดยผลการประเมินตนเองรายคณะเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 96.50 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ส่วนที่ 2 : การประเมินตนเองรายบุคคล มีหัวข้อในการประเมิน คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการรายบุคคล        
การประชุมของคณะกรรมการรายบคุคล บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการรายบคุคล โดยผลการประเมนิ

ตนเองรายบุคคลเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 100 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ส่วนที่ 3 : การประเมินตนเองรายบุคคลแบบไขว้ มีหัวข้อในการประเมิน คือ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่           
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยผลการประเมินแบบไขว้ เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 98.50 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	 กนอ. ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อรับมือกับความเสี่ยง ทั้งจากภายในและภายนอก 

ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ สถานการณ์ความไม่แน่นอน และความเสี่ยงใหม่ๆ ที่มีแนวโน้มซับซ้อนและทวีความรุนแรง

เพิม่มากข้ึน อกีทัง้การบริหารความเสีย่งและควบคมุภายในน้ันเปน็สว่นสำ�คญัทีจ่ะช่วยลดผลกระทบ ทำ�ให ้กนอ. สามารถบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ เกิดการเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement) การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ให้กับองค์กร 

และสามารถสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำ�เนินธุรกิจ 

	 ในปี 2568 กนอ. มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance: GRC) คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ และไดม้กีารจดัทำ�แผนบริหารความเสีย่งและการประเมนิการควบคมุภายในร่วมกับผูบ้ริหาร

และพนักงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกหน่วยงานของ กนอ. 

	 กนอ. ให้ความสำ�คัญกับประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

	 1) ด้านกลยุทธ์ กนอ. ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์องค์กรที่วางไว้ 

และตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ไดแ้ก ่ การพฒันาระบบฐานข้อมลูภายในและหน่วยงานภายนอก เพือ่มุง่สูก่ารพฒันา 

Platform เพื่อดึงดูดนักลงทุน การปรับปรุงระบบ ERP ให้สามารถเชื่อมต่อฐานข้อมูลเดิมได้อย่างสมบูรณ์ และการส่งเสริม

ศักยภาพผู้ประกอบการและนักลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม

	 2) ด้านการดำ�เนินงาน กนอ. ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยกระดับ

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน ภายนอก ได้แก่ การพัฒนาเข้าสู่นิคมอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และมาตรฐานสากล (SDGs I.E) และการยกระดับ Employee Experience เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการสร้างความผูกพัน              

และศักยภาพของบุคลากร 

	 3) ด้านการเงิน กนอ. ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินเพื่อความมั่นคงทางการเงิน และสนับสนุนการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจของประเทศ ได้แก่ ผลประกอบการทางการเงิน และการเบิกจ่ายงบลงทุน 

	 4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ/ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง กนอ. ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎ/ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง              

โดยปี 2568 กนอ. ไม่มีความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

	 นอกจากนี้ ในปี 2568 กนอ. ได้ดำ�เนินการติดตามความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง

ใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ลดความเสียหาย บรรลุเป้าหมาย และปรับตัวได้อย่างทันท่วงที ซึ่งมีการติดตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง           

กับการดำ�เนินกิจการของ กนอ. ทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ มาตรการภาษีนำ�เข้าของสหรัฐอเมริกา (Reciprocal Tariff)        

การไหลเวียนของเงินทุนอาจเปลี่ยนทิศทางจากจีนมาสู่อินเดียและอาเซียน (Inevitable Disruptions) ต้นทุนด้านสิ่งแวดล้อม      

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ Technological Disruption การจัดการข้อร้องเรียน และเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน

จากการประกอบอุตสาหกรรม เป็นต้น

	 ผลการดำ�เนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2568 กนอ. สามารถดำ�เนินการได้ครบถ้วน

ทั้งกิจกรรมควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง บรรลุเป้าหมายครบถ้วน 100% และความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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นโยบายและแนวปฏบัิตกิารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง และการปฏบัิติ
ตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and  Compliance : GRC)	

กนอ. ยึดมั่นให้หลักการบริหารงาน ด�ำเนินธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และสร้างความเช่ือมั่นต่อ          

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม คณะกรรมการ กนอ. จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี         

การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC                 

พร้อมทั้งมีการด�ำเนินงานโดยบูรณาการหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) การบริหารความเสี่ยง           

และควบคุมภายใน (Risk Management) ตลอดจนการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) โดยมีกรอบการ            

ด�ำเนินงานตามนโยบาย GRC ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1.	 กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

(Governance, Risk Management and Compliance 

: GRC) ตามประกาศนี้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหาร

กิจการของ กนอ. ดังต่อไปนี้

	 1.1)	 กนอ. มีเจตนารมณ์ที่จะบริหารกิจการตามหลัก        

ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส และเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยคำ�นึงถึงการรับฟังความคิดเห็น

ต่อความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้      

ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 1.2)	 กนอ. จะดูแลส่งเสริมการแข่งขันที่ เป็นธรรม           

ต่อต้านการเลือกปฏิบัติทางการค้า การทุจริต        

และรับสินบน ตลอดจนดำ�เนินการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในและการป้องกันความขัดแย้งทาง       

ผลประโยชน์ อนัจะนำ�ไปสูก่ารสร้างความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขันทางการตลาด

	 1.3)	 กนอ. กำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน

ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อภาครัฐ ตลอดจนการ        

เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะ ทั้งด้าน         

การเงิน และทีไ่มใ่ช่การเงินตอ่สงัคมและผูม้สีว่นได้

ส่วนเสีย อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 1.4)	 กนอ. กำ�หนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรที่เป็นระบบ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์องค์กรตาม

กรอบมาตรฐานการบริหารจดัการความเสีย่ง และ

การกำ�กับดูแลที่ดี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่ม

คุณค่า (Value Enhancement) และสร้างสรรค์

มูลค่าเพิ่ม (Value Creation)

	 1.5)	 กนอ. มุ่งเน้นให้มีระบบการกำ�กับดูแลการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดำ�เนิน

ธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2.	 คณะกรรมการจะเปน็ผูพ้จิารณากำ�หนดทศิทาง กลยทุธ ์

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำ�ปี

ขององคก์ร รวมทัง้ระบคุวามเสีย่งในระดบัวัตถปุระสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ และพิจารณามาตรการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

3.	 คณะกรรมการ กนอ. จะเป็นผู้พิจารณากำ�หนด          

จรรยาบรรณ และแนวประพฤติปฏิบัติที่ ดี ของ                  

คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานและลูกจ้าง

ของ กนอ. ทุกระดับ ให้สอดคล้องตามแนวทางการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานทางจริยธรรม        

อย่างครบถ้วน
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4.	 คณะกรรมการ กนอ. มีหน้าที่และความรับผิดชอบ          

ในการพิจารณากำ�หนดระบบบริหารจัดการองค์กร           

ที่สำ �คัญ รวมถึงระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี                 

การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

(Governance, Risk Management and Compliance 

:GRC) ให้มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ          

ขับเคลื่อนให้องค์กรมีนวัตกรรมและเกิดความยั่งยืน 

ตลอดจนบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการติดตามกำ�กับผลการดำ�เนินงานด้านการเงินและ

ไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ

5.	 คณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน           

และลูกจ้างของ กนอ. ทุกระดับจะปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความรับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพภายใต้หลักการ       

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

	 5.1) 	ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ 

	 	 (Accountability)

	 5.2)	 ก า รปฏิ บั ติ ง า นอย่ า ง เ ต็ ม ค ว ามส าม า รถ                    

และประสิทธิภาพด้วยความสำ�นึกในหน้าที่           

(Responsibility)

	 5.3) 	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและ      

เท่าเทียม (Equitable Treatment)

	 5.4) 	การปฏิบัติงานที่ตรวจสอบได้ และการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใส (Transparency)

	 5.5) 	การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาวเพื่อการแข่งขัน (Value Creation)

	 5.6) 	การสง่เสริมพฒันาการกำ�กบัดแูลและจรรยาบรรณ

ที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)

	 5.7) 	การสง่เสริมใหเ้กดิการกระจายโอกาสแกป่ระชาชน

ให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ   

การดำ�เนินการใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ           

สิ่งแวดล้อม สุขภาพ อนามัย และคุณภาพชีวิต

ของชุมชนหรือท้องถิ่น (Participation)

6.	 คณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานและ

ลูกจ้างของ กนอ. ทุกระดับ มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน รวมถึงการรายงานผลการดำ�เนินงาน ตลอดจน

การทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหาร            

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามคู่มือการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ กนอ. กำ�หนด

7.	 คณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน          

และลูกจ้างของ กนอ. ทุกระดับ ต้องมีความตระหนัก

และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัดโดยให้ผู้บังคับ

บญัชาทกุระดบัช้ันมหีน้าทีค่วบคมุและปอ้งกนัความเสีย่ง

ที่อาจเกิดขึ้น

8.	 คณะกรรมการ กนอ. มีอำ�นาจหน้าที่ในการพิจารณา       

ใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย และแนวปฏบิตักิารกำ�กบัดแูล

กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ ซึ่งกำ�หนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ           

1 คร้ัง โดยให้มีการรายงานผลการบูรณาการ GRC           

ในทุกระดับขององค์กร ทั้งระดับกรรมการ ระดับบริหาร 

และระดบัปฏบิตักิาร ตอ่คณะกรรมการ กนอ. อยา่งนอ้ย 

1 คร้ังต่อปี เพื่อให้กรอบการดำ�เนินงานด้าน GRC         

ของ กนอ. มีความเหมาะสมกับสภาพการดำ�เนินงาน  

ขององค์กรที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

หมายเหตุ : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร

ความเสีย่ง และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management 

and Compliance : GRC)) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
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การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

กนอ. ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจทั้งในระดับสากลและระดับประเทศ ได้แก่ OECD 

Guideline on Corporate Governance of State-Owned Enterprise (2024 Edition) โดยองค์การเพื่อความร่วมมือ                    

และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) หลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ

โดยสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง จึงได้จัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ.       

ซึ่งครอบคลุมสาระสำ�คัญในประเด็นต่างๆ ดังนี้

1.	 บทบาทของภาครัฐ
	 กนอ. ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มุ่งปฏิบัติหน้าที่ 

โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทางตรงและ  

ทางอ้อม จึงมีการรายงานผลการดำ�เนินงาน ทั้งด้าน       

การเงิน และไม่ใช่การเงินต่อผู้ ถือหุ้นหลัก ได้แก่                     

คณะกรรมการ กนอ. และกระทรวงการคลัง เป็นประจำ�

ทุกเดือน และมีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางรายงาน 

ประจำ�ปี (Annual Report) ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         

และประชาชนเป็นประจำ�ทุกป ี

2.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐมั่นใจได้ว่า กนอ. มีหลักจริยธรรม

ในการบริหารจัดการงานภายในองค์กร และดูแล          

การลงทุน การดำ�เนินธรุกิจที่คุ้มค่า และสามารถใชส้ิทธิ

ของตนได้อย่างครบถ้วน กนอ. ได้มีการกำ�หนดนโยบาย

การป้องกันและต่อต้านการทุจริต การรับสินบน และ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ครอบคลุมการป้องกัน 

การใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ใหแ้กต่นเองหรือ

ผู้เกี่ยวข้อง (Abusive Self-Dealing) และกำ�หนด            

ให้กรรมการและผู้บริหาร เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมี

ส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้เก่ียวข้อง เพื่อป้องกัน      

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและการทำ�ธุรกรรมของ กนอ. (รายละเอียด      

เพิ่มเติมในส่วนของนโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง         

ผลประโยชน์) 

3.	 คณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการ กนอ. ประกอบไปด้วยผู้มีคุณสมบัติ 

หลากหลายที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินกิจการของ กนอ.        

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ กนอ.             

ในการกำ�หนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และ   

ค่านิยมของ กนอ. ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงกำ�กับ

ติดตามการดำ�เนินงานของ กนอ. มีประสิทธิภาพมาก 

ยิ่ง ข้ึน คณะกรรมการ กนอ. อาจทำ�การแต่งตั้ง        

คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ือง เพื่อช่วยศึกษา         

กลั่นกรองการดำ�เนินงานที่สำ�คัญที่ต้องใช้ความรู้         

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างรอบคอบ ทั้งน้ี กนอ.           

มีการจัดส่งหนังสือเชิญพร้อมเอกสารการประชุม         

คณะกรรมการ ต่อคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า          

ไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยกำ�หนดไม่ให้มีการถอน/เพิ่มวาระ 

วาระจร/เวียน สัตยาบันย้อนหลัง 

4.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 กนอ. คำ�นึงถึงสิทธิ บทบาท และความคาดหวังของ         

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของ กนอ.  

โดยมีการกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของ กนอ. ที่ครอบคลุมในทุกระดับ ได้แก่        

คณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร และพนักงานของ กนอ. 

ผ่านคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรม 

ดังนี้
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	 4.1	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ กนอ. ยึดแนวนโยบายผู้ถือหุ้น 

ภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ (Statement of Direction 

: SOD) ของกระทรวงการคลัง และกระทรวง

อุตสาหกรรม เป็นกรอบแนวทางในการกำ�หนด

ทิศทาง ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ        

ทั้งน้ี กนอ. มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน        

และไม่ใช่การเงินต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ เพื่อให้

สามารถติดตามการดำ�เนินงานของ กนอ. ได้

	 4.2 	 ภาครัฐ/หน่วยงานราชการระดับภูมิภาคและ       

ท้องถ่ิน กนอ. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ        

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรฐาน นโยบายภาครัฐ 

และดำ�เนินการอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อ

ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

ประเทศ รวมถงึใหค้วามร่วมมอืตอ่การดำ�เนินงาน

ของภาครัฐ หน่วยงานราชการระดับท้องถ่ิน        

และภูมิภาค

	 4.3 	 พนักงานและลูกจ้าง กนอ. ปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างรับผิดชอบ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ        

พร้อมทัง้เปดิโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็

อย่างอิสระ ผ่านกรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้างใน

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ และยังให้ความ

สำ�คัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง           

เท่าเทียม และรักษาข้อมูลและความส่วนตัว        

ของพนักงาน ซึ่งถือเป็นบรรทัดฐานข้ันต้นของ 

การดำ�เนินงาน (รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล)

	 4.4 	 ลูกค้า (ผู้ประกอบการ) กนอ. ให้การปฏิบัติต่อ

ลูกค้าอย่างมีความรับผิดชอบ ด้วยความมุ่งมั่น 

ตัง้ใจ ซือ่สตัย ์ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิพร้อมทัง้ยนิดรัีบฟงั

ปัญหาเพื่อค้นหาสาเหตุที่แท้จริงและเสนอแนะ      

วิธีการจัดการแก้ไขปัญหา และไม่เปิดเผยข้อมูล

หรือความลับของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความ      

พึงพอใจและเชื่อมั่นในการให้บริการ

	 4.5 	 เจ้าหนี้ กนอ. มีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้

ที่เป็นธรรม ตามกฎหมาย สัญญา หรือเงื่อนไข   

ที่ดำ�เนินการตกลงร่วมกัน ในกรณีที่ กนอ.             

ไม่สามารถดำ�เนินการได้ตามเงื่อนไขหรือสัญญา        

ที่ตกลงร่วมกัน กนอ. จะรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบ

โดยทนัทเีพือ่ร่วมหาแนวทางในการแกไ้ขอนัจะนำ�

ไปสู่ประโยชน์ร่วมกัน

	 4.6 	 คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ กนอ. ดำ�เนินการ

ตามนโยบายการจัดซื้ อจัดจ้างเพื่ อป้องกัน            

การปฏบิติัทีไ่มเ่ปน็ธรรมตอ่คูค่า้ ผูส้ง่มอบ คูค่วาม

ร่วมมือ อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

สุจริต ตรวจสอบได้ รวมถึงมุ่งเน้นในการยึด         

ผลประโยชน์และรักษาความสมัพนัธ์อนัดรีะหวา่ง 

กนอ. และคูค่า้/ผูส้ง่มอบ โดยไมแ่สวงหาประโยชน์

สว่นตนและผูอ้ืน่โดยมชิอบ และคำ�นงึถงึประโยชน์

สูงสุดของ กนอ. เป็นสำ�คัญ

	 4.7 	 คู่แข่ง กนอ. ดำ�เนินงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส  

โดยดำ�เนินการตามนโยบายการส่งเสริมการ

แข่งขันที่เป็นธรรมและแนวปฏิบัติตามหลักการ

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility (CSR)              

in Process) ควบคูก่นั เพือ่ไมส่ร้างความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขันทางการตลาด พร้อมทั้งกำ�หนด 

และจัดให้มีหน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียนและ       

ชดเชยอย่างเป็นรูปธรรม

	 4.8 	 ชุมชน สังคม และประเทศชาติ กนอ. มุ่งเน้น      

การทำ�ธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงมีการกำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อสังคมและ       

สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility 

(CSR) in Process) และคำ�นึงถึงความเสี่ยงและ

โอกาสการเกิดผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

และประเทศชาติ พร้อมทั้งให้ความสำ�คัญกับ      

การเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนโดยรอบ

พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรม 
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5.	 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
	 เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประ เทศไทย (กนอ . )  “นำ � นิคมอุ ตสาหกรรม 

สู่มาตรฐานสากล ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน” (To drive 

Industrial Estates toward international standards of 

sustainability and innovation) กนอ. ได้นำ�หลักการ

บริหารจดัการนวตักรรมมาประยกุตใ์ช้ควบคูก่บัหลกัการ

พัฒนาความยั่งยืนเพื่อกำ�หนดนโยบายแนวปฏิบัติ        

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมทั้งระยะยาวและ           

ระยะสั้นขององค์กรรวมถึงเส ริมสร้างให้องค์กร                   

มีการบริหารจัดการความรู้ และสามารถจัดการความรู้

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6.	 การเปิดเผยข้อมูล 
	 ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและสาธารณชนสามารถเข้าถงึบริการ

ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต์ของ กนอ. หรือช่องทางอื่นๆ 

ตามความเหมาะสม และมั่นใจได้ว่าการเปิดเผยและ  

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำ�เนินงานที่สำ�คัญของ กนอ.  

เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

เน่ืองจาก กนอ. มีการเผยแพร่ข้อมูลตามกรอบการเปิดเผย 

ข้อมูลสารสนเทศที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 หลักการและแนวปฏิบัติ

ที่ดีตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลของรัฐวิสาหกิจของ

สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลังกำ�หนด และหลักเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของ          

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency              

Assessment : ITA) ซึ่งเป็นผลที่สะท้อนถึงการดำ�เนินงาน

และการเปดิเผยข้อมลู ทีม่คีวามโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ 2568 กนอ. ได้ผลคะแนนการ

ประเมิน ITA 94.31 คะแนน และอยู่ในระดับ “ผ่านดี” 

7.	 การบริหารความเสี่ยงและควบคุม		
	 ภายใน 
	 กนอ. มีคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ        

การบริหารความเสีย่ง, คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

(Governance, Risk Management and Compliance 

: GRC) กำ�กับติดตามให้ระบบบริหารจัดการด้านการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างความมั่นใจในระบบบริหารจัดการความเสี่ยง

และควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง        

มีประสิทธิผล 

8.	 จรรยาบรรณ 
	 กนอ. ได้จัดทำ�คู่มือจริยธรรมข้ึน ที่ครอบคลุมทั้งใน 

ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้

บคุลากรใช้เปน็กรอบการดำ�เนินงานมคีวามถกูตอ้งตาม

หลกัธรรมาภิบาลและหลกัจริยธรรม และเพือ่ใหบ้คุลากร

มีความเข้าใจและมีพฤติกรรมพึงประสงค์ตามกรอบ

จริยธรรมของ กนอ. เพิ่มมากข้ึน กนอ. ได้จัด            

กิจกรรมสร้างบรรยากาศและส่งเสริมความตระหนัก       

ในการปฏิบัติตนงานตามหลักจริยธรรมตลอดทั้งปี                         

เพือ่ขับเคลือ่นใหอ้งคก์รเกดิวฒันธรรมในการดำ�เนินงาน

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่ยอมรับได้

อย่างทั่วถึง

9.	 การติดตามผลการดำ�เนินงาน 
	 กนอ. และกระทรวงการคลัง (สคร.) ในการจัดทำ�           

ข้อตกลงการประเมินผลการดำ�เนินงาน (Performance 

Agreement) ที่สอดคล้องเป้าหมายและขอบเขต           

การดำ�เนินงาน ทัง้น้ี คณะกรรมการ กนอ. มกีารตดิตาม 

ผลการดำ� เ นินงานอย่างสม่ำ � เสมอจากรายงาน                     

ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ซึ่งนำ�ไปสู่การมอบ        

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะอย่างมีนัยสำ�คัญเพื่อให้        

กนอ. นำ�ไปปรับปรุงและพัฒนาผลการดำ�เนินงานได้

อย่างมีประสิทธิผล
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1.	 ทบทวนคู่มือการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ           

ที่ เ กี่ ย ว ข้ อง  (Comp l i ance Manua l )  ให้ มี  

ความครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์       

ขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล

2.	 จัดทำ�ฐานข้อมูลด้าน Compliance ตามระบบงาน 

(Work System) พร้อมทั้งกำ�หนดให้รายงานจำ�นวนครั้ง

ของการเกิดเหตุการณ์ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ภายนอก 

และกฎเกณฑภ์ายใน รวมไปถงึการประเมนิความรุนแรง

ของผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

(Impact) เพ่ือประเมินความเพียงพอของมาตรการ

ควบคุมปั จจั ย เสี่ ย ง ระดับสายงานครบถ้วนทุก

กระบวนการตามระบบงาน

3.	 กองกำ�กับดแูลกจิการทีด่ไีดม้กีารติดตามข้อมลูกฎหมาย

ที่มีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือประกาศเพิ่มเติม          

โดยกองกำ�กับดแูลกจิการทีด่ไีดจ้ดัทำ�แบบฟอร์ม เพือ่ให้

หน่วยงานที่เก่ียวข้องรายงานข้อมูลกฎหมายที่มีการ

แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือประกาศเพิ่มเติมเป็น                 

รายไตรมาส ซึ่งตามข้อมูลที่กองกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ได้รับในรอบ 12 เดือน พบว่ามีประกาศ กฎบัตร และ

คู่มือที่มีการเปลี่ยนแปลง/แก้ไข ดังนี้

	 	 • ฝ่ายปฏิบัติการ 2 ประกาศเปลี่ยนแปลงอัตรา        

ค่าสาธารณูปโภค ของ นิคมฯ อมตะซิตี้ ชลบุรี (สน.อต. 

(ชบ.)) และ นิคมฯ แหลมฉบงั (สนฉ.) โดยมกีารประกาศ

ไว้ ดังนี้ สน.อต. (ชบ.) ประกาศ ณ วันที่ 29/11/67, 

สนฉ. ประกาศ ณ วันที่ 30/12/67

	 	 • กองลูกค้าสัมพันธ์ ปรับปรุงกฎบัตรและมาตรฐาน 

ด้านบริการ (Customer Service Charter and Service 

Standard) รวมถึงปรับปรุงคู่มือการปฏิบั ติงาน              

ด้านลูกค้า โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

กนอ. เมื่อวันที่ 19/03/68 และ 28/02/68 ตามลำ�ดับ

	 	 • กองการปฏิบัติการ 3 มีเปลี่ยนแปลงประกาศ       

คณะกรรมการ กนอ. เรื่อง การเปลี่ยนแปลงเขต นิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุด (แบบที่ 10) ประกาศใช้            

เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568

4.	 สื่อสาร อบรม และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ

บุคลากร กนอ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก          

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ            

ที่ เกี่ยวข้องผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น จัดกิจกรรม            

เพื่อสื่อสารและช้ีแจงการดำ�เนินงานของ กนอ. ตาม           

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA และรับฟังความคิดเห็น      

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในพื้นที่นิคมฯ โดยมีกิจกรรม

สื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ด้านการดำ�เนินงานตาม           

กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ของ กนอ. ให้กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย รวมไปถึงสำ�รวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ต่อการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ            

ที่เกี่ยวข้องของ กนอ., กิจกรรม Corruption Risk           

Assessment Workshop ในหัวข้อ “การประเมินความ

เสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน” เพื่อให้ความรู้         

ในการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานในประเด็นที่อาจมี

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance 

Risk) และประเมินประสิทธิผลการควบคุม ตลอดจน

กำ�หนดแนวทางป้องกันการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการป้องกัน 

การทุจริต การรับสินบน ภายใต้กรอบการดำ�เนินงาน        

ตามหลักพฤติกรรมพึงประสงค์ตามหลักจริยธรรม       

ของ กนอ. และกิจกรรม KM Compliance ในหัวข้อ 

“แนวปฏิบัติที่ดีในการเบิกจ่ายงบลงทุน” โดยได้รับ

เกียรติจาก นางนิภา รุกขมธุร์ รผก.ยศ. มาร่วมบรรยาย

ในหวัข้อ “การบรูณาการดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลในองค์กร” และ

นางสาวนลนิ ีกาญจนามยั รผก.บร. ใหเ้กยีรตมิาบรรยาย

การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

กนอ. กำ�หนดให้กองกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สังกัดฝ่ายยุทธศาสตร์ สายงานยุทธศาสตร์ เป็นส่วนงานหลักในการรับผิดชอบ      

การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) และรายงานผลการดำ�เนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ          

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Governance,                    

Risk Management and Compliance : GRC), คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง                   

และคณะกรรมการ กนอ. ตามลำ�ดับ โดยในปีงบประมาณ 2568 กนอ. มีการดำ�เนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
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ในหัวข้อ “การจัดการความรู้ เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี  

ให้แก่ กนอ.” พร้อมกันนี้ ได้มีการเสวนาร่วมกันระหว่าง

วิทยากรผู้ทรงความรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน 

รวมถงึ ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยพสัด ุเพือ่ถา่ยทอดประสบการณ์

ในการทำ�งานด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน รวมถึง              

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เ ก่ียวข้องกับการเบิกจ่าย            

งบประมาณของ กนอ.

5.	 ผลลัพ ธ์ของกระบวนการกำ �กับดู แลการปฏิบัติ                   

ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องในปี                

งบประมาณ 2568 กนอ. ยังไม่พบการกระทำ�ที่ผิด

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วินัย และจริยธรรม  

ที่ เ ป็ น นั ยสำ � คัญ  ห รื อ มีผล เสี ยหายต่ อ อ งค์ ก ร                         

ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคลากร

เปิดเผยข้อมลู ใน Website ขององค์กร 

กนอ. เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงประชาชนที่สนใจ

สามารถรับรู้รับทราบแนวทางการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกยิ่งข้ึน กนอ. ได้มี          

การเผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ี

การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์             

(Governance, Risk Management and Compliance : 

GRC) ทบทวนประจำ�ปีงบประมาณ 2568 บนเว็บไซต์ 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กนอ. ได้ประกาศนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

การรับสินบน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็น 

กรอบการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์ เปิดเผย โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ มุ่งผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

1. 	การป้องกันและต่อต้านการทุจริต และการรับสินบน

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ให้ความ

สำ�คัญอย่างยิ่งต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานด้าน

จริยธรรม โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน   

การป้องกันและต่อต้านการทุจริต การรับสินบน และ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้

เป็นกรอบให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน          

ทกุระดบัยดึถือในการดำ�เนินงานอยา่งโปร่งใส เปน็ธรรม 

และตรวจสอบได้

	 กนอ. มุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งความซ่ือสัตย์

สุจริต โดยสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังพฤติกรรม

พึงประสงค์ให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม          

ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กนอ. ไม่พบกรณี        

การกระทำ�ผิดวินัยหรือจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับการ  

ทุจริต การรับสินบน หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่ขององคก์รในการดำ�เนินงาน

อย่างมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง

2.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)                  

ให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการป้องกันความขัดแย้งทาง                  

ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ             

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ในความโปร่งใสและความเป็นธรรมของการดำ�เนินงาน
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3.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ให้ความ

สำ�คญัตอ่การปอ้งกนัและรักษาความลบัของข้อมลูภายใน

องค์กร เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างปลอดภัย 

โปร่งใส และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ ข้อมูล      

ข่าวสารของทางราชการ และระเบยีบการรักษาความลบั          

ของทางราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561

	

	 กนอ. ได้จัดให้มีนโยบายและมาตรการด้านการ             

รักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและการป้องกัน 

การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ เพื่อเป็นแนวทางให้                 

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุระดบัถอืปฏิบติั

อย่างเคร่งครัด โดยกำ�หนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล       

ตามระดับช้ันความลับที่เหมาะสมกับอำ�นาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งดำ�เนิน

มาตรการควบคุมและป้องกันการเข้าถึงข้อมูลจาก       

บุคคลภายนอกอย่างรัดกุม

	

	 นอกจากน้ี กนอ. ไดก้ำ�หนดแนวปฏบิติัใหค้ณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานรักษาความลับของข้อมูลภายใน

ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ไม่เปิดเผยต่อบุคคล

ภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง และห้ามนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปใช้

เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือ         

ทางออ้ม แมก้ารเปดิเผยน้ันจะไมก่อ่ใหเ้กดิความเสยีหาย

ต่อองค์กรก็ตาม เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมาย

กำ�หนดหรือไดรั้บอนุมตัจิากผูม้อีำ�นาจอยา่งเปน็ทางการ 

	 ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กนอ. ไม่พบกรณี    

การกระทำ�ผิดในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยหรือ

การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ สะท้อนถึงความมุ่งมั่น 

ขององค์กรในการดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล       

และมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล       

อย่างต่อเนื่อง

	 กนอ. ไดก้ำ�หนด นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการปอ้งกนั

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ ย่างครอบคลุม               

โดยกำ�หนดให้คณะกรรมการ กนอ. ดำ�เนินการรับรอง

คุณสมบัติและความเป็นอิสระเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้ง          

เปดิเผยความเกีย่วขอ้งหรือการมสีว่นไดส้ว่นเสยีในวาระ

การประชุมของคณะกรรมการทุกคร้ัง เพื่อยืนยันว่า        

การพิจารณาและตัดสินใจต่างๆ เป็นไปอย่างอิสระ 

ปราศจากอิทธิพลจากผลประโยชน์ส่วนตน ในส่วน        

ของบุคลากร กนอ. ได้กำ�หนดให้มีการรายงาน          

ความขัดกนัของผลประโยชน ์(Conflict of Interest : COI) 

เป็นประจำ�ทุกปี และทุกคร้ังที่มีการบรรจุหรือแต่งตั้ง       

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา       

แต่งตัง้ โยกยา้ย และปอ้งกันการเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล นอกจากน้ี ยังมี               

การกำ�หนดให้บุคลากรต้องเปิดเผยความเก่ียวข้องใน

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างที่ปรึกษาทุกคร้ัง      

ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้กระบวนการดำ�เนินงานเป็น       

ไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

	

	 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กนอ. ไม่พบกรณีการ 

กระทำ�ผิดวินัยหรือจริยธรรมในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ

การทุจริต การรับสินบน หรือความขัดแย้งทาง                

ผลประโยชน์ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมธรรมาภิบาล และการดำ�เนินงาน

ด้วยความโปร่งใสอย่างยั่งยืน
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การนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) ใหค้วามสำ�คญั

อยา่งยิง่ตอ่การปอ้งกันการเกดิรายการเกีย่วโยงระหวา่ง กนอ. 

กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับ กนอ. เพื่อให้ 

การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และอยู่บน      

พื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเพ่ือให้การตัดสินใจ           

ทุกขั้นตอนอยู่บนพื้นฐานของประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

กนอ. ยึดถือหลักการดำ�เนินการเกี่ยวกับรายการที่อาจมี

ลักษณะเกี่ยวโยง ดังนี้

•	 การทำ�รายการตอ้งผา่นกระบวนการพจิารณาและอนุมตัิ

ที่โปร่งใส โดยคณะกรรมการหรือผู้บริหารดำ�เนินการ 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และสุจริต โดยผู้มี     

ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือการตัดสินใจ 

ในเรื่องที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้อง

•	 การทำ�รายการต้องเป็นไปโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์     

ขององค์กรเป็นสำ�คัญ และอยู่บนหลักความเป็นธรรม 

เช่นเดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก

•	 มีระบบกำ�กับ ติดตาม และตรวจสอบที่ชัดเจน เพื่อให้

ม่ันใจว่าการดำ�เนินการเป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ

ที่กำ�หนด

•	 หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชนกั์บบริษทัในเครือ หรือกจิการทีเ่กีย่วข้อง

กับ กนอ.

เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานดังกล่าว กนอ. ได้กำ�หนด         

แนวปฏิบัติในการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยงอย่าง         

เป็นระบบ ดังนี้

1. 	 การรับรองคุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการ 

โดยจัดให้มีแบบฟอร์มรับรองคุณสมบัติและแบบฟอร์ม

รับรองความเปน็อสิระของกรรมการ กนอ. ประจำ�ป ีเพือ่

ยืนยันการไม่มีตำ�แหน่งหรือความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ 

ที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และรับรองว่า

กรรมการสามารถใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระในการ 

ตัดสินใจได้อย่างแท้จริง

2.	 การเปิดเผยความเกี่ยวข้องหรือผลประโยชน์ส่วนตน      

โดยจัดให้มีแบบฟอร์มเปิดเผยความเกี่ยวข้องหรือการ      

มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมของคณะกรรมการ     

ทุกคร้ัง เพื่อให้กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องเว้นการ          

เข้าร่วมพิจารณาในประเด็นที่อาจก่อให้เกิดความ            

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.	 การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นและการดำ�รงตำ�แหน่ง โดยจัด      

ให้มีแบบฟอร์มแจ้งข้อมูลการถือครองหุ้น และการดำ�รง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนของ 

คณะกรรมการ กนอ. ประจำ�ปี เพื่อใช้ในการตรวจสอบ

รายการเก่ียวโยง และเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน        

ผ่านรายงานประจำ�ปีอย่างโปร่งใส

ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กนอ. ไม่พบกรณี            

การกระทำ�ผิดหรือการทำ�รายการเกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิด        

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ

องค์กรในการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้       

และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง
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รายการเกี่ยวโยงของคณะกรรมการ กนอ.

	 ลำ�ดับ	 ช่ือ	 รายการท่ีเก่ียวโยง

	 1	 นายยุทธศักด์ิ สุภสร	 บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 2	 พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา	 ไม่มี

	 3	 นายทศพล กฤตวงศ์วิมาน	 ไม่มี

	 4	 นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล	 ไม่มี

	 5	 นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์	 บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

	 6	 นายเสกสกล อัตถาวงศ์	 ไม่มี

	 7	 รองศาสตราจารย์ อนามัย ดำ�เนตร	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำ�แพงแสน

	 8	 นายเอกภัทร วังสุวรรณ	 ไม่มี

	 9	 นางนันท์ฐิตา ศิริคุปต์	 ไม่มี

	 10	 รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 11	 นายสุเมธ ต้ังประเสริฐ	 บริษัท โกลบอล ยูทิลิต้ี เซอร์วิส จำ�กัด

	 	 	 	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ�ภาคตะวันออก จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ : ข้อมูลน้ีได้นำ�ส่งให้กองการเงินและกองพัสดุตรวจสอบรายการเก่ียวโยงแล้ว
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การดำ�เนินงานด้านการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปีงบประมาณ 2568

เพื่อให้การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 

การประเมนิกระบวนการปฏบิตังิานและการจดัการ Enablers ของรัฐวสิาหกจิ (ฉบบัปรับปรุงป ี2567) ดา้นการกำ�กบัดแูลทีด่แีละ

การนำ�องคก์รของรัฐวสิาหกิจ ดา้นการมุง่เน้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และลกูคา้ Module การมุง่เน้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยบรูณาการ 

กับการกำ�กับดูแลขององค์กร กลยุทธ์ และการบริหารจัดการในทุกระดับ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการดำ�เนินงานให้ทัน             

ต่อสภาพการณ์ปัจจุบัน และบรรลุวิสัยทัศน์ของ กนอ. จึงได้มีการจัดทำ�นโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียข้ึน            

โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมายของ กนอ. มีจำ�นวน 8 กลุ่ม ได้แก่ 1. พนักงาน/ลูกจ้าง (รวมสหภาพแรงงาน)                        

2. ผู้ใช้บริการ 3. หน่วยงานกำ�กับดูแล/ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 4. ผู้ส่งมอบ 5. คู่ค้า 6. คู่ความร่วมมือ 7. ชุมชน/สังคม (ชุมชน                 

โดยรอบนิคมอุตสาหกรรมท่าเรืออุตสาหกรรม ที่มีรัศมี 5 กิโลเมตร) 8. สื่อมวลชน

แนวทางและรูปแบบที่ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมขององค์กรที่กำ�หนดข้ึนโดยนำ� 8 แนวทางตามหลักการของ International  

Association for Public Participation (IAP2) มาประยุกต์ร่วมกับหลักการ AA1000SES และ 4 แนวทางตามหลักการ  

Power Interest Grid ก่อนนำ�ไปพิจารณาเทียบกับระดับ (Level) ความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมายตามระดับอิทธิพล 

(Influence) และความสนใจ (Interest) ของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. จนสุดท้ายทำ�ให้สามารถสรุปเป็นแนวทาง/

รูปแบบ (Method) สำ�หรับบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมายของ กนอ. ได้คือ 1. ติดต่อตามความจำ�เป็น 2. ติดตาม/

เฝ้าสังเกต 3. แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือสร้างความเข้าใจ 4. มีการทำ�งานร่วมกัน 5. เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความเห็น 

หรือให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� 6. เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมงานกับฝ่ายงานเป็นรายคร้ัง/ตามโอกาส 7. เปิดให้ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียร่วมงานกับฝ่ายงานอย่างต่อเนื่อง 8. ให้อำ�นาจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการตัดสินใจกับฝ่ายงาน

ประเดน็และความต้องการ/ความคาดหวังและความกงัวลของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี สายงาน/
ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ และความถี่ในการสร้างความสัมพันธ์ของ กนอ.

ปีงบประมาณ 2568 กนอ. ได้จัดลำ�ดับและสรุปประเด็นความต้องการและความคาดหวังเป้าหมาย (Voices of Target              

Stakeholders) ที่มีความสำ�คัญต้องบริหารจัดการ ทั้งสิ้น 30 ประเด็น รายละเอียดดังนี้
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

1.	 การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ

ที่ดีจนเกิดภาพลักษณ์ที่ดี

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดี การแสดงความ      

รับผิดชอบต่อสังคมและ     

สิ่งแวดล้อม และการเป็น

เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

ที่ยั่งยืน

2.	 การเป็นกลไกของรัฐในการ

สร้างผลสำ�เร็จตามภารกิจ 

นโยบายและยุทธศาสตร์

ภาครัฐที่ได้รับมอบหมาย 

โดยเน้นการส่งเสริม

อุตสาหกรรมและ         

การบริการแห่งอนาคต     

ส่งเสริมภาคการผลิต    

และอุตสาหกรรมไปสู่ 4.0 

(Factory 4.0 &Sustainable 

Development)* เพื่อการ

เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ  

ภาพลักษณ์ของ กนอ. : 

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้  	

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน *

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อมุ่งสู่

นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตาม

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูงและ

โอกาสใหม่ทางธุรกิจ*

-	เพื่อพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของ กนอ. ให้มีศักยภาพ 	

	 ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล ข้อมูลขนาดใหญ่ 	

	 สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริหารจัดการ	

	 ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อนำ� กนอ. สู่นิคมอัจฉริยะ 		

	 (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.)*

-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า (Value 		

	 Chain) ร่วมปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อสร้างภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้		

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ		

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ

และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ. : 

-	เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อผลลัพธ์		

	 ด้านการเงิน ด้านไม่ใช่การเงิน และภาพลักษณ์การเป็น	

	 นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรม		

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs I.E.) จากความเส่ียง	

	 หรือภัยคุกคามที่สามารถส่งผลต่อ กนอ. ทั้งในปัจจุบัน	

	 และอนาคต*

-	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสทางธุรกิจและโอกาส		

	 การลงทุนใหม่ ที่ส่งผลต่อธุรกิจการจัดการ		

	 นิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตามความคาดหวัง	

	 ของ กนอ.*

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	สื่อมวลชน

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นกันิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม 

	 (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นกันิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

	

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่างต่อเนื่อง

o	รายเดือน

o	รายเดือน

o	รายครึ่งปี

o	รายปี
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

3.	 การจัดหาและสะสมพื้นที่	

ที่เหมาะสมกับการลงทุน

และพัฒนานิคมอุตสาหกรรม	

ในเชิงรุกให้มีศักยภาพ 

สร้างจุดแข็งและความ   

ได้เปรียบในการแข่งขัน	

ระดับอาเซียน รวมถึง	 	

ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

บริหารจัดการนิคมและ

ท่าเรืออุตสาหกรรม

4.	 การส่งเสริมผู้ประกอบการ

และวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SME) 	

ยุคใหม่ ไปสู่ Smart 

Enterprises และ Startups 

ที่มีศักยภาพสูง

5.	 การใช้ทรัพยากรด้าน     

การเงินและไม่ใช่การเงิน

อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิผล 

จนเกิดความแข็งแกร่ง

ทางการเงินในระยะยาว

การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ

และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ. : 

-	เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อผลลัพธ์		

	 ด้านการเงิน ด้านไม่ใช่การเงิน และภาพลักษณ์การเป็น	

	 นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรมตาม	

	 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) จากความเสี่ยง	

	 หรือภัยคุกคามที่สามารถส่งผลต่อ กนอ. ทั้งในปัจจุบัน	

	 และอนาคต*

-	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสทางธุรกิจและโอกาส		

	 การลงทุนใหม่ ที่ส่งผลต่อธุรกิจการจัดการนิคมอุตสาหกรรม	

	 และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตามความคาดหวังของ กนอ.*

การร่วมบริหารจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรม เพื่อก้าวสู่

การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม

ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ได้อย่างแท้จริง :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศและ		

	 องค์ความรู้ รวมถึงการเรียนรู้ระหว่างกัน จนนำ�ไปสู่การ	

	 นวตักรรมระบบนวัตกรรมองคก์ร (Corporate Innovation 	

	 System) สภาพแวดล้อมการให้บริการ (Eco System) 	

	 ผลิตภัณฑ์ บริการ รูปแบบการประกอบธุรกิจ และ		

	 กระบวนการปฏิบัติงาน สำ�หรับตอบสนองความต้องการ	

	 และความคาดหวังของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้   	

	 อย่างยั่งยืน

-	เพื่อพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของ กนอ. ให้มีศักยภาพ	

	 ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล ข้อมูลขนาดใหญ่ 	

	 สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริหารจัดการ	

	 ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อนำ� กนอ. สู่นิคมอัจฉริยะ 		

	 (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.)*  

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. 

-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี	

	 กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ

และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ. : 

-	เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อผลลัพธ์		

	 ด้านการเงิน ด้านไม่ใช่การเงิน และภาพลักษณ์การเป็น	

	 นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตาม		

	 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) จากความเสี่ยง	

	 หรือภัยคุกคามที่สามารถส่งผลต่อ กนอ. ทั้งในปัจจุบัน	

	 และอนาคต*

-	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสทางธุรกิจและโอกาส		

	 การลงทุนใหม่ ที่ส่งผลต่อธุรกิจการจัดการ		

	 นิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตาม		

	 ความคาดหวังของ กนอ.*

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	คู่ค้า 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม 

	 (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นกันิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม 

	 (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอุตสาหกรรม	

	  (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือสร้าง 

	 ความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 ร่วมงานกับฝ่ายงาน      	

	 อย่างต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือสร้าง	 	

	 ความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ	 	

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	ให้อำ�นาจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 ในการตัดสินใจกับฝ่ายงาน

o	รายปี

o	ราย       	

	 ไตรมาส

o	รายเดือน
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

6.	 การจัดทำ�แผนการตลาด

เชิงรุกเน้นการหาธุรกิจใหม่ 

(New Business) ที่

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย* 

และจัดกิจกรรมทางการ

ตลาด เช่น Road Show 

หรือ Business Matching 

ร่วมกับผู้ร่วมดำ�เนินงานทั้ง

ในและต่างประเทศ เพื่อหา

นักลงทุนและขายพื้นที่นิคม

อุตสาหกรรมของผู้ร่วม

ดำ�เนินงาน

7.	 การส่งเสริมการพัฒนาและ

การเติบโตในสายอาชีพ

อย่างเป็นระบบและได้

มาตรฐานสอดคล้องกับ

ศักยภาพของพนักงาน

8.	 การกำ�หนดมาตรการกำ�กับ 

เฝ้าระวัง สุ่มตรวจ และ

ควบคุมเพื่อไม่ให้การ     

ปฏิบัติงานก่อผลกระทบ	

เชิงลบต่อชุมชน โดย 

เปิดโอกาสให้ชุมชน	 	

มีส่วนร่วม โดยเฉพาะ	

ด้านมลพิษ และมลภาวะ

ทางอากาศ/ฝุ่นละออง 

เสียง น้ำ�เสีย ขยะ 	

ขยะมีพิษ กากของเสีย 

และกลิ่นเหม็น

การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ

และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ. : 

-	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสทางธุรกิจและโอกาส		

	 การลงทุนใหม่ ที่ส่งผลต่อธุรกิจการจัดการ		

	 นิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตามความ		

	 คาดหวังของ กนอ.*

การร่วมบริหารจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรม เพื่อก้าวสู่

การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม

ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs I.E.) ได้อย่างแท้จริง :

-	เพื่อให้ได้รับข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังรายกลุ่ม	

	 พนักงานและลูกจ้างเกี่ยวกับด้านสิทธิประโยชน์ 		

	 ค่าตอบแทน การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 		

	 ตลอดจนการเติบโตในสายอาชีพ และความมั่นคง		

	 ทั้งระหว่างปฏิบัติงานและเกษียณอายุจาก กนอ. นำ�มา	

	 ออกแบบการบริหารจัดการและพัฒนาพนักงานและลูกจ้าง	

	 จนเกิดประสบการณ์ที่ดีและผูกพันกับองค์กรอย่างแท้จริง

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. : 

-	เพื่อทำ�ให้บุคลากรพึงพอใจ ผูกพัน และความภักดี		

	 ต่อองค์กร

การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ

และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ. : 

-	เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อผลลัพธ์		

	 ด้านการเงิน ด้านไม่ใช่การเงิน และภาพลักษณ์การเป็น	

	 นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตาม		

	 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.)* จากความเสี่ยง	

	 หรือภัยคุกคามที่สามารถส่งผลต่อ กนอ. ทั้งในปัจจุบัน	

	 และอนาคต

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	คู่ค้า 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	สื่อมวลชน

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนคิมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ	 	

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	

	 ต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	

	 ต่อเนื่อง

o	ให้อำ�นาจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 ในการตัดสินใจกับฝ่ายงาน

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ	 	

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงานเป็น	

	 รายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	

	 ต่อเนื่อง

o	รายปี

o	รายเดือน

o	รายเดือน
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

9.	 การจัดกิจกรรมยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความ 

เป็นอยู่ของชุมชนอย่าง

ยั่งยืน 

10.	การเสริมสร้างเครือข่าย

พันธมิตรและบูรณาการ

ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อร่วมเสริมสร้าง

นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  

และนิคมอุตสาหกรรมตาม

เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

(SDGs I.E.)* 

11.	การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเพิ่มศักยภาพ   
ในการสื่อสาร การตลาด 
และการประชาสัมพันธ์ 
โดยเน้นรูปแบบ 2 ทาง    
ที่หลากหลาย มีความ
รวดเร็ว เข้าถึงได้ง่าย    
รวมถึงเหมาะสมกับบริบท
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เช่น Line, Facebook, 
E-mail, Website เป็นต้น 

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ  

ภาพลักษณ์ของ กนอ.

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีการรับผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 	

	 สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและการพัฒนา		

	 ที่ยั่งยืน*

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. : 

-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน 	

	 และร่วมสนับสนุน กนอ. ในทุกมิติอย่างยั่งยืน

การสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดับ

คุณภาพและมาตรฐานให้เกิดการประกอบธุรกิจท่ีมีมูลค่าสูง : 

-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

	 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ 	

	 (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย		

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถ		

	 ในการแข่งขันเหนือคู่แข่งอย่างยั่งยืน*

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
เพื่อมุ่งสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรม
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูง
และโอกาสใหม่ทางธุรกิจ* : 
-	เพื่อร่วมพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ		
	 และดิจิทัล เป็นพื้นฐานสร้างมูลค่าเพิ่มและแสวงหา		
	 โอกาสใหม่ทางธุรกิจจากผลิตภัณฑ์ บริการ และ		
	 กระบวนการปฏิบัติงานของ กนอ. จนทำ�ให้ผู้ใช้บริการ	
	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจสูงสุด
การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ  
ภาพลักษณ์ของ กนอ. :
-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	
	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ 	
	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ		
	 การพัฒนาที่ยั่งยืน *
การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		
พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ.
-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี	
	 กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน 	
	 และร่วมสนับสนุน กนอ. ในทุกมิติอย่างยั่งยืน

o	ชุมชน/สังคม 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	
	 (รวมสหภาพแรงงาน) 
o	ผู้ใช้บริการ 
o	ผู้ส่งมอบ
o	คู่ค้า 
o	คู่ความร่วมมือ 
o	สื่อมวลชน

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่
o	สำ�นักนิคมอุตสาหกรรม 	
	 (15 แห่ง)  
o	สำ�นักท่าเรือ	
	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	ราย	 	

	 ไตรมาส

o	รายเดือน

o	รายปี

o	รายเดือน

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูล

	 หรือสร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงานเป็น

	 รายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง

o	มีการทำ�งานร่วมกัน
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
	 แสดงความเห็นหรือ
	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน
	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง
	 ต่อเนื่อง
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

12.	การแบ่งปันและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลความรู้และ

สารสนเทศระหว่าง กนอ. 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อทำ�ให้  

ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง

13.	การพัฒนาฐานข้อมูล 	

เพิ่มการเชื่อมโยง และ	

การเข้าถึงข้อมูลด้าน

เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 

สังคม และสิ่งแวดล้อมกับ	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ที่เกี่ยวข้อง 

14.	การพัฒนาและปรับปรุง

นวัตกรรมทุกกิจกรรมการ

ให้บริการให้ตอบสนอง

	 ต่อภาคอุตสาหกรรม 

	 ผู้ประกอบการนิคมและ

ท่าเรืออุตสาหกรรม 

	 รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่มต่างๆ โดยใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีดิจิทัล 

ข้อมูลขนาดใหญ่

การร่วมบริหารจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรม เพื่อก้าวสู่

การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม

ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ได้อย่างแท้จริง* :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศและ		

	 องค์ความรู้ รวมถึงการเรียนรู้ระหว่างกัน จนนำ�ไปสู่การ	

	 นวตักรรมระบบนวตักรรมองคก์ร (Corporate Innovation 	

	 System) สภาพแวดล้อมการให้บริการ (Eco System) 	

	 ผลิตภัณฑ์ บริการ รูปแบบการประกอบธุรกิจ และ		

	 กระบวนการปฏิบัติงาน สำ�หรับตอบสนองความต้องการ	

	 และความคาดหวังของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       	

	 ได้อย่างยั่งยืน

การร่วมบริหารจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรม เพื่อก้าวสู่

การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม

ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs I.E.) ได้อย่างแท้จริง* :

-	เพื่อให้ได้รับข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังทั้ง

	 ภาพกว้างและในเชิงลึก สำ�หรับนำ�มาบริหารจัดการและ	

	 ความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

	 เป็นรายบุคคลจนเกิดความพึงพอใจและผูกพันอย่างยั่งยืน

-	เพื่อให้ได้รับข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังรายกลุ่ม	

	 พนักงานและลูกจ้างเกี่ยวกับด้านสิทธิประโยชน์ 

	 ค่าตอบแทน การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 

	 ตลอดจนการเติบโตในสายอาชีพ และความมั่นคง

	 ทั้งระหว่างปฏิบัติงานและเกษียณอายุจาก กนอ. นำ�มา	

	 ออกแบบการบริหารจัดการและพัฒนาพนักงานและลูกจ้าง	

	 จนเกิดประสบการณ์ที่ดีและผูกพันกับองค์กรอย่างแท้จริง

	 การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น

	 ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.)* ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 		

เพื่อมุ่งสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูง

และโอกาสใหม่ทางธุรกิจ*  : 

-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกระดับ	

	 คุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  	

	 และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 	

	 (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง	

	 อย่างยั่งยืน*

-	เพื่อร่วมพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ	

	 ดิจิทัล เป็นพื้นฐานสร้างมูลค่าเพิ่มและแสวงหาโอกาสใหม่	

	 ทางธุรกิจจากผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการ		

	 ปฏิบัติงานของ กนอ. จนทำ�ให้ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้	

	 ส่วนเสียพึงพอใจสูงสุด

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับ	

	 ดูแล/ผู้ถือหุ้น	

	 ภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	สื่อมวลชน

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นกันิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนคิมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	ราย             

	 ไตรมาส/

	 รายครึ่งปี

o	รายเดือน

o	รายปี

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่างต่อเนื่อง

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงานเป็น

	 รายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	

	 ต่อเนื่อง
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

15.	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

และรายงานผลการดำ�เนินงาน

ที่เป็นประโยชน์และตรงกับ

ความต้องการอย่างรวดเร็ว 

ครบถ้วน เพียงพอ ถูกต้อง 

เชื่อถือได้ โปร่งใส และ 

ทันกาล 

16.	การยกระดับห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) กำ�กับ 

ประเมิน และพัฒนา	 	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

ทั้งผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

คู่ค้า ผู้ส่งมอบและคู่ความ

ร่วมมือ ให้มีศักยภาพ

ปฏิบัติได้ตามมาตรฐาน		

ที่ยอมรับทั้งในและ	

ต่างประเทศ เช่น ISO9000/

ISO14000 และ ISO18000 

เป็นต้น

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ		

ภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้		

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ		

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน *

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ		

ภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้		

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน *

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ.

-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี	

	 กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

-	เพื่อทำ�ให้บุคลากรพึงพอใจ ผูกพัน และความภักดีต่อ		

	 องค์กร 

-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน 	

	 และร่วมสนับสนุน กนอ. ในทุกมิติอย่างยั่งยืน

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อมุ่งสู่

นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรมตาม 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูงและ

โอกาสใหม่ทางธุรกิจ * :

-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ 	

	 (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย		

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถ

	 ในการแข่งขันเหนือคู่แข่งอย่างยั่งยืน*

การร่วมบริหารจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรม เพื่อก้าวสู่

การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม

ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs I.E.) ได้อย่างแท้จริง* :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศและ

	 องค์ความรู้ รวมถึงการเรียนรู้ระหว่างกัน จนนำ�ไปสู่การ	

	 นวตักรรมระบบนวตักรรมองคก์ร (Corporate Innovation 	

	 System) สภาพแวดล้อมการให้บริการ (Eco System) 	

	 ผลิตภัณฑ์ บริการ รูปแบบการประกอบธุรกิจ และ		

	 กระบวนการปฏิบัติงาน สำ�หรับตอบสนองความต้องการ	

	 และความคาดหวังของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		

	 ได้อย่างยั่งยืน

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	สื่อมวลชน

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นกันิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนคิมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	รายเดือน

o	ราย	 	

	 ไตรมาส

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

o	รายเดือน

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

17.	การจัดให้มีระบบบริการ

สาธารณูปโภค

สาธารณูปการที่ครบวงจร 

ตรงกับความต้องการ 

	 มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 

และครอบคลุมทุกพื้นที่	

อย่างเพียงพอ

18.	การกำ�หนดอัตราค่าเช่า 

	 ค่าบริการ ค่าบำ�รุงรักษา 

ค่าน้ำ� และค่าธรรมเนียม

ต่างๆ ที่เป็นมาตรฐาน 

และเหมาะสม 

19.	การเสริมสร้างบุคลากร	 	

ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต	 	

ไม่เลือกปฏิบัติและคำ�นึงถึง

ชุมชนในการปฏิบัติหน้าที่ 

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ.

-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี	

	 กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน 

	 และร่วมสนับสนุน กนอ. ในทุกมิติอย่างยั่งยืน

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อมุ่งสู่

นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตาม    

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูงและ

โอกาสใหม่ทางธุรกิจ* :

-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกระดับ	

	 คุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  	

	 และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 	

	 (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง	

	 อย่างยั่งยืน*

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ.

-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี	

	 กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. : 

-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี

กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ

ภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อมุ่งสู่

นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตาม

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูงและ

โอกาสใหม่ทางธุรกิจ* :

-	เพื่อพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของ กนอ. ให้มีศักยภาพ	

	 ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล ข้อมูลขนาดใหญ่ 	

	 สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริหารจัดการ	

	 ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อนำ� กนอ. สู่นิคมอัจฉริยะ 		

	 (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย		

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) *

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	ผู้ใช้บริการ 

 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

 

	

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	รายเดือน

o	รายปี

o	รายเดือน

o	ราย	 	

	 ไตรมาส

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

20.	การมีข้อมูลที่ครบถ้วน 

	 ถูกต้อง และเพียงพอ 

	 รวมถึงมีความรู้ 

	 ความเชี่ยวชาญในงาน

	 ที่ให้บริการ สามารถให้

	 คำ�แนะนำ�ปรึกษา และ

แก้ไขปัญหาได้

21.	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง	

ที่โปร่งใส เป็นธรรม และ

ตรวจสอบได้ 

22.	การบริหารและปฏิบัติตาม

สัญญาตามหลัก

	 ธรรมาภิบาล อย่างโปร่งใส 

	 เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

และคำ�นึงถึงประโยชน์

	 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างสมดุล 

23.	การสร้างทีมผู้นำ�ที่มี

ศักยภาพในการใช้

เทคโนโลยีและข้อมูล

จัดการองค์กร/พื้นที่/

สังคม/สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. : 

-	เพื่อทำ�ให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน และภักดี

กับ กนอ. อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ		

ภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้		

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ		

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น

ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น

ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์ 

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	รายเดือน

o	ราย	 	

	 ไตรมาส

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

o	รายเดือน

o	ราย	 	

	 ไตรมาส

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

	

o	รายเดือน

o	ราย	 	

	 ไตรมาส

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

o	รายเดือน

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	มีการทำ�งานร่วมกัน

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	

	 ต่อเนื่อง

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	ติดต่อตามความจำ�เป็น

o	ติดตาม/เฝ้าสังเกต

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

24.	การสร้างระบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

	 ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

	 สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี

	 และอื่นๆ

25.	การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างยั่งยืนโดย 

	 1. บันทึกข้อมูลการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ

	 แยกประเภทตามพื้นที่/

	 2. จัดทำ�แผน ระบุ

	 ผลสำ�เร็จ และรายงานผล

ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ/ 

3. การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคโดยประยุกต์

ใช้เทคโนโลยี และ 

	 4. การสื่อสารและถ่ายทอด

ความรู้

26.	การสร้างโครงสร้างพื้นฐาน

ทางธุรกิจโดยประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี และยกระดับ

	 ขีดความสามารถในการ

แข่งขัน (Competitiveness) 

เพื่อการประกอบธุรกิจ

	 บนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์

และเศรษฐกิจดิจิตัล 

(SMART Economy)*

การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ

และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ. :

-	เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อผลลัพธ์ 

	 ด้านการเงิน ด้านไม่ใช่การเงิน และภาพลักษณ์ 

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) จาก

	 ความเสี่ยงหรือภัยคุกคามที่สามารถส่งผลต่อ กนอ. 

	 ทั้งในปัจจุบันและอนาคต*

-	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากโอกาสทางธุรกิจและโอกาส

	 การลงทุนใหม่ ที่ส่งผลต่อธุรกิจการจัดการ

	 นิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตามความ

	 คาดหวังของ กนอ.*

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น

ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :

-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	

	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	

	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อมุ่งสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม

ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูง

และโอกาสใหม่ทางธุรกิจ* :

-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ 	

	 (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถ

	 ในการแข่งขันเหนือคู่แข่งอย่างยั่งยืน*

-	เพื่อร่วมพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ	

	 ดิจิทัล เป็นพื้นฐานสร้างมูลค่าเพิ่มและแสวงหาโอกาสใหม่	

	 ทางธุรกิจจากผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการ

	 ปฏิบัติงานของ กนอ. จนทำ�ให้ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้	

	 ส่วนเสียพึงพอใจสูงสุด

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

o	คู่ค้า 

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	สื่อมวลชน

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	

	 (รวมสหภาพแรงงาน) 

o	ผู้ใช้บริการ 

o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	

	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

o	ผู้ส่งมอบ

o	คู่ค้า 

o	คู่ความร่วมมือ 

o	ชุมชน/สังคม 

o	สื่อมวลชน

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่

o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	

	 (15 แห่ง)  

o	สำ�นักท่าเรือ	

	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	รายเดือน

	

o	รายเดือน

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

o	รายเดือน

o	รายครึ่งปี

o	รายปี

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ

	 สร้างความเข้าใจ

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 แสดงความเห็นหรือ

	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	

	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส

o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง

	 ต่อเนื่อง
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

27.	การออกแบบและพัฒนา
ระบบการป้องกันและ

	 หลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนที่เป็นมาตรฐาน

28.	การเสริมสร้างระบบการ
บริหารจัดการข้อร้องเรียน/
ความขัดแย้ง การแก้ไข
ปัญหา และการเยียวยา

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับ
ผลกระทบเชิงลบจาก
ผลิตภัณฑ์ บริการและ

	 การปฏิบัติงาน

29.	การกำ�หนดเป้าหมายและ
แนวทางพัฒนาความเป็น

	 กลางทางคาร์บอน 
(carbon neutrality) 

	 และลดการปล่อย
	 ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
	 (net zero emission) 
	 เป็นศูนย์ ผ่านแผนงาน

สำ�คัญ*

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น
ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :
-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	
	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้		
	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน		
	 และการพัฒนาที่ยั่งยืน*
การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อมุ่งสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูง
และโอกาสใหม่ทางธุรกิจ* :
-	เพื่อร่วมพัฒนาระบบและบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน
	 ให้เป็นโครงสร้างพื้นฐานสู่การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) *
การร่วมบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบเชิงลบ
และสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจที่ยั่งยืนแก่ กนอ.
-	เพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อผลลัพธ์ 
	 ด้านการเงิน ด้านไม่ใช่การเงิน และภาพลักษณ์การเป็น	
	 นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  และนิคมอุตสาหกรรม		
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) จาก		
	 ความเสี่ยงหรือภัยคุกคามที่สามารถส่งผลต่อ กนอ. 		
	 ทั้งในปัจจุบันและอนาคต*
การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		
พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. : 
-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน 
	 และร่วมสนับสนุน กนอ. ในทุกมิติอย่างยั่งยืน

การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น
ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :
-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	
	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ
	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*
การทำ�ให้บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
พึงพอใจ ผูกพัน และภักดีต่อ กนอ. : 
-	เพื่อทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน 
	 และร่วมสนับสนุน กนอ. ในทุกมิติอย่างยั่งยืน

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อมุ่งสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูง
และโอกาสใหม่ทางธุรกิจ* :
-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกระดับ	
	 คุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  	
	 และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 	
	 (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง	
	 อย่างยั่งยืน*
การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่นต่อ
ภาพลักษณ์ของ กนอ. :
-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์	
	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง	
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้		
	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ
	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	
	 (รวมสหภาพแรงงาน) 
o	ผู้ใช้บริการ 
o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	
	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ
o	ผู้ส่งมอบ
o	คู่ค้า 
o	คู่ความร่วมมือ 
o	ชุมชน/สังคม 
o	สื่อมวลชน

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	
	 (รวมสหภาพแรงงาน) 
o	ผู้ใช้บริการ 
o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	
	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ
o	ผู้ส่งมอบ
o	คู่ค้า 
o	คู่ความร่วมมือ 
o	ชุมชน/สังคม 
o	สื่อมวลชน

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	
	 (รวมสหภาพแรงงาน) 
o	ผู้ใช้บริการ 
o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/	
	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ
o	ผู้ส่งมอบ
o	คู่ค้า 
o	คู่ความร่วมมือ 

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่
o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	
	 (15 แห่ง)  
o	สำ�นักท่าเรือ	
	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่
o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	
	 (15 แห่ง)  
o	สำ�นักท่าเรือ	
	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่
o	สำ�นักนิคมอตุสาหกรรม 	
	 (15 แห่ง)  
o	สำ�นักท่าเรือ	
	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

o	รายปี

o	รายเดือน

o	รายปี

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ
	 สร้างความเข้าใจ
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 แสดงความเห็นหรือ
	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน
	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง
	 ต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ
	 สร้างความเข้าใจ
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 แสดงความเห็นหรือ
	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน
	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ร่วมงานกับฝ่ายงาน
	 อย่างต่อเนื่อง

o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ
	 สร้างความเข้าใจ
o	มีการทำ�งานร่วมกัน
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 แสดงความเห็นหรือ
	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	
	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	
	 ต่อเนื่อง

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน
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ตารางวิเคราะห์และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางบริหารประเด็น Target VOSs เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กนอ.

ประเด็นความต้องการและ
ความคาดหวังเป้าหมาย 
(Targeted VOSs)

ของ กนอ.

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย

ขอบเขตการดำ�เนินงาน

30.	การจัดให้มีการประเมิน
	 ผลตอบแทนเชิงสังคมและ

สิ่งแวดล้อมด้วยกลไก
	 ตามมาตรฐานสากล 
	 เช่น Social Return on 

Investment (SROI) และ 
Eco-Efficiency เพื่อยก
ระดับการสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สังคมและสิ่งแวดล้อม*

การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อมุ่งสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่มีมูลค่าสูง
และโอกาสใหม่ทางธุรกิจ* :
-	เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกระดับ	
	 คุณภาพและมาตรฐานองค์กรสู่นิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.)  	
	 และนิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 	
	 (SDGs I.E.) ที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง	
	 อย่างยั่งยืน*
การทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ ยอมรับและเชื่อมั่น
ต่อภาพลักษณ์ของ กนอ. :
-	เพื่อทำ�ให้เกิดการรับรู้ ยอมรับ และเชื่อมั่นในภาพลักษณ์
	 การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และนิคมอุตสาหกรรม	
	 ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ที่คำ�นึงถึง
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
	 ส่วนเสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชนและ
	 การพัฒนาที่ยั่งยืน*

o	พนักงาน/ลูกจ้าง 	
	 (รวมสหภาพแรงงาน) 
o	ผู้ใช้บริการ 
o	หน่วยงานกำ�กับดูแล/
	 ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
o	ผู้ส่งมอบ
o	คู่ค้า 
o	คู่ความร่วมมือ 
o	ชุมชน/สังคม

 
 

o	รายปี o	แจ้ง/ให้ข้อมูลหรือ
	 สร้างความเข้าใจ
o	มีการทำ�งานร่วมกัน
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
	 แสดงความเห็นหรือ
	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
	 เข้าร่วมงานกับฝ่ายงาน	 	
	 เป็นรายครั้ง/ตามโอกาส
o	เปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
	 ร่วมงานกับฝ่ายงานอย่าง	
	 ต่อเนื่อง

o	กนอ. สำ�นักงานใหญ่
o	สำ�นักนิคมอุตสาหกรรม 	
	 (15 แห่ง)  
o	สำ�นักท่าเรือ	
	 อุตสาหกรรม (1 แห่ง)

หมายเหตุ : * คือ ประเด็นความต้องการและความคาดหวังเป้าหมาย (Targeted VOS) และวัตถุประสงค์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงจากปี 2567

Output และ Outcome
Output และ Outcome ตามแผนวิสาหกิจ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2568)

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป้าหมาย

พื้นที่บริหารจัดการ ระยะเวลา แนวทางการดำ�เนินงาน

Output และ Outcome ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

(ทบทวนปีงบประมาณ 2568)

		  Output		  เป้าหมาย		  ผลการดำ�เนินงาน
	 ความผูกพันและความพึงพอใจของ	 ความพึงพอใจเพิ่มขึ้นจากปี	 ผลประเมินความพึงพอใจของ

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ที่ผ่านมา 0.05	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย = 4.74

	 	 (เป้าหมายปีงบประมาณ 2568 = 4.74)

		  Outcome		  เป้าหมาย		  ผลการดำ�เนินงาน
	 ความผูกพันและความพึงพอใจของ	 ความพึงพอใจเพิ่มขึ้นจากปี	 ผลประเมินความพึงพอใจของ

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ที่ผ่านมา 0.05	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย = 4.74

	 	 (เป้าหมายปีงบประมาณ 2568 = 4.74)

		  Output		  เป้าหมาย		  ผลการดำ�เนินงาน
	 ดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 	 ครบถ้วน ร้อยละ 100	 กนอ. ดำ�เนินโครงการที่เป็นแผนปฏิบัติการ

	 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้	 	 ปีงบประมาณ 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์

	 ส่วนเสีย ระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 	 	 ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะยาวของ กนอ.

	 2566 - 2570	 	 ปีงบประมาณ  2566  -  2570  (ทบทวนปีงบประมาณ 

	 	 	 2568) ทั้ง 16 โครงการแล้วเสร็จร้อยละ 100

		  Outcome		  เป้าหมาย		  ผลการดำ�เนินงาน
	 ความผูกพันและความพึงพอใจของ	 ความพึงพอใจเพิ่มขึ้นจากปี	 ผลประเมนิความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ที่ผ่านมา 0.05	 = 4.74

	 	 (เป้าหมายปีงบประมาณ 2568 = 4.74)
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นโยบายการบริหารจัดการข้อร้องเรียน

1.	 นโยบายบริหารจัดการข้อร้องเรียน	

	 กนอ. ได้กำ�หนดนโยบายในการจัดการข้อร้องเรียน (Complaint handling policy outlines procedures) อย่างเป็นระบบ 

ที่ครอบคลุมขั้นตอนที่สำ�คัญ ได้แก่ การรับข้อร้องเรียน การตอบรับ การประเมินและการแก้ไขข้อร้องเรียน รวมทั้ง            

การติดตามและรายงานผลข้อร้องเรียน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานในการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)

	 ตามประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ที่ 84/2567 เรื่อง การจัดการข้อร้องเรียน กำ�หนดกระบวนการจัดการ

ข้อร้องเรียนเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียน 3 กระบวนการ ได้แก่ 1) กระบวนการรับข้อร้องเรียน 

2) กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 3) กระบวนการรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งกำ�หนดให้มีการรายงานผล

การจัดการข้อร้องเรียน ดังนี้

	 •	 รายไตรมาสต่อผู้ว่าการ และผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ.  

	 เพื่อทราบหรือพิจารณา แล้วแต่กรณี

	 •	 รอบ 6 เดือน และรอบ 1 ปี ต่อผู้ว่าการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ		

	 ตรวจสอบ กนอ. และคณะกรรมการ กนอ. เพื่อทราบหรือพิจารณา แล้วแต่กรณี

2.	 ประเภทข้อร้องเรียน

	 กนอ. จำ�แนกประเภทข้อร้องเรียนเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย

1. ด้านสิ่งแวดล้อม 
เช่น ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ     
กลิ่น ฝุ่นละออง น้ำ�เสีย         

กาก/ขยะอุตสาหกรรม ฯลฯ

2. ด้านบริหารจัดการ 
เช่น ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ        

การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
ความปลอดภัย การจราจร/ขนส่ง

3. ด้านการให้บริการ 
เช่น ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ        

การให้บริการของผู้ปฏิบัติงาน  
ในนิคมอุตสาหกรรม

4. ด้านอื่นๆ
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3.	 ช่องทางรับข้อร้องเรียน

	 กนอ. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 6 ช่องทาง ได้แก่

ทั้งน้ี การดำ�เนินการดังกล่าวเป็นไปตามประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยที่ 84/2567 เร่ือง การจัดการ                 

ข้อร้องเรียน ทั้งในด้านการตอบสนองข้อร้องเรียน (Response Time) และการจัดการข้อร้องเรียน (Close out rate)                  

ตามเวลาที่กำ�หนดในประกาศฯ ดังกล่าว

ผลการจัดการข้อร้องเรียน ประจ�ำปีงบประมาณ 2568

จากข้อมูลสถิติการจัดการข้อร้องเรียน ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 รอบระยะเวลา 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 

กนอ. ได้รับข้อร้องเรียน จำ�นวน 33 เรื่อง ซึ่งสรุปภาพรวมข้อร้องเรียนจำ�แนกตามประเภทข้อร้องเรียน 4 ด้าน จำ�แนกเป็น 

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม จำ�นวน 26 เรื่อง ข้อร้องเรียนด้านบริหารจัดการ จำ�นวน 7 เรื่อง ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการ       

ให้บริการ และข้อร้องเรียนด้านอื่นๆ 

กนอ. ได้รับข้อร้องเรียน จำ�นวน 33 เรื่อง จำ�แนกเป็น

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านบริหารจัดการ ด้านการให้บริการ ด้านอื่นๆ

จำ�นวน 26 เรื่อง จำ�นวน 7 เรื่อง
- -

ยื่นเป็นหนังสือที่ กนอ. สำ�นักงานใหญ่ 
สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม 
หรือสำ�นักงานท่าเรืออุตสาหกรรม/ทางไปรษณีย์ 

1 4

2 5

3 6

โทรศัพท์ กนอ. สนญ./
สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/
สำ�นักงานท่าเรืออุตสาหกรรม 

เว็บไซต์ (www.ieat.go.th) /จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(complaint@ieat.mail.go.th) 

Facebook Fanpage กนอ. 
(Industrial Estate Authority of Thailand : IEAT) 

Line Application 
กลุ่มผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม/ 
ท่าเรืออุตสาหกรรม

ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ของรัฐบาล 1111
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

1	 กนอ. มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างรับผิดชอบและตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมตาม                    

หลักธรรมาภิบาลและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2	 กนอ. มุ่งเน้นนำ�หลักสิทธิมนุษยชนมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้           

ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

3	 กนอ. มุ่งเน้นการนำ�หลักปฏิบัติที่ดีด้านแรงงานมาใช้กับบุคลากรของ กนอ. ทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม   

โดยไม่เลือกปฏิบัติ

4	 กนอ. มุง่เน้นการบริหารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มการใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละพลงังานภายใตห้ลกัการของประสทิธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมีดุลยภาพ

5	 กนอ. มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อบุคลากรของ กนอ. ทุกระดับ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กนอ. อย่างเท่าเทียมและ            

เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงมุ่งสนับสนุนให้ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมร่วมดำ�เนินงานและนิคมอุตสาหกรรม

ภายใต้การกำ�กับดูแลของ กนอ. นำ�แนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง

6	 กนอ. มุง่มัน่รบัผดิชอบตอ่การใหบ้ริการโดยปฏิบตัอิยา่งเทา่เทยีมและเคารพสทิธิของผูใ้ช้บริการตลอดจนการสนับสนุน

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กนอ. นำ�แนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง

7	 กนอ. สนับสนุนให้บุคลากรของ กนอ. ทุกระดับ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กนอ. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและ         

การพัฒนาชุมชนในด้านการศึกษาและวัฒนธรรม การสร้างการจ้างงานและการพัฒนาทักษะ การพัฒนาและ              

การเข้าถึงเทคโนโลยี การสร้างความมั่งคั่งและรายได้ สุขภาพ และการลงทุนทางสังคม

นโยบายด้านการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กนอ. ได้กำ�หนดนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นบทบาทและการมีส่วนร่วม                 

ในทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารของ กนอ. ต้องมุ่งมั่นปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างและสื่อสารให้บุคลากรของ กนอ.            

ทุกระดับมีการปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับหลักการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม                   

ตามมาตรฐาน ISO 26000 ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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1. กนอ. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการการสร้างความรู้ความเข้าใจและทดลองหลักเกณฑ์และแนวทาง                 
การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของการดำ�เนินงานนิคมอุตสาหกรรม (Social Impact Assessment : SIA) 
ประจำ�ปี 2568

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ คณะกรรมการ กนอ. รักษาการในตำ�แหน่ง ผู้ว่าการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย                       

ได้มอบหมายให้สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน โดย นางบุปผา  กวินวศิน รองผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน)  กล่าววิสัยทัศน์ทิศทางร่วม          

ขับเคลื่อน การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของการดำ�เนินงานนิคมอุตสาหกรรม (SIA) ภายใต้กิจกรรมการ “สัมมนาเชิง            

ปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจและทดลองหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของการดำ�เนินงานนิคม

อุตสาหกรรม (Social Impact Assessment : SIA)”  และนางสาวพิชญา  โทบุตร ผอ.ฝชส. กล่าวสรุปผลการดำ�เนินงานฯ                

โดยมีผู้บริหารระดับสูงของ กนอ. ได้แก่ นายธีรวุฒิ เจริญสุข รองผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 2) และผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน

นิคมอุตสาหกรรมทุกแห่งและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการสัมมนาฯ ในครั้งนี้ประมาณ 100 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลลัพธ์ทาง          

สังคมของการดำ�เนินงานนิคมอุตสาหกรรม (SIA) เป็นกรอบแนวทางในการวัดผลสำ�เร็จของการดำ�เนินงาน และวางแนวทาง      

ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานของนคิมอตุสาหกรรม ใหส้ามารถเสริมสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและบรรลเุปา้หมาย

การเป็นนิคมอุตสาหกรรมเพื่อความยั่งยืนในปี 2575 โดยจะเริ่มประเมิน SIA ในนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ดำ�เนินการเอง             

และท่าเรืออุตสาหกรรมในปี 2568 และประเมินในนิคมอุตสาหกรรมร่วมดำ�เนินงานในปีถัดไป

ผลลัพธ์ : พนักงาน กนอ. ประจำ�สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม มีความเข้าใจในการประเมินผล                   

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของการดำ�เนินงานนิคมอุตสาหกรรม (SIA) เพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้        

ในการวัดผลสำ�เร็จของการดำ�เนินงาน และวางแนวทางในการปรับปรุงการดำ�เนินงานของนิคมอุตสาหกรรมต่อไป

ผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ในปี 2568 กนอ. มีการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) อย่างต่อเน่ืองและครอบคลุม      

โดยมีตัวอย่างโครงการที่ดำ�เนินการ ดังนี้

วันพุธที่ 20 พฤศจิกายน 2567  

ห้องประชุม Mayfair Grand Ballroom ชั้น 11 โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ำ� กรุงเทพฯ

กองบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ (กชส.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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2. กนอ. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม                  
ของ กนอ. (Stakeholder Community and Social Profile Database)”

นางบุปผา  กวินวศิน รองผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน) มอบหมายให้ นางสาวพิชญา  โทบุตร ผอ.ฝชส. กล่าวทักทาย                           

ผู้ร่วมการอบรมฯ และรับฟังการแนะนำ�การใช้งานระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม ของ กนอ. โดย           

ดร. ณัฏฐวี เฉลิมวิวัฒน์กิจ รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทเกอร์ แอดไวซิ่ง กรุ๊ป จำ�กัด และมีการรับฟังการบรรยาย               

Town Hall Meeting Success Story ปี 2567 และแนวทางการขับเคลื่อน กนอ. ในปี 2568 โดย ดร. สุเมธ ตั้งประเสริฐ            

กรรมการ กนอ. รักษาการในตำ�แหน่ง ผู้ว่าการ กนอ. และในช่วงบ่าย เป็นการทดลองการใช้งานระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม ของ กนอ. โดย คุณอนุตตะรีย์ ยะปะนันท์, คุณชนากานต์ ธรรมวงค์ และคุณธัญพัฒน์ อริยะวิพัชร์ 

ทีมงานจากบริษัท โรโบลิงโก้ จำ�กัด โดยมีผู้อำ�นวยการสำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ผู้แทน ที่ กนอ. ดำ�เนินการเองจำ�นวน          

14 แห่ง และ 1 ท่าเรือฯ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรม Workshop ในครั้งนี้ประมาณ 100 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรมทุกแห่ง รวมถึงเจ้าหน้าที่ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ ได้ทดลองใช้ระบบฐานข้อมูล       

ที่ได้พัฒนาแล้วเสร็จ ในการบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น

	 • แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว ปีงบประมาณ 2566 - 2570  (ทบทวนปีงบประมาณ 2568) 

	 • แผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 • รายงานติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 • แผนปฏิบัติการ CSR 02  

	 • รายงานติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการ CSR 02 

	 • ข้อมูลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม SROI Value Map

ผลลัพธ์ : สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ผู้แทน ที่ กนอ. ดำ�เนินการเองจำ�นวน 14 แห่ง และ 1 ท่าเรืออุตสาหกรรม                     

และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม ของ กนอ. 

รวมถึงสามารถนำ�ข้อมูลในระบบไปบูรณาการใช้งานให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้การดำ�เนินภารกิจของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด 

วันพุธที่ 11 ธันวาคม 2567  

ห้องประชุม A21-1 ชั้น 21 กนอ. สำ�นักงานใหญ่

กองบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ (กชส.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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3.	 กนอ. จัดกิจกรรม Workshop สำ�หรับนิคมอุตสาหกรรมภายใต้โครงการประเมินผลลัพธ์เชิงสังคม
ของการดำ�เนินงานนิคมอุตสาหกรรม (Social Impact Assessment : SIA) ประจำ�ปี 2568

นายอนุชิต สวัสดิ์ ผช.ผวก.พย. ให้เกียรติเป็นประธานกล่าวเปิดกิจกรรมฯ และนางสาวพิชญา  โทบุตร ผอ.ฝชส.                       

กล่าวรายงานวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม SIA Workshop สำ�หรับนิคมอุตสาหกรรม ภายใต้โครงการประเมินผลลัพธ์                  

เชิงสังคมของการดำ�เนินงานนิคมอุตสาหกรรม (Social Impact Assessment : SIA) ประจำ�ปี 2568 โดยมีผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน

นิคมอุตสาหกรรม/ผู้แทน ที่ กนอ. ดำ�เนินการเองจำ�นวน 14 แห่ง และ 1 ท่าเรือฯ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรม 

Workshop ในครั้งนี้ประมาณ 50 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อวัดผลสำ�เร็จของการดำ�เนินงานของนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ดำ�เนินการเองจำ�นวน 14 แห่ง และ                

1 ท่าเรือฯ อีกทั้งเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และการใช้เคร่ืองมือการประเมินผลลัพธ์เชิงสังคมสำ�หรับ          

นิคมอุตสาหกรรม และยกระดับการดำ�เนินงานของนิคมอุตสาหกรรมให้สามารถเสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สำ�หรับกิจกรรมในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ช่วงด้วยกัน โดยในช่วงเช้าผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมิน 

impact valuation ของการดำ�เนินงานนิคมฯ และในช่วงบ่ายเป็นกิจกรรมการฝึกประเมิน SROI ของโครงการด้านการ              

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลลัพธ์ : พนักงาน กนอ. ประจำ�สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม มีความเข้าใจในเกณฑ์การประเมิน          

ผลลัพธ์เชิงสังคม (SIA) การใช้เครื่องมือการประเมิน Impact Valuation และการประเมิน SROI ของโครงการด้านการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการประเมินผลการดำ�เนินงานของนิคมอุตสาหกรรม

วันพุธที่ 7 พฤษภาคม 2568  

ห้องประชุมแมจิก (MAGIC) ชั้น 2 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวชั่น กรุงเทพฯ

กองบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ (กชส.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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4. 	 กนอ. จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และ                
ความต้องการ ความกังวลและความคาดหวัง (VOSs) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. และสายงาน/ฝ่ายงาน

นายธนวัฒน์  ปัญญาสกุลวงศ์ กรรมการ กนอ. รักษาการ ผวก.กนอ. มอบหมายให้ นางบุปผา กวินวศิน รผก.พย. เป็นประธาน

กล่าวเปิดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และความต้องการ ความกังวล 

และความคาดหวัง (VOSs) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. และสายงาน/ฝ่ายงาน และนายอนุชิต สวัสดิ์ ผช.ผวก.พย.          

กล่าวรายงานวัตถุประสงค์ ซึ่งการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในคร้ังน้ีมีผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย ผู้บริหารและบุคลากร กนอ.           

สำ�นักงานใหญ่ สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม รวมกว่า 120 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพือ่ทบทวนการระบผุูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholder) และความตอ้งการ ความกังวลและความคาดหวงั (VOSs) 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. ของแต่ละหน่วยงาน ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน             

และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Module 1 : การมุ่งเน้น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำ�ไปเป็นปัจจัยนำ�เข้าประกอบการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. 

ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569

ผลลัพธ์ : กนอ. ได้รับข้อมูลที่เป็นระบบและเป็นปัจจุบันเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ VOSs ระดับฝ่ายงาน ที่สามารถนำ�ไป

ใช้เป็นปัจจัยนำ�เข้าประกอบการจัดทำ�และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 

2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งได้ข้อมูล             

นำ�เข้าฐานข้อมูลกลางผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และชุมชนของ กนอ.

วันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2568  

ณ ห้องประชุมอัศวิน แกรนด์ เอ ชั้น 4 โรงแรมอัศวิน แกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ

กองพัฒนาชุมชนสัมพันธ์ (กพช.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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5.	 กนอ. จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อสำ�รวจความต้องการ ความกังวล                            
และความคาดหวัง (VOSs) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ.

นางบุปผา กวินวศิน รองผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน) มอบหมาย นายอนุชิต สวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน) เป็นประธาน

กล่าวเปิดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อสำ�รวจความต้องการ ความกังวลและความคาดหวัง (VOSs) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของ กนอ. ซึ่งการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในคร้ังน้ีมีผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย ผู้บริหาร และพนักงาน กนอ. ผู้ประกอบการ           

หน่วยงานภาครัฐ ผู้ส่งมอบ ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม หน่วยงานท้องถิ่น ชุมชน และสื่อมวลชน รวมกว่า 120 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำ�รวจความต้องการ ความกังวลและความคาดหวัง (VOSs) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. เพื่อนำ�        

มาเป็นปัจจัยนำ�เข้าประกอบการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

(ทบทวนปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 รวมถึงนำ�ไปจัดทำ�แผนปฏิบัติการประจำ�ปีด้านการ          

สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดับสายงาน/ฝ่ายงาน ตามมาตรฐาน AA1000SES ให้สามารถตอบสนองต่อผู้มี         

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีความรับผิดชอบ และนำ�ไปสู่การยกระดับการบริหารจัดการสร้างความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ

ผลลัพธ์ : กนอ. ได้รับข้อมูลที่เป็นระบบและเป็นปัจจุบันเกี่ยวกับ VOSs ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมายของ กนอ. ที่สามารถ

นำ�ไปใช้เปน็ปจัจยันำ�เข้าประกอบการจัดทำ�และทบทวนแผนยทุธศาสตร์ดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีระยะยาวของ กนอ. ปงีบประมาณ 

2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งได้ข้อมูล             

นำ�เข้าฐานข้อมูลกลางผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และชุมชนของ กนอ.

วันพฤหัสบดีที่ 29 พฤษภาคม 2568  

ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม ซี ชั้น L โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

กองพัฒนาชุมชนสัมพันธ์ (กพช.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)



146 รายงานประจำ�ปี 2568 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

6. 	 กนอ. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำ�แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสายงาน/ฝ่ายงาน ตามระดับ (Levels) ท่ีคาดหวัง และวิธีการรูปแบบ (Methods) ท่ีกำ�หนด

นายสุเมธ ต้ังประเสริฐ ผวก.กนอ. มอบหมายให้ นางบุปผา  กวินวศิน รผก.พย. เป็นประธานกล่าวเปิดการสัมมนาเชิง            

ปฏิบตักิารเพือ่จดัทำ�แผนปฏบิติัการปงีบประมาณ 2569 ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของสายงาน/ฝา่ยงาน 

ตามระดับ (Levels) ที่คาดหวัง และวิธีการรูปแบบ (Methods) ที่กำ�หนด โดยมี นายอนุชิต สวัสดิ์ ผช.ผวก.พย. เป็นผู้กล่าว

รายงานวัตถุประสงค์ ซึ่งการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในคร้ังน้ีมีผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ ประกอบไปด้วยผู้บริหารและพนักงาน            

ที่เกี่ยวข้องจำ�นวน 120 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อทำ�การกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระดับ (Levels) ที่คาดหวัง และวิธีการ/รูปแบบ (Methods) สำ�หรับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับของทุกสายงานฝ่ายงาน และจัดทำ�แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 ด้านการสร้างความสัมพันธ์          

กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของสายงาน/ฝา่ยงาน เพือ่เสริมสร้างระบบการบริหารจดัการและสร้างความสมัพนัธ์กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสีย

ของ กนอ. ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ        

Enablers หมวดที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Module 1 : การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้กำ�หนดให้รัฐวิสาหกิจ 

นำ�มาตรฐานกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder Engagement Standard              

(AA1000SES) ซึ่งเป็นหลักการสากลและกรอบการประเมินด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจ                 

มีการจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ

ผลลัพธ์ : กนอ. มีภาพลักษณ์ที่ชัดเจนและน่าเช่ือถือในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                

ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers หมวดที่ 4 ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและเป็นไปตามมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard และนำ�ไปสู่การยกระดับระบบ            

การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. ให้เทียบเท่ามาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับ ทั้งในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ

วันศุกร์ที่ 15 สิงหาคม 2568  

ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม ซี ชั้น L โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

กองพัฒนาชุมชนสัมพันธ์ (กพช.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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7.	 กนอ. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำ�แผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม                 
และสิ่งแวดล้อมของนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2569

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผวก.กนอ. ได้มอบหมายให้ นายอนุชิต สวัสดิ์ ผช.ผวก.พย. เป็นประธานกล่าวเปิดการจัดสัมมนา          

เชิงปฏิบัติการ การจัดทำ�แผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรือ

อุตสาหกรรมปีงบประมาณ 2569 โดยมี นางสาวพิชญา  โทบุตร ผอ.ฝชส. เป็นผู้กล่าวรายงานวัตถุประสงค์ ซึ่งการสัมมนา        

เชิงปฏิบัติการในคร้ังน้ีมีผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ ประกอบไปด้วยผู้บริหาร พนักงานที่เกี่ยวข้อง สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/

ท่าเรืออุตสาหกรรม จำ�นวน 100 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพือ่พฒันา/ทบทวนแผนปฏบิตักิารดา้นการแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของนคิมอตุสาหกรรม/
ท่าเรืออุตสาหกรรม ให้มีความสอดคล้องกับมิติการพัฒนาเพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งทั้ง 6 มิติ ภายใต้หมวดการมีส่วนร่วม

ของชุมชนและการพัฒนาชุมชน ตามมาตรฐาน ISO 26000 และตอบสนองต่อประเด็นความต้องการและความคาดหวังของ      

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตามหลกัการดา้นการบริหารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตามมาตรฐาน AA1000SES และเปน็ไปตามยทุธศาสตร์

ที่ 4 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 

2569) ที่มีวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศและภาพลักษณ์การเป็นนิคมอัจฉริยะ (Smart I.E.) และ 

นิคมอุตสาหกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) สร้างผลลัพธ์ทั้งเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ ในวันที่ 2 

ของการสัมมนาฯ ได้รับเกียรติจาก นางบุปผา กวินวศิน รผก.พย. มอบทิศทางในการดำ�เนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของนิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรม ให้มีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการและ

ความคาดหวงัของกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ การทำ�โครงการทีส่ามารถตอบโจทย์การรักษาสิง่แวดลอ้ม และเพิม่รายไดชุ้มชน 

โดยนำ�วัสดเุหลอืใช้จากชุมชนและโรงงานในนิคมฯ มาสร้างผลติภณัฑใ์หม ่เปน็การสร้างวงจรผลประโยชนท์ีห่มนุเวยีนและยัง่ยนื 

ระหว่างนิคมฯ สถานประกอบการ ชุมชนในพื้นที่ ในลักษณะ Circular Economy สอดคล้องกับ CSR Theme ปี 2569 - 2572  

ท่ีมุ่งเน้นเร่ืองการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน ควบคู่ไปกับการรักษาส่ิงแวดล้อม และสามารถนำ�มาประเมินผลลัพธ์ท่ีชัดเจนได้ต่อไป

ผลลัพธ์ : สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรมสามารถจัดทำ�แผนปฏิบัติการด้านแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม   
และส่ิงแวดล้อมของนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2569 สอดคล้องกับการดำ�เนินงานด้านการแสดง       

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ ตามมาตรฐาน ISO 26000 (CSR in Process) และการดำ�เนินงาน         

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามมาตรฐาน AA1000SES และสามารถนำ�ไปประกอบการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม                 

มีประสิทธิภาพ

วันพฤหัสบดีที่ 21 - วันศุกร์ที่ 22 สิงหาคม 2568  

ณ ห้องสัมมนา โรงแรม อมารี พัทยา จังหวัดชลบุรี

กองพัฒนาชุมชนสัมพันธ์ (กพช.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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8. 	 กนอ. จัดสัมมนาถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ    
2566 – 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผวก.กนอ. ให้เกียรติเป็นประธานกล่าวเปิดการสัมมนาถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 โดยมี

นางบุปผา  กวินวศิน รผก.พย. เป็นผู้กล่าวรายงานวัตถุประสงค์ ซึ่งการสัมมนาในครั้งนี้มีผู้เข้าร่วม ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง 

กนอ. ได้แก่ นายอนุชิต สวัสดิ์ ผช.ผวก.พย. ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม  ผู้ส่งมอบ ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. รวม 120 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวน

ปีงบประมาณ 2569) และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2569 ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบและสร้างความรู้ความเข้าใจใน

ทิศทางและเป้าหมายในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. และร่วมกันดำ�เนินงาน          

อย่างบูรณาการให้เป็นไปตามกรอบหลักการที่ดีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ              

ตามมาตรฐาน ISO 26000 และตอบสนองต่อประเด็นความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักการ      

ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000SES

ผลลัพธ์ : ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. รวมถึงหน่วยงานพันธมิตรมีความรู้ความเข้าใจและมีแนวทางปฏิบัติด้านการบริหาร

จัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. ที่เป็นเอกภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง

วันพฤหัสบดีที่ 25 กันยายน 2568 

ณ ห้องประชุมพระศิวะ ชั้น 3 โรงแรมอัศวิน แกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ

กองพัฒนาชุมชนสัมพันธ์ (กพช.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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9.	 กนอ. สัมมนาเพื่อถ่ายทอดและสร้างความรู้ความเข้าใจการประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม

นายสเุมธ ตัง้ประเสริฐ ผวก.กนอ. ไดม้อบหมายให ้นางบปุผา กวนิวศนิ รผก.พย. เปน็ประธานกลา่วเปดิการสมัมนาเพือ่ถา่ยทอด

และสร้างความรู้ ความเข้าใจการประยกุตใ์ช้ขอ้มลูสารสนเทศดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ชุมชน และสงัคม โดยม ีนายอนุชิต สวสัดิ ์    

ผช.ผวก.พย. กลา่วรายงานวัตถปุระสงค์การสมัมนาฯ ซึง่การสมัมนาในคร้ังน้ีมผีูเ้ข้าร่วมการสมัมนา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

กนอ. ทั้งจากสำ�นักงานใหญ่ และสำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรม จำ�นวนโดยประมาณ 100 ท่าน

วัตถุประสงค์ : เพื่อถ่ายทอดและสร้างความรู้ความเข้าใจการประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน        

และสังคม ซ่ึงทำ�ให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนาได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของฐานข้อมูลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รู้จักแนวทาง             

การประยุกต์ใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถนำ�ไปเช่ือมโยงกับทิศทาง               

เชิงยุทธศาสตร์ของ กนอ. และนำ�ไปสู่การยกระดับมาตรฐาน 8 Enablers อย่างเป็นรูปธรรมและบูรณาการ

ผลลัพธ์ : กนอ. มีระบบข้อมูลสารสนเทศด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม เพื่อการรวบรวมองค์ความรู้และฐานข้อมูล

สำ�คัญในการประยุกต์ใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเช่ือมโยงกับทิศทาง                 

เชิงยุทธศาสตร์ของ กนอ.

วันจันทร์ที่ 29 กันยายน 2568 

ณ ห้องประชุมพระวิษณุ ชั้น 3 โรงแรมอัศวิน แกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ

กองบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ (กชส.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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10.  กนอ. จัดเวทีแถลงผลลัพธ์เชิงสังคมของการนิคมอุตสาหกรรม (SIA) ภายใต้แนวคิด “เช่ือมโยงคุณค่า 
สู่อนาคตย่ังยืน (Connecting Social Value to a Sustainable Future)”

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผวก.กนอ. ได้มอบหมายให้ นางบุปผา กวินวศิน รผก.พย. เป็นประธานกล่าวเปิดงานการแถลงผลลัพธ์

เชิงสังคมของการนิคมอุตสาหกรรม (SIA) ภายใต้แนวคิด “เชื่อมโยงคุณค่าสู่อนาคตยั่งยืน (Connecting Social Value to a 

Sustainable Future) และนายอนุชิต สวัสดิ์ ผช.ผวก.พย. กล่าวรายงานวัตถุประสงค์การจัดงาน ทั้งน้ีได้รับเกียรติจาก                 

ผู้บริหารระดับสูงของ กนอ. เข้าร่วมงาน ได้แก่ นายประทีป เอ่งฉ้วน รผก.ปก.1 นางสาววิชุดา สีมาขจร ผช.ผวก.บร. และ 

นางสาวปคุณดา ชั้นบุญ ผช.ผวก.2 ซึ่งการสัมมนาในครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมการสัมมนา  ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน กนอ. ทั้งจาก

สำ�นักงานใหญ ่และสำ�นักงานนิคมอตุสาหกรรม/ทา่เรืออตุสาหกรรม ผูท้รงคณุวฒุ ิและวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญ จำ�นวนโดยประมาณ 

120 ท่าน โดยภายในงาน คุณปิยวรรณ ล่ามกิจจา  ที่ปรึกษาด้านการพัฒนารัฐวิสาหกิจ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย          

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) บรรยายพิเศษ อัปเดทสถานการณ์และเทรนด์สำ�คัญภาคอุตสาหกรรมโลกและผลกระทบต่อเป้าหมาย           

การพฒันาอยา่งยัง่ยนื นอกจากน้ียงัมกีารเสวนาทางวิชาการโดยผูท้รงคณุวฒุ ิและวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญ ในหวัข้อ “การขบัเคล่ือน

เชิงนโยบาย สู่การตอบโจทย์นโยบายประเทศและระดับสากล” อาทิ นางบุปผา กวินวศิน รผก.พย., ดร. ชนะ ภูมี รองประธาน   

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และประธานสถาบันน้ำ�และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน, รศ.ดร. ปิติวัฒน์ วัฒนชัย                  

ผู้อำ�นวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ดร. ไชยยศ บุญญากิจ รองประธานเครือข่ายส่งเสริม

การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Thai SCP Network) และ ดร. จุฑา  ธาราไชย ผู้อำ�นวยการสำ�นัก                

พฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (สกอพ.) ไดใ้หเ้กยีรตร่ิวมข้ึนเวทเีสวนา โดยผูร่้วมเสวนาไดก้ลา่วช่ืนชมความเปน็ผูน้ำ�ในการประเมนิ

ผลลัพธ์เชิงสังคม ของ กนอ. และในช่วงบ่ายมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการประเมินผลลัพธ์เชิงสังคม โดย ผอ.สนส., 

ผอ.สนน., ผอ.สทร., ผอ.สนข. และอดีต ผอ.สนก. อีกทั้งยังมีการสรุปผลการประเมิน SIA 2568 และข้อเสนอแนะแนวทาง         

การพัฒนากระบวนการประเมิน โดยผู้แทน SIA COACH และคณะกรรมการตรวจประเมิน มีการออกบูธของภาคีเครือข่าย  

และวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่โดยรอบนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ จำ�นวน 12 บูธ

วัตถุประสงค์ : เพือ่แถลงผลการดำ�เนินโครงการประเมนิผลลพัธเ์ชิงสงัคมของการดำ�เนินงานนคิมอตุสาหกรรม (Social Impact 

Assessment : SIA) ประจำ�ปี 2568

ผลลัพธ์ : ผู้บริหาร พนักงาน กนอ. ทั้งจากสำ�นักงานใหญ่ และสำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรมได้รับทราบ
ผลลัพธ์เชิงสังคมของการนิคมอุตสาหกรรม (SIA) ประจำ�ปี 2568 เพื่อการเผยแพร่ผลลัพธ์การประเมิน SIA ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและส่ือสารต่อสาธารณะ และนำ�มาใช้ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม                     

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นำ�ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

วันจันทร์ที่ 6 ตุลาคม 2568 

ณ ห้องบอลรูม C ชั้น L โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

กองบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ (กชส.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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11.	 กนอ. จัดการสัมมนาเพื่อส่ือสารแผนการบริหารความเส่ียงด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้              
ส่วนเสียของ กนอ. (ทบทวนปีงบประมาณ 2569)

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผวก.กนอ. ได้มอบหมายให้ นางบุปผา  กวินวศิน รผก.พย. เป็นประธานกล่าวเปิดการจัดสัมมนา            

เพื่อสือ่สารแผนการบรหิารความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการผูม้ีสว่นได้สว่นเสียของ กนอ. (ทบทวนปีงบประมาณ 2569) โดยการ

สมัมนาในคร้ังน้ี มผีูเ้ข้าร่วมประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และพนักงาน กนอ. ทัง้จากสำ�นักงานใหญ ่และสำ�นักงานนิคมอตุสาหกรรม/

ท่าเรืออุตสาหกรรม จำ�นวนโดยประมาณ 100 ท่าน

วัตถุประสงค์ :  เพือ่ถา่ยทอดและสร้างความรู้ความเข้าใจในเคร่ืองมอืหรือกลไกในการบริหารความเสีย่งดา้นการบริหารจดัการ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารความเสี่ยงของแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการประจำ�ปี ทั้งระดับองค์กรและระดับฝ่ายงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทำ�ให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนา       

ได้เข้าใจแนวทางและหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนบริหาร          

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. ระยะยาว (5 ปี) และประจำ�ปีงบประมาณ 2569 รวมถึงระดับ

ฝ่ายงานของ กนอ. ประจำ�ปีงบประมาณ 2569 

ผลลัพธ์ : ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้              

ส่วนเสียตามแผนการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. ระยะยาว (5 ปี) และประจำ�ปี 2569             

และระดับฝ่ายงานประจำ�ปี 2569

วันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 

ณ ห้องประชุมแมจิก 3 ชั้น 2 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ

กองพัฒนาชุมชนสัมพันธ์ (กพช.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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12.   กนอ. ส่งมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภค ตามโครงการ “การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมใจ           
ช่วยพี่น้องชาวไทยฝ่าวิกฤติ”

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผวก.กนอ. ได้มอบหมายให้ นายอนุชิต สวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการพัฒนาที่ยั่งยืน พร้อมด้วยผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์และพนักงานในสังกัด เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ “การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมใจช่วย    

พี่น้องชาวไทยฝ่าวิกฤติ” ในวันที่ 5 สิงหาคม 2568 โดย กนอ. ได้ส่งมอบเครื่องอุปโภคบริโภคให้กับกระทรวงอุตสาหกรรม        

(อก.) เพื่อช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบชายแดนไทย - กัมพูชา  และผู้ประสบอุทกภัย             

ในการน้ีไดส้ง่มอบสิง่ของช่วยเหลอืให ้นายณัฐพล รังสติพล ปลดักระทรวงอตุสาหกรรม ณ สำ�นักงานปลดักระทรวงอตุสาหกรรม 

(สปอ.อก.) พร้อมร่วมกิจกรรมจัดทำ�ถุงยังชีพและปล่อยคาราวานรถบรรทุกถุงยังชีพไปยังพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี สุรินทร์ 

ศรีสะเกษ และบุรีรัมย์ โดยในวันที่ 7 สิงหาคม 2568 กนอ. ได้เข้าร่วมกิจกรรม “อุตสาหกรรมรวมใจส่งด่วน” ซึ่งกระทรวง

อตุสาหกรรมจดัร่วมกบับริษทั แฟลช เอก็ซเ์พรส จำ�กดั เพือ่บรรจแุละลำ�เลยีงถงุยงัชีพช่วยเหลอืผูไ้ดรั้บผลกระทบในพืน้ทีช่ายแดน 

โดย กนอ. สนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภค มูลค่า 200,000 บาท และร่วมบรรจุถุงยังชีพจำ�นวน 2,000 ถุง

วัตถุประสงค์ : เพือ่ช่วยเหลอืประชาชนทีไ่ดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ความไมส่งบบริเวณชายแดนไทย - กมัพชูาและผูป้ระสบ

อุทกภัย สนับสนุนภารกิจของกระทรวงอุตสาหกรรมในการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน แสดงพลังความร่วมมือ          

ของภาคอุตสาหกรรมในการช่วยเหลือสังคมในภาวะวิกฤติ และส่งเสริมบทบาทของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย        

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผลลัพธ์ : ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบบริเวณชายแดนไทย - กัมพูชาและผู้ประสบอุทกภัย ได้รับ

ความช่วยเหลอืและมกีำ�ลงัใจทีด่ ีพร้อมทัง้ไดรั้บสิง่ของยังชีพทีเ่พยีงพอตอ่การดำ�รงชีวติ บรรเทาความเดอืดร้อนเบือ้งตน้ จนกว่า

สถานการณ์จะคลี่คลาย อีกทั้งยังเป็นส่วนหน่ึงของการสนับสนุนภารกิจของกระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) ในการบรรเทา           

ความเดือดร้อนของประชาชน แสดงพลังความร่วมมือของภาคอุตสาหกรรมในการช่วยเหลือสังคมในภาวะวิกฤติ และส่งเสริม

บทบาทของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสนับสนุน              

เครื่องอุปโภคบริโภค มูลค่า 200,000 บาท และถุงยังชีพจำ�นวน 2,000 ถุง 

วันที่ 5 และ 7 สิงหาคม 2568 

ณ ห้องโถง ชั้น 1 อาคารสำ�นักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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13.	 กนอ. จัดพิธีมอบธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม ภายใต้ Theme “Green Gold Growth for                           
Sustainability  ธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน” ประจำ�ปี 2567

นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ กรรมการ กนอ. รักษาการ ผวก.กนอ. ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีและกล่าวแสดงความยินดีแก่               

ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม สายงานปฏิบัติการ 1 และสายงานปฏิบัติการ 2 ที่ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการตาม             

หลกัธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ในมติกิายภาพ มติเิศรษฐกจิ มติสิิง่แวดลอ้ม มติสิงัคม และมติกิารบริหารจัดการ ภายใตโ้ครงการ

ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจำ�ปี 2567 พร้อมมอบธงขาวดาวทอง ให้กับโรงงานที่รักษามาตรฐานต่อเน่ืองเป็นเวลา 6 ปี         

พร้อมด้วย นายประทีป เอ่งฉ้วน รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1) ประธานกรรมการกำ�กับการตรวจประเมินโรงงาน มอบธงขาว     

ดาวเขียว ให้กับโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม ภายใต้การกำ�กับดูแลของสายงานปฏิบัติการ 1 และนายธีรวุฒิ เจริญสุข                  

รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2) รองประธานกรรมการกำ�กับการตรวจประเมินโรงงาน มอบธงขาวดาวเขียว ให้กับโรงงาน               

ในนิคมอุตสาหกรรม ภายใต้การกำ�กับดูแลของสายงานปฏิบัติการ 2 

	 ทั้งนี้ ภายในงานได้รับเกียรติจาก นายชยุต ฐิติทรงภพ อนุกรรมการด้าน Stakeholder กนอ. และผู้บริหารระดับสูง กนอ. 

ให้เกียรติร่วมแสดงความยินดีในงานประกอบด้วย นางนิภา  รุกขมธุร์ รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์), นางบุปผา  กวินวศิน                    

รองผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน), นายอนุชิต สวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาที่ยั่งยืน), นางสาวนรรัตน์ รอดประเสริฐ ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

(ปฏิบตักิาร 1), นายคงวฒุ ิยอดพยุง ผูช่้วยผูว้า่การ (ปฏบิตักิาร 2)  พร้อมดว้ยผูบ้ริหาร พนักงาน กนอ. ผูพ้ฒันานิคมอตุสาหกรรม 

ผู้ประกอบการ และผู้แทนชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม รวมประมาณ 500 คน

วัตถุประสงค์ :   เพื่อจัดพิธีมอบธงธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมให้กับโรงงาน ประจำ�ปี 2567 ประกอบด้วยโรงงานที่ได้รับ                  

ธงขาวดาวเขียว จำ�นวน 177 โรงงาน และธงขาวดาวทอง จำ�นวน 51 โรงงาน จากนิคมอุตสาหกรรม 33 แห่ง

ผลลัพธ์ : กนอ. ดำ�เนินโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2550 - ปัจจุบัน เพื่อให้

ชุมชนและสังคมได้มีส่วนร่วมในการตรวจประเมิน ได้รับทราบเจตนารมณ์และแนวทางในการประกอบกิจการที่ดีของโรงงาน 

เกิดความเช่ือมั่นและไว้วางใจต่อการประกอบกิจการของโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม ส่งผลให้อุตสาหกรรมและชุมชน            

สามารถอยู่ร่วมกันได้และเติบโตอย่างยั่งยืน

วันศุกร์ที่ 24 มกราคม 2568  

ณ World Ballroom ชั้น 23 โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์

กองบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ (กชส.) ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (ฝชส.) สังกัด สายงานพัฒนาที่ยั่งยืน (พย.)
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การตรวจสอบภายใน

	 การตรวจสอบภายใน เปน็กลไกสำ�คญัหน่ึงในการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีทำ�หน้าทีใ่นการใหบ้ริการความเช่ือมัน่ (Assurance 

service) และให้คำ�ปรึกษา (Consulting service) โดยการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

ระบบบริหารความเสี่ยง การกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงการดำ�เนินงาน Core Business Enablers เพื่อเพิ่มคุณค่าและยกระดับ

กระบวนการปฏิบัติงานของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การดำ�เนินงาน

ของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นไปตามกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน มีกระบวนการตรวจสอบที่เป็นระบบและมาตรฐาน                  

การปฏิบัติงานที่เป็นสากล ได้แก่ มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for  

the Professional Practice of Internal Auditing) ที่กำ�หนดโดยสถาบันผู้ตรวจสอบภายในของสหรัฐอเมริกา (The Institute of 

Internal Auditors : IIA) และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ คู่มือการปฏิบัติงานของ                 

คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวสิาหกจิ คูม่อืการปฏบิตังิานของหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวสิาหกจิ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2561 

และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องต่างๆ ภายใต้หลักจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 5 ประการ ได้แก่  

	 • ความมีคุณธรรม (Demonstrate Integrity) 

	 • ความเที่ยงธรรม (Maintain Objectivity)  

	 • ความสามารถในหน้าที่ (Demonstrate Competency) 

	 • ความระมัดระวังในทางวิชาชีพ (Exercise Due Professional Care)  

	 • การรักษาความลับ (Maintain Confidentiality) 

	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน      

	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เป็นไปตามกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน กนอ. ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวทางสากล

ของสถาบันผู้ตรวจสอบภายใน (IIA) โดยมีลักษณะการให้บริการสองรูปแบบ คือ 

	 1.	 การให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) เป็นการตรวจสอบและประเมินหลักฐานอย่างเที่ยงธรรม เพื่อให้ความ     

เช่ือมั่นอย่างอิสระต่อกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เช่น การตรวจสอบด้าน         

การเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ และความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่างๆ 

	 2.	 การให้ที่ปรึกษา (Consulting Service)  เป็นการให้คำ�แนะนำ�แก่ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ หรือพนักงาน ทั้งในรูปแบบ

ทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องคงความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในบทบาทฝ่ายบริหาร
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รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำ�ปีงบประมาณ 2568

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ กนอ. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 

ตามคำ�สั่งที่ 1/2567 ลงวันที่ 24 มกราคม 2567 และได้มีการปรับเปลี่ยนองค์ประกอบตามคำ�สั่งที่ 7/2568 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 

2568 และคำ�สั่งที่ 13/2568 ลงวันที่ 10 กันยายน 2568 โดยมีรายนามดังนี้ 

	 1.  นางนันท์ฐิตา ศิริคุปต์			   ประธานกรรมการ    

	 2.  นายเสกสกล อัตถาวงศ์			   กรรมการ

	 3. 	รองศาสตราจารย์ นพพร ลีปรีชานนท์	 กรรมการ

	 4.  ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน กนอ.  	 เลขานุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ปฏิบัติหน้าที่ตาม  

กฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ           

เพื่อกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องกับ         

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ                

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงาน      

ของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แนวทางการ          

ประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ด้าน            

Core Business Enablers หัวข้อ การตรวจสอบภายใน           

ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)        

และกรอบมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน (International Professional Practices Framework 

: IPPF) คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งสนับสนุนให้ กนอ.          

เปน็องคก์รทีม่คีวามโปร่งใส มธีรรมาภบิาล และเปน็ทีย่อมรับ

ในระดบัสากล โดยเน้นการกำ�กบัดแูลใหก้ารบริหารความเสีย่ง

และระบบการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมเพียงพอ 

รายงานทางการเงินมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ และการ

ดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                   

มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

	 การดำ�เนินงานในปีงบประมาณ 2568

	 ในรอบปีงบประมาณ 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 

2568)  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุม 12 ครั้ง  โดย

มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร หน่วยรับตรวจ และสำ�นักงาน

การตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อพิจารณาเร่ืองสำ�คัญตามระเบียบ 

วาระอยา่งรอบคอบ และเปน็อสิระ โดยมปีระเดน็สำ�คญั  ดงัน้ี

	 1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน

		  • 	พิจารณาการจัดหาผู้สอบบัญชีภายนอกเป็น          

ผู้สอบบัญชีของ กนอ. สำ�หรับงบการเงินรายไตรมาส ประจำ�

ปีงบประมาณ 2568 วงเงิน 5,090,000 บาท 

		  • 	สอบทานรายงานทางการเงินประจำ�ปีสิ้นสุด         

วันที่ 30 กันยายน 2567 เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน

มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ตามมาตรฐาน          

การบัญชี 

		  • 	ประชุมหารือกับสำ�นักงานตรวจเงินแผ่นดินที่ 18 

เกี่ยวกับประเด็นการสอบตรวจอื่นๆ ที่ไม่ใช่ด้านการเงิน

	 2.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทานการ      

ดำ�เนินการตามแผนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นไป        

ตามหลกัการของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

(สคร.) กระทรวงการคลัง รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

โดยอาศัยรายงานจากคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี       

และการบริหารความเสี่ยง (GRC)   

   	 3.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในองค์กร 	

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทานการ       

ดำ�เนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน    

ขององค์กร ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

กระบวนงานที่สำ�คัญ โดยพิจารณาจากรายงานของ               

คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหาร       



156 รายงานประจำ�ปี 2568 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	

ความเสี่ยง (GRC) รายงานการสอบทานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน คณะกรรมการ ตรวจสอบ กนอ. เหน็วา่ กนอ. มรีะบบ

ควบคุมภายในและมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

เพียงพออยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 4.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทานรายงาน

การเปิดเผยข้อมูลการขัดกันของผลประโยชน์ของพนักงาน 

กนอ. ปีงบประมาณ 2568 ตามข้อบังคับ และระเบียบที่

เกีย่วข้อง เพือ่ปอ้งกันการขัดกนัของผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 

	 5.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. กำ�กับดูแลการ   

ปฏบิติังานของฝา่ยตรวจสอบภายในของ กนอ. ใหม้คีวามเปน็

อิสระและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

		  • 	อนุมัติแผนกลยุทธ์และแผนตรวจสอบภายใน 

กนอ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 

2569) และแผนปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 

2568 (ฉบับทบทวน) 

		  • 	อนุมัติการทบทวนกฎบัตร และคู่มือการปฏิบัติงาน 

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน การประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

และประเมินสมรรถนะ (Competency) 

		  • 	อนุมัติการแต่งต้ัง สรรหาและพัฒนาบุคลากร      

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

		  • 	อนุมัติรายงานผลการสอบทานความเป็นอิสระ

และเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 

		  • 	อนุมัติงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประจำ�ปีงบประมาณ 2570 

		  • รับทราบรายงานผลปฏิบัติ ง านของฝ่ าย            

ตรวจสอบภายใน รายไตรมาสของปีงบประมาณ 2568 และ

รายงานการขัดกันของผลประโยชน์ของพนักงาน ประจำ�ปี                       

งบประมาณ 2568

	 6.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ได้ทบทวนกฎบัตร

และคู่มือการปฏิบัติงานของตนเองและเสนอคณะกรรมการ 

กนอ. อนุมัติ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งราย

บุคคล รายคณะ และการประเมินไขว้ (Self - Assessment) 

พร้อมนำ�ผลการประเมนิไปใช้พฒันาการทำ�งานอย่างต่อเน่ือง 

อีกทั้งเข้ารับการอบรมตามแผนพัฒนาความรู้และทักษะ           

ที่จำ�เป็นสำ�หรับกรรมการตรวจสอบ

บทสรุป

	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ประกอบด้วยบุคคลที่มี

ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสม ได้ปฏิบัติ

หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรและคู่มือ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ       

ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง        

เพียงพอ รวมทั้งได้ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตเชิงนโยบาย

ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของการนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทยซึ่งนำ�ไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ระบบการควบคุม และการติดตามเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำ�เนินงาน ให้ข้อ         

เสนอแนะที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าเพิ่มแก่องค์กร 

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า กนอ. มีการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ           

มีธรรมาภิบาล  มีระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ที่เหมาะสมเพียงพอ  รายงานทางการเงินถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี มีการปฏิบัติตาม       

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ไม่มี

ประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนัยสำ�คัญ รวมทั้ง

การตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล        

เป็นอิสระและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่             

คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

และให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมอย่าง 

ตรงไปตรงมา  โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป็นสำ�คัญ
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ผลการดำ�เนินงานของคณะอนุกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง

	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2568 ตามคำ�สั่งคณะกรรมการ กนอ.   

ที่ 2/2567 สั่ง ณ วันที่ 24 มกราคม 2567, ที่ 2/2568 (แก้ไขเพิ่มเติม) สั่ง ณ วันที่ 6 มีนาคม 2568, ที่ 2/2568 (แก้ไขเพิ่มเติม 

ครั้งที่ 2) สั่ง ณ 21 พฤษภาคม 2568 และที่ 15/2568 (แก้ไขเพิ่มเติม ครั้งที่ 3) สั่ง ณ 10 กันยายน 2568 และประกาศ             

คณะกรรมการ กนอ. เรื่องกฎบัตรคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง วันที่ 31 มกราคม 2568 

สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

	 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 (ปัจจุบัน)

	 1. นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล		  ประธานอนุกรรมการ (ตุลาคม 2567 - เมษายน 2568)

	 2. นายเอกภัทร วังสุวรรณ		  ประธานอนุกรรมการ (พฤษภาคม - สิงหาคม 2568)

	 3. นายธนวัฒน์ ปัญญาสกุลวงศ์	 ประธานอนุกรรมการ (กันยายน 2568)

	 4. พลเอก กนิษฐ์ ชาญปรีชญา		 อนุกรรมการ (ตุลาคม 2567 - เมษายน 2568)

	 5. นางสาวอธิชา บัณฑิตวรชัย		  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ตุลาคม 2567 - พฤษภาคม 2568)

	 6. นายจารุวัตร เศรษฐ์ธนานุรักษ์	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

	 7. นายไพศาล เรืองวิวัฒนโรจน์	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

	 8. นายสาคร ชนะไพฑูรย์		  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (มีนาคม 2567 - กันยายน 2568)

	 9. นายพิภู บุษบก			   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (มีนาคม 2567 - กันยายน 2568)

	 4. กำ�หนดแนวทางปฏิบัติด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ 

และข้อพึงปฏิบัติของคณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร และ

พนักงานของ กนอ. 

	 5.	 กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ และแผนการบริหาร          

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) 

เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

	 6.	 กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ และแผนบริหารความเสี่ยง

ระดับองค์กร เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

	 7.	 อำ�นวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

กำ�หนดแนวทางการประเมินการควบคุมภายในโดยภาพรวม 

และจัดให้มีรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ

หน่วยงานของรัฐ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี       

และการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้

	 1. กำ�กับ ติดตาม การดำ�เนินงานให้เป็นไปตาม          

เกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ตามระบบ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment        

Model : SE-AM)

	 2. กำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี          

การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ               

ที่เก่ียวข้อง พร้อมกำ�กับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะ             

ให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำ�เสนอ          

คณะกรรมการ กนอ. พิจารณา

	 3.	 กำ�หนดแนวทางปฏิบัติและแผนงานการกำ�กับ          

ดูแลกิจการที่ดีทั้งระยะยาวและประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอ          

คณะกรรมการ กนอ. พิจารณา
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	 8.	 ติดตาม กำ�กับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อ            

ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร       

ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง

สม่ำ�เสมอ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ 

ต่อคณะกรรมการ กนอ. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 9.	 เรียกหรือเชิญบุคคลซึ่งเห็นว่าเกี่ยวข้องมาร่วม

ประชุม เพือ่สอบถาม แสดงความคดิเหน็หรือใหข้อ้มลูเอกสาร

เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ

	 10.	แต่งต้ังคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงาน         

ตา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง และการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 11.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ กนอ.            

มอบหมาย

คุณสมบัติของคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ      

การบริหารความเสี่ยง มีดังนี้

	 - คุณสมบัติทั่วไป

	 1.	 มีสัญชาติไทย

	 2.	 มีความเป็นอิสระและสามารถใช้ดุลยพินิจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความเป็นอิสระและ

เที่ยงธรรม

	 3.	 มคีวามซือ่สตัยส์จุริต มคีวามเขา้ใจหลกัการบริหาร

ที่ดี มีวิจารณญาณ และเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ ไว้วางใจ

และยอมรับโดยทั่วไป

	 4.	 มีความรู้และประสบการณ์ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติ

หน้าที่อนุกรรมการ

	 - ลักษณะต้องห้าม

	 1.	 เป็นหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลาย

	 2.	 เคยได้รับโทษจำ�คุกโดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดหรือ       

คำ�สั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จำ�คุก เว้นแต่เป็นโทษสำ�หรับ

ความผิดที่ได้กระทำ�โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

	 3.	 เป็นข้าราชการการเมืองหรือดำ�รงตำ�แหน่ง                

ในทางการเมือง

	 4.	 เป็นกรรมการพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ใน

พรรคการเมือง

การประชุมในปีงบประมาณ 2568 ของคณะอนุกรรมการ

กำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละการบริหารความเสีย่ง มกีารประชุม

ทั้งสิ้น 11 ครั้ง ดังนี้

	 1.	 ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2567

	 2.	 ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 12 ธันวาคม 2567

	 3.	 ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 27 มกราคม 2568

	 4.	 ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568

	 5.	 ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 20 มีนาคม 2568

	 6.	 ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 23 เมษายน 2568

	 7.	 ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 28 พฤษภาคม 2568

	 8.	 ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 13 มิถุนายน 2568

	 9.	 ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฏาคม 2568

	 10.	ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 13 สิงหาคม 2568

	 11.	ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 11 กันยายน 2568
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ผลการดำ�เนินงานของคณะอนุกรรมการ
ด้านความยั่งยืน

	 คณะอนุกรรมการดา้นความยัง่ยนื การนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) ไดรั้บการแตง่ตัง้ตามคำ�สัง่คณะกรรมการ 

กนอ. ที่ 9/2567 สั่ง ณ วันที่ 17 มกราคม 2567 เร่ือง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน สรุปรายละเอียด                      

มกราคม - กันยายน 2568

	 1. รองศาสตราจารย์ วีระพงษ์ แพสุวรรณ		  ประธานอนุกรรมการ

	 2. นายวีรชัย อาจหาญ				    อนุกรรมการ

	 3. นายสาคร ชนะไพฑูรย์				    อนุกรรมการ

	 4. นายยศศิริ พร้อมเชื้อแก้ว				    อนุกรรมการ

	 5. รองศาสตราจารย์ สุเพชร จิรขจรกุล			   อนุกรรมการ

	 ในปีงบประมาณ 2568 คณะอนุกรรมการด้านความยั่งยืน มีการประชุมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติ

หน้าที่ ดังนี้

	 1. พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนสูตรการคำ�นวณประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กนอ. 

ตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำ�หนด ตลอดจนการให้ความเห็นต่อผลการวัด                 

และประเมินค่า Eco-Efficiency และค่า Factor ของ กนอ. ประจำ�ปีบัญชี 2568 และแผนการปรับปรุงการดำ�เนินงาน               

เพื่อเพิ่มตัวช้ีวัดด้านคุณค่าและลดตัวช้ีวัดด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อนำ�ไปดำ�เนินงานในการเพิ่มค่า Eco-Efficiency ของ กนอ.             

ในปีบัญชี 2569

	 2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการดำ�เนินงานตามเกณฑ์ตัวช้ีวัดตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs I.E.) ได้แก่                 

ผลการประเมินช่องว่าง (Gap Analysis) นิคมฯ 42 แห่ง เพื่อจัดทำ�แผนยกระดับในระยะสั้นและระยะยาว แผนงาน                           

และงบประมาณในการยกระดับนิคมฯ ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด SDGs I.E. ปีงบประมาณ 2569

	 3. 	ติดตามผลการดำ�เนินงานภายใต้นโยบาย Green Transition to New Economy เช่น โครงการ Low Carbon City 

ร่วมกับ World Bank, การพัฒนา SDGs Platform ของ กนอ., โครงการคึกษา Green Utility Service ภายใต้ MOU ร่วมกับ

บริษัท IHI Corporation เป็นต้น  
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ผลการดำ�เนินงานของคณะอนุกรรมการ
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

	

	 คณะอนุกรรมการดา้นการพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั  (Digital Technology and Cyber Security : DT) การนิคมอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (กนอ.) ได้รับการแต่งตั้งจาก คณะกรรมการ กนอ. โดยการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล (DT) ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - เดือนกันยายน 2568) มีการประชุมทั้งสิ้น         

12 ครั้ง ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงฝ่ายดิจิทัล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 1.	 สนับสนุน ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำ�แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กนอ. ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์                

และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งกำ�หนดและพิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลที่ดีด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล           

และกรอบการกำ�กับดูแลที่ดีด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ กนอ. เพื่อพิจารณาให้ความ       

เห็นชอบ

	 2.	 พิจารณา  กลั่นกรอง แผนงาน โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กนอ. (ปีงบประมาณ 2566 - 2570)          

(ทบทวนปีงบประมาณ 2569) รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการทบทวนนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ กนอ. 

	 3.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล และรายงานคณะกรรมการ กนอ. ทราบเป็นรายไตรมาส

	 4.	 ติดตามการรายงานเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Report) 

และการตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

	 5.	 ติดตามตัวชี้วัดการดำ�เนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม

	 6.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 
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ทำ�เนียบนิคมอุตสาหกรรม
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่่
5, 6 ซอยร่วมศิริมิตร ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 โทรศัพท์ 0-2207-2700

รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ท่ี กนอ. ดำ�เนินการเอง 15 นิคมฯ และ 1 ท่าเรืออุตสาหกรรม

	 ลำ�ดับที่ 	 นิคมฯ 	 ที่ตั้ง

	 1 	 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน 	 60 หมู่่ 14 ซอยเสรีีไทย 87 ถนนเสรีีไทย มีนบุุรีี กรุงเทพฯ 10510

				    โทร. 0-2517-0744, 0-2517-1895, 0-2906-0399 โทรสาร 0-2517-6965

	 2	 นิคมอุตสาหกรรมบางปูู 	 649 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลแพรกษา อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280

				    โทร. 0-2709-3450-3 โทรสาร 0-2323-0730-1

	 3 	 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 	 40 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำ�ปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

				    โทร. 0-2326-0221-3, 0-2326-0137, 0-2326-0234 โทรสาร 0-2326-0220

	 4 	 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 	 49/19 หมู่่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีีราชา จังหวัดชลบุุรีี 20230

				    โทร. 0-3849-0941-7 โทรสาร 0-3849-0940

	 5 	 นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 	 60 หมู่่ 4 ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ ตำ�บลบ้านกลาง อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�พูน 51000

				    โทร. 0-5358-1050, 0-5358-1061, 0-5358-1054, 0-5358-1070-2 โทรสาร 0-5358-1060

	 6 	 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 	 1 ถนนไอ-หนึ่ง ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

				    โทร. 0-3868-3930, 0-3868-3127-9 โทรสาร 0-3868-3941

	 7 	 นิคมอุตสาหกรรมบางพลีี 	 136/2 หมู่่ 17 ถนนเทพารักษ์ ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10542

				    โทร. 0-2705-0697-8 โทรสาร 0-2315-1498

	 8 	 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 	 39/5 หมู่่ 2 ตำ�บลบางกระเจ้า อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

				    โทร. 0-3449-0066-9 โทรสาร 0-3449-0070

	 9 	 นิคมอุตสาหกรรมพิจิตร 	 79 หมู่่ 1 ถนนพิษณุโลก-นครสวรรค์์ ตำ�บลหนองหลุม อำ�เภอวชิรบารมีี จังหวัดพิจิตร 66220

				    โทร. 0-5669-2191-2 โทรสาร 0-5669-2193

	 10 	 นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้้ 	 9/6 หมู่่ 4 ตำ�บลฉลุง อำ�เภอหาดใหญ่่ จังหวัดสงขลา 90110

				    โทร. 0-7420-6035, 0-7420-8097, 0-7420-6033 โทรสาร 0-7420-6096

	 11 	 นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย 	 134 หมู่่ 1 ตำ�บลบ้านธาตุุ อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุุรีี 18100

				    โทร. 0-2253-0561 ต่อ 4443 โทรสาร 0-2650-0204

	 12 	 นิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว 	 หมู่่ 3 ตำ�บลป่าไร่่ อำ�เภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 27120

				    โทร. 0-2253-0561 ต่อ 2123 โทรสาร 0-2252-3226

	 13	 นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง 	 103 หมู่่ 4 ตำ�บลบางพระครูู อำ�เภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13220

				    โทร. 0-3536-4011-3 โทรสาร 0-3536-4014

	 14 	 นิคมอุตสาหกรรมสงขลา	 5, 6 ซอยร่วมศิริมิตร ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

		  เขตพัฒนาเศรษกิจพิเศษจังหวัดสงขลา	 โทรศัพท์ 0-2207-2700

	 15 	 นิคมอุตสาหกรรม 	Smart Park 	 5, 6 ซอยร่วมศิริมิตร ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

				    โทรศัพท์ 0-2207-2700

	 16 	 ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด 	 1 ถนนไอ-หนึ่ง ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

				    โทร. 0-3868-3305-8 โทรสาร 0-3868-3309
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รายช่ือนิคมอุตสาหกรรมร่วมดำ�เนินงาน

	 ลำ�ดับที่ 	 นิคมฯ 	 ที่ตั้ง

	 1	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1	 เลขที่ 331/8-9  ม. 6 ถนนสาย 331 กิโลเมตรที่ 91-92				  

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 	 ตำ�บลบ่อวิน อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230	

		  ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

	 2	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2	 เลขที่ 390 ม.2 ตำ�บลเขาคันทรง อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

	 3	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1	 เลขที่ 121 หมู่ 3 ตำ�บลตาสิทธิ์ อำ�เภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

	 4	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2	 เลขที่ 475/3 หมู่ 7 ตำ�บลคลองกิ่ว อำ�เภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

	 5	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 3	 เลขที่ 270 หมู่ 4 ตำ�บลหนองเสือช้าง อำ�เภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด		

	 6	 ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2.1	 เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 23-25 หมู่ 13

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 	 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม.7 ตำ�บลบางแก้ว

		  อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด 	 อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

				    โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

	 7	 ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 3.1	 ตำ�บลหนองเสือช้าง อำ�เภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด	

	 8	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4	 เลขที่ 616/1 หมู่ 5 ตำ�บลแม่น้ำ�คู้ อำ�เภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด

	 9	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก	 เลขที่ 18 ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ตำ�บลห้วยโป่ง อำ�เภอเมือง

		  (มาบตาพุด)		  จังหวัดระยอง 21150

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด	

	 10	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36	 เลขที่ 27 หมู่ 2 ตำ�บลพนานิคม อำ�เภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

	 11	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล	 เลขที่ 98 หมู่ 11 ตำ�บลหนองบัว อำ�เภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

		  เอสเตท ระยอง		  โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท 

		  ระยอง จำ�กัด

	 12	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง)	 เลขที่ 112 หมู่ 7 ตำ�บลปลวกแดง อำ�เภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140

		  บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท 	 โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

		  (ระยอง) จำ�กัด
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	 ลำ�ดับที่ 	 นิคมฯ 	 ที่ตั้ง 

	 13	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 5	 เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 23-25 หมู่ 13

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล	 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม.7 ตำ�บลบางแก้ว

		  ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)	 อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

				    โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546

	 14	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี 	 เลขที่ 700 หมู่ 1 ถนนบางนา-ตราด ตำ�บลคลองตำ�หรุ อำ�เภอเมืองชลบุรี 

		  บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จำ�กัด (มหาชน)	 จังหวัดชลบุรี 20000

				    โทร. 0-3845-7002-4

	 15	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี (โครงการ 2)	 เลขที่ 2126 อาคารกรมดิษฐ์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ

		  บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จำ�กัด (มหาชน)	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

				    โทร. 0-2792-0000 โทรสาร 0-2318-1096

	 16	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง	 เลขที่ 7 หมู่ 3 ตำ�บลบ่อวิน อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20000

		  บริษัท อมตะซิตี้ ระยอง จำ�กัด	 โทร. 0-3849-7007 โทรสาร 0-3834 -5771

	 17	 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี 2	 เลขที่ 2126 อาคารกรมดิษฐ์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ

		  บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จำ�กัด (มหาชน)	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

				    โทร. 0-2792-0000 โทรสาร 0-2318-1096

	 18	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง	 เลขที่ 789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 จังหวัดชลบุรี 20230 

				    โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 19	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (แหลมฉบัง) จังหวัดชลบุรี	 เลขที่ 150 หมู่ 9 ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 20	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 3) จังหวัดชลบุรี	 เลขที่ 219 หมู่ 6 ตำ�บลบ่อวิน อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 21	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 4) จังหวัดชลบุรี	 เลขที่ 789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 จังหวัดชลบุรี 20230

				    โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 22	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 5) จังหวัดชลบุรี	 เลขที่ 789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 จังหวัดชลบุรี 20230 

				    โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 23	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 6) จังหวัดระยอง	 เลขที่ 234/9 หมู่ 1 ตำ�บลนิคมพัฒนา อำ�เภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180 

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 24	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 7)	 เลขที่ 789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา 

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 จังหวัดชลบุรี 20230 

				    โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 25	 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 8)	 เลขที่ 789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา 

		  บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)	 จังหวัดชลบุรี 20230 

				    โทร. 0-3829-6335 โทรสาร 0-3829-6333

	 26	 นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย	 เลขที่ 99/99 ถนนผังเมืองเฉพาะ 3-1 ตำ�บลห้วยโป่ง อำ�เภอเมืองระยอง 

		  บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จำ�กัด	 จังหวัดระยอง 21150

				    โทร. 0-2231-5800 โทรสาร 0-2231-5933
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	 ลำ�ดับที่ 	 นิคมฯ 		  ที่ตั้ง 

	 27	 นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย (สุวรรณภูมิ)	 เลขที่ 88 หมู่ 3 ตำ�บลคลองสวน อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 10560

		  บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จำ�กัด	 โทร. 0-2231-5800 โทรสาร 0-2231-5933

	 28	 นิคมอุตสาหกรรมซีพีจีซี	 ถนน 3191 นิคมอุตสาหกรรม ซีพีจีซี ตำ�บลมาบข่า อำ�เภอนิคมพัฒนา 		

		  บริษัท ซีจี คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด	 จังหวัดระยอง 21180

				    โทร. 0-2119-4600, 02-625-7000

	 29	 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี	 ตำ�บลตะเคียนเตี้ย อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

		  บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2716-1750 โทรสาร 0-2716-1759

	 30	 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะชลบุรี 2 (เขาคันทรง) 	 ตำ�บลเขาคันทรง อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

		  บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2716-1750 โทรสาร 0-2716-1759

	 31	 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี	 ตำ�บลห้างสูง อำ�เภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี

	 	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2716-1750 โทรสาร 0-2716-1759

	 32	 นิคมอุตสาหกรรม	โรจนะหนองใหญ่ 2	 เลขที่ 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 

	 	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำ�กัด (มหาชน)	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

				    โทร. 0-2716-1750 โทรสาร 0-2716-1759

	 33	 นิคมอุตสาหกรรม	โรจนะหนองใหญ่ 3	 เลขที่ 2034/115 ชั้น 26 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 

	 	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำ�กัด (มหาชน)	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

				    โทร. 0-2716-1750 โทรสาร 0-2716-1759

	 34	 นิคมอุตสาหกรรมอาร์ ไอ แอล	 เลขที่ 88 ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมืองระยอง

		  บริษัท อาร์ไอแอล 1996 จำ�กัด	 จังหวัดระยอง 21150  

				    โทร. 0-3891-1626 โทรสาร 0-3891-1601

	 35	 นิคมอุตสาหกรรมผาแดง	 เลขที่ 15 ถนนผาแดง ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150

		  บริษัท ผาแดง พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด	 โทร. 0-2661-9900 โทรสาร 0-2661-9490

	 36	 นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง จังหวัดระยอง	 เลขที่ 888 หมู่ 2 ตำ�บลสำ�นักทอง อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

		  บริษัท ไทร เบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส จำ�กัด	 โทร. 0-2274-1673-4 โทรสาร 0-2274-1675

	 37	 นิคมอุตสาหกรรมยามาโตะ อินดัสทรีส์ จังหวัดชลบุรี	 เลขที่ 789 หมู่ 6 ตำ�บลหนองใหญ่ อำ�เภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190

		  บริษัท อเมริกัน บิวเดอร์ จำ�กัด	 โทร. 0-3240-7013-4 โทรสาร 0-3240-7013

	 38	 นิคมอุตสาหกรรมที เอฟ ดี	 เลขที่ 1 หมู่ 5 ตำ�บลท่าสะอ้าน อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130

		  บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2676-4031 โทรสาร 0-2676-4038

	 39	 นิคมอุตสาหกรรมที เอฟ ดี 2 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 ตำ�บลท่าสะอ้าน และตำ�บลบางวัว อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

		  บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2676-4031 โทรสาร 0-2676-4038

	 40	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์	 เลขที่ 78 หมู่ 1 ถนนบางนา-ตราด กม.36 ตำ�บลหอมศิลป์ อำ�เภอบางปะกง

		  บริษัท เวลโกรว์ อินดัสทรีส์ จำ�กัด	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

				    โทร. 0-3857-0001 โทรสาร 0-3857-0002

	 41	 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้	 อำ�เภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา 24190

		  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2302-2300 โทรสาร 0-2302-2400-1

	 42	 นิคมอุตสาหกรรมบ่อทอง 33 จังหวัดปราจีนบุรี	 ตำ�บลบ่อทอง อำ�เภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี

		  บริษัท บ่อทอง อินดัสทรี เทคโนโลยี จำ�กัด	 โทร. 0-2631-8856-7 

	 43	 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร์ จังหวัดปราจีนบุรี	 ตำ�บลลาดตะเคียน อำ�เภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110

		  บริษัท ไฮเทค กบินทร์ โลจิสติกส์ จำ�กัด	 โทร. 0-2254-4130-7 โทรสาร 0-2254-4138-9
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	ลำ�ดับที่ 	 นิคมฯ 		  ที่ตั้ง 

	 44	 นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า	 99 หมู่ 5 ถนนสายเอเชีย-นครสวรรค์ ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 

		  บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

				    โทร. 0-2254-4130-7 โทรสาร 0-2254-4138-9

	 45	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	 เลขที่ 139 หมู่ 2 ถนนอุดมสรยุทธ ตำ�บลคลองจิก อำ�เภอบางปะอิน

		  บริษัท ที่ดินบางปะอิน จำ�กัด	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

				    โทร. 0-2275-4364, 0-2277-3956 โทรสาร 0-2277-6852

	 46	 นิคมอุตสาหกรรมหนองแค	 เลขที่ 61 ตำ�บลโคกแย้ อำ�เภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18230

	 	 บริษัท เอสซีจี เซรามิกส์ จำ�กัด (มหาชน)	 โทร. 0-2790-9800 โทรสาร 0-2790-9890

	 47	 นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี	 เลขที่ 38 อาคารไอจีเอส สุขาภิบาล 2 ซอย 31 แขวงดอกไม้ เขตประเวศ 

		  บริษัท ไอ.จี.เอส. จำ�กัด (มหาชน)	 กรุงเทพฯ 10250

				    โทร. 0-2727-0000 โทรสาร 0-2236-7153

	 48	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู (เหนือ) จังหวัดสมุทรปราการ	 เลขที่ 511 หมู่ 2 ถนนตำ�หรุ ตำ�บลแพรกษาใหม่ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 

	 	 บริษัท ไทย บอนเนต เทรดดิ้ง โซน จำ�กัด	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280

				    โทร. 0-2117-1500 โทรสาร 0-2116-4706

	 49	 นิคมอุตสาหกรรมแพรกษา อินดัสเทรียลล์	 595 หมู่ 4 ถนนแพรกษา ตำ�บลแพรกษา อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ

		  บริษัท วีเอ็นเอส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280

				    โทร. 09-6828-8888 

	 50	 นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี	 เลขที่ 110 หมู่ 9 ตำ�บลดอนทราย อำ�เภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 70120

	 	 บริษัท มหาชัยพัฒนาที่ดิน จำ�กัด	 โทร. 0-2399-2463, 0-2399-1720-8 โทรสาร 0-2399-2446

	 51	 นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร	 เลขที่ 30/1 สำ�นักงานนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร ถนนเจษฎาวิถี ตำ�บลโคกขาม

		  บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท จำ�กัด	 อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000

				    โทร. 0-3445-2222 โทรสาร 0-3445-2024

	 52	 นิคมอุตสาหกรรมมหาราชนคร	 ตำ�บลบางกระเจ้า อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000

	 	 บริษัท มหาราชนคร จำ�กัด	 โทร. 0-2207-9500-2, 0-2207-9999, 0-2255-4999

				    โทรสาร 0-2207-9888

	 53	 นิคมอุตสาหกรรมอุดรธานี	 เลขที่ 19/1-2 อาคารวังเด็ก 3 ชั้น 5 ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 

	 	 บริษัท เมืองอุตสาหกรรมอุดรธานี จำ�กัด	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

				    โทร. 0-4223-7701-3 โทรสาร 0-4223-7705

	 54	 นิคมอุตสาหกรรมเอส อ่างทอง	 ถนนสายเอเซีย กม. 65 ตำ�บลไชยภูมิ อำ�เภอไชโย จังหวัดอ่างทอง 14140

	 	 บริษัท เอส อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด	 โทร. 0-2050-5555 โทรสาร 0-2617-6444-5

	 55	 นิคมอุตสาหกรรมเวิลด์ (ลำ�พูน)	 เลขที่ 198 หมู่13 ตำ�บลมะเขือแจ้ อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�พูน 51000

		  บริษัท เวิลด์ อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด	 โทร. 0-2563-4056 

	 56	 นิคมอุตสาหกรรมเวิลด์ (ลำ�พูน) 2	 เลขที่ 4 หมู่ที่ 11 ถ.หทัยราษฎร์ ตำ�บลลาดสวาย อำ�เภอลำ�ลูกกา 

		  บริษัท เวิลด์ อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด	 จังหวัดปทุมธานี 12150

				    โทร. 0-2563-4056

	 57	 นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย คลีน ชลบุรี	 ตำ�บลหนองอิรุณ อำ�เภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220

		  บริษัท เอเชีย คลีน อินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด	 โทร. 06-5290-9555 
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	 58	 นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง จังหวัดระยอง	 เลขที่ 35 โรงไฟฟ้าระยอง ถนนทางหลวงระยองสาย 3191 ตำ�บลห้วยโป่ง

		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)	 อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

				    โทร. 0-2998-5000 โทรสาร 0-2998-5999

	 59	 นิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซ์กรีน อินดัสเตรียลเอสเตท	 ตำ�บลหัวสำ�โรง และ ตำ�บลแปลงยาว อำ�เภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา

		  บริษัท เอเพ็กซ์ ปาร์ค จำ�กัด	 โทร. 0-3305-4054 

	 60	 นิคมอุตสาหกรรมฉะเชิงเทรา บลูเทค ซิตี้	 ตำ�บลเขาดิน อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

		  บริษัท ดับเบิ้ลพี แลนด์ จำ�กัด	 โทร. 08-2654-9144 

	 61	 นิคมอุตสาหกรรมหนองละลอก	 ตำ�บลหนองละลอก อำ�เภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

		  บริษัท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม	 โทร. 09-2279-0007

		  ระยอง ไทย-จีน จำ�กัด

	 62	 นิคมอุตสาหกรรมแอลพีพี นครสวรรค์ 	 ตำ�บลโคกเดื่อ อำ�เภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์

		  บริษัท แอลพีพี อินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด 	 โทร. 09-8268-7986

	 63	 นิคมอุตสาหกรรมเฮอร์มีส	 ตำ�บลเขาไม้ก้า อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

	 	 บริษัท เฮอร์มีส โคออพเปอเรชั่น จำ�กัด	 โทร. 0-3802-6750 

	 64	 นิคมอุตสาหกรรม	อุบลราชธานี	 เลขที่ 87 ม.3 ตำ�บลนากระแชง อำ�เภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 34160

	 	 บริษัท อุบลราชธานี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด	 โทร. 089-8173666 

	 65	 นิคมอุตสาหกรรมอารยะ	 เลขที่ 944 มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 22-23

	 	 บริษัท อารยะ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จำ�กัด	 ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กทม. 10330

				    โทร. 099-6244562  

	 66	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะกง	 เลขที่ 345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้น 5 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ 

	 	 บริษัท บางปะกง อินดัสเทรียล เอสเตท จำ�กัด 	 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500	

				    โทร. 02-6973738, 061-8569779	

	 67	 นิคมอุตสาหกรรมบ่อทอง อีอีซี	 เลขที่ 22 ซอยสันติภาพ ถนนนเรศ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500	

	 	 บริษัท บ่อทอง อีอีซี จำ�กัด	 โทร. 02-234-3816 ต่อ 201, 081-7552288
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