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เกี่่�ยวกัับ กนอ.
ประวััติิความเป็็นมา 

กัับการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมุ่่�งหวัังก่่อให้้เกิิดการ
กระจายความเจริิญทางเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม 
ไปสู่่�ทุุกภููมิิภาคของประเทศอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน 
ต่่อมา กนอ. ได้้มีีการแก้้ไขพระราชบััญญััติิ กนอ.
เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2550 เพื่่�อขยายขอบเขต
การพััฒนาพื้้�นที่่� จากภาคอุุตสาหกรรมสู่่�ภาค
บริิการ ปััจจุุบัน กนอ. ได้้มีกีารแก้้ไขพระราชบััญญััติิ 
กนอ. เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 เพื่่�อเพิ่่�ม
วััตถุุประสงค์์และอำนาจหน้้าที่่� กนอ. ที่่�สำคััญ 
ได้้แก่่ การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินที่่�ได้้มาจากการตรา
พระราชกฤษฎีีกาเปลี่่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิ
ของแผ่่นดิิน การนำของหรืือวััตถุุดิิบเข้้าไปในเขต
ประกอบการเสรีเพื่่�อพาณิิชยกรรมได้้รัับความสะดวก
มากขึ้้�น รวมถึึงอำนาจตามกฎหมายว่่าด้้วยการ
ขุุดดิินและถมดิิน และกฎหมายว่่าด้ว้ยการสาธารณสุุข
ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา กนอ. ได้้จััดเตรีียม
พื้้� นที่่� ส ำห รัับรอง รัับ นัักลงทุุนทั้้� ง ในและต่่ า ง
ประเทศ ตามนโยบายรััฐบาล ปััจจุุบัน กนอ. 
มีีนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งสิ้้�น 65 แห่่ง ใน 16 จัังหวััด
ทั่่�วประเทศ ประกอบด้ว้ย นิิคมอุุตสาหกรรมที่่� กนอ. 
ดำเนิินการเอง จำนวน 15 แห่่ง และนิิคมอุุตสาหกรรม
ร่่วมดำเนิินงาน จำนวน 50 แห่่ง มีีพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมรวม 178,891 ไร่่ จำนวนโรงงาน 4,999
โรงงาน เม็็ดเงิินการลงทุุน 5.02 ล้้านล้้านบาท ซึ่่�ง
ก่่อให้้เกิิดการจ้้างงาน 815,783 ราย และส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจของประเทศให้้ขัับเคลื่่�อนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อการเพ่ิ่�มมููลค่่าการลงทุุนของภาคอุุตสาหกรรม 
และรองรับัการประกอบกิิจการโรงงานอุุตสาหกรรม
ให้้อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุน
ความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) 
เป็็นรััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงอุุตสาหกรรม 
โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายเดีียว (100%)
จััดตั้้�งขึ้้�นตามประกาศคณะปฏิิวััติิ 
ฉบัับที่่� 339 ลงวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2515 
และตราเป็็นพระราชบััญญััติิ กนอ. พ.ศ. 2522 
ต่่อมามีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2534 
แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 3) พ.ศ. 2539 

การจััดตั้้�ง กนอ. 
มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อเป็็นกลไกของภาครััฐ
ในการขัับเคลื่่�อน
ภาคอุุตสาหกรรมของประเทศ 
ด้้วยการจััดตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรม

2รายงานประจำำ�ปีี 2564



วิิสััยทััศน์์

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objectives: SO) ปีีงบประมาณ 2564

“ผู้้�นำำ�การพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมครบวงจรระดัับภููมิภาค
ด้้วยนวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน”

โดยวิิสััยทััศน์์ของ กนอ. มีีสิ่่�งที่่�ต้้องขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดขึ้้�นในอนาคต 2 ประการ ได้้แก่่

	 กนอ. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objectives) และเป้้าประสงค์์ของแต่่ละวััตถุุประสงค์์
เชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อเป็็นจุุดมุ่่�งหมายที่่�ชััดเจนขององค์์กรในการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นกรอบ
ทิิศทางในการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร ดัังนี้้�

โดยการสร้างสมดุุลด้านเศรษฐกิิจ (Economy)
สัังคม (Social) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
ในการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมที่่�สามารถอยู่่�ร่่วมกััน
อย่่างเกื้้�อหนุุนของภาคอุุตสาหกรรม สัังคม ชุุมชน และ
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานของคุุณธรรม
และความโปร่่งใส ดัังนี้้�

Economy : เพิ่่�มมููลค่่าการลงทุุนระดัับประเทศ
และผลการดำเนิินงานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

Social : ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
Environment : เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาและการให้้บริิการสาธารณููปโภค 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ครบวงจรตามความจำเป็็นและ
ความต้้องการของผู้้�ประกอบการภายในนิิคมอุุตสาหกรรม 

ด้้ วย เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่� อ เพิ่่�มสมรรถนะ
การแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ อัันส่่งผลให้้เกิิดการเพ่ิ่�ม
ขีีดความสามารถการแข่่งขัันของประเทศในภาพรวม
ในระดัับภููมิิภาคโดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำใน 3 ลำดัับแรก
ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ประกอบด้้วย ประเทศไทย 
อิินโดนีเีซียี สิิงคโปร์ ์มาเลเซียี ฟิลิิิปปินิส์ ์บรููไน เวียีดนาม 
ลาว พม่่า และกััมพููชา

เป็็นผู้้�นำำ�การพััฒนา
นิิคมอุุตสาหกรรมครบวงจรระดัับภููมิิภาค
ด้้วยนวััตกรรม 
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เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและความแข็็งแกร่่งทางด้้าน
ธุุรกิิจองค์์กร กนอ. จำเป็็นต้้องขยายธุุรกิิจหลัักโดย
การจััดตั้้�ง/ขยายนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
จากการส่่งเสริิมการลงทุุนในพื้้�นที่่�พััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) และการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ต่่อยอด
ธุุรกิิจเดิิมจากการปรัับปรุุง พ.ร.บ. กนอ. (ฉบัับที่่� 5) 
พ.ศ. 2562 ที่่�เพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�ในการจััดตั้้�งบริิษััทจำกััด
หรืือบริิษััทมหาชนจำกััด ผ่่านการร่่วมดำเนิินงาน
หรืือร่่วมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�

เกี่่�ยวเนื่่�องกับักิิจการอันัอยู่่�ในวััตถุุประสงค์ข์อง กนอ. ทั้้�งใน
และต่่างประเทศ รวมทั้้�งการบริิหารสิินทรััพย์์เดิิมที่่�
ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ เช่่น การเร่่งรััดการขาย/เช่่าพื้้�นที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมที่่� กนอ. ดำเนิินการเองผ่่านช่่องทาง Digital 
การบริิหารสิินทรััพย์์ ให้้ เกิิดศัักยภาพสูู งสุุด เช่่น 
การแสวงหาเอกชนลงทุุนพััฒนาพื้้�นที่่�ว่่างเปล่่า นอกจากนี้้�
การใช้้ประโยชน์์ในบริิษัทัที่่� กนอ. ร่่วมลงทุุนด้้านการให้้บริิการ
ระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ ที่่�มีีผลประกอบการที่่�ดีีเป็็นอีีก
ช่่องทางหนึ่่�งที่่� กนอ. จะสามารถสร้้างรายได้้ในภาพรวม
ของ กนอ. ในอนาคต โดยมีีเป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�
	 • การเติิบโตของรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่: มีี Business 
Model/ Investment Roadmap
	 • ผลตอบแทนทางการเงิิน: EBITDA Margin 
50.44%

ยกระดัับผลประกอบการขององค์์กร
และสร้้างความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มธุุรกิิจ  

SO1
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย3



เพื่่�อยกระดัับองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนตามกรอบแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของ DJSI (The Down Jones Sustainability 
Indices) โดยมีีเป้้าหมาย คือื การบรรลุุเป้้าหมายใน 3 มิิติิ 
ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ (Economy) มิิติิสัังคม (Social) และ
มิิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) และสร้างความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีส่่วนได้ส้่่วนเสียี รวมทั้้�งยกระดับัองค์ก์รสู่่�ความโปร่่งใส 
กนอ. จึึงมุ่่�งมั่่�นการพััฒนายกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ (Eco Industrial Estate) ที่่�สามารถสะท้้อน

ผลการดำเนิินงานเชิิง Eco-Efficiency รวมทั้้�งส่่งเสริิม
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ตามมาตรฐาน ISO 26000 นอกจากนี้้� กนอ. ยัังให้้
ความสำคััญมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามแนวทาง Enablers โดยมีีเป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�
	 • จำำ�นวนนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เป็็น Eco World Class: 
4 แห่่ง
	 • ความพึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย: เพิ่่�มขึ้้�น 
0.05 ระดัับ จากปีี 2563
	 • คะแนนประเมิิน ITA: ได้้เกณฑ์์ระดัับผลการประเมิิน
ผล ITA ระดัับ A (85.00-94.99) แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า
ปีี 2563

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�มต่่อภาพลัักษณ์์และความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร  

S02

เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ 
กนอ. จึึงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากร

ให้้มีีศัักยภาพ และปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานให้้เป็็น
ความปกติิใหม่่ (New Normal) เพื่่�อรองรัับการขยายตััว
ทางธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งมุ่่�งยกระดัับสู่่�
องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� สู่่�การสร้้างการจััดการนวััตกรรม
ขององค์์กร โดยมีีเป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�
	 • อััตราส่่วนผลิตภาพการทำำ�งาน (Productivity 
Ratio): 11.98 ล้้านบาทต่่อคน

สร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพในการ
สนัับสนุุนกลุ่่�มธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม

S03

เพื่่�อยกระดัับองค์์กรสู่่�องค์์กร Digital อย่่างเต็ม็รููปแบบ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้า และนโยบายของรัฐับาล 
กนอ. จึึงเน้้นการพััฒนาระบบการให้้บริิการลููกค้า คู่่�ค้้า 

การบริิหารจััดการองค์์กรเป็็นระบบดิิจิิทััล โดยการจััดทำ
สถาปััตยกรรมองค์์กร (Enterprise Architecture
Framework) และจััดทำแนวทางการปรัับปรุุงสู่่�องค์์กร
ดิิจิิทัล (Digital Transformation Roadmap) โดยมีี
เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�
	 •  ก ร ะ บ ว น ก า ร ทำำ� ง า น เ ป็็ น ดิิ จิิ ทัั ล  ( D i g i t i ze 
Process): บรรลุุตามเป้้าหมาย EA Roadmap ของ
ปีี 2564 ได้้ 100%

พลิิกโฉมระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อก้้าวสู่่�องค์์กร
และนิิคมอุตสาหกรรมในรููปแบบ Digital 

S04

เพื่่�อยกระดัับให้้องค์์กรเป็็นผู้้�นำใน 3 ลำดัับแรก
ในการพััฒนาและการให้้บริิการสาธารณููปโภค สิ่่�งอำนวย
ความสะดวกที่่�ครบวงจรตามความจำเป็็นและความ
ต้อ้งการของผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม กนอ. จึึง
มุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มขีดีความสามารถให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการ โดย
ยกระดับัการให้บ้ริิการ Facility ที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยเทคโนโลยีี 

และยกระดัับการให้้บริิการอนุุมััติิ อนุุญาตให้้เป็็น Super 
TSC ตลอดจนจััดทำแผนยกระดัับเพื่่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า โดยมีีเป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�
	 • นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เข้้าสู่่�ระบบ Facility 4.0: 
แนวทางพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมสู่่� Facility 4.0
	 • อัันดัับการบริิหารจััดการนิิคมอุุตสาหกรรมของ 
กนอ.: Super TSC
	 • ความพึึงพอใจของลููกค้้า: ระดัับ 4.50

ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริการสู่่�สากล 
S05
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ภารกิิจของ กนอ. 

	 กนอ. มีีภารกิิจที่่�สำำ�คัญตามกฎหมาย และที่่�ได้้รัับมอบหมายตามนโยบายการพััฒนาประเทศที่่�สำำ�คัญ คืือ
การพััฒนาพื้้�นที่่�พร้อ้มสาธารณููปโภค สาธารณููปการและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อส่่งเสริมและสนับสนุนการพััฒนาอุุตสาหกรรมและภาคบริการมีีความเจริญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�ไปกัับ
การกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย ภายในรููปแบบนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชน ซึ่่�งสามารถสรุุปภารกิิจหลัักของ กนอ. ได้้ดัังนี้้�

01
จััดหาที่่�ดิินและพััฒนา
เพื่่�อจััดต้ั้�งเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรม 
และสนัับสนุุน ส่่งเสริิม
การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม
ในรููปแบบการร่่วมทุุน
การร่่วมดำำ�เนิินงานที่่�สามารถ
รองรัับการลงทุุนของ
ภาคอุุตสาหกรรมและภาคบริิการ
เป้้าหมายของประเทศ

05
จััดให้้มีีและให้้บริการ
สิิทธิิประโยชน์์
ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของผู้้�ประกอบการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม

ให้้บริิการอนุุมััติิ อนุุญาต 
และกำำ�กัับดููแล
การประกอบกิิจการ
ของผู้้�ประกอบการใน
นิิคมอุุตสาหกรรมด้้วยความสะดวก 
รวดเร็็ว โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

04

จััดต้ั้�งและพััฒนา
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
เพื่่�อรองรัับและสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของ
นิิคมอุุตสาหกรรม ตามนโยบาย
การพััฒนาพื้้�นท่ี่�ของประเทศ

02

ควบคุุม กำำ�กัับดููแล ตลอดจน
ประสานการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััย
ของนิิคมอุุตสาหกรรม
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อสาธารณชน

06

03
จััดให้้มีีบริิการระบบ
สาธารณููปโภค และ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ที่่�เอื้้�อต่่อการประกอบกิิจการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย5



	 กนอ. กำำ�หนดพัันธกิิจที่่�ต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ และสนองตอบต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการ
ดำำ�เนิินงานของ กนอ. ดัังนี้้�

พัันธกิิจของ กนอ. 

ระบบคุุณค่่า 5E’s 

	 ภายใต้้ภารกิิจหลัักที่่� กนอ. ต้้องดำำ�เนิินงานเพื่่�อเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการพััฒนาของประเทศ ได้้สร้้างระบบ
คุุณค่่าให้้แก่่วงจรการพััฒนาอุุตสาหกรรมของประเทศที่่�ยั่่�งยืืนบนหลัักพื้้�นฐานของ 5E’s ดัังนี้้�

สร้้างความเจริิญเติิบโต
ของนิิคมอุุตสาหกรรม/

ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม สัังคมชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีส่่วนร่่วม
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
บนพื้้�นฐานของคุุณธรรม

และความโปร่่งใส

เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บนหลัักธรรมาภิิบาล 

03

พััฒนารููปแบบ
และคุุณภาพการให้้บริิการ

เพื่่�อเอื้้�อต่่อการลงทุุน
และการประกอบกิิจการ
ให้้สามารถแข่่งขัันได้้

ยกระดัับความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขัันแก่่นัักลงทุุน 

02

โดยเป็็นผู้้�นำการพััฒนาและ
การให้้บริิการสาธารณููปโภค

สิ่่�งอำนวยความสะดวก
อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมที่่�ครบวงจร
พร้้อมเชื่่�อมโยง ASEAN 
เพื่่�ออำนวยความสะดวก

ให้้ผู้้�ประกอบการ

สร้้างนวััตกรรมพััฒนา
นิิคมอุุตสาหกรรมครบวงจร

อย่่างยั่่�งยืืน 

01

มุ่่�งรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
อาชีีวอนามััย พลัังงาน
และความปลอดภััย

Environment
03

มุ่่�งสร้้างความเจริญเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ

Economy
02

มุ่่�งกระจาย 
ความเจริิญสู่่�ภูมิิภาค 
อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียม

Equitability
01

มุ่่�งสร้้างจริิยธรรม 
คุุณธรรม และรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และประเทศชาติิ

Ethics
04

มุ่่�งสร้้างองค์์ความรู้้� 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 
ชุุมชน และสัังคม

Education
05
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ยุุทธศาสตร์์ กนอ. ปีีงบประมาณ 2564

	มุ่ �งเน้้นการขยายธุุรกิิจหลัักโดยการขยาย/จััดตั้้�งนิิคม
อุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม แสวงหาธุุรกิิจใหม่่ 
จากการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ตลอดจนใช้้ประโยชน์์จากการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่� กนอ. 
มีีอยู่่�เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร 

พััฒนาและยกระดัับผลิิตภััณฑ์์/บริิการ/ธุุรกิิจใหม่่ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้องค์์กร  

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
Growth Strategy: 

	มุ่ �งเน้้นการพััฒนายกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมทุุกแห่่ง
เป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ การกำกัับดููแลจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของโรงงานในนิิคม
อุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมให้้อยู่่�ในมาตรฐาน 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดอุุบัติิเหตุุอุุบัติิภัยัร้้ายแรงที่่�ส่่งผลกระทบที่่�เกิิดแก่่
สัังคมชุุมชน ตลอดจนดููแลคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ชุุมชน
ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่ สัังคม ชุุมชน ตลอดจน
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับต่่อการบริิหารจััดการ
นิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมตามมาตรฐาน
สากล เช่่น ISO 26000 และ GRI 

พััฒนาและบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม
และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�ความยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
Green Strategy:

	มุ่ �งเน้้นการพััฒนาและยกระดัับการกำกัับดููแลองค์์กร
สู่่�มาตรฐานสากล เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรแห่่งธรรมาภิิบาลที่่�เป็็น
ที่่�ยอมรับัอย่่างยั่่�งยืนื ผ่่านการประเมิินคุุณธรรมและความ
โปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ซึ่่�งเป็็นการ
ประเมิินที่่�ก่่อให้้เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนาด้้านคุุณธรรม
และความโปร่่งใสในหน่่วยงานขององค์์กร

การยกระดัับระบบการกำำ�กับดููแลองค์์กร
สู่่�มาตรฐานสากล  

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
Good Governance Strategy:

	มุ่ �งเน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร ปรัับปรุุง
เครื่่�องมือืในการบริิหารงานด้า้นบุุคลากรรองรับัการพัฒันา
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งนำองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมมาพัฒันาบริิหาร
จัดัการองค์์กร ตลอดจนปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�องค์์กรดิิจิิทัลั
โดยการพััฒนาระบบและบููรณาการข้้อมููลขององค์์กร
ให้้เชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานภายในและภายนอกเพื่่�อเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลขององค์์กร

การพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรด้้วยนวััตกรรม
และเทคโนโลยีี  

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
Great Strategy: 

	มุ่ �งเน้น้การพััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบการให้้บริิการอนุุมัติิ
อนุุญาต การให้้บริิการระบบสาธารณููปโภคของนิิคม
อุุตสาหกรรมด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับ
ความพึึงพอใจ/ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของลููกค้า
และนัักลงทุุน

เสริิมสร้้างขีีดความสามารถการแข่่งขััน
ของลููกค้้าและนัักลงทุุน  

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 
Global Competitiveness Strategy: 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย7



ประเภทกิิจการ และลัักษณะการประกอบกิิจการ 

	 กนอ. มีีภารกิิจหลัักในการบริิหารจััดการนิิคมอุุตสาหกรรม โดยมีีลัักษณะการประกอบกิิจการ ดัังนี้้�

ลัักษณะของธุุรกิิจ :	 ขายและให้้เช่่าที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรม เพื่่�อใช้้ในการ	
			   ประกอบกิิจกรรมจากนักลงทุุนทั้้�งภายในประเทศและ
			นั   ักลงทุุนจากต่่างประเทศ เป็็นอีีกหนึ่่�งแรงขัับเคลื่่�อน
			   ให้เ้กิิดการลงทุุนภายในประเทศ รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์
			อื่่   �นๆ ที่่�ช่่วยเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขัันของ
			ผู้้�   ประกอบการภายในนิิคมอุุตสาหกรรม
การดำำ�เนิินงาน :	 จัดัหาที่่�ดิินเพื่่�อจัดัตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม โดยแบ่่งประเภท
			อุุ   ตสาหกรรมภายในนิิคมอุุตสาหกรรมตามประเภทความ
			   เกี่่�ยวเนื่่�องของแต่่ละอุุตสาหกรรม เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
			   ในการผลิิต

การขายและให้้เช่่าที่่�ดิิน
ในนิิคมอุุตสาหกรรม

01

ลัักษณะของธุุรกิิจ :	 จัดัหาสาธารณููปโภค สาธารณููปการให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
			ภ   ายในนิิคม เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินการผลิิต
			   และการดำเนิินกิิจการ พร้้อมด้้วยระบบสาธารณููปโภค 4.0 
			ที่่   �ทำให้้ผู้้�ประกอบการสามารถบริิหารค่่าใช้้จ่่ายได้้
			   อย่่างแม่่นยำ
การดำำ�เนิินงาน :	 ดำเนิินการจััดหาน้้ำดิิบ ไฟฟ้้า ระบบความปลอดภััย 
			   ระบบการจัดัการน้้ำเสีีย และระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ 
			   เพื่่�อให้้พร้้อมแก่่การดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการอำนวย
			   ความสะดวกในการขออนุุมัติิ อนุุญาต ก่่อสร้้าง
			   และการเริ่่�มต้้นธุุรกิิจ

การให้้บริิการ
สาธารณููปโภค 
สาธารณููปการ

02

ลัักษณะของธุุรกิิจ :	ก ารขนถ่่ายเพื่่�อการนำเข้้าและส่่งออกสิินค้้าอุุตสาหกรรม
			   ผ่่านทางท่่าเรืืออุุตสาหกรรม เพิ่่�มความคล่่องตััว
			   ทางด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยมีีเป้้าหมายจะเป็็นศููนย์์กลาง
			ก   ารขนส่่งสิินค้้าอุุตสาหกรรมของ ASEAN
การดำำ�เนิินงาน :	 พััฒนาพื้้�นที่่�ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมสำหรัับการนำเข้้า 
			   และส่่งออกสิินค้้าอุุตสาหกรรม ของเหลว เคมีีภััณฑ์์
			   และวััตถุุดิิบในการผลิิตต่่างๆ

การให้้บริิการ
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

03
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วััฒนธรรมองค์์กร 

ให้้บริิการ ผู้้�ประกอบการ/นัักลงทุุนภาคอุุตสาหกรรม/SMEs/ 
Startups ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม ด้้วยเทคโนโลยีี/
นวััตกรรม/ระบบดิิจิิทััล

01

มุ่่�งสู่่�การเป็็น Smart Eco Industrial Estate ตามนโยบาย 
“Thailand 4.0/ Industry 4.0” สู่่�การเป็็นประเทศมั่่�นคง/
มั่่�งคั่่�ง/ยั่่�งยืืน

02

พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม โดยใช้้หลััก “นิิคมอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ 4.0” มุ่่�งเน้้นพื้้�นที่่� EEC/SEZ และพื้้�นที่่�ตามนโยบาย
ของรััฐบาล

03

พลิิกโฉมบุคลากร/โครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กร
ให้้ทัันสมััย รองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�โลกแห่่งอนาคต

04

โดยมีี 4 เป้้าประสงค์์สู่่�ความสำำ�เร็็จแห่่งอนาคต ได้้แก่่

	 กนอ. มีีวััฒนธรรมคืือ SMART ECO ประกอบด้้วย

S
SKILLED

MANAGEMENT
TEAM

M
MOVE 

TOWARD
DIGITAL

A
ABLE 

TO WORK
IN NEW WAYS

R
READY

TO
CHANGE

T
TRANSFORMATION

FOR FUTURE
COMPETITIVENESS

ECO
ECONOMY & 

ECOLOGY  

มีทักษะในการ
บริหารทีมงาน

การขับเคลื่อน
สูดิจิทัล

สามารถทำงาน
ในรูปแบบใหม

พรอม
ปรับเปลี่ยน

เปลี่ยนแปลง
เพื่อการแขงขัน
ในอนาคต

สูความสมดุล
ทั้งทางดานเศรษฐกิจ

และระบบนิเวศ
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โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง 

ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ลูกูจ้า้ง ผู้้�ว่่าการ

สายงานบริิหาร

สายงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา

สายงานบริิการและลูกูค้า้สัมัพันัธ์์

สายงานปฏิิบััติิการ 1

สายงานปฏิิบััติิการ 2

สายงานปฏิิบััติิการ 3

สายงานกิิจการพิิเศษ
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95 97 90

จำำ�นวนพนัักงานและลููกจ้้างทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานจำำ�แนกตามเพศ
และระดัับการศึึกษา

พนัักงาน (แยกตามสายงาน)

จำำ�นวนพนัักงานจำำ�แนกตามอายุุ

500

600

400

300

200

100

0

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

พนัักงานชาย 

ปริิญญาเอก

ปริิญญาโท

ปริิญญาตรีี

พนัักงานหญิิง 
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ผลการดำำ�เนิินงานการปรัับปรุุงสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์พนัักงาน กนอ. 

	สวั ัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�องค์์กรมอบให้้
นับัเป็น็แรงจููงใจอย่่างยิ่่�งที่่�จะรักัษาบุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�
ความสามารถให้้อยู่่�ร่่วมกัับองค์์กรอย่่างยาวนาน 
สร้้างความรัักความผููกพัันของพนัักงาน กนอ. ต่่อ
องค์์กร อีกีทั้้�งยังัเป็็นแรงจููงใจสำคัญัให้้บุุคคลภายนอก
อยากร่่วมงานกัับ กนอ. 
	ก องบริิหารทรัพัยากรบุุคคล ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล 
ได้จ้ัดัสวัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ และมีีการปรับัปรุุง
สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบัติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งสวััสดิิการพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมาย
กำหนด และสวัสดิิการพิิเศษเพ่ิ่�มเติิมหลากหลาย
รููปแบบ อาทิิ ค่่ารัักษาพยาบาลผู้้�ปฏิิบััติิงาน และ
บุุคคลในครอบครััว ค่่าช่่วยเหลืือบุุตร ค่่าช่่วยเหลืือ
การศึึกษาของบุุตร ค่่าเครื่่�องแบบพนักังาน ค่่าช่่วยเหลืือ
กรณีีประสบภััยพิิบััติิ เป็็นต้้น 

	 ในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ได้้ปรัับปรุุง
สวัสัดิิการสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ปฏิิบัตัิิงาน โดยปรัับเพ่ิ่�ม
เงิินค่่าทดแทน (ค่่าทำศพ) สำหรัับกรณีีที่่�ผู้้�ปฏิิบัตัิิงาน
เสีียชีีวิิตก่่อนการเกษีียณอายุุ จากอััตราเดิิมตามที่่�
กฎหมายกำหนดให้้ได้้รัับเงิินค่่าทำศพเป็็นจำนวน 
3 เท่่าของเงิินเดืือน ปรัับเป็็นให้้ได้้รัับเงิินเพ่ิ่�มอีีกใน
กรณีีดัังต่่อไปนี้้� 
	 (1) กรณีีเสีียชีีวิิตอัันมิิใช่่เนื่่�องจากการทำงาน 
ให้้ได้้รัับเงิินเพิ่่�มอีีก 100,000 บาท 
	 (2) กรณีีเสีียชีีวิิตเนื่่�องจากการทำงาน ให้้ได้้รัับ
เงิินเพิ่่�มอีีก 200,000 บาท 
	 (3) กรณีเีสียีชีวีิติในปีทีี่่�เกษียีณอายุ ุให้ไ้ด้ร้ับัเงิิน
เพิ่่�มอีีก 200,000 บาท 
	 (4) กรณีีเสีียชีีวิิตเนื่่�องจากการทำงานและในปีี
ที่่�เกษีียณ ให้้ได้้รัับเงิินเพิ่่�มอีีก 300,000 บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย11



การให้้บริิการและสิิทธิิประโยชน์์

	 ในปีี 2551 กนอ. ได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมการให้้บริิการ โดยยกระดัับการให้้บริิการเบ็็ดเสร็จครบวงจรจาก 
One Stop Service: OSS ซึ่่�งกระจายอยู่่�ในทุุกนิิคมอุุตสาหกรรม ไปสู่่�การเป็็นศููนย์์บริิการธุุรกิิจ Total Solution Center 
(TSC) ที่่�ครอบคลุุมการให้้บริิการทั้้�ง “ก่่อน” “ระหว่่าง” และ “หลััง” การลงทุุนด้้วยการปรัับปรุุงคุุณภาพและขยายขอบเขต
การให้บ้ริิการที่่�มีอียู่่�เดิิมพร้้อมทั้้�งนำเสนอบริิการรููปแบบใหม่่ บนฐานของความรวดเร็ว็ ถููกต้อ้ง โปร่่งใส ได้ม้าตรฐานสากล 
ซึ่่�งเอื้้�อให้้สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการในทุุกขั้้�นตอนการลงทุุนได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบและกระตุ้้�นให้้เกิิดการลงทุุน
ที่่�มีีคุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องตามแนวทางให้้บริิการที่่�เน้้นจุุดยืืน “ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางอย่่างแท้้จริิง”

	ศูู นย์์ Total Solution Center (TSC) ประกอบด้้วย
บริิการ 5 รููปแบบ ได้้แก่่
1. 	 Focal Point Service ดููแลนัักลงทุุนรายใหม่่ 
		  โดยให้้บริิการสำนัักงานชั่่�วคราว บริิการ
		ห้  องประชุุม การให้้บริิการข้้อมููลการบริิการ 

และคำปรึึกษาด้้านการลงทุุน ข้้อมููลการ
		ตั้้  �งโรงงาน ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเชื่่�อมโยงและ

สร้างพัันธมิิตรร่่วมกันั รวมถึึงข้อ้มููลอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
		  ประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุน โดยมีี Application 

I-EA-T Touch เป็็นส่่วนเสริิมในการสนัับสนุุน
ข้้อมููลอีีกทางหนึ่่�ง

2. 	 One Stop Service การอนุุมัตัิิ อนุุญาตใช้ท้ี่่�ดิิน 
ก่่อสร้้าง ประกอบกิิจการ และสิิทธิิประโยชน์์  

		ส  ำหรัับผู้้�ประกอบการ รวมถึึงการบริิการ
		  ให้้คำปรึึกษา แนะนำและเสนอแนะแนวทาง
		ก  ารแก้้ไขปััญหาด้้านการอนุุมััติิ อนุุญาต 
		ก  ารประกอบกิิจการ และสิิทธิิประโยชน์์แก่่
		ผู้้�  ประกอบการ

3. 	 One Stop Service for Developer การอนุุมัตัิิ
อนุุญาตสำหรัับผู้้�พัฒนานิิคมอุุตสาหกรรม 
ได้แ้ก่่ การอนุุญาตผัังแม่่บท ผังัจัดัสรร เป็็นต้้น

4. 	 Training Service บริิการ จััด ฝึึกอบรม
หลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 

		ก  นอ. การประกอบกิิจการ หรืือหลัักสููตรอื่่�นๆ 
		ทั่่  �วไป   

5. 	 Value Added Services เป็็นบริิการเสริิม
		  ในการอนุุมััติิ อนุุญาตผ่่านระบบ e-PP ซึ่่�ง

เป็็นระบบอนุุมััติิ อนุุญาตทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
		  โดยเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ศููนย์์บริิการ Total Solution Center (TSC) 

	ก นอ. ได้้พััฒนาการให้้บริิการขออนุุมััติิ อนุุญาต
ผ่่านทางระบบ e-PP (e-Permission & Privilege) 
ในการขออนุุญาตใช้้ที่่�ดิิน ก่่อสร้้าง ประกอบกิิจการ
และสิิทธิิประโยชน์์ โดยผู้้�ประกอบการในนิิคม
อุุตสาหกรรมสามารถนำหนัังสืืออนุุญาตดัังกล่่าว 

ไปยื่่�นกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยไม่่ต้องเดิินทาง
มารัับเอกสารที่่� กนอ. โดยในแต่่ละหนัังสืืออนุุญาต
จะมีีลายเซ็็นอิิเล็็กทรอนิิกส์ (e-Signature) และ 
QR Code เพื่่�อให้้หน่่วยงานอื่่�นสามารถตรวจสอบ
ความถููกต้้องของหนัังสืืออนุุญาตได้้

การให้้บริิการระบบอนุุมััติิ อนุุญาตทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
(e-Permission & Privilege: e-PP) 
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ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญทางการเงิิน
ฐานะการเงิิน กนอ. ปีี 2564 

ผลการดำำ�เนิินงาน กนอ. ปีี 2564 

สินทรัพยรวม มีสัดสวนหนี้สินตอทุน (D/E)

37,768 ลานบาท

หนี้สินรวม

14,628 ลานบาท

สวนของทุนรวม

23,140 ลานบาท 0.63 เทา

EBITDA ป 2564 เงินนำสงรัฐ ป 2564

ลานบาท

ลานบาทจํานวน 536
ตามผลประกอบการ กนอ.

จํานวน 4,276 
เพิ่มขึ้นจากป 2563 ลานบาท

ตามหลักเกณฑการนำเงินสงรัฐ
ของกระทรวงการคลัง

กนอ. นำเงินสงรัฐ ในป 2564 

จํานวน 1,235  

ลานบาท191

รายไดคาเชา
สินทรัพย

รายไดคาบริการ
สาธารณูปโภค 

ลานบาท29

รายไดจากการ
รวมดำเนินงาน 

ลานบาท31

รายได
คาธรรมเนียม 

ลานบาท9

รายไดจาก
การขายที่ดิน 

551 ลานบาท

รายไดคาบริการ
จากการ
ดำเนินงาน
ทาเทียบเรือ 

114 ลานบาท

รายไดจากการ
รับบริจาคสินทรัพย
ที่กอใหเกิดรายได 

51 ลานบาท

รายไดอื่น 

321 ลานบาท

เพิ่มขึ้น    จำนวน

เพิ่มขึ้น    จำนวน

เพิ่มขึ้น    จำนวนเพิ่มขึ้น    จำนวน

ลดลง    จำนวน ลดลง    จำนวนลดลง    จำนวน

เพิ่มขึ้น    จำนวน

	ก นอ. มีกีำไรสุุทธิิ จำนวน 3,292 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2563 จำนวน 332 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 11 ประกอบด้้วย 
รายได้้รวม จำนวน 7,347 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 491 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 4,055 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
จำนวน 159 ล้้านบาท 
	 รายได้้รวม เพ่ิ่�มขึ้้�น จำนวน 491 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้จากการดำเนิินงานหลัักเพ่ิ่�มขึ้้�น จำนวน 812 ล้้านบาท 
ได้้แก่่

	ค่่ าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 159 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนขายและบริิการซึ่่�งแปรผัันตาม
รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย13



สภาวะเศรษฐกิิจไทยในปััจจุุบัันและแนวโน้้มในปีี 2565 

แนวโน้้มด้้านการเงิินในอนาคตของ กนอ. ในปีี 2565 

	จ ากรายงานของสำนัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เศรษฐกิิจไทย
ปี ี2564 มีแีนวโน้้มขยายตััวร้้อยละ 1.2 ปรัับตััวดีีข้ึ้�น 
อย่่างช้้าๆ จากการลดลงร้้อยละ 6.1 ในปีี 2563 
อััตราเงิินเฟ้้ออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.2 และบััญชีีเดิินสะพััด
ขาดดุุลร้อยละ 2.5 ของ GDP แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย
ปีี 2565 คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 3.5-4.5 
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจาก
	 (1) การฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์ในประเทศและภาค
การผลิิตตามสถานการณ์์ การระบาดของโรคโควิิด-19 
ที่่�มีีแนวโน้้มคลี่่�คลายลงตามลำดัับ 
	 (2) การฟ้ื้�นตัวัอย่่างช้้าๆ ของภาคท่่องเที่่�ยวระหว่่าง
ประเทศภายใต้้นโยบายการเปิิดประเทศของภาครััฐ 

	 (3) การขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของการส่่งออก
สิินค้้า 
	 (4) การขัับเคลื่่�อนจากการเบิิกจ่่าย งบประมาณ
ภาครััฐ 
	 (5) ฐานการขยายตััวที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ

    ทั้้�งนี้้� คาดว่่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปดอลลาร์์ 
สรอ. จะขยายตััวร้้อยละ 4.9 การอุุปโภคบริิโภค
และการลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ 4.3 และ
ร้อ้ยละ 4.2 ตามลำดับั อัตัราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ใน
ช่่วงร้้อยละ 0.9-1.9 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุล
ร้้อยละ 1.0 ของ GDP

	ภ  า ย ใ ต้้ วิิสั ั ย ทัั ศ น์์  “ผู้้�นำำ�การพััฒนานิิคม
อุตุสาหกรรมครบวงจรระดัับภูมูิภิาคด้ว้ยนวัตักรรม
สู่่�ความยั่่�งยืืน” และยุุทธศาสตร์์  กนอ. 5G + 
ปีี 2561-2565 ทำให้้ กนอ. มีีการลงทุุนเพื่่�อ
ขัับเคลื่่�อนด้้านเศรษฐกิิจที่่�สำคััญ คืือ โครงการจััดตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park และโครงการพััฒนา
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 ซ่ึ่�งเป็็น
โครงการที่่�ร่่วมลงทุุนกัับเอกชน ตามพระราชบััญญััติิ
การให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2562 
(PPP) นอกจากนี้้�ในด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
กนอ. ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการควบคุุม
การจััดการขยะอุุตสาหกรรมไม่่ว่่าจะเป็็นการกำจััด 
การปรัับสภาพ หรืือการนำมารีีไซเคิิล เพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
ปััญหาหรืือมลพิิษที่่�จะกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม กนอ. 
จึึงได้้ริิเริ่่�มโครงการระบบติิดตามการเคลื่่�อนย้้าย
กากของเสียีของโรงงานอุุตสาหกรรมแบบ Real Time 
สำหรัับนิิคมฯ ที่่� กนอ. ดำเนิินการซ่ึ่�งเป็็นโครงการ
ที่่�มีีต้้นแบบจากนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ โดยมีี
ผู้้�ประกอบการในนิิคมฯ ภาคเหนือืและผู้้�ประกอบการ

ขนส่่งและกำจััดกากอุุตสาหกรรมเข้้าร่่วมใช้้งาน 
นอกจากนี้้� กนอ. ได้้เริ่่�มโครงการพััฒนาระบบ
คู่่�เสมือนดิิจิิทััล (Digital Twin) นำร่่องเพื่่�อการ
บริิหารจััดการสาธารณููปโภคและสิินทรััพย์์ในนิิคมฯ 
ซึ่่� งจะเ ร่ิ่�ม พััฒนานำร่่องที่่�นิิคมฯ สมุุทรสาคร 
ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นการพััฒนานำระบบดิิจิิทัล
มาประยุุกต์ใช้้โดยบููรณาการเทคโนโลยี เช่่น AI 
Algorithm, Cloud Computing เพื่่�อให้้สามารถ
แสดงรายละเอีียดคุุณสมบััติิที่่�เทีียบเท่่าวััตถุุจริิง 
และสามารถคำนวณสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อมีีการพััฒนา
บริิหารจััดการในอนาคต ระบบจะประกอบด้้วย 
ฐานข้้อมููลกลาง การนำข้้อมููลเข้้าระบบ การวิิเคราะห์์
ข้อ้มููล และการแสดงผล โครงการดังักล่่าวจะสามารถ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจัดัการระบบสาธารณููปโภค 
และทรัพัย์์สิินของนิิคมฯ ให้เ้กิิดประโยชน์ส์ููงสุุด ทั้้�งนี้้�
การบริิหารจััดการของ กนอ. ในปีี 2565 ยัังคงเน้้น
เรื่่�องบริิหารรายจ่่าย โดยคำนึึงถึึงความคุ้้�มค่่าของ
การใช้้เงิิน และการดำเนิินโครงการลงทุุนระยะยาว
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ใหม่่ในอนาคต 
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

การค้ำำ��ประกััน โดย กระทรวงการคลััง
ยอดหนี้้�เงิินกู้้� ณ 30 กัันยายน ของทุุกปีี

(หน่่วยล้้านบาท/ทศนิิยม 2 ตำำ�แหน่่ง)

2559 2560 2561 2562 2563 2564

ค้้ำประกััน - - - - - -

ไม่่ค้้ำประกััน

ยอดยกมาต้้นปีี 2,006.42 2,006.42 2,006.42 1,959.32 1,575.15 1,220.52

เบิิกเพิ่่�มเงิินกู้้�  -  - 12.00 - - -

ชำระคืืนเงิินกู้้�  -  - (59.10) (384.17) (354.63) (354.62)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 2,006.42 2,006.42 1,959.32 1,575.15 1,220.52 865.90

2562 2563 2564 Chg 
Y64-Y63

%Chg 
Y64-Y63

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 27,129 29,247 37,768 8,521 29% 

หนี้้�สิินรวม 12,195 11,803 14,628 2,825 24%

ส่่วนของทุุน 14,934 17,445 23,140 5,695 33% 

งบกำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้จากการดำเนิินงานหลััก 6,645 5,999 6,811 812 14%

รายได้้รวม 7,071 6,856 7,347 491 7%

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,947 3,896 4,055 159 4%

กำไรสุุทธิิ 3,124 2,960 3,292 332 11% 

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำหน่่าย Earnings before Interest, Tax, 
Depreciation and Amortization (EBITDA)

3,858 3,740 4,276 536 14% 

เงิินนำำ�ส่่งรััฐ 1,326 1,210 1,235 25 2%

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย (ROA) 11.26% 10.12% 8.72% -1.40% -

กำไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการดำเนิินงาน 47.01% 49.34% 48.33% -1.01% -

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E) (เท่่า) 0.82 0.68 0.63 - -

ความสามารถในการชำระหนี้้� (DSCR) (เท่่า) 10 8 7 - -

หมายเหตุุ : 1. ปีี 2562-2563 งบการเงิินผ่่านการรัับรองจาก สตง. แล้้ว 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ

หน่่วย : ล้้านบาท
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ผลประกอบการ

ขายที่่�ดิิน เช่่าสิินทรัพย์์ ท่่าเทีียบเรืือ ร่่วมดำำ�เนิินงาน บริิการ อื่่�นๆ

ต้้นทุุนค่่าเช่่าสิินทรัพย์์ ต้้นทุุนขายที่่�ดิิน ต้้นทุุนบริิการสาธารณููปโภค ต้้นทุุนท่่าเทีียบเรืือ ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายรวม ปีี 2562-2564

โครงสร้้างรายได้้รวม ปีี 2562-2564

7,071
ป 2562

ลานบาท 6,856
ป 2563

ลานบาท 7,347
ป 2564

ลานบาท

36.35%
(2,671)

37.23%
(2,735)

16.09%
(1,182)

0.30%
(22)

1.62%
(119)

8.41%
(618)

26%
(1,826)

38%
(2,683)

16.03%
(1,134)

16.06%
(1,135)

2%
(138)

2.18%
(154)

31.86%
(2,184)

36.19%
(2,481)

14.89%
(1,021)

15.58%
(1,068)

0.18%
(12)

1.31%
(90)

3,947 
ป 2562

ลานบาท 3,797 
ป 2563

ลานบาท 4,049 
ป 2564

ลานบาท

54.33%
(2,190)

30.46%
(1,228)

0.30%
(22)

4%
(150)

6%
(222)

6%
(235)

32%
(1,199)

55.27%
(2,099)

6%
(225)

2%
(59)

6%
(213)0.05%

(2)

31%
(1,205)

57%
(2,238)

5.07%
(200)

2.43%
(96)

5%
(182)1%

(27)
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หมายเหตุุ :  * เกษีียณอายุุราชการ 30 กัันยายน 2564 โดยประธานกรรมการ กนอ. ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�แทน กนอ. ในบริิษััทร่่วมทุุนแทนตำแหน่่ง   
		   ที่่�ว่่างลง เมื่่�อ 25 ตุุลาคม 2564 ดัังนี้้�

 1. นางบุุปผา  กวิินวศิิน (ผช.ผวก.) ดำรงตำแหน่่งกรรมการใน GENCO แทน นางสาวฐานัันดร์์ พิิทัักษ์์วงศ์์ (รผก.)
 2. นายธาดา  สุุนทรพัันธุ์์� (รผก.) ดำรงตำแหน่่งกรรมการใน GEM แทน นายจัักรรััฐ เลิิศโอภาส (รผก.) 
 3. นายคณพศ  ขุุนทอง (ผช.ผวก.) ดำรงตำแหน่่งกรรมการใน POEM แทน นายธาดา สุุนทรพัันธุ์์� (รผก.)

		  **  BIC :  ไม่่มีีผู้้�แทน กนอ. เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท เนื่่�องจาก กนอ. ขอซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

หมายเหตุุ :  *งบการเงิิน สำหรัับงวด 6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ยัังไม่่ได้้ตรวจสอบแต่่สอบทานแล้้ว

	ก นอ. ได้้วิิเคราะห์์ติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษัทัที่่� กนอ. ร่่วมทุุน สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2558-2563 และสำหรับังวด 6 เดือืน สิ้้�นสุุดวันัที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 โดยผลการดำเนิินงานของบริิษัทัร่่วมทุุน สรุุปดังันี้้�

ลำำ�ดัับ บริิษััท
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

31 ธ.ค. 
2558

31 ธ.ค. 
2559

31 ธ.ค. 
2560

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2562

31 ธ.ค. 
2563

30 มิิ.ย. 
2564*

1 EAST WATER 1,591.24 1,318.61 1,232.02 1,129.77 1,055.91 776.43 654.86

2 BIC 212.13 189.95 359.51 581.33 459.96 594.57 264.16

3 GUSCO 201.33 162.51 171.62 148.79 141.95 171.08 102.03

4 GEM 37.35 40.24 53.60 57.43 53.46 50.39 17.11

5 EFT 21.02 34.30 33.95 35.69 35.51 38.83 24.86

6 GENCO 0.67 (23.82) 4.38 119.43 (34.81) (47.75) (0.07)

7 POEM 2.38 2.74 6.30 (18.20) 2.41 (3.42) (19.32)

หน่่วย : ล้้านบาท

การแต่่งตั้้�งผู้้�แทน กนอ. ในบริิษััทร่่วมทุุน

สรุุปผลการวิิเคราะห์์และติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมทุน 

ข้้อมููล ณ 30 กันัยายน 2564

ลำำ�ดัับ บริิษััท

ผู้้�แทน กนอ. ในบริิษััทร่่วมทุุน

รายชื่่�อ (ตำำ�แหน่่ง กนอ.) ตำำ�แหน่่ง
ในบริิษััท
ร่่วมทุุน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1 บริิษัทั จัดัการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำ            
ภาคตะวันัออก จำกัดั (มหาชน) : 
(EAST WATER)

นายวีีริิศ อััมระปาล (ผวก.) กรรมการ 30 เม.ย. 64 - ปััจจุุบััน

2 บริิษัท บริิหารและพัฒันาเพื่่�อการ
อนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้้อม จำกัดั (มหาชน) : 
(GENCO)

นางสาวฐานันัดร์์ พิิทักัษ์วงศ์์ 
(รผก.)*

กรรมการ 10 พ.ย. 59 - 30 ก.ย. 64

3 บริิษัท อีสีเทิิร์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต 
จำกัดั : (EFT)

นายพรเทพ ภููริิพัฒัน์์ (รผก.)

นางปนัดัดา รุ่่�งเรืืองศรี ี(รผก.)

ประธาน
กรรมการ
กรรมการ

5 พ.ย. 63

5 พ.ย. 63

-

-

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

4 บริิษัท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส 
จำกัดั : (GUSCO)

นายวีีริิศ อััมระปาล (ผวก.)
นายประทีีป เอ่่งฉ้้วน (รผก.) 

กรรมการ
กรรมการ

30 เม.ย 64
5 พ.ย. 63

-
-

ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน

5 บริิษัท เจม เอ็น็ไวรันัเมนทัลั 
แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั : (GEM) 

นายจัักรรััฐ เลิิศโอภาส (รผก.)*
นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา (รผก.)

กรรมการ
กรรมการ

20 พ.ย. 61
20 พ.ย. 61

-
-

30 ก.ย. 64
ปััจจุุบััน

6 บริิษัท โพเอ็ม็ โกลบอล จำกัดั : 
(POEM) 

นายธาดา  สุุนทรพัันธุ์์� (รผก.) กรรมการ 5 พ.ย. 63 - 24 ต.ค. 64

7 บริิษัท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
จำกัดั : (BIC) **

- - -

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย17



	ก นอ. ได้้ร่่วมกับัเอกชนจัดัตั้้�งบริิษัทัร่่วมลงทุุน เพื่่�อดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับวััตถุุประสงค์์ของ 
กนอ. ได้้แก่่ การจััดให้้มีีและให้้บริิการดููแลบำรุุงรัักษา
และพัฒันาระบบสาธารณููปโภคและสาธารณููปการ รวมถึึง

สิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�เพีียงพอแก่่การประกอบกิิจการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งปััจจุุบัน กนอ. ได้้ร่่วมลงทุุนกัับ
ภาคเอกชนทั้้�งสิ้้�น 7 บริิษัทั เงิินลงทุุนรวมทั้้�งหมด 520.30 
ล้้านบาท (ข้้อมููล ณ 30 กัันยายน 2564) สรุุปดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ บริิษััท
เงิินลงทุุนของ กนอ.

จำำ�นวนหุ้้�น
(ล้้านหุ้้�น)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

1 บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน) : 
(EAST WATER) 
ประกอบกิิจการจำหน่่ายน้้ำดิิบและน้้ำประปา
ที่่�ตั้้�ง : อาคารอีีสท์วอเตอร์์ ชั้้�น 23-26 เลขที่่� 1 ซอยวิิภาวดีรีังัสิิต 5                
ถนนวิิภาวดีรีังัสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร กรุุงเทพฯ 10900                        
โทรศัพัท์์ 0-2272-1600 โทรสาร 0-2272-1603, 0-2272-1692

76.000 124.00 4.57

2 บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จำำ�กััด (มหาชน) : 
(GENCO) 
ประกอบกิิจการบำบัดัและกำจัดักากอุุตสาหกรรม
ที่่�ตั้้�ง : 447 ถนนบอนด์์สตรีที ตำบลบางพููด อำเภอปากเกร็ด็ 
จังัหวััดนนทบุุรี 11120 
โทรศัพัท์์ 0-2502-0900 โทรสาร 0-2502-0928

15.000 15.00 1.34

3 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด : (EFT)
ประกอบกิิจการวางท่่อส่่งวััตถุุดิิบและผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�ตั้้�ง : 2 ถนนเมืืองใหม่่มาบตาพุุดสาย 6 ตำบลห้วยโป่่ง 
อำเภอเมือืง จังัหวัดัระยอง 21150
โทรศัพัท์์ 0-3868-7513-4 โทรสาร 0-3868-7512

0.250 2.50 25.00

4 บริิษััท โกลบอล ยููทิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำำ�กััด : (GUSCO)
ประกอบกิิจการบริิหารจัดัการด้้านสาธารณููปโภค
ที่่�ตั้้�ง : 540 อาคารเมอร์์คิิวรี่่�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต
เขตปทุุมวันั กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศัพัท์์ 0-2658-6299 โทรสาร 0-2658-6293

9.800 98.00 24.50

5 บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด : (GEM) 
ประกอบกิิจการจำหน่่ายน้้ำเสียีที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้ว
ที่่�ตั้้�ง : 142 อาคารทููแปซิิฟิิคเพลส ชั้้�น 20 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 
โทรศัพัท์์ 0-2658-6299 โทรสาร 0-2658-6293

0.520 52.00 40.00

6 บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำำ�กััด : (POEM) 
ประกอบกิิจการบริิหารจัดัการศููนย์์บริิการผู้้�ประกอบการ
ที่่�ตั้้�ง : 866 ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ
โทรศัพัท์์ 0-2318-0809, 0-2318-7885 โทรสาร 0-2318-0813

0.124 12.40 1.40

7 บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด : (BIC) 
ประกอบกิิจการผลิิตกระแสไฟฟ้าและไอน้้ำจำหน่่าย
ที่่�ตั้้�ง : 587 ถนนสุุทธิิสารวิินิิจฉัยั แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ
โทรศัพัท์์ 0-2275-3327-9, 0-2277-0460 โทรสาร 0-2691-9951

21.640 216.40 8.00

รวม 520.30

ทุุนและโครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่� กนอ. ร่่วมลงทุุน 
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EASTWATER - ผลการดำเนิินงาน 6 เดืือนแรกของปีี 2564 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ 
655 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 39 เมื่่�อเทีียบกับังวดเดีียวกันัของปีี 2563 สาเหตุุหลััก
มาจากบริิษัทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายน้้ำดิิบเพ่ิ่�มข้ึ้�น และรายได้้จากการขาย
น้้ำอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นธุุรกิิจใหม่่ ส่่งผลทำให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4 
และอััตรากำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 

BIC - ในครึ่่�งปีแีรกปี ี2564 บริิษัทมีกีำไรสุุทธิิ 264 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 14 เมื่่�อ

เทียีบกับังวดเดียีวกันัของปี ี2563 ที่่�แสดงผลกำไรสุุทธิิ 306 ล้า้นบาท สาเหตุุหลักั

เนื่่�องจากรายได้้รวมลดลงร้้อยละ 9 จากผลกระทบของการระบาด COVID-19 

ที่่�ยัังคงแพร่่ระบาดต่่อเนื่่�องมาในปีี 2564 ทำให้้การใช้้ไฟฟ้้าของผู้้�ประกอบการ

ลดลง เนื่่�องจากลดปริิมาณการผลิิต

GUSCO - ในภาพรวมครึ่่�งปีีแรก 2564 บริิษััทยัังคงสามารถรัักษาอััตราส่่วนกำไร

ขั้้�นต้น้ได้้เท่่ากับัช่่วงเวลาเดีียวกันัของปี ี2563 โดยอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 17 อีกีทั้้�ง บริิษัทยังั

บริิหารจัดัการรายได้แ้ละต้น้ทุุนดีสีม่่ำเสมอ โดยสามารถทำกำไรได้ด้ีอีย่่างต่่อเนื่่�อง 

EFT - บริิษัทมีีกำไรสุุทธิิในครึ่่�งปีีแรกปีี 2564 อยู่่�ที่่� 25 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�น

ร้้อยละ 14 เมื่่�อเทียีบกับังวดเดียีวกันัของปีี 2563 สาเหตุุหลักัเนื่่�องจากบริิษัทัมีรีายได้้รวม

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 และบริิษััทยัังมีีความมั่่�นคงทางด้้านการเงิินอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี 

GEM - บริิษัทัสามารถทำกำไรได้ด้ีอีย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครึ่่�งปีีแรก 2564 มีกีำไรสุุทธิิ 

17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2563 ที่่�แสดง

ยอดกำไรสุุทธิิ 14 ล้า้นบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากรายได้ค้่่าบริิการเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9

GENCO - ภาพรวมครึ่่�งปีีแรกปี 2564 บริิษัทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 0.07 ล้้านบาท 

จากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรค COVID-19 ทำให้้รายได้้รวม

ลดลงร้้อยละ 14 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเสริิมสภาพคล่่องโดยหาธุุรกิิจใหม่่ ได้้แก่่ 

การลงทุุนโครงการระบบไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) 

และธุุรกิิจผลิิตจำหน่่ายหน้้ากากอนามััยทางการแพทย์์

POEM - ผลการดำเนิินงานครึ่่�งปีแีรกปี ี2564 บริิษัทัมีผีลขาดทุุนสุุทธิิ 19 ล้า้นบาท 

เนื่่�องจากรายได้้รวมลดลงร้้อยละ 20 จากผลกระทบของการแพร่่ระบาด 

COVID-19 และมีีค่่าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21 ทั้้�งนี้้� ณ 30 มิิถุุนายน 2564 

บริิษััทมีีผลขาดทุุนสะสม 35 ล้้านบาท
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	จ ากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมการผลิิตในบางอุุตสาหกรรมได้้รัับ
ผลกระทบ ในขณะเดีียวกััน บางอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มเติิบโต เช่่น

ภาวะการลงทุุนและแนวโน้้มในอนาคต 
ภาพรวมการลงทุุนในภาคอุุตสาหกรรม  

จากปัญหาการขาดแคลนชิิปและชิ้้�นส่่วนชุุด
สายไฟ เนื่่�องจากโรงงานผู้้�ผลิิตเกิิดการระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และผู้้�ผลิิตที่่�ใช้้ชิ้้�นส่่วน
จากต่่างประเทศประสบปััญหาด้้านการขนส่่ง 
ทํําให้้การผลิิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

เกิิดจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
ที่่�รุุนแรงกว่่าปีีก่่อน กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ
หลายอย่่างชะลอตััวลงกระทบต่่อการใช้้น้้ำมััน
เพื่่�อการผลิิต การขนส่่งและการเดิินทาง

จากการหดตััวของตลาดในประเทศ และตลาด
ส่่งออก จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
โควิิด-19 ที่่�มีีความรุุนแรงกว่่าปีีก่่อน ทํําให้้มีี
มาตรการควบคุุมการระบาดที่่�เข้้มงวดมากขึ้�น 
กระทบต่่อความต้้องการใช้้รวมถึึงกํําลัังซื้้�อ
และรายได้้ที่่�น้้อยลง เช่่นเดีียวกัับการส่่งออก
ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียนซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าหลัักก็
ประสบปััญหาการแพร่่ระบาดเช่่นเดีียวกััน 
อุุตสาหกรรมสํําคััญที่่�ยัังขยายตััวในเดืือน
สิิงหาคม 2564 เมื่่�อเทีียบกัับเดืือนเดีียวกััน
ของปีีก่่อน

ตามการเติิบโตของตลาดชิ้้�นส่่วนอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์
โลกอย่่างต่่อเนื่่�องจากการใช้้เซมิิคอนดัักเตอร์์
เป็็นส่่ วนหนึ่่� ง ของสิินค้้ าสมััย ใหม่่ตั้้� ง แต่่
เครื่่�องจัักร คอมพิิวเตอร์์รถยนต์์ เครื่่�องใช้้
ไฟฟ้้าในบ้้าน อุุปกรณ์์การแพทย์์ และอุุปกรณ์์
สื่่�อสารต่่างๆ

ที่่�มิิใช่่ยางล้้อมีีการเติิบโตจากความต้้องการ
ของลููกค้าต่่างประเทศที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น เช่่น ยางแท่่ง
และยางแผ่่นเป็็นหลััก เนื่่�องจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในหลาย
ประเทศเริ่่�มคลี่่�คลาย โดยเฉพาะจากลููกค้้าจีีน 
รวมถึึงความต้้องการใช้้ในอุุตสาหกรรมยาง
รถยนต์์

รถยนต์์และชิ้้�นส่่วน
หดตััว

การกลั่่�นน้ำำ��มััน
ปิิโตรเลีียมลดลง

อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เติิบโต

ผลิิตภััณฑ์์ยางอื่่�นๆ 

อุุตสาหกรรม
การผลิิตรถจัักรยานยนต์์
ลดลง 
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	ปี  ี2564 ยังัคงเป็น็ปีทีี่่�อุตุสาหกรรมไทยเผชิิญกับั
ความท้้าทาย โดยเฉพาะปััญหาการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงครึ่่�งหลัังของ
ปี ี2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 
เร่ิ่�มมีีสััญญาณดีีขึ้้�นจากการเร่่งจััดสรรและฉีีดวััคซีีน
ที่่�มีีมากขึ้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแล 
Supply Chain ของภาคการผลิิตใน Bubble & Seal 
ไม่่ให้้หยุุดชะงัักจากการระบาดในกลุ่่�มแรงงาน
	
	ก ารผ่่อนคลายมาตรการควบคุุม ส่่ งผลใ ห้้
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศและความเชื่่�อมั่่�น
ด้้านการลงทุุนของภาคเอกชนมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น 

	 การเริ่่�มผ่่อนปรนการเดินิทางเข้า้ประเทศสำำ�หรับั
นัักท่่องเท่ี่�ยวเฉพาะกลุ่่�ม อาทิิ กองถ่่ายภาพยนตร์์ 
ผู้้�มาเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้า กลุ่่�มผู้้�มีกำลัังซื้้�อสููง 
และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิแบบพิิเศษ (Special 
Tourist Visa: STV) ทำให้้จำนวนนักัท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ
ทยอยฟื้้�นตัวั โดยคาดว่่าการเดิินทางระหว่่างประเทศ
จะมากขึ้้�นโดยลำดัับ

	 ก า ร ส่่ ง อ อ กมีี  แ น ว โ น้้ มก  ลัั บ ม า ข ย า ย ตัั ว
ตามวััฏจัักรการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณ
การค้้าโลก ผลจากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุม
การแพร่่ระบาด ผนวกกับัมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
ทั้้�งด้้านการเงิินและการคลัังของหลายประเทศสำคััญ
	
	 การลงทุนุในระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน โดยเฉพาะ
โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ (Mega Projects) ของ
ภาครััฐจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญของภาคธุุรกิิจ/
อุุตสาหกรรม ได้แ้ก่่ โครงการรถไฟทางคู่่�สายเด่่นชัยั-
เชีียงของ และสายบ้้านไผ่่-นครพนม โครงการรถไฟ
ความเร็็วสููงไทย-จีีน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มส่่วน
ต่่อขยาย โครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อมสามสนามบิิน
ช่่วงสุุวรรณภููมิิ-อู่่�ตะเภา และโดยเฉพาะโครงการ
พััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 ที่่�
ดำเนิินงานโดย กนอ. เป็็นต้้น

ปััจจััยและผลกระทบที่่�มีีต่่อการขยายการลงทุุนที่่�ส่่งผลต่่อภาพรวม 
อุุตสาหกรรมไทยในปีี 2564 และในอนาคต 

	ภ าวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมในไตรมาสที่่� 
2/2564 เมื่่�อพิิจารณาจากดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม 
(MPI) ขยายตััวร้อ้ยละ 20.41 ปรัับตััวดีขีึ้้�นเมื่่�อเทีียบ
กัับในไตรมาสที่่� 1/2564 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 0.85 
ส่่วนหนึ่่�งได้ร้ับัอานิิสงส์์จากผลของฐานต่่ำในไตรมาส
ที่่� 2/2563 ซึ่่�งเป็น็ช่่วงที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ระลอกแรก รวมถึึงใน
ปีนีี้้�การส่่งออกมีการขยายตััวดี ีอุุตสาหกรรมสำคััญที่่�
ขยายตัวัในไตรมาสที่่� 2/2564 อาทิิ การผลิิตรถยนต์์ 
ปััจจััยหลัักมาจากฐานต่่ำในปีีก่่อน ที่่�การระบาดของ
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 รอบแรกทำให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลก
หดตััว ความต้้องการสิินค้้าหายไป แต่่ในปีีนี้้�สภาพ
เศรษฐกิิจโดยเฉพาะประเทศคู่่�ค้้าเติิบโตได้้มากขึ้�น 
ทำให้้การผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองตลาดส่่งออก

เป็็นหลััก ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ภาวะการผลิิตเพิ่่�ม
ขึ้้�น เนื่่�องจากความต้้องการชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์
ในตลาดโลกที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�อง การเร่ิ่�มฟ้ื้�นตััวของ
ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว หลัังการเร่่งฉีีดวััคซีีนและ
สามารถควบคุุมยอดผู้้�ติิดเชื้้�อได้้ ประกอบกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ีทำให้ม้ีคีำสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้า้
เข้้ามาสููงในทุุกรายการสิินค้้า เหล็็กและเหล็็กกล้้า 
ภาวะการผลิิตเพ่ิ่�มข้ึ้�นทั้้�งในกลุ่�มสิินค้้าเหล็็กทรงแบน
และเหล็็กทรงยาว โดยเฉพาะเหล็็กทรงแบนที่่�ใช้้ใน
อุุตสาหกรรมยานยนต์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�เติิบโต
ได้้ดีีจากปีก่่อนและการเร่่งก่่อสร้างสาธารณููปโภค
ของรััฐที่่�ทำให้้ความต้้องการใช้้สิินค้้าในกลุ่�มเหล็็ก
ทรงยาวเติิบโตมากขึ้้�น เครื่่�องปรับัอากาศ จากฐานต่่ำ
ในปีีก่่อนที่่�มีีการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ภาวะอุุตสาหกรรม ปีี 2564

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย21



76.8%
East 

16.7%
Central 

0.8%
West

1.3%
Northeast

2.6%
North

1.8%
South 

Thai Industrial Estates Total Area by Region (2020) 

	ภ าวะอุุตสาหกรรมในอนาคต คาดการณ์์
ศัักยภาพของอุุตสาหกรรมในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้าใน 
19 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม พบว่่าอุุตสาหกรรมของไทย
มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นและมีีศัักยภาพมากขึ้�นในภาคบริิการ 
ทั้้�งภาคสัันทนาการ ภาคเทเลคอม ธุุรกิิจบริิการ
ที่่�พััก ธุุรกิิจเฮลธ์์แคร์์ และการขนส่่ง ทั้้�งหมดจะ
ได้้ประโยชน์์จากประสิิทธิิภาพของแรงงานที่่�สููงขึ้้�น
และทัักษะการประกอบการของผู้้� เล่่นที่่�มีีอยู่่� ใน
ปััจจุุบััน แต่่ศักยภาพของไทยมีีแนวโน้้มทรงตััว
หรืือลดลงใน 18 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ส่่วนใหญ่่
เป็็นภาคอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีขั้้�นสููง
ในกระบวนการผลิิต เช่่น อุุตสาหกรรมคอมพิิวเตอร์์
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุตสาหกรรมประกอบยานยนต์์ 
ผลิิตภััณฑ์์เคมีี และอุุปกรณ์์ไฟฟ้า แม้้อุุตสาหกรรม
เหล่่านี้้�เป็็นภาคการส่่งออกที่่�สำคัญัของประเทศ แต่่กลับ
สร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับัประเทศน้้อย ดังันั้้�นต้้องมีแีนวทาง

พัฒันาที่่�เหมาะสมเพื่่�อยกระดับัศักัยภาพอุุตสาหกรรม
ที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ
	 โดยแนวโน้้มของธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม ในปีี 
2565 และ 2566 การขายและให้้เช่่าที่่�ดิินคาดว่่าจะ
โตเฉลี่่�ยประมาณร้้อยละ 20 ต่่อปี ีจากปัจัจัยัสนับสนุุน 
(1) การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกซึ่่�งจะทำให้้ความ
ต้้องการส่่งออกของไทยเพ่ิ่�มขึ้้�น (2) ความคืืบหน้้า
โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล โดยเฉพาะใน 
EEC ที่่�จะสนับัสนุุนการเติิบโตของนิิคมอุุตสาหกรรม
ในภาคตะวัันออก และ (3) ความเชื่่�อมั่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ของนัักลงทุุนต่่างชาติิจากแนวโน้้มเศรษฐกิิจที่่�ดีีขึ้้�น 
นอกจากนี้้� การปรัับเปลี่่�ยนทางการค้้าที่่�อาจเกิิดจาก
ความขััดแย้้งทางการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ กัับจีีน 
ทำให้้มีีแนวโน้้มที่่�จะย้้ายมาขยายโรงงานผลิิตในไทย

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมในอนาคต

ในระลอกแรกที่่�ส่่งผลกระทบทั่่�วโลก และส่่งผลให้้
ผู้้�ผลิิตขาดแคลนชิ้้�นส่่วนสำหรัับการผลิิตสิินค้้าจาก
การล็็อกดาวน์์ในหลายประเทศรวมทั้้�งประเทศไทย 
การผลิิตยางล้้อ เนื่่�องจากปีก่่อนมีีการล็็อกดาวน์์ทั่่�วโลก 
ทำให้้ความต้้องการหดหายไปจากการหยุุดผลิิต

รถยนต์์ชั่่�วคราวและกำลัังซื้้�อหดตััว แต่่ในปีีนี้้� บริิษััท
สามารถทำการผลิิตได้้ตามปกติิ ประกอบกัับความ
ต้้องการของยางรถยนต์์เติิบโตตามอุุตสาหกรรม
ต่่อเนื่่�อง เช่่น อุุตสาหกรรมยานยนต์์ (ที่่�มา: 
สำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม)
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Value of Applications Submitted & Approved 
by Location (2021)
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ภาพรวมของภาวะการลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรม

	ปี ี 2564 เป็็นปีีที่่�ภาคอุุตสาหกรรมต้้องเผชิิญกัับ
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) นับัเป็น็ความท้า้ทายที่่�ทุุกคนต้อ้งเผชิิญ
และก้้าวให้้ผ่่านพ้้นไปท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์ครั้้�งนี้้� 
ในช่่วงต้้นปีี 2564 หลายประเทศต้้องออกมาตรการ
ควบคุุมโรคอย่่างเข้้มงวด เช่่น ขอความร่่วมมืือ
ให้้พนัักงานทำงานจากที่่�บ้้าน และปิิดการเดิินทาง
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อควบคุุมและจำกััด
การแพร่่ระบาด ซึ่่�งมาตรการดัังกล่่าวส่่งผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อระบบเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตาม 
ในช่่วงไตรมาสที่่� 3 และไตรมาสที่่� 4 สถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 เร่ิ่�มดีขีึ้้�น และเศรษฐกิิจ
เร่ิ่�มส่่งสััญญาณฟ้ื้�นตััวดีีขึ้้�น ประเทศต่่างๆ เร่ิ่�ม
ผ่่อนปรนมาตรการ Lockdown ประกอบกัับภาค
การส่่งออกของประเทศที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น จากอานิิสงส์์
ของข้้อตกลงทางการค้้าของกลุ่�มประเทศอาเซีียน
ร่่วมกับั 5 ประเทศคู่่�ค้้าคู่่�เจรจาได้้ทำการตกลงหุ้้�นส่่วน
ทางธุุรกิิจระดัับภููมิิภาค (Regional Comprehensive 
Economic Partnership: RCEP) ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สนับัสนุุนและกระตุ้้�นการส่่งออกของไทยเป็็นอย่่างมาก 
และจะส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศ
เริ่่�มกลัับมาคึึกคัักได้้อีีกครั้้�ง  
	 ความต้อ้งการลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรมโดยรวม
เพิ่่�มข้ึ้�น โดยปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณความ
ต้้องการลงทุุน คืือ ความคืืบหน้้าของการลงทุุน
โครงสร้างพื้้�นฐานภาครััฐโดยเฉพาะในพื้้�นที่่� EEC 
ซึ่่�งจะสร้างแรงจููงใจให้้เกิิดการขยายตััวของการลงทุุน  
ประกอบกัับความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนต่่างชาติิ
มีแีนวโน้้มทยอยฟ้ื้�นตััวตามทิิศทางเศรษฐกิิจโลกและ
ของประเทศไทย และที่่�สำคัญัผู้้�ประกอบการต่่างชาติิ
มีีแนวโน้้มย้้าย/ขยายฐานการผลิิตมาไทยมากขึ้�น 
รวมทั้้�งปััจจััยสำคััญด้้านความพร้้อมของโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน การให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค และการ
ขนส่่ง รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ด้้านภาษีีอากร 
และสิิทธิิประโยชน์์ที่่�มิิใช่่ภาษีีอากร
	ปั จจุุบัน กนอ. มีนีิิคมอุุตสาหกรรมรองรัับการลงทุุน
จำนวน 65 แห่่ง ในพื้้�นที่่� 16 จัังหวััด ทั่่�วประเทศ 
มีีพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมทั้้�งที่่� กนอ. ดำเนิินการเอง 

และพื้้� นที่่� นิิ คมอุุตสาหกรรมร่่ วมดำ เนิินการ 
ประมาณ 178,891 ไร่่ พื้้�นที่่�สำหรัับขาย/เช่่า
ประมาณ 118,667 ไร่่ พื้้�นที่่�ขาย/เช่่าแล้ว้ 91,236 ไร่่ 
คงมีีพื้้�นที่่�เหลืือขาย/เช่่าอีีกประมาณ 27,431 ไร่่ 
มููลค่่าการลงทุุนประมาณ 5.02 ล้้านล้้านบาท 
มีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรม
จำนวน 5,403 ราย โดยอุุตสาหกรรมที่่�มีกีารลงทุุนใน
นิิคมอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์และการขนส่่ง อุุตสาหกรรมเหล็็ก และ
ผลิิตภััณฑ์์โลหะ อุุตสาหกรรมการผลิิต เครื่่�องยนต์์ 
เครื่่�องจัักรและอะไหล่่ อุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกัับยาง 
พลาสติิก และหนัังเทีียม เป็็นต้้น  
	 และในระยะต่่อไป เพื่่�อให้้ภาคอุุตสาหกรรม
ปรับัตัวัเท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยัแวดล้อ้ม
ทั้้�งภายในและภายนอก และเป็็นกลไกสํําคััญในการ
ขัับเคลื่่�อนศัักยภาพอุุตสาหกรรม จะมุ่่�งสู่่�การพััฒนา
เศรษฐกิิจสร้้างมููลค่่าที่่�เติิบโตบนฐานนวััตกรรม 
องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี ความคิิดสร้างสรรค์์ และมีี
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตามอุุตสาหกรรมที่่�มีีบทบาทสํําคััญ 
และเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�จะช่่วยพลิิกฟื้�นเศรษฐกิิจไทย
ได้้ในอนาคต อาทิิ อุุตสาหกรรมอาหารและแปรรููป
เกษตร อุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ อุุตสาหกรรม
ชิ้้� นส่่ วนยานยนต์์  โดยเฉพาะการขัับ เคลื่่� อน
อุุตสาหกรรมบริิการดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์์ ซึ่่�งเป็็น
อุุตสาหกรรมสํําคััญที่่�จะมีีบทบาทในการผลักดัน
ศัักยภาพของประเทศไทยให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยการสร้้างมููลค่่า (Value Creation) ให้้แก่่ธุุรกิิจ
และบริิการต่่างๆ ผ่่านการนํํานวััตกรรมและความ
คิิดสร้้างสรรค์์มาประยุุกต์์ใช้้ในนิิคมอุุตสาหกรรม
มุ่่�งสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจดิิจิิทัลที่่�เน้้นการใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาพััฒนาโมเดลธุุรกิิจเพื่่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่าใหม่่ๆ 
ให้้กัับลููกค้้า และสร้้างมููลค่่าในภาคธุุรกิิจบริิการให้้
เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 
และเป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามแนวคิิดอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศทั้้�งในระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมและระดัับ
โรงงานอุุตสาหกรรม
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การบริิหารจััดการและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย มีีความ
มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ/สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีีกระบวนการที่่�จะเรีียนรู้้�
และคาดการณ์์ความต้้องการ/ความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อกำหนดทิิศทาง แนวทาง 
หรืือกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่�มอย่่างเหมาะสม เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารจัดัการด้้านผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กนอ. 
โดยให้้มีีการดำเนิินการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
ทั้้�งองค์์กร และสอดคล้้องกัับระบบประเมิินผลใหม่่
ของรััฐวิิสาหกิิจ (Enablers)
	 ในปี ี2564 กนอ. พิิจารณากำหนดกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้
ส่่วนเสีีย ตามเกณฑ์์การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตาม
แนวทาง AA1000SES จากคุุณลัักษณะ 5 ประการ 
คืือ การพึ่่�งพา (Dependency) ความรัับผิิดชอบ

ขององค์์กร (Responsibility) แรงกดดัันต่่อองค์์กร 
(Tension) อิิทธิิพลต่่อองค์์กร (Influence) และ 
การมีีมุุมมองที่่�หลากหลาย (Diverse Perspective) 
โดยกำหนดกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจำนวน 9 กลุ่่�ม 
คือื บุุคลากร กนอ. หน่่วยงานภาครััฐ ผู้้�ประกอบการ 
คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ ชุุมชน หน่่วยงานราชการภููมิิภาค
และท้้องถิ่่�น ประชาสัังคม คู่่�ความร่่วมมืือ เพื่่�อ กนอ.
จะได้้ดำเนิินการรัับฟัังผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อทราบถึึง
ความต้้องการ/ความคาดหวััง และสามารถตอบสนอง
ความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ได้้อย่่างเหมาะสม โดยจากการดำเนิินการ
ดัังกล่่าว กนอ. สามารถสรุุปช่่องทางการรัับฟััง 
ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนองที่่�สำคััญ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม ได้้ดัังนี้้�

บุุคลากร กนอ. หน่่วยงาน
ภาครััฐ ผู้้�ประกอบการ คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ ชุุมชน

หน่่วยงาน
ราชการ
ภููมิิภาค

และท้้องถิ่่�น

ประชา
สัังคม

คู่่�ความ
ร่่วมมืือ

ช่่องทาง

การรัับฟััง

ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

- สำรวจ

ความผููกพััน

ต่่อองค์์กร

- จััดเวทีีพบปะ

- จััดเวทีีพบปะ - จััดเวทีีพบปะ 

และกิิจกรรม 

Roadshow

- สำรวจ

ความพึึงพอใจ/

ไม่่พึึงพอใจ

ของลููกค้้า

- สื่่�อสารผ่่าน

สื่่�อต่่างๆ เช่่น

ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 

สื่่�อมีีเดีีย 

และเว็็บไซต์์

- จััดเวทีีพบปะ

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็น 

องค์์ความรู้้� และ

ประสบการณ์์

- จััดเวทีีพบปะ - จััดเวทีีพบปะ

- สำรวจ

ความพึึงพอใจ/

ไม่่พึึงพอใจ 

ของชุุมชน

- จััดเวทีีพบปะ - จััดเวทีีพบปะ

- สื่่�อสารผ่่าน

สื่่�อต่่างๆ เช่่น 

ข่่าวประชาสัมัพันัธ์์ 

สื่่�อมีีเดีีย 

และเว็็บไซต์์

- สื่่�อสารผ่่าน

สื่่�อต่่างๆ เช่่น 

ข่่าวประชาสััมพัันธ์์

สื่่�อมีีเดีีย 

และเว็็บไซต์์

ความต้้องการ/

ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย 

ปีี 2564

- ต้้องการ

ให้้ส่่งเสริิมให้้เกิิด

การลงทุุน และ

การประชาสัมัพันัธ์์

องค์์กร

- ทุุกหน่่วยงาน

ให้้ความร่่วมมืือ

ในการยกระดัับ

นิิคมฯ เชิิงนิิเวศ

- กนอ. ควรส่่งเสริิม

การตรวจสอบ/

สอบทาน การบริิหาร

ความเสี่่�ยง 

การควบคุุมภายใน 

ความเสี่่�ยง CG 

การดำเนิินงาน 

กฎระเบีียบ 

การเงิิน โอกาส

ทุุจริิต

- กนอ. ควรให้้

ความร่่วมมืือ

ในการยกระดัับ

นิิคมฯ/โรงงาน

- การติิดต่่อ

สื่่�อสารที่่�ชััดเจน 

เพื่่�อให้้เกิิด

ความร่่วมมืือ

และประสาน

งานระหว่่าง

หน่่วยงาน

- ประกาศ/กฎ/

ข้้อบัังคัับ/ระเบีียบ

ของ กนอ. ง่่ายต่่อ

การดำเนิินงาน 

(เกณฑ์์การพััฒนา

เมืืองอุุตสาหกรรม

เชิิงนิิเวศ)

- กนอ. ควรส่่งเสริิม

การให้้ความรู้้�

ด้้านการบริิหาร

จััดการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม และ

ความปลอดภััย

- ปรัับปรุุง

ขั้้�นตอนในการ

ร่่วมดำเนิินงาน

และคิิดค่่าใช้้จ่่าย

ในการร่่วมดำเนิิน

งานใหม่่ ให้้มีี

ความชััดเจน

และมีีความ

เป็็นธรรมกัับ

ผู้้�ร่่วมดำเนิินงาน

มากขึ้้�น

- ให้้บริิการ

อนุุมััติิ อนุุญาต

ผู้้�ร่่วมดำเนิินงาน

ด้้วยความสะดวก

รวดเร็็วตามที่่�

ระบุุไว้้ในคู่่�มือื 

และใกล้้ชิิด

กับัผู้้�ประสานงาน

ของบริิษััท

- ให้้ดำเนิินงาน

ตามกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และ

ขั้้�นตอนของ 

กนอ. อย่่าง

เคร่่งครััด และมีี

ประสิิทธิิภาพ

- ให้้การดำเนิิน

งานร่่วมกัันด้้วย

ความชััดเจน

สอดคล้้องไปใน

ทิิศทางเดีียวกััน

อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

- กนอ. ควรให้้

ความสำคััญ

ในประเด็็นด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม 

ความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย

- กนอ. ควรสร้าง

ความร่่วมมืือกััน

ในการดำเนิินงาน

ร่่วมกัันอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

ระหว่่างหน่่วยงาน

และชุุมชน

- เป็็นกัังวลเรื่่�อง

สิ่่�งแวดล้้อมใน

การจัดัการน้้ำทิ้้�ง

ที่่�อาจมีผีลกระทบ

ต่่อชุุมชน

- ต้้องการให้้ 

กนอ. แจ้้ง

ความคืืบหน้้า

ในการพััฒนา

โครงการนิิคมฯ 

สิิทธิิประโยชน์์  

มาตรการ

ส่่งเสริิม

การลงทุุน

- ความร่่วมมืือ

ในการให้้ประเด็็น

ข่่าวสาร กนอ. 

ที่่�อยู่่�ในความสนใจ

ของสื่่�อมวลชน 

เพื่่�อทำข่่าว

อย่่างสม่่ำเสมอ

- การดำเนิินงาน

ร่่วมกัันด้้วยความ

ชััดเจนสอดคล้้อง

ไปในทิิศทาง

เดีียวกัันอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

ระหว่่างหน่่วยงาน

ผู้้�ประกอบการ 

ผู้้�พััฒนาฯ 

และชุุมชน
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	ทั้้ �งนี้้� จากการดำเนิินงานตอบสนองความต้้องการ/
ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียในปีี 2564 พบว่่า 
กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่�มมีคี่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ
ในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ระดัับคะแนน 4.52 และเพิ่่�มขึ้้�น

เป็็น 4.54 ในปีี 2564 และค่่าเฉลี่่�ยการตอบสนอง
ความต้้องการ/ความคาดหวัังในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ระดัับ
คะแนน 4.53 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.55 ในปีี 2564

บุุคลากร กนอ. หน่่วยงาน
ภาครััฐ ผู้้�ประกอบการ คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ ชุุมชน

หน่่วยงาน
ราชการ
ภููมิิภาค

และท้้องถิ่่�น

ประชา
สัังคม

คู่่�ความ
ร่่วมมืือ

การตอบสนอง

ที่่�สำคััญ

ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

- กนอ. เพิ่่�มช่่องทาง

สื่่�อสารออนไลน์์ เช่่น 

Facebook/Twitter/ 

LinkedIn และเพิ่่�ม

ช่่องทางการสื่่�อสาร

ต่่างประเทศ เช่่น 

Weibo/Baidu/SEM/

SEO โดยให้้สารสนเทศ

เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิม

การลงทุุน เช่่น 

สิิทธิิประโยชน์์ 

การบริิการ

เบ็็ดเสร็็จครบวงจร 

และศัักยภาพพื้้�นที่่�นิิคมฯ

- ประชุุมเตรีียมความ

พร้้อม/สร้้างความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์ และตััว

ชี้้�วััดรวมถึึงแผนปฏิิบััติิ

การยกระดัับนิิคมฯ/

โรงงานเชิิงนิิเวศ

- Coaching นิิคมฯ/

โรงงานในการยกระดัับ

นิิคมฯ เชิิงนิิเวศ

- จััดทำสื่่�อตััวอย่่าง

ความสำเร็็จของโรงงาน

- ทบทวนคู่่�มืือการ

บริิหารความเสี่่�ยง

และควบคุุมภายใน

และการกำกัับดููแลที่่�ดีี

และจััดประชุุม Workshop

เพื่่�อสร้้างความตระหนััก

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต

- ประชุุม

คณะกรรมการ

ขัับเคลื่่�อนเมืือง

อุุตสาหกรรม

เชิิงนิิเวศ/

คณะกรรมการ

ขัับเคลื่่�อน BCG   

ในระดัับ

กระทรวง

และระดัับกรม

- มีีการประชุุม

ระดัับกระทรวง

และระดัับกรม

- ทบทวนเกณฑ์์

การพััฒนาเมืือง

อุุตสาหกรรม

เชิิงนิิเวศ

ให้้ชััดเจนขึ้้�น

Coaching 

วิิเคราะห์์

ผลตอบแทนความ

คุ้้�มค่่าทางสัังคม 

และ Coaching 

ให้้โรงงาน

เห็็นคุุณค่่า

ผลตอบแทน

ทางสัังคม

- สร้้างการเติิบโต

ความน่่าเชื่่�อถืือ

ทางธุุรกิิจทั้้�งใน

ระดัับนิิคมฯ 

และโรงงาน

- จััดหลัักสููตร

ให้้ความรู้้�/แนวทาง

ปฏิิบััติิด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม และ

ความปลอดภััย

ในโรงงานในนิิคมฯ

- จััดทำรููปแบบ

การลดต้้นทุุน 

และรููปแบบ

การบริิหาร

จััดการนิิคมฯ 

ร่่วมดำเนิินงาน

- ดำเนิินการ

ปรัับปรุุงระบบ 

e-PP เรื่่�อง 

การพิิจารณา 

อนุุมััติิ อนุุญาต 

การนำเข้้า

เครื่่�องจัักร/

วััตถุุดิิบจาก 

ต่่างประเทศ 

ตามแบบฟอร์์ม 

IEAT-I-05 

ด้้วยระบบ 

คอมพิิวเตอร์์

อััตโนมััติิ 

(Automatic 

Computers)

- จััดการประชุุม

ร่่วมกัันระหว่่าง

ผู้้�ให้้บริิการ

สาธารณููปโภค 

และ กนอ.

- มีีการประชุุม

ระดัับกระทรวง

และระดัับกรม

- ประชุุม

สร้างความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับการ

ยกระดัับนิิคมฯ/

โรงงานเชิิงนิิเวศ

- กนอ. มีีการ

เสริิมสร้้าง

ความร่่วมมืือ

ดำเนิินการร่่วม

กัับชุุมชน โดย

ดำเนิินกิิจกรรม

ต่่างๆ ได้้แก่่ 

1. การพัฒันา

การศึึกษา

และวััฒนธรรม 

2. การสร้้าง

การจ้้างงาน

และการพััฒนา

ทัักษะ 

3. การพััฒนา

และการเข้้าถึึง

เทคโนโลยีี 

4. การสร้้าง

ความมั่่�งคั่่�ง

และรายได้้ 

5. การเสริิมสร้าง

สุุขภาพที่่�ดีี และ 

6. การลงทุุน

ด้้านสัังคม

ให้้แก่่ชุุมชน 

ของ กนอ.

- สร้้างความเข้้าใจ

ให้้กัับหน่่วยงาน

ราชการภููมิิภาค 

และท้้องถิ่่�น

ในประเด็็นที่่� กนอ. 

มีีมาตรการ

ควบคุุมมลภาวะ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างเป็็นระบบ 

เช่่น แผนแม่่บท

จััดการน้้ำเสีีย 

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

ในการกำจััด

กากอุุตสาหกรรม

- กนอ. เพิ่่�มช่่องทาง

สื่่�อสารออนไลน์์ 

เช่่น Facebook/

Twitter/ LinkedIn 

และเพิ่่�มช่่องทาง

การสื่่�อสาร

ต่่างประเทศ เช่่น 

Weibo/Baidu/

SEM/SEO  

โดยให้้สารสนเทศ

เกี่่�ยวกับัการส่่งเสริิม

การลงทุุน เช่่น 

สิิทธิิประโยชน์์ 

การบริิการเบ็็ดเสร็็จ

ครบวงจร 

และศัักยภาพ

พื้้�นที่่�นิิคมฯ

- มีีการ

ประชุุมกัับ

หน่่วยงาน/

ผู้้�แทน

สื่่�อมวลชน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

- มีีการ

ประชุุมระดัับ

กระทรวง/

ระดัับกรม/

ระดัับ

นโยบาย
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สารประธานกรรมการ

ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกของภาครััฐ
ในการขัับเคลื่่�อน

ภาคอุุตสาหกรรมของประเทศ
มาตลอด ด้้วยการจััดตั้้�ง
นิิคมอุตสาหกรรม รองรัับ

การประกอบกิิจการและบริิหาร
จััดการโรงงานอุุตสาหกรรม
ให้้อยู่่�รวมกันอย่่างเป็็นระบบ 

เพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับ

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปี ี2564 การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) ได้้ดําํเนิินงาน
มาเป็็นระยะเวลา 49 ปีีเต็็ม โดย
ได้้ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกของภาครััฐ
ในการขัับเคลื่่�อนภาคอุุตสาหกรรม
ของประเทศมาตลอด ด้ว้ยการจัดัตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรม รอง รัับการ
ประกอบกิิจการและบริิหารจััดการ
โรงงานอุุตสาหกรรมให้้อยู่่�รวมกััน
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างความ
เจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่าง
ยั่่� งยืืนควบคู่่�กัับการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม บนความมุ่่�งหวัังให้้เกิิด
การกระจายความเจริิญทางเศรษฐกิิจ
และอุุตสาหกรรมไปสู่่�ทุุกภููมิิภาคของ
ประเทศอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมกัับการ
สร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นักลงทุุน
ทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิในการ
ลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรมของ

ประเทศไทยผ่่านการบริิหารจััดการ
นิิคมอุุตสาหกรรมให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด  ทั้้�งในด้า้นการให้บ้ริิการระบบ
สาธารณููปโภค การบริิหารจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการ
ด้า้นความปลอดภััยในโรงงานในนิิคม
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความ
แข็ง็แกร่่งของนิิคมอุุตสาหกรรม และ
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า
และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนมีี
การพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ปรัับตััวได้้
ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของโลก
ปััจจุุบัน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ
ของประเทศให้้ขัับเคลื่่�อนได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ผ่่านการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดย กนอ. ยึึดมั่่�นในเจตนารมณ์์
การเป็น็ผู้้�นำธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับภููมิิภาค
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นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
ประธานกรรมการ 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

กนอ. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการดำเนิินงานขององค์์กร 
บนเป้้าหมายการเป็็นองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจชั้้�นนำของประเทศ 
โดยนำกระบวนการทำงานแบบดิิจิิทัลั (Digitize Process)  
มาใช้้ เพื่่�อยกระดัับสู่่�องค์์กรดิิจิิทัลอย่่างเต็็มรููปแบบ  
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และสอดรัับกัับ
นโยบายของรััฐบาล โดยเน้้นการพััฒนาระบบการให้้
บริิการลููกค้้า คู่่�ค้้า โดยการจััดทำสถาปััตยกรรมองค์์กร 
(Enterprise Architecture Framework) และจัดัทำแนวทาง 
การปรัับปรุุงสู่่�องค์์กรดิิจิิทัล (Digital Transformation 
Roadmap) ควบ คู่่� กัั บการยกระ ดัับมาตรฐาน 
การให้้บริิการสู่่�ระดัับสากล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันแก่่ผู้้�ประกอบการ ผ่่านระบบ Facility 4.0 
และยกระดัับการให้้บริิการด้้านการอนุุมััติิ อนุุญาตการ
ประกอบกิิจการเป็น็ Super TSC (Super Total Solution 
Center) เพื่่�อให้้ภาคอุุตสาหกรรมไทยเป็็นกำลัังสำคััญ
ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ พร้้อมทั้้�งให้้การ
สนัับสนุุนการพััฒนาอุุตสาหกรรมในยุุค New Normal 
อัันได้้แก่่ การพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เทคโนโลยีขั้้�นสููง
ในกระบวนการผลิิต จำพวกอุุตสาหกรรมคอมพิิวเตอร์์
และอิิเล็็กทรอนิิกส์ อุุตสาหกรรมประกอบยานยนต์์ 
ผลิิตภััณฑ์์เคมีี และอุุปกรณ์์ไฟฟ้าซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรม
ส่่งออกที่่�สำคััญ และยัังสามารถสร้้างเม็็ดเงิินให้้กัับ
ประเทศไทยได้้อีีกมาก
	 โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา กนอ. มีีโครงการลงทุุนที่่�
สำคััญ ได้้แก่่ โครงการการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 ซึ่่�งเป็็นโครงการโครงสร้้าง
พื้้�นฐานหลัักที่่�สำคััญ 1 ใน 6 โครงการของเขตพััฒนา
พิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) เพื่่�อรองรับัการขยายตัวัของอุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีี 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าการลงทุุนกว่่า 55,400 ล้า้นบาท และโครงการ
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ

ภาคตะวัันออก ได้้แก่่ นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 
ตอบรัับนโยบาย Thailand 4.0 และสอดรัับกัับแนวทาง
การพััฒนาพื้้�นที่่� EEC โดยยึึดหลัักการสร้างความ
เจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�กัับความเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื มุ่่�งเน้น้การพัฒันา
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต (New S-Curve) ที่่�มีีการ
ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการผลิิต ใช้้พลัังงานสะอาด และ
ก่่อมลพิิษต่่ำ พร้้อมกัันนี้้�ยัังมีีเป้้าหมายยกระดัับองค์์กร
สู่่�ความยั่่�งยืืนตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของ DJSI 
(The Down Jones Sustainability Indices) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
การบรรลุุเป้้าหมาย 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิ
สังัคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มต่่อภาพลัักษณ์์และความโปร่่งใส
ในการดำเนิินงานขององค์์กร กนอ. จึึงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับ
นิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Industrial Estate) 
ที่่�สามารถสะท้้อนผลการดำเนิินงานเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 
(Eco-Efficiency) และส่่งเสริิมการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 
	 ในนามของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร กนอ. 
ขอขอบคุุณหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความไว้้วางใจและให้้ความ
ร่่วมมืือในการดำเนิินงานกัับ กนอ. ด้้วยดีีเสมอมา 
ทุุกท่่านเป็็นกำลัังสำคััญในการสนับสนุุนความเจริิญ
เติิบโตและความสำเร็็จของ กนอ. ตลอดระยะเวลา
ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นผลให้้ประเทศไทยมีีความเข้้มแข็็ง
ทางเศรษฐกิิจ ไปพร้้อมๆ กัับการเติิบโตของนิิคม
อุุตสาหกรรม ผมหวัังเป็็นอย่่างย่ิ่�งว่่าเราทุุกคนจะร่่วม
สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทย และจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการดำเนิินงาน
ในทุุกด้าน เพื่่�อประโยชน์์สุุขของทุุกภาคส่่วน ตลอดจน
สัังคม และประเทศชาติิตลอดไป
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สารผู้้�ว่่าการ

ยึึดมั่่�นในหลัักการสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม 
ผ่่านการส่่งเสริิมการพััฒนา
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ

เพื่่�อยกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรม
เป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
และโรงงานอุุตสาหกรรม 4.0 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	กว่่ า 49 ปีีที่่�การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) ได้้มุ่่�งมั่่�น
พััฒนาและรัักษามาตรฐานการจััดตั้้�ง
นิิคมอุุตสาหกรรม ให้้บริิการระบบ
สาธารณููปโภค ตลอดจนการบริิหาร
จััดการด้้านส่ิ่� งแวดล้้อมและความ
ปลอดภัั ย ใ นนิิ ค ม อุุ ต ส าหก ร รม 
เพื่่� อสร้า งความสุุ ขและยกระ ดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยในปััจจุุบััน กนอ. 

มุ่่� ง เน้้นที่่� จะพััฒนาและให้้บริิการ
ระบบสาธารณููปโภค สิ่่�งอำนวยความ
สะดวกที่่�ครบวงจร สอดคล้้องกับัความ
ต้อ้งการของผู้้�ประกอบการภายในนิิคม
อุุตสาหกรรม โดยใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารจัดัการนิิคมอุุตสาหกรรม 
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้ม
ทั้้� ง เพิ่่�มสมรรถนะการแข่่งขัันของ
ผู้้�ประกอบการ

30รายงานประจำำ�ปีี 2564



นายวีีริศ อััมระปาล
ผู้้�ว่่าการ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

กนอ. ยัังยึึดมั่่�น
และปฏิิบััติิตามหลัักการ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของรััฐวิิสาหกิิจ
ทั้้�งในระดัับสากล ได้้แก่่ 
OECD Guideline on 
Corporate Governance 
of State-Owned 
Enterprise 
(2015 Edition)

	 ในปีี 2564 กนอ. มีีนิิคมอุุตสาหกรรม
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 5 แห่่ง พื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม
เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 6,386 ไร่่ เป็็นผลให้้มีี
พื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมสะสมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
ร้้อยละ 0.13 คิิดเป็็นพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม
ทั้้�งหมด 178,891 ไร่่ มีีนิิคมอุุตสาหกรรม
ทั้้�งสิ้้�น 65 แห่่งและ 1 ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
ใน 16 จังัหวัดั ประกอบด้ว้ย นิิคมอุุตสาหกรรม
ที่่� กนอ. ดำเนิินงานเอง 15 แห่่ง (และ 
1 ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม) และนิิคมอุุตสาหกรรม
ร่่วมดำเนิินงาน 50 แห่่ง ก่่อให้้เกิิดการ
จ้้างงานในนิิคมอุุตสาหกรรมประมาณ 
815,783 คน
	 นอกจากนี้้� กนอ. ยัังยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิ
ตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
รััฐวิิสาหกิิจทั้้�งในระดัับสากล ได้้แก่่ OECD 
Guideline on Corporate Governance of 
State-Owned Enterprise (2015 Edition) 
โดยองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนา
ทางเศรษฐกิิจ (OECD) และระดัับประเทศ 
ได้้แก่่ หลัักการและแนวทางการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และ
แนวทางปฏิิบัตัิิ โดยสำนักังานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง 
ตลอดจนมีีการจััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีขีอง กนอ. เพื่่�อเป็็นหลัักการดำเนิิน
งานสำหรัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีสี่่วนได้้
ส่่วนเสีียให้้ได้้รัับทราบเจตนารมณ์์กรอบการ
ดำเนิินงานและการดำเนิินธุุรกิิจของ กนอ. 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย สัังคม ตลอดจนประชาชนทั่่�วไป 
	จ ากการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ของสภา
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) และ
ศููนย์ว์ิิจัยักรุุงศรี ีเห็็นตรงกันัว่่า อุุตสาหกรรม
ดิิจิิทััลเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มการ

ปรัับตััวดีีข้ึ้�นในอนาคต โดยจะมีีมููลค่่าถึึง 
8 แสนล้้านบาท ซ่ึ่�งเทคโนโลยี 5G Internet 
of Things (IoTs) ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
และเทคโนโลยีีบล็็อกเชน (Block Chain) 
จะเป็็นตััวเร่่งการพััฒนาและการเปลี่่�ยนแปลง
ครั้้�งใหญ่่ กนอ. จึึงต้้องเตรีียมตััวรัับมืือ
กัับสถานการณ์์การลงทุุนและแนวโน้้ม
อุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อตอบโจทย์์
ความต้้องการของลููกค้้า นัักลงทุุน โดยการ
พััฒนาการให้้บริิการ Total Solution Center 
(TSC) ที่่�เป็็นระบบ เพื่่�ออำนวยความสะดวก
ให้้แก่่ลููกค้าในนิิคมอุุตสาหกรรม เพิ่่�มความ
ยืืดหยุ่่�นในการทำงานผ่่านระบบดิิจิิทัล และ
ทำให้้การให้้บริิการมีีความสะดวก รวดเร็็ว 
มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น
	สุุ ดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน กนอ. พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า 
และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความ
เชื่่�อมั่่�น และเป็็นกำลัังสำคััญในการดำเนิิน
งานเพื่่�อพััฒนาองค์์กร พััฒนาประเทศ และ
ร่่วมแรงร่่วมใจกัันในการพััฒนานวััตกรรม
และการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทัล (Digital 
Organization) ร่่วมกััน ขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสียีทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความไว้้วางใจ เชื่่�อมั่่�น 
และให้้การสนัับสนุุน กนอ. ด้้วยดีีตลอดมา
ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญทำให้้ กนอ. เป็็นองค์์กรที่่�
แข็็งแกร่่งและยืืนหยััดได้้ตลอดระยะเวลา 
49 ปีีที่่�ผ่่านมา ผมหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า เราจะ
ได้้รัับความร่่วมมืือและกำลัังใจที่่�ดีีจากทุุก
ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการผลักดัน สนับัสนุุน
การดำเนิินงานของ กนอ. เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาอุุตสาหกรรม และเศรษฐกิิจของ
ประเทศต่่อไป
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• กองตรวจสอบ 1  

• กองตรวจสอบ 2
• กองกำกัับการปฏิิบััติิการ

• กองสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ศููนย์ปฏิิบััติิการ กนอ.

• กองกลาง

• กองการประชุุม

• กองพััสดุุ

• กองบริิหารทรััพยากรบุุคคล

• กองพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

• กองพััฒนาธุุรกิิจ

• กองวิิศวกรรม

• กองบริิการและกำกัับดููแล

   โครงการนิิคมอุุตสาหกรรม

• กองสิ่่�งแวดล้อ้มและพลังังาน

• กองความปลอดภััย 

   และอาชีีวอนามััย

• กองกฎหมายและระเบีียบ

• กองนิิติิกรรมและกรรมสิิทธิ์์�

   ที่่�ดิิน

• กองคดีี

• กองการเงิิน

• กองบััญชีีการเงิิน

• กองบััญชีีบริิหาร 

   และงบประมาณ • กองพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์

• กองบริิหารงานชุมุชนสัมพัันธ์

• กองพััฒนาระบบงาน

   สารสนเทศ

• กองปฏิิบััติิการเทคโนโลยีี

   สารสนเทศ

• กองนโยบายและแผน

• กองบริิหารความเสี่่�ยง

   และควบคุุมภายใน

• กองนวััตกรรมและพััฒนา

   องค์์กร

• กองอนุุญาต

   ผู้้�ประกอบกิิจการ

• กองอนุุญาตก่่อสร้้าง

• กองสิิทธิิประโยชน์์

• กองการตลาดและ

   ลููกค้้าสััมพัันธ์์

• กองประชาสััมพัันธ์์

• กองอำนวยการปฏิิบััติิการ 1

• สำนัักงานนิิคมฯ บางชััน

• สำนัักงานนิิคมฯ พิิจิิตร

• สำนัักงานนิิคมฯ แก่่งคอย

• สำนัักงานนิิคมฯ หนองแค

• สำนัักงานนิิคมฯ อััญธานีี

• สำนัักงานนิิคมฯ บ้้านหว้้า

• สำนัักงานนิิคมฯ บางปะอิิน

• สำนักังานนิคิมฯ สหรัตันนคร

• สำนัักงานนิิคมฯ สิินสาคร

• สำนักังานนิคมฯ มหาราชนคร

• สำนัักงานนิิคมฯ ราชบุุรีี

รองผู้้�ว่่าการ
(ปฏิิบััติิการ 1)

รองผู้้�ว่่าการ
(บริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์)

รองผู้้�ว่่าการ
(ยุุทธศาสตร์์และพััฒนา)

รองผู้้�ว่่าการ
(บริิหาร)

ฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สำำ�นัักงานนิิคมฯ สมุุทรสาคร

สำำ�นัักงานนิิคมฯ ภาคเหนืือ

สำำ�นัักงานนิิคมฯ ภาคใต้้

ฝ่่ายกฎหมาย

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายชุุมชนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ ฝ่่ายบริการผู้้�ประกอบการ ฝ่่ายอำำ�นวยการปฏิิบััติิการ 1

สำำ�นัักงานนิิคมฯ ลาดกระบััง

ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายพััฒนา

ผัังโครงสร้างองค์กร

32รายงานประจำำ�ปีี 2564



ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ 11

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 11

ผู้้�ว่าการ กนอ.

คณะกรรมการ กนอ.

• กองอำนวยการปฏิิบััติิการ 3

• กองพััฒนาท่่าเรืือ

• สำนัักงานโครงการพิิเศษ

• กองพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ

• กองบริิหารเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ

• สำนัักงานนิิคมฯ เหมราชตะวัันออก 

  (มาบตาพุุด)

• สำนัักงานนิิคมฯ ผาแดง

• สำนัักงานนิิคมฯ เอเชีีย

• สำนัักงานนิิคมฯ อาร์์ ไอ แอล

• กองอำนวยการปฏิิบััติิการ 2  
• สำนัักงานนิิคมฯ บางพลีี 
• สำนัักงานนิิคมฯ เอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ)
• สำนัักงานนิิคมฯ เวลโกรว์์ 
• สำนัักงานนิิคมฯ เกตเวย์์ ซิิตี้้�  
• สำนัักงานนิิคมฯ ทีี เอฟ ดีี 
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง 
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง)  
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง 3 
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง 4 
• สำนัักงานนิิคมฯ ปิ่่�นทอง 5 
• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1
• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2 
• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ 
   อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1  
• สำนัักงานนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ
   อีีสเทิิร์์นชีีบอร์์ด 2 
• สำนัักงานนิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง
• สำนัักงานนิิคมฯ ไฮเทค กบิินทร์์ 

รองผู้้�ว่่าการ
(กิิจการพิิเศษ)

รองผู้้�ว่่าการ
(ปฏิิบััติิการ 3)

รองผู้้�ว่่าการ
(ปฏิิบััติิการ 2)

ฝ่่ายอำำ�นวยการปฏิิบััติิการ 2 ฝ่่ายอำำ�นวยการปฏิิบััติิการ 3

สำำ�นัักงานนิิคมฯ มาบตาพุุด

สำำ�นัักงานนิิคมฯ
ร่่วมดำำ�เนิินงานกลุ่่�มมาบตาพุุด

สำำ�นัักงานนิิคมฯ บางปูู

สำำ�นัักงานนิิคมฯ แหลมฉบััง

สำำ�นัักงานนิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี

สำำ�นัักงานนิิคมฯ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด
(ระยอง)

ฝ่่ายพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ

สำำ�นัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด
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คณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ตาม พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 และกฎหมาย/ระเบีียบอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 กรรมการอ่ื่�น (9 คน) ผู้้�ว่่าการ
(กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง)

• จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของกรรมการอื่่�นต้้องพิิจารณา
แต่่งตั้้�งจากบุุคคลในบััญชีีรายชื่่�อ
กรรมการรััฐวิิสาหกิิจซ่ึ่�งกระทรวง
การคลัังจััดทำขึ้้�น (2) และ 
• จำนวน 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�แทน
กระทรวงการคลััง (3)

ความเชี่่�ยวชาญสาขาต่่างๆ ของคณะกรรมการ กนอ.
ชุุดปััจจุุบััน (4)

• การเงิิน		  • การบััญชีี
• กฎหมาย		 • เทคโนโลยีีสารสนเทศ
• บริิหารธุุรกิิจ	 • อุุตสาหกรรม
• วิิศวกรรม		 • การตลาด
• ผัังเมืือง		  • เศรษฐศาสตร์์ การคลััง
• วิิทยาศาสตร์์

แต่่งตั้้�งเพื่่�อดำเนิินการเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งโดยเฉพาะตามนโยบายของ
คณะกรรมการ กนอ.
3. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
4. คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการแสดง
   ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
5. คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน	
6. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย
7. คณะอนุุกรรมการบููรณาการแผนบริิหารงาน กนอ. 
8. คณะอนุุกรรมการด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์	
9. คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล	
10. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
   (Digital Technology and Cyber Security: DT)	
11. คณะอนุุกรรมการขับัเคลื่่�อนโครงการพัฒันาเขตเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
   แห่่งอนาคต
12. คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ กนอ.

แต่่งตั้้�งตามมติิ ครม.
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

แต่่งตั้้�งตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย
2. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

คณะกรรมการ
การนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (1) 

หมายเหตุุ :  
(1) 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ม.18 “ให้้มีีคณะกรรมการ การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�นอีกไม่่เกิินสิบคน

	 รวมทั้้�งผู้้�ว่่าการซึ่่�งเป็็นกรรมการโดยตำแหน่่ง”
(2) 	 พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับที่่� 6)  พ.ศ. 2550 มาตรา 12/1
(3) 	 ระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยบััญชีีการเงิินของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2548 ข้้อ 17 “ให้้รััฐวิิสาหกิิจทุุกแห่่งดำเนิินการให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงการคลััง ซึ่่�งเป็็นข้้าราชการประจำ

	 เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ”
(4) 	 พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ม.19 “ผู้้�ซึ่่�งจะดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ กรรมการหรืือผู้้�ว่าการต้้องมีีความรู้้�ความชำนาญเกี่่�ยวกัับบริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม วิิทยาศาสตร์์ 

	 สถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืือง เศรษฐศาสตร์์ การพาณิิชย์์ การคลัังหรืือกฎหมาย
(5) 	พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522  ม.24  “เพื่่�อประโยชน์แห่่งกิิจการของ กนอ. ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. 

	 และกำหนดค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

ประธานกรรมการ คณะอนุุกรรมการ (5)

โครงสร้้างการจััดการองค์์กร
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นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร
ประธานกรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 62 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	 ประธานกรรมการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี B.A. (Economic & Political Science), 
	 Delhi University, INDIA
•	 ปริิญญาโท M.S. (Management and Human Relations), 
	 Abilene Christian University, TEXAS, USA

การอบรม
•	 หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 48 
	วิิ ทยาลััยมหาดไทย สถาบัันดำรงราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย
•	 หลัักสููตรการพััฒนาการจััดการ (Mini Master of Management 

Program (MMM)) รุ่่�นที่่� 34 
	สถ าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 
•	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�นำองค์์กรภายใต้้กระแสโลกาภิิวััตน์์ 

สถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลัังร่่วมกัับ The Kellogg School 
of Management, The Schulich School of Business 

	 และ The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 50 
	วิิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 
	ส ำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 167 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักัสููตรผู้้�บริิหารระดับัสููง รุ่่�นที่่� 16 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 

รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการการค้้า 
•	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 14 สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลัักสููตรการบริิหารการท่่องเที่่�ยวสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (TME) 

รุ่่�นที่่� 1 การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 12 
	สถ าบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	วุุฒิิบั ัตรหลัักสููตรเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำหรัับผู้้�บริิหาร (Digital Economy 

for Management: DE4M) รุ่่�นที่่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO (DTC)  
	รุ่ ่�นที่่� 3 บริิษััท เนชั่่�นมััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	ก รรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)
•	 อนุุกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)
•	 อนุุกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน/

อนุุกรรมการงบประมาณ/อนุุกรรมการตรวจสอบ/อนุุกรรมการลงทุุน 
กรรมการบริิหารกองทุุนประกัันชีีวิิต สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
และส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

•	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคล/ประธานอนุุกรรมการ
	ล งทุุนหาผลประโยชน์์ กรรมการบริิหาร/อนุุกรรมการสรรหา
	 และประเมิินผลผู้้�บริิหารกองทุุน กรรมการบริิหารกองทุุน
	 ทดแทนผู้้�ประสบภััย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิม
	ก ารประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)
•	 คณะกรรมการที่่�ราชพััสดุุ กรมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง
•	 คณะกรรมการพััฒนาระบบสถาบัันการเงิินประชาชน

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก รรมการในคณะกรรมการการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	ก รรมการในคณะกรรมการสำนัักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุม

และนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน)
•	ก รรมการในคณะกรรมการสงเคราะห์์การทำสวนยาง
•	ก รรมการในคณะกรรมการ บริิษััท เอเซีีย แปซิิฟิิค โปแตช 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
•	ก รรมการในบริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการและประธานบริิหาร 
	ธ นาคารอาคารสงเคราะห์์
•	ก รรมการในคณะกรรมการบริิหารสำนัักงานความร่่วมมืือ

พััฒนาเศรษฐกิิจกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน (คพพ.)
•	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
•	หั ัวหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	ผู้้� ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	ที่่ �ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบสิิทธิิประโยชน์์ทางศุุลกากร 
	 (นัักวิิชาการศุุลกากรทรงคุุณวุุฒิิ) กรมศุุลกากร
•	 รองอธิิบดีีกรมศุุลกากร กรมศุุลกากร

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ท่ี่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรัฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	ก รมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง

คณะกรรมการ กนอ. 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย35



นายสรััญ รัังคสิริิ
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 64 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการ

ความรู้้� และนวััตกรรม
•	 ประธานอนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหาร

ระดัับ 12
•	ก รรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท M.S. Management, Polytechnic 

Institute of New York, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (อุุตสาหการ) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 

(ปรอ.) รุ่่�นที่่� 23 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	นั ักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

และการลงทุุน (วทอ.) รุ่่�นที่่� 1/2013
•	ผู้้� บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่ ่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program 

2009, USA.	
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ประธานอนุุกรรมการบููรณาการแผนบริิหารงาน กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
	ผู้้�ว่่ าการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์
•	ที่่ �ปรึึกษา บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)
•	ก รรมการสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รองประธานคณะกรรมการสายงานส่่งเสริิม
	 และสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม สภาอุุตสาหกรรมฯ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียม
	ขั้้ �นปลาย ปตท.
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หน่่วยธุุรกิิจน้้ำมััน ปตท.
•	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ การตลาดขายปลีีก 

ปตท.
•	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ การตลาดพาณิิชย์์
	 และต่่างประเทศ ปตท.
 

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

36รายงานประจำำ�ปีี 2564



นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 61 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน
•	 อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 อนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับ 12
•	ก รรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Economics, University of Hawaii, USA 
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (Executive), 

Sasin 
•	 ปริิญญาโท Master of Engineering, Asian Institute of 

Technology (AIT) 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม
•	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ขององค์์กรกำกับัดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน 
จััดโดยสถาบัันพระปกเกล้้า และสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ (PDI 18)

•	 หลัักสููตรความมั่่�นคงขั้้�นสููง โดยสมาคมวิิทยาลััยป้้องกััน
	 ราชอาณาจัักร (สวปอ. - มส. 7) 
•	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิิน โดยจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (ภผ. 4) 
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ. 15), 
	 โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม
•	 หลัักสููตร Executive Development Program, โดยสถาบัันวิิจััย

กระทรวงการคลััง (EDP 6) 
•	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-  หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 30)
-  หลัักสููตร Chartered Director Course (CDC 9)
-	  หลัักสููตร Roles of Chairman Program (RCP 44) 
-	  หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM 8) 
-	  หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of    
   Strategy (SFE 31)
-	  หลัักสููตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL 1)
-	  หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP 37)

•	 หลัักสููตร Trailblazer (Leadership), 9M Program โดย London 
Business School 

•	 หลัักสููตร Advance Senior Executive Program (ASEP), 1W 
	 โดย Kellogg School of Management 
•	 หลัักสููตร Washington Campus, 6W โดย Georgetown 

University 
•	 หลัักสููตร Modern Marketing Management (MMM 1), 
	 โดยจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 Corporate Governance in Digital Era จััดโดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย

นโยบายเศรษฐกิิจการคลััง (มููลนิิธิิ สวค.)
•	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลข้้อมููลสอดคล้้องตามกฎหมายคุ้้�มครอง
	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
	 จััดโดย Tris Academy

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 หลัักสููตร CFO Orientation Course for New IPOs รุ่่�นที่่� 5 
	 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	ก รรมการอิิสระ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โรงพยาบาลวิิชััยยุุทธ
•	ก รรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิิน
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการมาตรฐานอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย (กมอ.)
•	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 

(กฟผ.)
•	 อาจารย์์พิิเศษ สถาบัันกรรมการแห่่งประเทศไทย (Director Cert. 

Pgm., Strategies Risk Mgt.)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ประธานอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ กนอ.
•	 อนุุกรรมการบููรณาการแผนบริิหารงาน กนอ.
•	 อนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนโครงการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจ
	อุุ ตสาหกรรมแห่่งอนาคต
•	ที่่ �ปรึึกษา/เลขานุุการ คณะกรรมาธิิการการพลัังงาน 
	สภ านิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ (สนช.)
•	ก รรมการ กรรมการบริิหาร ผู้้�อำนวยการบริิหาร 
	 โรงพยาบาลวิิชััยยุุทธ
•	ก รรมการอำนวยการ กรรมการบริิหาร กรรมการรองผู้้�อำนวยการ 

สถาบัันศศิินทร์์
•	 Director - Performance Acceleration, EVP - Corporate 

Strategies, EVP - Commercial and Marketing; IRPC
•	ก รรมการ กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ ปตท. 

บริิหารธุุรกิิจค้้าปลีีก
•	 Leadership Team; Conoco Phillips Asia-Pacific / Director, 

Executive Director, (Acting) Managing Director; 
	 ConocoPhillips (Thailand) [JET / Jiffy] - and its affiliates
•	 Corporate Planning Manager, Senior Staff - Supply; 
	 Esso Standard Thailand (Exxon)
•	 Field Engineer, Schlumberger Overseas

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ท่ี่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรัฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย37



พลโท กานต์์ กลััมพสุุต
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 55 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	ก รรมการตรวจสอบ
•	 ประธานอนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ 
	 และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท CIVIL ENGINEERING MS. มหาวิิทยาลััย 

FLORIDA TECH มลรััฐฟลอริิดา ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรี ีวิิทยาศาสตรบััณฑิิต วทบ.ทบ. วิิศวกรรมโยธา 

โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

การอบรม
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 62 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกััน
ประเทศ

•	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ขององค์์การกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การ
มหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า

•	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลักัสููตร Board Nomination and Compensation 
	 Program
- หลัักสููตร Director of Certificate Program 
  รุ่่�น 289/2019
- หลัักสููตร Role of Chairman 

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
	รุ่ ่�นที่่� 40/2021

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 รองเจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศและพลัังงานทหาร
•	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษ สำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหม

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก รรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	ก รรมการกำหนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผล 
	ผู้้� จััดการ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	ก รรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	ธ นาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 ประธานคณะอนุุกรรมการธุุรกิิจชุุมชนสร้้างไทย 
	ธ นาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 ประธานคณะอนุุกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
	 และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	ธ นาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 อนุุกรรมการธรรมาธิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	 อนุุกรรมการนวััตกรรมวิิจััยและพััฒนา 
	ธ นาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
•	ผู้้� อำนวยการศููนย์์พััฒนาปิิโตรเลีียมภาคเหนืือ 
	ก รมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกััน

ประเทศและพลัังงานทหาร
•	ผู้้� อำนวยการกองส่่งกำลัังและบริิการ 
	ก รมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกััน

ประเทศและพลัังงานทหาร

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

38รายงานประจำำ�ปีี 2564



นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 62 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	ก รรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต 

(รััฐประศาสนศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต (การต้้นทุุน) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (การบััญชีี) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 56 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกััน
ประเทศ

•	ก ารพััฒนาเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 
(พตส.4) สำนัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง

•	ผู้้� บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.6) 
กระทรวงพลัังงาน

•	 Leadership Development Program (LDP III
	รุ่ ่�นที่่� 2) บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)
•	นั ักบริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.21) 

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	Management Organisational Change, Australian 

National University
•	 The Secondment Program, Audit New Zealand
•	 9-month Fellowship Program, Canadian 
	 Comprehensive Audit Foundation (CCAF) 
	 and the Office of the Auditor General of Canada
•	 JICA Sponsor Seminar on Government Audit for 

Senior Officials, Board of Audit of Japan
•	 หลัักสููตรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) 
	รุ่ ่�นที่่� 297/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
	รุ่ ่�นที่่� 41/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริิษััทไทย (IOD)
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 
	รุ่ ่�นที่่� 48/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	ก รรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด 

สัังกััดกระทรวงการคลััง
•	ข้ ้าราชการบำนาญ สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองผู้้�ว่่าการตรวจเงิินแผ่่นดิิน สำนัักงานการตรวจเงิิน

แผ่่นดิิน

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย39



นายณกฤศพรรชธ์์ ธนัตถ์์อนนตชัย
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 53 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดงความรัับผิิดชอบ
	ต่่ อสัังคม
•	 อนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ 
	 และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ 
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยัปทุุมธานีี
•	สถ าปนิิกระดัับสามััญ สถาปััตยกรรมศาสตร์์

การอบรม
•	 หลัักสููตรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) 
	รุ่ ่�นที่่� 300/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 Role of the Chairman Program (RCP)
	รุ่ ่�นที่่� 48/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุบััน
•	 Project Manager บริิษััท เดอะ แพลทิินััม กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ กนอ.
•	 อนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนโครงการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจ

อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต
•	 Project Manager บริิษััท เดอะ แพลทิินััม กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน)

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

40รายงานประจำำ�ปีี 2564



พลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 61 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
•	 อนุุกรรมการกฎหมาย
•	ก รรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (การบริิหารงาน

ยุุติิธรรม) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (วิิชาเอกรััฐศาสตร์์

การปกครอง วิิชาโทด้้านกฎหมาย) มหาวิิทยาลััย
รามคำแหง

การอบรม
•	 หลัักสููตรการบริิหารงานตำรวจขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 39
•	 หลัักสููตรผู้้�กำกัับการ รุ่่�นที่่� 55
•	 หลัักสููตรฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 19
•	 หลัักสููตรภาษาอัังกฤษประยุุกต์์
•	 หลัักสููตรการพััฒนาบุุคลากรด้้านการป้้องกััน
	 และปราบปรามยาเสพติิด
•	 หลัักสููตรการข่่าวชั้้�นสััญญาบััตร
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 
	 ระดัับอำนวยการ

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 นายตำรวจราชองครัักษ์์พิิเศษ
•	ผู้้�บั ังคัับการตำรวจภููธรจัังหวััดเพชรบุุรีี
•	 รองผู้้�บัังคัับการตำรวจตำรวจนครบาล 1
•	 รองผู้้�บัังคัับการตำรวจกองตรวจราชการ 8 
	ส ำนัักงานจเรตำรวจ
•	 รองผู้้�บัังคัับการตำรวจตำรวจนครบาล 4
•	ผู้้�ก ำกัับการสถานีีตำรวจนครบาลปทุุมวััน
•	ผู้้�ก ำกัับการสถานีีตำรวจนครบาลประเวศ
•	 รองผู้้�กำกัับการป้้องกัันปราบปราม
	สถ านีีตำรวจนครบาลบางขุุนนนท์์
•	 รองผู้้�กำกัับการป้้องกัันปราบปราม
	สถ านีีตำรวจนครบาลหนองแขม
•	 รองผู้้�กำกัับการป้้องกัันปราบปราม
	สถ านีีตำรวจนครบาลวัังทองหลาง
•	ส ารวััตรป้้องกัันปราบปรามสถานีีตำรวจนครบาล

ราษฎร์์บููรณะ
•	ส ารวััตรป้้องกัันปราบปรามสถานีีตำรวจภููธรหััวหิิน 

จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์
•	 รองสารวััตรป้้องกัันปราบปรามสถานีีตำรวจภููธรไม้้รููด 

จัังหวััดตราด

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย41



นายดำำ�รงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 50 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย
•	 ประธานอนุุกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.
•	 อนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณทิิต 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรม
•	 หลัักสููตรพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง 
	รุ่ ่�นที่่� 5 สถาบัันพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�ง 
	ส ำนัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารเมืือง 
	 (ผู้้�นำเมืือง รุ่่�นที่่� 3) มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 

รุ่่�นที่่� 23 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการ 
	 ศาลยุุติิธรรม

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 หลัักสููตรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) 
	รุ่ ่�นที่่� 300/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	หั ัวหน้้าสํํานัักงานกฎหมาย สํํานัักงานกฎหมาย
	ดํ ํารงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมายในคณะกรรมการ

พััฒนาระบบการติิดตามคนหายและการพิิสููจน์์ศพ
	นิิ รนาม สถาบัันนิิติิวิิทยาศาสตร์์ กระทรวงยุุติิธรรม
•	 คณะทํํางานเพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในการพัักการลงโทษ 

กรมราชทััณฑ์์ กระทรวงยุุติิธรรม
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมายในคณะกรรมการ
	 คดีีพิิเศษ วาระปีี พ.ศ. 2564 กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
	 ในคณะกรรมการราชทััณฑ์์ 

•	ที่่ �ปรึึกษานายกสภาทนายความ ปีี พ.ศ. 2562-2565
•	ที่่ �ปรึึกษาเลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงยุุติิธรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	อุุ ปนายกฝ่่ายปฏิิบััติิการ สภาทนายความ
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ กํํากัับดููแล สํํานัักงาน
	 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สํํานัักงานคดีีปกครอง 
	สํ ํานัักงานคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชน และสํํานัักงาน

คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
•	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สํํานัักงาน
	 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สภาทนายความ
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	ที่่ �ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการฝ่่ายคดีีและปฏิิบััติิการ 
	สํ ํานัักงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สภาทนายความ
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 คณะอนุุกรรมการบริิหารสํํานัักงานช่่วยเหลืือประชาชน

ทางกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 คณะกรรมการพััฒนาการเมืืองเพื่่�อการปฏิิรููปประเทศ

ตามรััฐธรรมนููญ สํํานัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง
•	ผู้้�ชํ ํานาญการประจํําคณะกรรมาธิิการการสื่่�อสาร
	 และโทรคมนาคม สภาผู้้�แทนราษฎร
•	ที่่ �ปรึึกษาประจํําสํํานัักโฆษก กระทรวงมหาดไทย
•	ที่่ �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�ประจํํากรรมาธิิการตํํารวจ 
	สภ าผู้้�แทนราษฎร
•	 ทนายความอาชีีพ

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

42รายงานประจำำ�ปีี 2564



นายเดชา จาตุุธนานัันท์์
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 54 ปีี

ประเภทของกรรมการ
ผู้้�แทนกระทรวงอุุตสาหกรรม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	 ประธานอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
•	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน
•	 อนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 

และนวััตกรรม
•	 อนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ 
	 และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ 
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 อนุุกรรมการพิิจารณากำหนดผลตอบแทน
	 และร่่างสััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก ด้้านการบริิหารจััดการ 
	 University of South Australia
•	 ปริิญญาโท ด้้านการบริิหารจััดการ 
	 University of Bradford
•	 ปริิญญาโท ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 University of Melbourne
•	 ปริิญญาตรีี ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรม
•	 หลัักสููตรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) 
	รุ่ ่�นที่่� 297/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) รุ่่�นที่่� 17/2021 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	ผู้้� ตรวจราชการกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	ผู้้� อำนวยการสำนัักงานกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีี
	 ตามแนวประชารััฐ

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
	ก ระทรวงอุุตสาหกรรม 
•	ผู้้� อำนวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน 
	ส ำนัักงานปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย43



นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 60 ปีี

ประเภทของกรรมการ
ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
25 กรกฎาคม 2563

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ก รรมการ กนอ.
•	ก รรมการตรวจสอบ
•	 ประธานอนุุกรรมการพิิจารณากำหนดผลตอบแทน
	 และร่่างสััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ.

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััย
	 รามคำแหง

การอบรม
•	 Financial Statements for Directors (FSD) 
	รุ่ ่�น 38/2019 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
	ก รรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) 
	รุ่ ่�น 270/2019 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 
	รุ่ ่�น 148/2018 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	รุ่ ่�นที่่� 41/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	 รองอธิิบดีีกรมศุุลกากร
•	ก รรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
	 บริิษััท นารายณ์์ภััณฑ์์ จำกััด
•	ก รรมการผู้้�แทนกรมศุุลกากร สำนัักงานส่่งเสริิม
	ก ารจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้� อำนวยการสำนัักงานตรวจสิินค้้าท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ กรมศุุลกากร 
•	ผู้้� อำนวยการมาตรฐานพิิธีีการและราคาศุุลกากร 
	ก รมศุุลกากร 
•	 นายด่่านศุุลกากรนครพนม กรมศุุลกากร 

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 15/15 ครั้้�ง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คััญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 ไม่่มีี

44รายงานประจำำ�ปีี 2564



นางสาวสมจิิณณ์์  พิิลึึก
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 60 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ 
27 กัันยายน 2561 – 19 เมษายน 2564

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ผู้้�ว่่ าการ
•	ก รรมการ กนอ. โดยตำแหน่่ง
•	ก รรมการกิิจการสััมพัันธ์์
•	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน
•	 อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 อนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
	 และนวััตกรรม
•	 อนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ และประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 อนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับ 12

การศึึกษา
•	 Doctor of Philosophy (Environmental Engineering and 

Management) Asian Institute of Technology (AIT)
•	 Master of Engineering (Executive) Asian Institute of 

Technology (AIT)
•	วิิ ศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	วิิ ทยาศาสตรบััณฑิิต (อาชีีวอนามััย) มหาวิิทยาลััยมหิิดล

การอบรม
•	 หลักัสููตรประกาศนีียบัตัรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ
	ส ำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปศส.) รุ่่�นที่่� 10
	วิิ ทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิิปไตย สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) 
	รุ่ ่�นที่่� 17 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) 

รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััยการยุุติิธรรมทางปกครอง สำนัักงาน
	 ศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

และการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจ
	 และอุุตสาหกรรม
•	 หลัักสููตรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
(สิ้้�นสุุดวัันที่่� 19 เมษายน 2564)

•	ก รรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
	ภ าคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
•	ก รรมการ บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
(สิ้้�นสุุดวัันที่่� 19 เมษายน 2564)

•	ก รรมการ บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน/
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน
(สิ้้�นสุุดวัันที่่� 19 เมษายน 2564)

•	ก รรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
	ภ าคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
•	ก รรมการ บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองผู้้�ว่่าการ สายงานกิิจการพิิเศษ 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 รองผู้้�ว่่าการ สายงานบริิการและสิ่่�งแวดล้้อม 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้�ช่่ วยผู้้�ว่่าการ สายงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้� เชี่่�ยวชาญ 11 สายงานผู้้�ว่่าการ 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้�ช่่ วยผู้้�ว่่าการ 11 สายงานบริิการและสิ่่�งแวดล้้อม 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้� อำนวยการกองควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ก องควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
	ก ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	ศูู นย์์ศึึกษาและสาธิิตบริิการอาชีีวอนามััย 
	ก รมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
	 8/15 ครั้้�ง 
	 หมายเหตุุ : ครบวาระสััญญาจ้้างฯ วัันที่่� 19 เมษายน 2564

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
	ภ าคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
•	 บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย45



นายวีีริิศ อััมระปาล
กรรมการ
อายุุ (ในปีี 2564) : 46 ปีี

ประเภทของกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
20 เมษายน 2564

ตำำ�แหน่่งในองค์์กร
•	ผู้้�ว่่ าการ
•	ก รรมการ กนอ. โดยตำแหน่่ง
•	ก รรมการกิิจการสััมพัันธ์์
•	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน
•	 อนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 อนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
•	 อนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� 
	 และนวััตกรรม
•	 อนุุกรรมการกำหนดแผนงาน กระบวนการ 
	 และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 อนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับ 12

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Industrial and Systems Engineering 
	 มหาวิิทยาลััยรััทเกอร์์ส สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท Operations Research มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย 

สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วศบ. (อุุตสาหการ) สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิ

สิิริินธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.) 

มููลนิิธิิสถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม

การอบรมในปีีงบประมาณ 2564 
(1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564)

•	 หลัักสููตรมาตรฐานสำหรัับกรรมการ (DCP) 
	รุ่ ่�นที่่� 310/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียนปััจจุุบััน
•	ก รรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
	ภ าคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
•	ก รรมการ บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในกิิจการท่ี่�แข่่งขััน/
กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจขององค์์กรปััจจุุบััน

•	ก รรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
	ภ าคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
•	ก รรมการ บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการป้้องกััน
	 และปราบปรามยาเสพติิด
•	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงยุุติิธรรม 
	 (ด้้านวิิชาการ)
•	 อาจารย์์ สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิสิิริินธร 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ผู้้�ช่่ วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษาและศิิษย์์เก่่าสััมพัันธ์์ 

สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิสิิริินธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ที่่ �ปรึึกษากรรมาธิิการพาณิิชย์์และทรััพย์์สิินทางปััญญา รััฐสภา
•	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพาณิิชย์์ 
	 (ด้้านการพาณิิชย์์)
•	ที่่ �ปรึึกษาประธานกรรมการ องค์์การคลัังสิินค้้า 
	ก ระทรวงพาณิิชย์์
•	 คณะทำงานรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการท่่องเที่่�ยว
	 และกีีฬา
•	 คณะทำงานรองนายกรััฐมนตรีี รััฐสภา
•	 คณะทำงานรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงเกษตร
	 และสหกรณ์์
•	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ
	 ขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)

การเข้้าประชุุมปีี 2564 
•	 ประชุุมคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
	 แห่่งประเทศไทย 7/15 ครั้้�ง 
 	 หมายเหตุุ : ลงนามสััญญาจ้้างฯ วัันที่่� 20 เมษายน 2564

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�สำำ�คัญที่่�กรรมการถืือครอง
ในธุุรกิิจแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจ
ในระหว่่างปีีบััญชีี

•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ

•	 บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
	ภ าคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
•	 บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด
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คณะผู้้�บริิหาร กนอ.

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy (Environmental Engineering ang Management) Asian Institute of Technology (AIT)
•	 ปริิญญาโท Master of Engineering (Executive) Asian Institute of Technology (AIT)
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (อาชีีวอนามััย) มหาวิิทยาลััยมหิิดล
       ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การปฏิิบััติิงานอื่่�น
•	ก รรมการ บริิษัท จัดัการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำภาคตะวันัออก จำกััด (มหาชน) (EASTWATER)
•	ก รรมการ บริิษัท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกัดั (GUSCO)

นางสาวสมจิณณ์์ พิิลึึก
ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ 27 ก.ย. 2561 – 19 เม.ย. 2564 

อายุุ 60 ปีี  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy มหาวิิทยาลััยรััทเกอร์์ส สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Operation Research) มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิสิิริินธร        

•  20 เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การปฏิิบััติิงานอื่่�น
•	ก รรมการ บริิษัท จัดัการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำ ภาคตะวันัออก จำกััด (มหาชน) (EASTWATER) 
•	ก รรมการ บริิษัท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกัดั (GUSCO)

นายวีีริิศ อััมระปาล
ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ 20 เม.ย. 2564

อายุุ 46 ปีี

•  1 ต.ค. 2559 - 26 ก.ย. 2561 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานกิิจการพิิเศษ)
•  5 มีี.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2559 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและสิ่่�งแวดล้้อม)
•  29 มิิ.ย. 2555 - 4 มีี.ค. 2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรม)
•  15 พ.ย. 2553 - 28 มิิ.ย. 2555 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
•  1 เม.ย. 2553 - 14 พ.ย. 2553 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและสิ่่�งแวดล้้อม 2)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีสารสนเทศ) สถาบัันเทคโนโลยีี
	 พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (ภาษาและวรรณคดีีอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมสภาวะแวดล้้อม) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•  1 มีี.ค. 2562 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา)
•  27 ก.ย. 2561 - 28 ก.พ. 2562 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 เม.ย. 2561 - 26 ก.ย. 2561 รัักษาการผู้้�ว่่าการ
•  1 ธ.ค. 2560 - 26 ก.ย. 2561 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ต.ค. 2559 - 30 พ.ย. 2560 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา)
•  1 ม.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2559 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
•  1 ส.ค. 2556 - 31 ธ.ค. 2557 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และการเงิิน 2)
•  4 ม.ค. 2555 - 31 ก.ค. 2556 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 เม.ย. 2553 - 3 ม.ค. 2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)

การปฏิิบััติิงานอื่่�น
•	ก รรมการ บริิษัท บริิหารและพัฒันาเพื่่�อการอนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้้อม จำกัดั (มหาชน) (GENCO)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นางสาวฐานัันดร์์ พิิทัักษ์์วงศ์์
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)       
อายุุ 60 ปีี

การปฏิิบััติิงานอื่่�น
•	ก รรมการ บริิษัท เจม เอ็น็ไวรันัเมนทัลั แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั (GEM)

•  1 ก.ค. 2562 - 30 ก.ย. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)
•  1 ต.ค. 2559 - 30 มิิ.ย. 2562 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิหาร)
•  1 ม.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ต.ค. 2557 - 31 ธ.ค. 2558 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (พััฒนา)
•  29 มิิ.ย. 2555 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
•  1 เม.ย. 2553 - 28 มิิ.ย. 2555 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิหาร)

นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา)
อายุุ 57 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 เนติิบััณฑิิต สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

การปฏิิบััติิงานอื่่�น
•	ก รรมการ บริิษัท เจม เอ็น็ไวรันัเมนทัลั แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั (GEM)

นายจัักรรััฐ เลิิศโอภาส
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 3)
อายุุ 60 ปีี

•  1 มิิ.ย. 2564 - 30 ก.ย. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 3)
•  1 ก.ค. 2562 - 31 พ.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ธ.ค. 2560 - 30 มิิ.ย. 2562 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์)
•  1 ม.ค. 2558 - 30 พ.ย. 2560 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)
•  19 เม.ย. 2555 - 31 ธ.ค. 2557 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ก.ค. 2554 - 18 เม.ย. 2555 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรม)
•  1 ต.ค. 2553 - 30 มิิ.ย. 2554 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)
•  1 เม.ย. 2553 - 30 ก.ย. 2553 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานอำนวยการ)
•  1 ต.ค. 2551 - 31 มีี.ค. 2553 รองผู้้�ว่่าการ (อำนวยการ)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศกรรมศาสตรบััณฑิิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	ก รรมการ บริิษัท อีสีเทิิร์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกัดั (EFT)

นายพรเทพ ภููริิพััฒน์์
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2) 
อายุุ 58 ปีี

•  1 มิิ.ย. 2564 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  2 พ.ย. 2563 - 31 พ.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 3)
•  1 ก.ค. 2562 - 1 พ.ย. 2563 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานกิิจการพิิเศษ)
•  1 มีี.ค. 2558 - 30 มิิ.ย. 2562 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 1)
•  1 ต.ค. 2553 - 28 ก.พ. 2558 ผู้้�อำนวยการสำนักังานนิิคมอุุตสาหกรรม (ภาคเหนืือ)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการสำหรัับนัักบริิหาร) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	ก รรมการ บริิษัท อีสีเทิิร์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกัดั (EFT)

นางปนััดดา รุ่่�งเรืืองศรีี
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิหาร)
อายุุ 58 ปีี

•  2 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิหาร)
•  23 เม.ย. 2563 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิหาร)
•  15 พ.ย. 2559 - 22 เม.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์)
•  1 เม.ย. 2559 - 14 พ.ย. 2559 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 11
•  1 ส.ค. 2556 - 31 มีี.ค. 2559 ผู้้�อำนวยการนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	ก รรมการ บริิษัท โพเอ็ม็ โกลบอล จำกัดั (POEM)

นายธาดา สุุนทรพัันธุ์์�
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานกิิจการพิิเศษ) 
อายุุ 58 ปีี

•  2 พ.ย. 2563 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานกิิจการพิิเศษ)
•  1 ต.ค. 2561 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 2)
•  1 ธ.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
•  1 มีี.ค. 2558 - 30 พ.ย. 2560 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานอุุตสาหกรรมลาดกระบััง
•  1 ต.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2558 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำเนิินงานกลุ่่�มมาบตาพุุด
•  1 ต.ค. 2554 - 30 ก.ย. 2557 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมเหมราชตะวัันออก (มาบตาพุุด)
•  1 ต.ค. 2553 - 30 ก.ย. 2554 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เคมีี) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

การปฏิิบััติิงานอื่่�น 
•	ก รรมการ บริิษัท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกัดั (GUSCO)

นายประทีีป เอ่่งฉ้้วน
รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์) 
อายุุ 55 ปีี

•  2 พ.ย. 2563 - 17 ต.ค. 2564 รองผู้้�ว่่าการ (สายงานบริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์)
•  1 ต.ค. 2561 - 1 พ.ย. 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สายงานปฏิิบััติิการ 3)
•  1 ธ.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2561 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร
•  1 มีี.ค. 2558 - 30 พ.ย. 2560 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
•  1 เม.ย. 2553 - 28 ก.พ. 2558 ผู้้�อำนวยการสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
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รายงานคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม 

	 คณะกรรมการ กนอ. เล็็งเห็็นความสำคััญของ
การดำเนิินภารกิิจบนหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี การแสดงรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
จึึงได้้จััดตั้้�ง คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อ
สังัคมข้ึ้�น ประกอบด้้วย กรรมการ กนอ. จำนวน 2 ท่่าน 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษ จำนวน 1 ท่่าน และผู้้�บริิหาร กนอ. 
จำนวน 1 ท่่าน ดัังนี้้�

1. 	นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย		  ประธานอนุุกรรมการ (กรรมการ กนอ.)
2.	 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง				    อนุุกรรมการ (กรรมการ กนอ.)
3.	 ดร.นพ.พรเทพ ศิิริิวนารัังสรรค์์			  อนุุกรรมการ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษ)
4.	 นายวีีริิศ อััมระปาล				    อนุุกรรมการ (ผู้้�ว่่าการ กนอ.)

	 โดยคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้� 

1. 	 กำกัับ ติิดตาม การดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 
Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: 

		  SE-AM)

2. 	 เสนอแนะนโยบายและแนวทางปฏิิบัติิด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

		  และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
		ต่่  อคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อพิิจารณาให้ค้วาม

เห็็นชอบ

3. 	 พิิจารณากลั่่�นกรอง ทบทวน และให้้ข้้อเสนอ
		  แนะต่่อแผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิการ ด้้าน
		ก  ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
		  และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
		  ของ กนอ. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิิบัติิสากล 
		  และข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

4. 	 เสนอแนะข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ 
จริิยธรรม และข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของ กนอ. เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการ

ของ กนอ. เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

5. 	 ติิดตามการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อย่่างสม่่ำเสมอ 

		  และรายงานต่่อคณะกรรมการ กนอ. อย่่างน้้อย
เป็็นรายไตรมาส

6. 	 ให้้คำแนะนำและเสนอแนวทางแก่่ฝ่่ายบริิหาร
ในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ

		ต่่  อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสียี และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ของ กนอ. รวมถึึงการกำกับัดููแลกิิจการที่่�เชื่่�อม
โยงและบููรณาการกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 

		  และสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ 
ข้้อบังัคับั และกฎหมายได้้อย่่างถููกต้องครบถ้้วน

7. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน
ด้้านการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย

		  และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
		  ตามความเหมาะสม

8. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
มอบหมาย
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	 ในปีีงบประมาณ 2564 คณะอนุุกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีการประชุุมเป็็นประจำ
ทุุกเดืือน รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยมีีการพิิจารณา
ประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�

1. 	 การทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. 	 การปรัับปรุุงนโยบายการจััดการข้้อร้้องเรีียน
และการรัักษาความลัับ

3. 	 การทบทวนนโยบายด้้านการแสดงความ
		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มของ กนอ.

4. 	 การทบทวนนโยบายป้้องกัันและต่่อต้้านการ
ทุุจริิต การรัับสิินบน และความขััดแย้้งทาง

		ผล  ประโยชน์์

5. 	 การทบทวนนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน
		  เชิิงยุุทธศาสตร์์

6. 	 การทบทวนนโยบายการแข่่งขัันทางการตลาด
ที่่�เป็็นธรรม

7. 	 การทบทวนนโยบายการบััญชีีและการเงิิน

8. 	 การทบทวนนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

9. 	 การทบทวนคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  ของ กนอ.

10. 	การทบทวนคู่่�มืือจริิยธรรม ของ กนอ.

11. 	การทบทวนคู่่�มืือการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ

		  เพื่่�อความยั่่�งยืืนของ กนอ.

12. 	การปรับัปรุุงแผนการดำเนิินงานปีงีบประมาณ 
2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรค COVID-19

13. 	การกำหนดแผนแม่่บทด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของ กนอ. (ประจำปีีงบประมาณ 
2565-2568) และแผนปฏิิบัติิการด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ กนอ. ปีีงบประมาณ 
2565

14. 	การกำหนดแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย กนอ. ระยะ 3 ปีี ปีีงบประมาณ 
2564-2566 (ทบทวนปีีงบประมาณ 2565) 
และแผนปฏิิบััติิการ ปีีงบประมาณ 2565

15. 	การกำหนดแผนกลยุุทธ์์ด้้ านการแสดง
		  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ 

กนอ. ปีีงบประมาณ 2563-2565 (ทบทวน
ปีีงบประมาณ 2565) และแผนปฏิิบััติิการ
ปีีงบประมาณ 2565 ภายใต้้แผนกลยุุทธ์์

		ด้  านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
		  และสิ่่�งแวดล้้อมของ กนอ. ปีีงบประมาณ 
		  2563-2565

16. 	การกำหนดแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านลููกค้้าและ
ตลาด กนอ. ระยะ 3 ปีี ปีีงบประมาณ 

		  2564-2566 (ทบทวนปีีงบประมาณ 2565) 
และแผนปฏิิบัติิการ ปีีงบประมาณ 2565 

		  และกฎบััตรมาตรฐานด้้านบริิการ
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ผลการดำำ�เนิินงาน
คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล

	 คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการ
ความรู้้� และนวััตกรรม การนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) แต่่งตั้้� งตามคำสั่่� ง

คณะกรรมการ กนอ. ที่่� 9/2563 ลงวันัที่่� 18 สิิงหาคม 
2563 ประกอบด้้วย 

	 คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการ
ความรู้้� และนวััตกรรม มีีหน้้าที่่� พิิจารณากลั่่�นกรอง
แผนแม่่บทด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ระยะสั้้�น
และระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและยุุทธศาสตร์์
ขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังพิิจารณากลั่่�นกรองกลยุุทธ์์
และแผนงานด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร

บุุคคลของ กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เช่่น โครงสร้้างองค์์กรและอััตรากำลััง การวางแผน
สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) การบริิหาร
จััดการคนเก่่ง (Talent Management) การจััดการ
ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ (Career Management & 
Planning) โดยมีีผลการดำเนิินงานดัังนี้้� 

1. 	 มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
และให้้ความเห็็นชอบในการทบทวนและจััด
ทำแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ 
กนอ. และแผนปฏิิบัตัิิการปีีงบประมาณ 2564  
จำนวน 17 แผนงาน แผนยุุทธศาสตร์์และ

		  แผนปฏิิบััติิการด้้านการจััดการความรู้้�ของ 
กนอ. จำนวน 11 แผนงาน และแผนแม่่บท
และแผนปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารจััดการ
นวััตกรรม ปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 17 
โครงการ กลั่่�นกรองแผนยุุทธศาสตร์์และแผน
ปฏิิบััติิการก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 
ให้้ความเห็็นชอบ  

2. 	 กลั่่�นกรองติิดตามความเพีียงพอของระบบ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลผ่่านการรายงานผล
การดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์และแผน
ปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล เสนอคณะกรรมการ

		ก  นอ. ทราบเป็็นรายไตรมาส  

3. 	 ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการดำเนิิน
งานตามแผนงานที่่�สำคััญภายใต้้ยุุทธศาสตร์์
ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ซึ่่�งรวมถึึง การจััด
โครงสร้้างองค์์กร (ฉบัับทบทวนปีีงบประมาณ 
2564) และการจััด อััตรากำลัั งตามผััง
โครงสร้า้งองค์ก์ร การวางแผนสืบืทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) การบริิหารจััดการคนเก่่ง 
(Talent Management) การจััดการความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ (Career Management & 
Planning) เป็็นต้้น  

			ทั้้   �งนี้้�แผนปฏิิบัติิการด้้านการบริิหารทุุน
มนุุษย์์ กนอ. แผนการจััดการความรู้้� และ
นวััตกรรม เมื่่�อสิ้้�นสุุดปีีงบประมาณ 2564 
มีีผลการดำเนิินงานเป็็นไปตามแผนงาน
ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ Core 

		  Business Enablers ด้า้นการกำกับัดููแลกิิจการ
		ที่่  �ดีีและการนำองค์์กร (หมวด 1)

1.	 นายสรััญ รัังคสิิริิ 				    ประธานอนุุกรรมการ 
2.	 นายเดชา  จาตุุธนานัันท์์			   อนุุกรรมการ
3.	 นางเยาวนุุช กว้้างสุุขสถิิตย์์			   อนุุกรรมการ
4.  ผู้้�ว่่าการ กนอ. 				    อนุุกรรมการ
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ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะอนุุกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงและควบคุมภายใน 

	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายใน การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
(กนอ.) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามคำสั่่�งคณะกรรมการ 
กนอ. ที่่� 10/2563 ลงวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2563  
มีีบทบาทในการกำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า กนอ. 

มีรีะบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มีีการ
บริิหารจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงขององค์์กร
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะอนุุกรรมการฯ 
ประกอบด้้วย 

1.	 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง 				    ประธานอนุุกรรมการ 
2.	 นายเดชา  จาตุุธนานัันท์์			   อนุุกรรมการ
3.	 ผู้้�ว่่าการ กนอ. 				    อนุุกรรมการ

	ปี งบประมาณ 2564 นอกจากการตรวจสอบ 
กำกัับ ดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ กนอ. แล้้ว
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
ยัังมีีการติิดตามการดำเนิินงานในประเด็็นต่่างๆ 
ได้แ้ก่่ การเตรีียมความพร้้อมรองรัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. การ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562  
มาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุอุุบััติิภััยของโรงงานใน
นิิคมอุุตสาหกรรม สถานการณ์์และการจัดัตั้้�งจุุดบริิการ
ฉีีดวััคซีีน COVID-19 ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม 
เป็็นต้้น 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 คณะอนุุกรรมการด้า้นการพัฒันาเทคโนโลยีดีิิจิิทัลั 
(Digital Technology and Cyber Security: DT) 

แต่่งตั้้�งโดยประธานกรรมการ กนอ. มีีอำนาจหน้้าที่่� 
ดัังนี้้�

1. 	 กำกัับ ติิดตามการดำเนิินงานให้้ เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 

		  Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

2. 	 กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ
แนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนา
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ กนอ.

3. 	 กำหนดนโยบาย และแนวทางการเชื่่�อมต่่อ
ระบบงานต่่างๆ ของ กนอ. เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน

		  เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

4. 	 พิิจารณากลั่่�นกรอง ทบทวน ให้้ข้้อเสนอแนะ
ต่่อแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลระยะยาวและแผน
ปฏิิบััติิการดิิจิิทัลประจำปีีของ กนอ. เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกับัแนวปฏิิบัตัิิสากลและข้้อเสนอแนะ

		  ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
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	ก ารปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการด้้านการ
พััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล (DT) ประจำปีีงบประมาณ 
2564 (ระหว่่างเดือืนตุุลาคม 2563 - เดือืนกันัยายน 
2564) มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร
ระดับัสููง ฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ในการสนับัสนุุน ติิดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะ
ในการจััดทำแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทัลของ กนอ. ให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายขององค์์กร
รวมทั้้�งกำหนดและพิิจารณาทบทวนนโยบายการ
กำกัับดููแลที่่�ดีีด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล และ
กรอบการกำกัับดููแลที่่�ดีีด้้านการพััฒนาเทคโนโลยี
ดิิจิิทััล 
	 ในปีีงบประมาณ 2564 คณะอนุุกรรมการฯ ได้้
พิิจารณากลั่่�นกรองแผนปฏิิบัติิการดิิจิิทัลของ กนอ.
ปีีงบประมาณ 2561-2564 ขยายให้้สอดคล้้องกัับ 
แผนวิิสาหกิิจ กนอ. ปีีงบประมาณ 2561-2565 
(ปีี งบประมาณ 2565) และได้้นำ เสนอต่่อ
คณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบ

	 คณะอนุุกรรมการฯ ได้้มีีการติิดตามประเมิินผล
การดำเนิินงานตามแผนปฏิิบัตัิิการดิิจิิทัลัประจำปีขีอง 
กนอ. รวมถึึงผลการดำเนิินงานโครงการที่่�สำคััญๆ 
และได้้รายงานต่่อคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อทราบ 
ดัังนี้้�
	 • โครงการประเมิินทัักษะและจััดทำแผนพััฒนา
สมรรถนะด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทัล (Digital Competency)
	 • โครงการพัฒันาการบริิหารและกำกับัดููแลข้อมููล
องค์์กร (Data Governance)
	 • โครงการจ้้างบริิการระบบ Security Operation 
Center (SOC)
	 • โครงการติิดตั้้�งระบบตรวจสอบสิิทธิ์์�การเข้้าใช้้
ระบบคอมพิิวเตอร์์ (User Access Management)
	 คณะอนุุกรรมการฯ ได้้มีีการพิิจารณาและ
นำเสนอคณะกรรมการ กนอ. ให้้ความเห็็นชอบการ
ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลที่่�ดีีด้้านการพััฒนา
เทคโนโลยีีดิิจิิทัล (Digital Governance) เพื่่�อออก
ประกาศนโยบายฯ ดัังกล่่าว

5. 	 กำกัับ ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6. 	 กำกัับ ดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security)

7. 	 ติิดตาม ประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของการดำเนิินโครงการด้้านการพััฒนา
เทคโนโลยีดิิจิิทััลตามแผนปฏิิบัติิการดิิจิิทััล

		  ของ กนอ.

8. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน
ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทัลของ กนอ. 
ตามความเหมาะสม

9. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
มอบหมาย

10. 	รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. พิิจารณา
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

• กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 

• หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงาน
ของรััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ข้้อ 7 คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ
หนึ่่�งคนและกรรมการตรวจสอบไม่่น้อยกว่่า 2 คน แต่่
ไม่่เกิิน 4 คนและให้้ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
เป็็นเลขานุุการโดยตำแหน่่ง

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่่�งอย่่างน้้อย 1 คน 
ต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี

หรืือการเงิิน สามารถสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ
งบการเงิินได้้ กรรมการตรวจสอบคนอื่่�นๆ ต้้องมีีความรู้้� 
หรืือประสบการณ์์ที่่� จำ เป็็นต่่อภารกิิจของ กนอ. 
เช่่น วิิศวกรรมศาสตร์์ สถาปััตยกรรมศาสตร์์ และผัังเมือืง 
วิิทยาศาสตร์์ สิ่่�งแวดล้้อม อุุตสาหกรรม เศรษฐศาสตร์์ 
และความรู้้�ด้้านอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กฎหมาย เทคโนโลยีี
สารสนเทศ เป็็นต้้น

- กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ
และมีปีระสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบด้้วยความเป็น็อิิสระและเที่่�ยงธรรม และสามารถ
อุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

- ไม่่เป็็นข้้าราชการ พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ที่่�
ได้ร้ับัเงิินเดือืน ค่่าจ้า้งหรือืค่่าตอบแทนประจำ และไม่่เป็น็
ผู้้�มีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของหน่่วยงานของรัฐันั้้�น โดย
ให้้รวมถึึงผู้้�ที่่�โอนย้้าย ลาออก เกษียีณอายุุ หรือืพ้้นสภาพ
จากหน่่วยงานของรััฐที่่�เคยสัังกััดภายในระยะเวลาสองปีี
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

- ไม่่เป็็นผู้้�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ
หน่่วยงานของรััฐนั้้�น ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าในขณะดำรงตำแหน่่ง
หรืือภายในระยะเวลาหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
คณะกรรมการตรวจสอบ

 - ไม่่ เป็็นบุุพการีี ผู้้�สืบสัันดาน หรืือคู่่�สมรส 
ของคณะกรรมการ หัวัหน้้าหน่่วยงานของรััฐ หัวัหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
ของรััฐนั้้�น

1. 	 กำกัับ ติิดตามการดำเนิินงานให้้ เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 

		  Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: 

		  SE-AM)

2. 	 พิิจารณาจััดทำกฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบ
		ภ  ายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้้

สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการ
ดำเนิินการของ กนอ. และมีีการสอบทาน

		  ความเหมาะสมของกฎบัตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

3. 	 สอบทานให้้ กนอ. มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง
และระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
บริิหารตามหลัักการกำกัับดููแลที่่�ดีี

4.		ส อบทานให้้ กนอ. มีีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดย
สนับสนุุนการปฏิิบัติิงานของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ

5. 	 สอบทานให้้ กนอ. มีีการรายงานทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

การบริิหารองค์์กร
คณะอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการ กนอ. แต่่งตั้้�ง 
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6. 	 สอบทานการดำเนิินงานของ กนอ. ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

		  คำสั่่�ง หลัักเกณฑ์ห์รืือวิิธีปฏิิบัติิงานของ กนอ. 
และมติิคณะรััฐมนตรีี

7. 	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีี
โอกาสเกิิดทุุจริิตที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ
ปฏิิบััติิงานของ กนอ.

8. 	 เสนอแนะต่่อคณะกรรมการ กนอ. ในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือน 

		  เลื่่� อนตำแหน่่งและประเมิินผลงานของ
		ผู้้�  อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

9. 	 ประสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบกัับ
		ผู้้�ส  อบบััญชีี และอาจเสนอแนะให้้สอบทาน
		  หรืือตรวจสอบรายการใดที่่� เห็็นว่่าจำเป็็น 
		  รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
		ต่่  อคณะกรรมการ กนอ.

10. รายงานผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบ
		ภ  ายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อ

		  คณะกรรมการ กนอ. อย่่างน้้อยไตรมาสละ
หนึ่่�งครั้้�งภายในหกสิิบวััน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดใน
แต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผลการดำเนิิน
งานในไตรมาสที่่�สี่่� ให้้จััดทำเป็็นรายงานผล
การดำเนิินงานประจำปีีพร้้อมทั้้�งส่่งรายงาน

		ดั  งกล่่าวให้้กระทรวงอุุตสาหกรรมและกระทรวง
		ก  ารคลัังเพื่่�อทราบภายในเก้้าสิิบวัันนัับตั้้�งแต่่
		วั  ันสิ้้�นปีีบััญชีีการเงิินของ กนอ.

11. ประเมิินผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการ
		  ตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อยปีีบััญชีีการเงิินละหนึ่่�งครั้้�ง รวมทั้้�ง
รายงานผลการประเมิิน ปััญหา และอุุปสรรค 
ตลอดจนแผนการปรัับปรุุงการดำเนิินงาน

		  ให้้คณะกรรมการ กนอ. ทราบ

12. เปิิดเผยผลการดำเนิินงานประจำปีีของ
		  คณะกรรมการตรวจสอบและค่่าตอบแทน
		  ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีีของ กนอ.

13. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด
		  หรืือคณะกรรมการ กนอ. มอบหมาย

2. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

• พ.ร.บ. แรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543 

มาตรา 19 “ให้้มีีคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ขึ้้�น
ในรััฐวิิสาหกิิจแต่่ละแห่่งประกอบด้้วย กรรมการของ

รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นคนหน่ึ่�ง ซึ่่�งคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
แห่่งนั้้�นกำหนด เป็็นประธานกรรมการ ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้า้ง 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ ประธานกรรมการ

2 นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี กรรมการ

3 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต กรรมการ

4 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุุการ
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1. 	 พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุง
		  ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของ กนอ. 
		  ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงาน
		สั  ัมพัันธ์์

2. 	 หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งใน
		ก  ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

3. 	 พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบ ข้้อบัังคัับใน
		ก  ารทำงานอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้า้ง 

และการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

4.		 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์
		  ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงาน รวมทั้้�งการ
		ร้  ้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย

5. 	 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพ
		ก  ารจ้้าง

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

รายนามคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส
กรรมการ กนอ.
ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง 7 คน

ประธานกรรมการ

2 นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก (14 ตุุลาคม 2563 - 19 เมษายน 2564) 
นายวีีริิศ อััมระปาล (24 พฤษภาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

กรรมการ

3 นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา กรรมการ

4 นางปนััดดา รุ่่�งเรืืองศรีี กรรมการ

5 นายธาดา สุุนทรพัันธุ์์� กรรมการ

6 นางดวงอุุดม สระวาสีี กรรมการ

7 นายคณพศ ขุุนทอง กรรมการ

8 นางสาวพิิชญา โทบุุตร 
ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง 7 คน

กรรมการและเลขาฯ

9 นายพศิิน เอ้้สว่่าง กรรมการ

ซึ่่� งรััฐวิิสาหกิิจแห่่งนั้้�นแต่่งตั้้� งจากฝ่่ายบริิหารของ
รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นตามจำนวน ที่่� รััฐวิิสาหกิิจกำหนด 
ซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 9 คน และผู้้�แทน
ฝ่่ายลููกจ้้างแต่่งตั้้�งจากสมาชิิกของสหภาพแรงงาน
ในรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น ตามที่่�สหภาพแรงงานเสนอมีีจำนวน
เท่่ากัับจำนวนผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง เป็็นกรรมการ”

มาตรา 20 “กรรมการกิิจการสััมพัันธ์์มีีวาระอยู่่�ใน
ตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำแหน่่ง
อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้”
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ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

10 นางมััทธ์์วรรณท์์ เรืืองดิิษฐ์์ กรรมการ

11 นายพหล ทองดีีเลิิศ กรรมการ

12 นางสาวชนิิตา เหล็็กสููงเนิิน กรรมการ

13 นายณััฐภััทร มงคลสิิรภััทร กรรมการ

14 นางศิิริิพร วงศ์์วิิเศษกุุล กรรมการ

15 นางสาววัันทนีีย์์ ไตรเพชรโกเมน กรรมการ

3. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1. 	 กำกัับ ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 
Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: 

		  SE-AM)

2. 	 ตรวจสอบ กำกัับ ดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะ
การบริิหารความเสี่่�ยงของ กนอ. ที่่�ดำเนิินการ
โดยคณะกรรมการกำกัับ ดููแลกิิจการที่่�ดีี การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบัตัิิตามระเบียีบ 

3. 	 จััดให้้มีีและทบทวนความเพีียงพอของระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยง

4.		 อำนวยการในการประเมิินผลการควบคุุม
ภายใน

5. 	 กำหนดแนวทางการประเมิินผลการควบคุุม
ภายในในภาพรวมของหน่่วยงานรััฐ

6.		 รวบรวม พิิจารณากลั่่�นกรอง และสรุุปผล
		ก  ารประเมิินการควบคุุมภายในในภาพรวม
		  ของหน่่วยงานรััฐ

7. 	 ประสานงานการประเมิินผลการควบคุุมภายใน
กัับหน่่วยงานในสัังกััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. 	 จััดทำรายงานการประเมิินผลการควบคุุม
ภายในในระดัับหน่่วยงานของรััฐ

9. 	 เรียีกหรืือเชิิญบุุคคลซึ่่�งเห็็นว่่าเกี่่�ยวข้อ้งมาร่่วม
ประชุุมเพื่่�อสอบถามแสดงความคิิดเห็น็หรือืให้้
ข้้อมููลเอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของ
คณะอนุุกรรมการฯ

10. รายงานผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เป็็นประจำทุุก 3 เดืือน

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
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รายนามคณะอนุุกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง   ประธานอนุุกรรมการ

2 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์  อนุุกรรมการ

3 ผู้้�ว่่าการ กนอ.  อนุุกรรมการ

4 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์  เลขานุุการ

5 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารความเสี่่�ยง
และควบคุุมภายใน

ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

4. คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ ดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และการแสดงความรัับผิดชอบต่่อสัังคม 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำำ�กับ ดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
และการแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522  

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1.		 กำกัับ ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 
Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model: 

		  SE-AM)

2. 	 เสนอแนะนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้าน
กำกับั ดููแลกิิจการที่่�ดี ีผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี และ
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมต่่อคณะ
กรรมการ กนอ. เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

3. 	 พิิจารณากลั่่�นกรอง ทบทวน และให้้ข้้อเสนอแนะ
		ต่่  อแผนแม่่บทและแผนปฏิิบััติิการด้้านการ

กำกับั ดููแลกิิจการที่่�ดี ีผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี และ
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ กนอ. 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบัติิสากล และข้้อ
เสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

4. 	 เสนอแนะข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ 
จริิยธรรม และข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของ กนอ. เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการ
ของ กนอ. เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ ดููแล
กิิจการที่่�ดีี

5. 	ติิ ดตามการดำเนิินงานด้้านการกำกัับ ดููแล
กิิจการที่่�ดี ีผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการแสดงความ

		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคมของ กนอ. อย่่างสม่่ำเสมอ 
และรายงานต่่อคณะกรรมการ กนอ. อย่่างน้้อย

		  รายไตรมาส

6. 	 ให้้คำแนะนำและเสนอแนวทางแก่่ฝ่่ายบริิหาร
ในประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ

		ก  ำกับั ดููแลกิิจการที่่�ดี ีผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี และ
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ กนอ. 
รวมถึึงการกำกัับ ดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�เชื่่�อมโยง
และบููรณาการกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และ

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
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รายนามคณะอนุุกรรมการกำำ�กับ ดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

		ส  อดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
		ข้  อบังัคับั และกฎหมายได้้อย่่างถููกต้องครบถ้้วน
  
7. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน

ด้้านการกำกับั ดููแลกิิจการที่่�ดี ีผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตาม
ความเหมาะสม

8. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
มอบหมาย

5. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1. 	 กำกัับ ติิดตามการดำเนิินงานให้้ เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 

		  Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model:

		  SE-AM)

2. 	 กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ
แนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนา
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ กนอ.

3. 	 กำหนดนโยบาย และแนวทางการเชื่่�อมต่่อ
ระบบงานต่่างๆ ของ กนอ. เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน

		  เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย ประธานอนุุกรรมการ

2 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง อนุุกรรมการ

3 ดร.นพ.พรเทพ ศิิริิวนารัังสรรค์์ อนุุกรรมการ

4 ผู้้�ว่่าการ กนอ. อนุุกรรมการ

5 รองผู้้�ว่่าการ (ยุุทธศาสตร์์และพััฒนา) เลขานุุการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายชุุมชนสััมพัันธ์์ ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
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4.		 พิิจารณากลั่่�นกรอง ทบทวน ให้้ข้้อเสนอแนะ
ต่่อแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลระยะยาวและแผน
ปฏิิบััติิการดิิจิิทัลประจำปีีของ กนอ. เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกับัแนวปฏิิบัตัิิสากลและข้้อเสนอแนะ

		  ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

5. 	 กำกัับ ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.		 กำกัับ ดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทัลและ
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security)

7. 	 ติิดตาม ประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของการดำเนิินโครงการด้้านการพััฒนา
เทคโนโลยีดิิจิิทััลตามแผนปฏิิบัติิการดิิจิิทััล

		  ของ กนอ.

8. 	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน
ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทัลของ กนอ. 
ตามความเหมาะสม

9. 	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
มอบหมาย

10.	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เพื่่�อทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

รายนามคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ ประธานอนุุกรรมการ

2 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว อนุุกรรมการ

3 นายสาคร ชนะไพฑููรย์์ อนุุกรรมการ

4 นายวีีระวััฒน์์ ศรีีสม อนุุกรรมการ

5 รองผู้้�ว่่าการ (บริิการและลููกค้้าสััมพัันธ์์) เลขานุุการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 

6. คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1. 	 พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. ที่่�เกี่่�ยวกับัการบริิหารจััดการ  ด้้านการเงิิน 

		  งบประมาณ และการลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรม
		  และท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

2. 	 พิิจารณากำหนดกลยุุทธ์์ด้้านการเงิินที่่�เหมาะสม
		  และตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา

และบริิหารนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
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รายนามคณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายสรััญ รัังคสิิริิ ประธานอนุุกรรมการ

2 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ

3 นายธีีรวิิทย์์ จารุุวััฒน์์ อนุุกรรมการ

4 นายวัันชััย ผโลทััยถเกิิง อนุุกรรมการ

5 ผู้้�ว่่าการ กนอ. เลขานุุการ

6 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 

7 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

7. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกฎหมาย 

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1. 	 ตรวจสอบและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เกี่่�ยวกับัเรื่่�องซ่ึ่�งมีีประเด็็นที่่�ต้้องพิิจารณา
อัันเกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อ
สััญญาต่่างๆ 

2. 	 พิิจารณาตรวจสอบ รวมทั้้� งบรรดากฎ 
		ข้  อบัังคับั ระเบียีบ ประกาศ หรือืหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ 
		  ซึ่่�งใช้้บัังคัับอยู่่�ในปััจจุุบันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริิหาร การดำเนิินงานภายในของ กนอ. มีี
ความไม่่เหมาะสมหรืือไม่่อย่่างไร และสมควร
ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขในเรื่่�องใด เพื่่�อให้้เกิิด

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

 3.	 พิิจารณากำหนดกลยุุทธ์แ์ละแนวทางการลงทุุน
ในธุุรกิิจเสริิมที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการพััฒนาธุุรกิิจ
ของผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม ท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม และผู้้�ประกอบกิิจการโดยทั่่�วไป
และมีีผลตอบแทนต่่อ กนอ. ทั้้�งในรููปการเงิิน
และสัังคมที่่�สมดุุล

  
4.		พิิจ ารณากำหนดแนวทางการใช้้ประโยชน์์
		จ  ากทรััพย์์สิินของ กนอ. เพื่่�อสร้างรายได้้
		  และมููลค่่าเพิ่่�ม
 

5.		 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุน
		  งานด้้านการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน

ตามความเหมาะสม

6. 	 เสนอความเห็็นประกอบการพิิจารณาของ
		  คณะกรรมการ กนอ.
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ความคล่่องตััวและเป็็นกลไกในการบริิหาร
		ก  ารจััดการภายใน กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
		  และประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

3. 	 เชิิญบุุคคลซึ่่�งเห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุม 
เพื่่�อสอบถาม แสดงความคิิดเห็น็ หรือืให้ข้้้อมููล

เอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของคณะ
อนุุกรรมการฯ 

4.		 ให้้คณะอนุุกรรมการฯ รายงานผลการปฏิิบัตัิิงาน
		ต่่  อคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อทราบหรือืพิิจารณา
		  แล้้วแต่่กรณีี

รายนามคณะอนุุกรรมการกฎหมาย 

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว ประธานอนุุกรรมการ

2 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส อนุุกรรมการ

3 นายใบน้้อย สุุวรรณชาตรีี อนุุกรรมการ

4 นางทััดดาว จตุุรภากร อนุุกรรมการ

5 นายธนพล คงเจี้้�ยง อนุุกรรมการ

6 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย เลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการกองนิิติิกรรมและกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

8. คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้� และนวััตกรรม

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1. 	 ด้้านทรััพยากรบุุคคล
     		 1.1 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนแม่่บทด้้าน

การบริิหารทุุนมนุุษย์์ระยะสั้้�นและระยะยาว
ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ของ
องค์์กร เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 
พิิจารณาเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิ

     		 1.2 พิิจารณากลั่่�นกรองกลยุุทธ์แ์ละแผนงาน
ด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
ของ กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เช่่น โครงสร้้ างองค์์กรและอััตรากำลัั ง 

		ก  ารวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 

Plan) การบริิหารจััดการคนเก่่ง (Talent 
		  Management) การจััดการความก้้าวหน้้าใน

อาชีีพ (Career Management & Planning) 
เป็็นต้้น เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 
พิิจารณาเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิ

     		 1.3 ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหาร
		  และพััฒนาทรัพัยากรบุุคคลของ กนอ. อย่่างน้้อย
		  รายไตรมาส และนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 

เพื่่�อทราบ

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
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รายนามคณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายสรััญ รัังคสิิริิ ประธานอนุุกรรมการ

2 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ

3 นางเยาวนุุช กว้้างสุุขสถิิตย์์ อนุุกรรมการ

4 ผู้้�ว่่าการ กนอ. อนุุกรรมการ

5 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เลขานุุการ

6 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารทรััพยากรบุุคคล ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการกองพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

8 ผู้้�อำนวยการกองนวััตกรรมและพััฒนาองค์์กร ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 

2. 	 ด้้านการจััดการความรู้้�
    		  2.1 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบาย วิิสััยทััศน์์ 
		ยุุ  ทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย รวมทั้้�ง
		  แผนแม่่บทการจััดการความรู้้�ระยะสั้้�นและ
		  ระยะยาวที่่�สอดคล้้องกับัทิิศทางและยุุทธศาสตร์์
		  ขององค์์กร เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 

พิิจารณาเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิ
     		 2.2 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน พััฒนาระบบงาน

ด้้านการจััดการความรู้้�ที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร
     		 2.3 ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการ

จััดการความรู้้�อย่่างน้้อยรายไตรมาส และ
		  นำเสนอคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อทราบ

3. 	 ด้้านนวััตกรรม
    		  3.1 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและคู่่�มืือ

การปฏิิบัติิงานเพื่่�อบริิหารจััดการนวััตกรรม 
พร้้อมกำกัับการดำเนิินงานตามนโยบายด้้าน
การใช้้ความคิิดสร้างสรรค์์และการจััดการ
นวััตกรรมขององค์์กร เพื่่�อนำเสนอคณะ
กรรมการ กนอ. พิิจารณาเห็็นชอบ

     		 3.2 จััดทำกฎบัตรของคณะอนุุกรรมการ
		  ในด้้านนวััตกรรม เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ 

กนอ. พิิจารณาเห็็นชอบ

     		 3.3 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนแม่่บทด้้าน
นวัตักรรม ระยะยาวและประจำปีี ที่่�สอดคล้อ้ง
กับัทิิศทางยุุทธศาสตร์์ขององค์ก์ร เพื่่�อนำเสนอ
คณะกรรมการ กนอ. พิิจารณาเห็็นชอบ

    		  3.4 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนการเสริิมสร้้าง
นวััตกรรมระยะยาวและประจำปีี ที่่�มุ่่�งเน้้น
ความคิิดสร้างสรรค์์และนวััตกรรมอย่่างเป็็น
รููปธรรม เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 
พิิจารณาเห็็นชอบ

     		 3.5 ติิดตามและรายงานผลการดำเนิิน
งานตามแผนแม่่บทด้้านนวััตกรรมและ

		  แผนปฏิิบัติิการประจำปี ีอย่่างน้อ้ยรายไตรมาส 
		  เพื่่�อให้ไ้ด้บ้รรลุุได้ต้ามเป้า้หมายที่่�กำหนด และ

นำเสนอคณะกรรมการ กนอ. เพื่่�อทราบ

4. 	ก ำกัับ ติิดตามการดำเนิินงานให้้ เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business 

		  Enablers ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
(State Enterprise Assessment Model:

		  SE-AM)
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9. คณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิการของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริหารระดัับสููง
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิการของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

• สััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ ลงวัันที่่� 27 กัันยายน 2561

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

- ข้้อ 3.1 ภายใต้้บัังคัับข้้อ 2.1 ผู้้�รับจ้้างต้้องเสนอ
แผนงานที่่�จะดำเนิินการในแต่่ละปีีต่่อคณะกรรมการของ
ผู้้�ว่่าจ้า้งเป็น็การล่่วงหน้า้ก่่อนสิ้้�นปีบัีัญชีขีองผู้้�ว่่าจ้า้ง เพื่่�อให้้
คณะกรรมการของผู้้�ว่่าจ้้างให้้ความเห็็นชอบโดยแผนงาน
ดัังกล่่าวต้้องมีีเนื้้�อหาสาระที่่�เป็็นการแสดงถึึงวิิสัยทััศน์์

และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง ซึ่่�งอย่่างน้้อย
จะต้้องครอบคลุุมถึึงแผนงานด้้านต่่างๆ เช่่น การพััฒนา
ธุุรกิิจ การพััฒนาองค์์กร และการพััฒนาบุุคลากร เป็็นต้้น 
และต้อ้งกำหนดเป้า้หมายอันัพึึงวัดัผลได้ส้ำหรับัการดำเนิิน
งานตามแผนงานดัังกล่่าวด้้วย

1. 	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนวิิสาหกิิจ ให้้คำปรึึกษา 
แนะนำในการกำหนดกลยุุทธ์์นโยบายของ กนอ.

		  ในเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 
พิิจารณา

2. 	 พิิจารณาแผนบริิหารงาน กนอ. ของผู้้�ว่่าการ กนอ. 
		  รวมทั้้�งกำหนดเป้า้หมายตัวัชี้้�วัดัการดำเนิินงาน

ตามแผนงานดัังกล่่าว
  
3.		 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบัตัิิงานของผู้้�ว่่าการ 

กนอ. ตามแผนบริิหารงาน กนอ. ของผู้้�ว่่าการ
ที่่�คณะกรรมการ กนอ. ให้้ความเห็็นชอบ
แล้้ว ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

		ผู้้�ว่่  าการ กนอ. ดังักล่่าวให้้เป็็นไปตามระยะเวลาที่่�
		ก  ำหนดไว้้ในสัญัญาจ้้างผู้้�บริิหารตำแหน่่งผู้้�ว่่าการ
		ทุุก  ๆ 6 เดืือน และประเมิินตามหลัักเกณฑ์์
		  และวิิธีีการประเมิินที่่�คณะกรรมการ กนอ. 
		ก  ำหนด แล้้วนำเสนอคณะกรรมการ กนอ. 

พิิจารณาต่่อไป

4. 	 ทบทวนคุุณภาพ ประสิิทธิิผลของกระบวนการ
การประเมิินผลงานและการกำหนดค่่า
ตอบแทนของผู้้�ว่่าการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

		  (2 ระดับัรองจากผู้้�ว่่าการ) และปรับัปรุุงนโยบาย 
		  แนวปฏิิบััติิ กระบวนการปฏิิบััติิงานในระดัับ 

ขั้้�นตอน องค์์ประกอบย่่อยหรืือระบบงาน
		  โดยรวม โดยใช้้ผลการประเมิินกระบวนการฯ 

ที่่�ผ่า่นมาเป็็นข้อ้มููลพื้้�นฐานประกอบการพััฒนา
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

5. 	 เรียีกหรืือเชิิญบุุคคลซึ่่�งเห็็นว่่าเกี่่�ยวข้อ้งมาร่่วม
ประชุุมเพื่่�อสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นหรืือ
ให้ข้้อ้มููลเอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของ
คณะอนุุกรรมการฯ

6. 	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เพื่่�อทราบหรืือพิิจารณา แล้้วแต่่กรณีี

  
7. 	 ให้้อนุุกรรมการลำดัับที่่� 4 มีีอำนาจหน้้าที่่�
		  ตามข้้อ 1. 5. และ 6.

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
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รายนามคณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิการของผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต ประธานอนุุกรรมการ

2 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ

3 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ

4 ผู้้�ว่่าการ กนอ. อนุุกรรมการ

5 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ เลขานุุการ

6 ผู้้�อำนวยการกองนโยบายและแผน ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

7 ผู้้�อำนวยการกองบริิหารทรััพยากรบุุคคล ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 

10. คณะอนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริหารระดัับ 12 
หลัักการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริหารระดัับ 12 

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

• ระเบีียบ กนอ. ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การสรรหา คััดเลืือก และสัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนผู้้�บริิหาร ระดัับ 9 ถึึงระดัับ 12 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2563

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

ข้้อ 4 ให้้มีีคณะอนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือก
ผู้้�บริิหารระดัับ 12 โดยมีีองค์์ประกอบ ดัังต่่อไปนี้้�

(1) กรรมการ กนอ. ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเป็น็ 
ประธานอนุุกรรมการ

(2) กรรมการ กนอ. ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเป็็น 
อนุุกรรมการ

(3) ผู้้�ว่่าการ เป็็นอนุุกรรมการและเลขานุุการ

1. 	 กำหนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ขั้้�นตอน และ
เงื่่�อนไขในการสรรหาและคััดเลืือก

2. 	 ประกาศรัับสมััคร พร้้อมกัับแจ้้งหลัักเกณฑ์์ 
		วิิธี  กีาร และเงื่่�อนไขตามข้อ้ 1 ให้ท้ราบล่่วงหน้า้
		ก่่  อนวัันเปิิดรัับสมัครไม่่น้อยกว่่า 3 วััน และ

ให้้มีีระยะเวลาในการรัับสมัครไม่่น้อยกว่่า 
		  10 วัันทำการ

3.		 พิิจารณาคุุณสมบััติิ สมรรถนะ ความสามารถ
ของพนัักงานผู้้�สมััครเข้้ารัับการคััดเลืือก ดัังนี้้�

    (ก) คุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในระเบีียบ
		ก  ารนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ว่่าด้ว้ย
		คุุ  ณสมบััติิเฉพาะตำแหน่่งสำหรัับพนัักงาน 

พ.ศ. 2560
		  (ข) ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
		ผลก  ารปฏิิบัตัิิงาน ความสามารถทางการบริิหาร
		  และคุุณสมบัตัิิอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็นสำหรับัตำแหน่่งนั้้�น

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

68รายงานประจำำ�ปีี 2564



		  (ค) ประเมิินสมรรถนะทางการบริิหาร 
สมรรถนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน

		  (ง) ผลสัมฤทธ์ิ์�ของงานเป็็นที่่�ประจัักษ์ใน
ความสามารถ โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบัตัิิ
งานย้้อนหลัังไม่่น้อยกว่่า 3 ปีี รวมทั้้�งความ
ประพฤติิ และคุุณลักัษณะอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การปฏิิบััติิงาน 

4. 	 ให้้ดำเนิินการเสนอชื่่�อพนัักงานผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมเพื่่� อ รัับการ คััด เ ลืือกต่่อคณะ
กรรมการ กนอ. เพื่่�อพิิจารณาโดยเรีียงตาม
ลำดัับผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม หากเห็็นว่่ามีีผู้้�ที่่�

		ส  มควรได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกแต่่ได้้

		  ไม่่ครบตามอััตราตำแหน่่งที่่�ว่่าง หรืือกรณีีที่่�
		  ไม่่มีีผู้้�สมควรได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือก
		  ให้้เสนอเหตุุผลต่่อคณะกรรมการ กนอ. ด้้วย

5. 	 กรณีีการประชุุม มติิหรืือการวิินิิจฉัยชี้้�ขาด
ของที่่�ประชุุม วาระการประชุุมของคณะ
อนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหาร
ระดับั 12 ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กำหนดไว้ใ้นระเบียีบ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

		ว่่  าด้้วยหลัักเกณฑ์์การสรรหา คััดเลืือก และ
		สั  บเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนผู้้�บริิหารระดัับ 9 ถึึง
		  ระดัับ 12 พ.ศ. 2560

รายนามคณะอนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริหารระดัับ 12

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายสรััญ รัังคสิิริิ ประธานอนุุกรรมการ

2 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง อนุุกรรมการ

3 ผู้้�ว่่าการ กนอ. อนุุกรรมการและเลขานุุการ

11.  คณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ. 
หลัักการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ. 

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

• ในการจ้้างและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของรััฐวิิสาหกิิจ ให้้คณะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
คณะหนึ่่�งมีจีำนวนห้้าคน (พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้ไ้ข
เพิ่่�มเติิม มาตรา 8 จััตวา)

• ตามหลักัการและแนวทางกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบิัตัิ ิหมวดที่่� 3 คณะกรรมการ 
ข้้อ 1.2  คณะกรรมการควรจััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการสรรหากรรมการ ซึ่่�งอนุุกรรมการส่่วนใหญ่่และประธานอนุุกรรมการ
สรรหาควรเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

พิิจารณาดำเนิินการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมที่่�จะเป็็น

ผู้้�ว่่าการ กนอ. และเมื่่�อสรรหาได้ผู้้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสมแล้ว้ 
ให้้เสนอชื่่�อต่่อคณะกรรมการ กนอ. พิิจารณาต่่อไป 

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
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รายนามคณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ. 

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว ประธานกรรมการ

2 นายสรััญ รัังคสิิริิ กรรมการ

3 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง กรรมการ

4 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ กรรมการ

5 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส กรรมการ

6 รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) เลขานุุการ

12. คณะอนุุกรรมการพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนและร่่างสััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ.
หลักัการแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนและร่่างสัญัญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ.

• พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522

มาตรา 24 “เพื่่�อประโยชน์์แห่่งกิิจการของ กนอ. 
ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อดำเนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดของ กนอ. และกำหนด
ค่่าตอบแทนอนุุกรรมการได้้”

1. 	 พิิจารณากำหนดผลตอบแทนและเจรจา
		ต่่  อรองผลตอบแทนกัับบุุคคลที่่� ได้้รัับการ
		  เสนอชื่่�อเป็็นผู้้�ว่่าการ กนอ. ตามหลัักเกณฑ์์

และแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนฯ ตามมติิ
คณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2543 
และเมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2547

2.		 เสนอผลการพิิจารณาตามข้้อ 1. พร้้อมร่่าง
สััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ. ต่่อคณะกรรมการ 
กนอ. เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำเสนอกระทรวง

		ก  ารคลัังพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อไป

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

รายนามคณะอนุุกรรมการพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนและร่่างสััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ.

ลำำ�ดัับที่่� รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี ประธานอนุุกรรมการ

2 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ

3 ผู้้�แทน สคร. อนุุกรรมการ

4 รองผู้้�ว่่าการ (บริิหาร) เลขานุุการ

ทั้งน้ี ตามมาตรา 8 จัตวา แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วย
คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญตัิ

ว่าด้วยคณุสมบัตมิาตรฐานส�ำหรบักรรมการและพนกังาน
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550

70รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 คณะกรรมการ กนอ. มีกีารประเมิินตนเอง (Self 
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี โดยแบ่่งออกเป็็น 
3 ส่่วน คือื การประเมิินตนเองรายคณะ การประเมิิน
ตนเองรายบุุคคล และการประเมิินแบบไขว้้ ดัังนี้้�

	 การประเมิินตนเองรายคณะ มีีหััวข้้อในการ
ประเมิิน คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ ความถี่่�และการประชุุมคณะกรรมการ 
การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ ความสัมัพัันธ์์กับัฝ่่ายจัดัการ 
การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา
ผู้้�บริิหาร กนอ. และความสำเร็็จของการปฏิิบัติิงาน
ต่่อ กนอ. โดยในปีี 2564 ผลการประเมิินตนเอง
รายคณะเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์ดี์ีเยี่่�ยม

	 การประเมิินตนเองรายบุุคคล มีีหััวข้้อในการ
ประเมิิน คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการรายบุุคคล การประชุุมของคณะกรรมการ
รายบุุคคล บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการรายบุุคคล โดยในปีี 2564 ผลการ
ประเมิินตนเองรายบุุคคลเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 94.5 
ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
	
	 การประเมิินแบบไขว้้ มีีหััวข้้อในการประเมิิน 
คืือ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
โดยในปีี 2564 ผลการประเมิินแบบไขว้้ เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 95.29 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

1.		 กนอ. กำหนดค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ย
ประชุุม และโบนััสของคณะกรรมการ กนอ. 
และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยอ้า้งอิิง
ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2562 และหลัักเกณฑ์์ของกระทรวงการคลััง 
ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสอดคล้้อง
กัับประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของ
บทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability 

		  and Responsibility) ของกรรมการในการ
		  ปฏิิบัตัิิหน้า้ที่่�การเป็น็กรรมการในคณกรรมการ 
		ก  นอ. และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
		  ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามที่่�คาดว่่าจะได้้รับั

2.  	 กนอ. กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยเกี่่�ยวกับันโยบาย
การกำหนดค่่าตอบแทนรายเดืือน และราย
ละเอีียดค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ โดย
ดำเนิินการเปิดิเผยเป็น็รายบุุคคลครอบคลุุมทั้้�ง
คณะกรรมการ กนอ. และคณะอนุุกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ ในรายงานประจำปีี และเว็็บไซต์
ของ กนอ. อย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอทุุกปีี

	ก ารกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยของ กนอ. มีีดัังนี้้�

การประเมิินตนเอง 

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและรายละเอีียดค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ
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	ก ารกำหนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�ไม่่มีี
ฐานะเป็น็พนักังานตามร่่างพระราชบัญัญัตัิิคุุณสมบัตัิิ
มาตรฐานฯ มีีแนวคิิดดัังนี้้�

	 - ค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�นของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
(อััตราร้้อยละ 100) ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรวม 
(100%) = ค่่าตอบแทนคงที่่� (70%) + ค่่าตอบแทน
ผัันแปร (30%)

	 - ค่่าตอบแทนคงที่่� (จ่่ายเป็็นรายเดืือนในอััตรา
ร้้อยละ 70 ของอััตราผลตอบแทนรวม) โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจที่่�จะ
พิิจารณา ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนคงที่่� (บาท/
เดืือน) ไม่่เกิินอััตราเงิินเดืือนขั้้�นสููงตามโครงสร้้าง + 
ผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�นไม่่เกิิน 70% ของเงิินเดือืน 
(ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการ) 
	 (ค่่าตอบแทนคงที่่�แต่่ละปีปีรับัเพิ่่�มได้ไ้ม่่เกิิน 10% 
ตามระดัับผลงาน)

1. 	 Organization KPIs ประกอบด้้วย บัันทึึก
ข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงานกัับ
กระทรวงการคลััง ผลคะแนนประเมิินหมวด 
Core Business Enablers และผลการเบิิกจ่่าย
งบลงทุุนของ กนอ. 

2. 	 Working KPIs ประกอบด้้วย แผนงาน/
โครงการที่่�สำคััญตามแผนปฏิิบัติิการประจำปีี 

		  แผนการบริิหารงานประจำปีีของผู้้�ว่่าการ 
แผนงานจััดการความเสี่่� ยงและควบคุุม
ภายในขององค์์กร ซ่ึ่�งผ่่านความเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย และผลการประเมิินความ
พึึงพอใจของลููกค้า และ Stakeholders ของ
องค์์กร รวมทั้้�งภารกิิจที่่�สำคััญของสายงาน

		  หรืือที่่�ได้้รัับมอบหมาย

3. 	 การประเ มิิน Competency ผู้้� บ ริิ ห า ร
		  ประเมิิน Managerial Competency และ 
		  Core Competency / พนัักงานประเมิิน 
		  Core Competency 

	ก ารกำหนดค่่าตอบแทนและจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ กนอ. พิิจารณาจากระดัับคะแนนผล
การประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีี (KPIs) ประจำปีี ประกอบด้้วย 

หลัักเกณฑ์์และนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสููงสุุด 

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
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ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ กนอ. / อนุุกรรมการ / ค่่าตอบแทนรายเดืือน / โบนัสกรรมการ
ปีีงบประมาณ 2564 (ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564)

ลำำ�ดัับ
ที่่�

รายชื่่�อ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน

รายเดืือน
โบนััส 

กรรมการ

จำำ�นวนเงิิน
รวม

รายบุุคคลคณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการ

1 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร 375,000  - 240,000 615,000

2 นายสรััญ รัังคสิิริิ 300,000 242,500 120,000 662,500

3 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง 300,000 255,000 120,000 675,000

4 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต 300,000 352,500 120,000 772,500

5 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ 300,000 330,000 120,000 750,000

6 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย 300,000 270,000 120,000 690,000

7 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส 300,000 167,500 120,000 587,500

8 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว 300,000 220,000 120,000 640,000

9 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ 300,000 245,000 120,000 665,000

10 นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี 300,000 265,000 120,000 685,000

11 นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก (ผวก.)* 160,000 140,000 66,333.33 366,333

12 นายวีีริิศ อััมระปาล (ผวก.)** 140,000 100,000 53,666.67 293,667

รวม 3,375,000 2,587,500           1,440,000 - 7,402,500

รายการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ผู้้�ว่่าการ รองผู้้�ว่่าการ ผู้้�ว่่าการ รองผู้้�ว่่าการ ผู้้�ว่่าการ รองผู้้�ว่่าการ

เงิินเดืือน  3,640,000.00  9,108,240.00  3,600,000.00  9,291,600.00  4,208,453.33  7,193,520.00 

เงิินเพิ่่�มเต็็มขั้้�น  -    217,958.40  163,468.80 

โบนััส และค่่าตอบแทนฯ  -    5,740,926.31  -    4,554,120.00  3,174,285.71  4,422,720.00 

สมทบเงิินกองทุุน  990,888.00  1,010,329.20  1,007,173.20 

รวมเงิิน  3,640,000.00  15,840,054.31  3,600,000.00  15,074,007.60  7,382,739.04 12,786,882.00 

รวมทั้้�งหมด 19,480,054.31 18,674,007.60 20,169,621.04 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
รายงานค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ที่่�เป็็นตััวเงิิน ผู้้�ว่่าการ และรองผู้้�ว่่าการฯ 3 ปีีย้้อนหลัง 2564

หมายเหตุุ :  
*  นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก  หมดวาระดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. วัันที่่� 19 เมษายน 2564

** นายวีีริิศ อััมระปาล ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 เมษายน 2564  
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะกรรมการ รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม
(รายปีี)

รวมค่่าตอบแทน
(ทั้้�งปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

1 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร 375,000 240,000 15/15

2 นายสรััญ รัังคสิิริิ 300,000 120,000 15/15

3 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง 300,000 120,000 15/15

4 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต 300,000 120,000 15/15

5 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ 300,000 120,000 15/15

6 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย 300,000 120,000 15/15

7 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส 300,000 120,000 15/15

8 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว 300,000 120,000 15/15

9 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ 300,000 120,000 15/15

10 นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี 300,000 120,000 15/15

11 นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก* 160,000 66,333.33 8/15

12 นายวีีริิศ อััมระปาล** 140,000 53,666.67 7/15

สรุุปการประชุุมคณะกรรมการ 
ปีีงบประมาณ 2564 (ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564)

สรุุปการประชุุมคณะอนุุกรรมการฯ  
ปีีงบประมาณ 2564  (ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564)

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

นางสิิริินทร์์ แดงไชยวัฒัน์์ ประธาน 300,000.00 12/12

นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี กรรมการ 240,000.00 12/12

พลโท กานต์์ กลััมพสุุต กรรมการ 240,000.00 12/12

2 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส ประธาน 37,500.00 3/3

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)*     กรรมการ 10,000.00 2/2

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)**   กรรมการ - 1/1

3 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง ประธาน 125,000.00 10/10

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 90,000.00 10/10

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)* อนุุกรรมการ 50,000.00 5/5

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)** อนุุกรรมการ 30,000.00 5/5

หมายเหตุุ :  
*  นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก  หมดวาระดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. วัันที่่� 19 เมษายน 2564

** นายวีีริิศ อััมระปาล ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 เมษายน 2564  
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

4 คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนัตัถ์์อนนตชัยั      ประธาน 150,000.00 12/12

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง                          อนุุกรรมการ 100,000.00 11/12

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)*     อนุุกรรมการ 60,000.00 7/7

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)**   อนุุกรรมการ 40,000.00 5/5

5 คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
(Digital Technology and Cyber Security: DT)

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์                  ประธาน 75,000.00 7/7

นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว                  อนุุกรรมการ 70,000.00 7/7

6 คณะอนุุกรรมการการเงิิน งบประมาณ และการลงทุุน

นายสรััญ รัังคสิิริิ                          ประธาน 125,000.00 10/10

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย           อนุุกรรมการ 50,000.00 9/10

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)*   อนุุกรรมการ 10,000.00 5/6

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)**      อนุุกรรมการ - 4/4

7 คณะอนุุกรรมการกฎหมาย

นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว                    ประธาน 112,500.00 13/13

พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส             อนุุกรรมการ 100,000.00 13/13

8 คณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรบุุคคล 
การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

นายสรััญ รัังคสิิริิ ประธาน 75,000.00 8/8

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 10,000.00 2/8

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)*      อนุุกรรมการ - 3/4

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)**      อนุุกรรมการ 20,000.00 4/4

9 คณะอนุุกรรมการกำำ�หนดแผนงาน กระบวนการ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง    

พลโท กานต์์ กลััมพสุุต ประธาน 112,500.00 10/10

นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย อนุุกรรมการ 70,000.00 9/10

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 60,000.00 10/10

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)*      อนุุกรรมการ - 2/5

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)** อนุุกรรมการ 10,000.00 5/5

10 คณะอนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับ 12

นายสรััญ รัังคสิิริิ                          ประธาน 12,500.00 1/1

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง อนุุกรรมการ 10,000.00 1/1

ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)     อนุุกรรมการ 10,000.00 1/1

หมายเหตุุ :  
*  นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก  หมดวาระดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. วัันที่่� 19 เมษายน 2564

** นายวีีริิศ อััมระปาล ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 เมษายน 2564  
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน การเข้้าร่่วมประชุุม
(ครั้้�ง)

11 คณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการ กนอ.

นายดำรงศัักดิ์์� เครือืแก้้ว ประธาน 37,500.00 4/4

นายสรััญ รัังคสิิริิ    อนุุกรรมการ        30,000.00 4/4

นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง อนุุกรรมการ        20,000.00 4/4

นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ อนุุกรรมการ 30,000.00 4/4

พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส อนุุกรรมการ 30,000.00 4/4

12 คณะอนุุกรรมการพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทน
 และร่่างสััญญาจ้้างผู้้�ว่่าการ กนอ.

นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี    ประธาน 25,000.00 3/3

นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ อนุุกรรมการ 10,000.00 3/3

สรุุปค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการ 
ปีีงบประมาณ 2564  (ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564)

หมายเหตุุ :  
นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก  หมดวาระดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. วัันที่่� 19 เมษายน 2564

นายวีีริิศ อััมระปาล ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 เมษายน 2564  

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

1 นายสรััญ รัังคสิิริิ 242,500

2 นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง 255,000

3 พลโท กานต์์ กลััมพสุุต 352,500

4 นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ 330,000

5 นายณกฤศพรรชธ์์ ธนััตถ์์อนนตชััย 270,000

6 พลตำรวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส 167,500

7 นายดำรงศัักดิ์์� เครืือแก้้ว 220,000

8 นายเดชา จาตุุธนานัันท์์ 245,000

9 นายสรศัักดิ์์� มีีนะโตรีี 265,000

10 ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก)* 140,000

11 ผู้้�ว่่าการ กนอ. (นายวีีริิศ อััมระปาล)** 100,000

หมายเหตุุ :  
*  นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก  หมดวาระดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. วัันที่่� 19 เมษายน 2564

** นายวีีริิศ อััมระปาล ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ว่่าการ กนอ. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 เมษายน 2564  
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564
	 ในปี ี2564 กนอ. มีจีำนวนพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
ที่่� กนอ. ดำเนิินการเอง และนิิคมอุุตสาหกรรม
ร่่วมดำเนิินงานประมาณ 178,891 ไร่่ เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อนร้้อยละ 0.13 โดยมีีพื้้�นที่่�คงเหลืือสำหรัับขาย/
ให้เ้ช่่าประมาณ 27,465 ไร่่ ทั้้�งนี้้� มีนีิิคมอุุตสาหกรรม
ร่่ วมดำเนิินงานที่่� ผ่่ านการอนุุมััติิ ในหลัักการ

การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมจากคณะกรรมการ 
กนอ. จำนวน 4 แห่่ง ได้้แก่่ นิิคมอุุตสาหกรรม
เอเพ็็กซ์กรีน อิินดััสเตรีียล เอสเตท (2,191 ไร่่), นิิคม
อุุตสาหกรรมฉะเชิิงเทรา บลููเทค ซิิตี้้� (1,181 ไร่่), 
นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ่่ (1,987 ไร่่) 
และนิิคมอุุตสาหกรรมเอ็็กโกระยอง (621 ไร่่)

	ก นอ. ดำเนิินงานตามภารกิิจและนโยบายของรััฐ
ที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย โครงการและตััวชี้้�วัดัที่่�สำคััญ 
ซึ่่�งผลการดำเนิินงานบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
ในปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 • โครงการที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย
	 1. โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3
	 ช่ว่งที่่� 1: ดำเนิินการตามเอกสารแนบท้า้ยสัญัญา
ร่่วมลงทุุน โดยจััดทำรายงานการประเมิินผลกระทบ
ส่ิ่� งแวดล้้อม (EHIA) และผ่่านการเห็็นชอบ
จากคณะทำงานพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงราย
ละเอีียดโครงการในรายงานการประเมิินผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อมโครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 เรีียบร้้อยแล้้ว ปััจจุุบัันอยู่่�
ระหว่่างขอใบอนุุญาตข้ึ้�นทะเบีียนเรืือทำการค้้าใน
น่่านน้้ำไทยและใบอนุุญาตขุุดลอกร่่องน้้ำทางเดิินเรือื
จากกรมเจ้้าท่่า
	 ช่่วงที่่� 2: คณะกรรมการคััดเลืือกเอกชนร่่วม
ลงทุุนเห็็นชอบร่่างขั้้�นต้้นเอกสารคััดเลืือกเอกชนฯ 
เรีียบร้้อยแล้้ว และ กนอ. ได้้จััดสััมมนาประเมิิน
ความสนใจในการลงทุุนของภาคเอกชน (Market 
Sounding) โครงการฯ ในรููปแบบการสััมมนาออนไลน์์ 
เพื่่�อประกอบการจััดทำประกาศเชิิญชวนเอกชน 
(ช่่วงที่่� 2) ต่่อไป

	 2. โครงการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวันัออก: นิคิมอุตสาหกรรม 
Smart Park
	ก นอ. ลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้างโครงการฯ 
และสััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้าง และได้้ศึึกษา
แนวทางการพัฒันาและให้บ้ริิการระบบสาธารณููปโภค
และส่ิ่�งอำนวยความสะดวกส่่วนกลาง (central 
facilities) ในนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 
เรีียบร้้อยแล้้ว โดยคาดว่่าจะสามารถเปิิดดำเนิินการ
ได้้ในปีี 2567

	 3. โครงการจััดตั้้�งนิิคมอุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสระแก้้ว 
	 มีีการประชาสััมพัันธ์์และทำการตลาด โดยมีี
นัักลงทุุนทำสััญญาเช่่าที่่�ดิิน จำนวน 7 ราย และมีี
ผู้้�ทำสััญญาจองสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน จำนวน 1 ราย

	 4. โครงการจััดตั้้�งนิิคมอุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสงขลา 
	 ดำเนิินการก่่อสร้้างระยะที่่� 1 เนื้้�อที่่� 629.43 ไร่่ 
แล้้วเสร็็จ ปััจจุุบัันระยะที่่� 2 มีีราษฎรบุุกรุุกและใช้้
พื้้�นที่่�อยู่่� กรมธนารัักษ์จึึงยัังไม่่สามารถส่่งมอบพื้้�นที่่�
ให้้ กนอ. เช่่าได้้

	 5. โครงการจััดตั้้�งนิิคมอุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษตาก 
	 กนอ. อยู่่�ระหว่่างเสนอคณะรัฐัมนตรีเีพื่่�อขออนุุมัติิ
การลงทุุน 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจและนโยบายของรััฐที่่�สำำ�คััญ 
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	ก นอ. กำหนด Business Model ซ่ึ่�งประกอบด้้วย
รููปแบบทางธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการที่่�ดำเนิินการ
ในปััจจุุบัน ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อมภายในและภายนอก รวมถึึงสภาพแวดล้้อม
ทางการแข่่งขััน โดยในปีี 2564 Business Model 
ของ กนอ. มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 • ตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย
	 1. มููลค่่าการลงทุุนของโรงงานอุุตสาหกรรม
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
	 มููลค่่าการลงทุุนของโรงงานอุุตสาหกรรมเพิ่่�มข้ึ้�น
จากปีี 2563 ร้้อยละ 5.46 ซึ่่�งบรรลุุเป้้าหมาย
ตามตััวชี้้�วััดแผนปฏิิบััติิการที่่�กำหนดไว้้

	 2. จำำ�นวนพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น	
	 จำนวนพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2563 จำนวน 6,386 ไร่่ ซ่ึ่�งบรรลุุเป้้าหมาย
ตามตััวชี้้�วััดแผนปฏิิบััติิการที่่�กำหนดไว้้

	 3. จำำ�นวนนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับการรัับรอง
การเป็น็เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 

	มี นิิคมอุุตสาหกรรมที่่� ไ ด้้รัับการรัับรองการ
เป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ จำนวน 36 แห่่ง 
ซึ่่� งบรรลุุ เป้้าหมายตามตััวชี้้� วััดแผนปฏิิบััติิการ
ที่่�กำหนดไว้้ 
	  ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ผลการดำเนิินงานตามภารกิิจ
และนโยบายของรััฐที่่�สำคััญของ กนอ. ซ่ึ่�งประกอบด้้วย
โครงการที่่�สำคััญ ได้้แก่่ โครงการพััฒนาท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 และโครงการ
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ
ภาคตะวัันออก: นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 
และตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญ ได้้แก่่ มููลค่่าการลงทุุนของ
โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น และจำนวนนิิคม
อุุตสาหกรรมที่่� ได้้รัับการรัับรองการเป็็นเมืือง
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนด
ไว้้ในแผนวิิสาหกิิจ และแผนปฏิิบััติิการของ กนอ.

สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ 
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Business Model ป 2564

Key
Partners
1. หนวยงานราชการ
2. หนวยงานที่มีความชำนาญ
    ระบบสาธารณูปโภค
3. ผูรวมพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
4. บริษัทที่ กนอ. รวมลงทุน

Key 
Activities
1. การขาย และใหเชาพื้นที่
    ในนิคมอุตสาหกรรม
2. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
    และการใหคำปรึกษา
3. การใหบริการระบบสาธารณูปโภค
4. การใหบริการทาเรืออุตสาหกรรม

Key Resources
1. ที่ดิน
2. พนักงาน กนอ.
3. ระบบ TSC, ระบบ e-PP
4. Digital Platform
5. งบประมาณ

Cost Structure
1. ตนทุนคาเชาที่ดิน
2. เงินเดือนพนักงาน
3. คาใชจายในการพัฒนาระบบการใหบริการ
4. ตนทุนการใหบริการระบบสาธารณูปโภค 
5. ตนทุนการใหบริการทาเรืออุตสาหกรรม 
6. คาบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภค

Value 
Propositions
1. ความสะดวกรวดเร็วในการขออนุมัติ อนุญาต
2. ระบบสาธารณูปโภคครบครัน
3. การถือครองกรรมสิทธิ์ของบริษัทตางชาติ
4. สิทธิประโยชนดานภาษี การเงิน และอื่นๆ
5. ความสะดวกของระบบขนสง
6. ระบบเฝาระวังความปลอดภัย

Customer
Relationships
1. รับฟงเสียงลูกคา (VOC)
2. ใหคำปรึกษา
3. ติดตามการใหบริการ และสอบถาม
    ความตองการของลูกคา
4. ประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา

Channels
1. I-EA-T Call Center
2. สื่อสิ่งพิมพ
3. งาน Road Show
4. สื่อออนไลน เชน Website, 
    Facebook,Twitter, Line เปนตน
5. Application I-EA-T Touch

Revenue 
Streams
1. คาขาย/ใหเชาที่ดินและสินทรัพยอื่นๆ 
2. คาบริการระบบสาธารณูปโภค 
3. คาบริการทาเรืออุตสาหกรรม
4. รายไดจากการรวมดำเนินงาน
5. คาธรรมเนียม   

Customer 
Segments
1. ผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม
2. ผูใชบริการทาเรืออุตสาหกรรม
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	จ ากนโยบายเพื่่�อยกระดัับให้้พื้้�นที่่�บริิเวณฝั่่�งทะเล
ภาคตะวัันออก ซึ่่�งได้้แก่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา จัังหวััด
ชลบุุรีี และจัังหวััดระยอง ขึ้้�นเป็็นเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) กนอ. จึึงได้้นำพื้้�นที่่�เขต
ธุุรกิิจอุุตสาหกรรม นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 
จัังหวััดระยอง ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวมประมาณ 1,383 ไร่่ 
ติิดกัับถนนสุุขุุมวิิทหมายเลข 3 ระหว่่างกิิโลเมตร
ที่่� 202-203 มาดำเนิินการโครงการพััฒนานิิคม

อุุตสาหกรรม Smart Park เพื่่�อตอบสนองนโยบาย
ของรััฐบาล และรองรัับการลงทุุนในพื้้�นที่่� EEC โดย
มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (New S-Curve) 
ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ (Robotics) กลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมการบิิน และโลจิิสติิกส์์ (Aviation and 
Logistics) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (Digital) และ
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการแพทย์์ (Medical Device)

	 เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2564 กนอ. ได้้ลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือการจััดทำระบบ
ห้้องเย็็น (Blast Freezer & Cold Storage) 
ภายใต้้โครงการระเบีียงผลไม้้ภาคตะวัันออก (Eastern 
Fruit Corridor: EFC) ระหว่่าง กนอ. สำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

(สกพอ.) และ บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) โดย 
กนอ. จะสนับสนุุน และอำนวยความสะดวกใน
การดำเนิินการจััดหาพื้้�นที่่�และระบบสาธารณููปโภค
ในนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park เพื่่�อใช้้สำหรัับ
ดำเนิินโครงการระเบีียงผลไม้้ภาคตะวัันออก

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน Smart Park ในปีี 2564

ภาพบรรยากาศการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมือการจััดทำำ�ระบบห้้องเย็็น (Blast Freezer & Cold Storage)

โครงการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park
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	 เมื่่� อ วัันที่่�  29 กัันยายน 2564 ได้้มีีการ
ลงนามในสััญญาจ้้ า งฯ ระหว่่ า ง  กนอ .  กัับ 
บริิษััท เทิิดไท แอนด์์ โค จำกััด (ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง
โครงการ) และกิิจการค้้าร่่วม บริิษัท โชติิจิินดา 
คอนซััลแตนท์์ จำกััด บริิษััท ดีี.เอ็็กซ์์ สตููดิิโอ จำกััด 
บริิษััท พีี แอนด์์ ซีี แมเนจเมนท์์ จำกััด และบริิษััท 

วิิสิิทธิ์์� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนส์์ จำกััด (ผู้้�รัับจ้้าง
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง) ทั้้�งนี้้� ตามแผนการดำเนิินงาน
หลัังจากลงนามในสััญญาจ้้างฯ คาดว่่าจะใช้้เวลาใน
การก่่อสร้างนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park ประมาณ 
36 เดืือน และจะสามารถเปิิดดำเนิินการได้้ภายใน
ปีี 2567

ภาพบรรยากาศวัันลงนามในสััญญาจ้้าง

ความเป็็นมา
	 คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาเศรษฐกิิจ
พิิเศษ (กนพ.) ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2557 วันัที่่� 15 
กรกฎาคม 2557 เห็น็ชอบพื้้�นที่่�ที่่�มีศีักัยภาพเหมาะสม
ในการจััดตั้้�งเป็็นเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษของไทย 
โดยเน้้นการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาทั้้�งใน
ด้้านเศรษฐกิิจและความมั่่�นคงของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถการแข่่งขัันของประเทศในการเข้้าสู่่�
ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน ลดความเหลื่่�อมล้้ำ
การพััฒนา และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของประเทศ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการ กนพ. ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
3/2558 วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2558 ได้้มีีมติิเห็็นชอบ
การจััดสรรที่่�ดิินที่่�มีีการถอนสภาพเพื่่�อประโยชน์์
ในการพััฒนาเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษระยะแรก 
โดยให้้ กนอ. เช่่า เพื่่�อจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมใน 
3 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษตาก 
พื้้�นที่่� 836-2-87 ไร่่ เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ
สระแก้้ว พื้้�นที่่� 660-2-23 ไร่่ และเขตพััฒนา
เศรษฐกิิจพิิเศษสงขลา พื้้�นที่่� 1,196-2-20 ไร่่

การจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษชายแดน 

โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่� (ไร่่) ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน

1. นิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนา
เศรษฐกิิจพิิเศษสงขลา

ตำบลสำนัักขาม 
อำเภอสะเดา 
จัังหวััดสงขลา

ประมาณ 927.93 ไร่่
แบ่่งออกเป็็น
  - ระยะที่่� 1 ประมาณ 
629.43 ไร่่ 
  - ระยะที่่� 2 ประมาณ 
298.50 ไร่่

ผู้้�ประกอบการทำสััญญาจองเช่่าที่่�ดิิน/เช่่าที่่�ดิิน 
และยื่่�นหนัังสืือแสดงเจตจำนงการเช่่าที่่�ดิิน
ในนิิคมฯ (LOI) รวมทั้้�งสิ้้�น 321.6 ไร่่ 

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย81



โครงการ ที่่�ตั้้�ง เนื้้�อที่่� (ไร่่) ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน

2. นิิคมอุุตสาหกรรมตาก 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนา
เศรษฐกิิจพิิเศษตาก

ตำบลท่่าสายลวด 
อำเภอแม่่สอด 
จัังหวััดตาก

ประมาณ 671.51 ไร่่ คณะกรรมการ กนอ. เห็็นชอบการลงทุุน
โครงการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมตาก
เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2564 ที่่�ผ่่านมา และ กนอ. 
จะนำเสนอ ครม. เพื่่�อเห็็นชอบในลำดัับถััดไป 

3. นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนา
เศรษฐกิิจพิิเศษสระแก้้ว

ตำบลป่่าไร่่ 
อำเภออรััญประเทศ 
จัังหวััดสระแก้้ว

ประมาณ 660.56 ไร่่ ผู้้�ประกอบการยื่่�นหนัังสืือแสดงเจตจำนง
การเช่่าที่่�ดิินในนิิคมฯ (LOI)
รวมทั้้�งสิ้้�น 33.58 ไร่่

ความเป็็นมา
	 วันัที่่� 25 มิิถุนุายน 2558 ตามมติิคณะกรรมการ
นโยบายเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ (กนพ.) ได้้มอบ
หมายให้้การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
ดำเนิินโครงการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษสระแก้้ว
	 ตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวันัที่่� 21 มีนีาคม 2560 
มีีมติิเห็็นชอบการลงทุุนจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสระแก้้ว ตั้้�งอยู่่�
ในท้้องที่่� ตำบลป่าไร่่ อำเภออรัญัประเทศ จัังหวัดัสระแก้้ว 
บนพื้้�นที่่�จำนวน 660-2-23 ไร่่ และมอบหมายให้้
กระทรวงอุุตสาหกรรม โดยการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) เป็็นผู้้�ดำเนิินการ

	ก ารพััฒนาและจััดตั้้�งเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ
ในพื้้�นที่่�ชายแดนที่่�มีีศัักยภาพเป็็นนโยบายที่่�สำคััญ
ของรััฐบาลโดยมีีเจตนารมณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
การแข่่งขัันของประเทศในการเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจ
อาเซียีน ลดความเหลื่่�อมล้ำ้การพัฒันา และเสริิมสร้าง
ความมั่่�นคงของประเทศ โดยนิิคมอุุตสาหกรรม
เป็็นกิิจกรรมหนึ่่�งในเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ
ที่่�จะเป็็นเครื่่�องมืือและกลไกที่่�จะผลักดััน เสริิมสร้าง
การพััฒนาด้้านอุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจ การลงทุุน 
และการค้้าซึ่่�งจะสร้้างความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�

ผลการดำำ�เนิินงานโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว ปีี 2564  

สถานภาพด้้านการก่่อสร้้าง
	 • ปััจจุุบัันก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% เมื่่�อเดืือน
กัันยายน 2562
	 • ผู้้�ประกอบการสามารถใช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อก่่อสร้าง
โรงงานได้้แล้้ว

อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย
	 • สิินค้้าเกษตรแปรรููป
	 • อุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักรการเกษตร
	 • พลาสติิก
	 • โลจิิสติิกส์์และศููนย์์กระจายสิินค้้า
	 • ยานยนต์์ เครื่่�องจัักรและชิ้้�นส่่วน

รายชื่่�อผู้้�ทำำ�สัญญาเช่่าที่่�ดิิน
ในนิิคมอุตสาหกรรมสระแก้้ว 
จำำ�นวน 6 ราย รวมพื้้�นท่ี่� 29.36 ไร่่
	 1. บมจ. พีีรพััฒน์์ เทคโนโลยีี กิิจการทำน้้ำยา
ทำความสะอาด จำนวน 3.67 ไร่่

	 2. บจก. แซดไอเอ็็ม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กิิจการ
นำเข้้า-ส่่งออกเสื้้�อผ้้ามืือสอง จำนวนพื้้�นที่่� 10.44 ไร่่
	 3. บจก. ยููแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อิิมพอร์์ต 
เอ็็กซ์์พอร์์ต กิิจการนำเข้้า-ส่่งออกเสื้้�อผ้้ามืือสอง 
จำนวน พื้้�นที่่� 2.98 ไร่่ 
	 4. บจก. เซเว่่นสตาร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กิิจการ
นำเข้้า-ส่่งออกเสื้้�อผ้้ามืือสอง จำนวนพื้้�นที่่� 8.97 ไร่่ 
	 5. บจก. เบ็็ค บราเธอร์์ส เทรดดิ้้�ง กิิจการนำเข้้า-
ส่่งออกเสื้้�อผ้้ามืือสอง จำนวนพื้้�นที่่� 1.30 ไร่่
	 6. ทำสััญญาเช่่าในนามบุุคคล กิิจการนำเข้้า-
ส่่งออกเสื้้�อผ้้ามืือสอง จำนวน 2 ไร่่

และมีีผู้้�ทำำ�สััญญาจองสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน
จำำ�นวน 1 ราย รวมพื้้�นที่่� 140.02 ไร่่ 
	 1. กิิจการพลัังงานทดแทนและการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจุุบัันมีีพื้้�นที่่�คงเหลืือให้้เช่่าจำำ�นวน 263.36 ไร่่
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ความเป็็นมา
	 โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber 
City) ในนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา 
เกิิดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการตอบสนองนโยบายของรััฐบาล 
เพื่่�อเพิ่่�มอุุปสงค์์การใช้้ยางพาราในภาคอุุตสาหกรรม 
โดยสนัับสนุุนการใช้้น้้ำยางพาราจากเกษตรกรใน
พื้้�นที่่�และในประเทศ เพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมยางพารา
ขั้้�นกลางน้้ำ และปลายน้้ำ เช่่น ยางคอมปาวด์์
ยางแท่่ง อุุตสาหกรรมจากยางน้้ำข้้น ประเภทถุุงมืือ
ยาง ยางฟองน้้ำ ยางรถยนต์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
ยัังเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่ายางพารา โดยใช้้นวััตกรรมใน

กระบวนการผลิิต เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าการผลิิตสิินค้้า 
ส่่งผลให้้เกิิดกลไกผลัักดัันราคายางในประเทศให้้
เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 นอกจากนี้้� โครงการยัังสร้้างความเชื่่�อมโยง
ระหว่่าง 3 ภาคส่่วนตามยุุทธศาสตร์์พลัังประชารััฐ
ของรัฐับาล ประกอบด้้วย ภาครัฐั ได้้แก่่ กนอ. ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�พัฒันาโครงการโรงงานมาตรฐานให้้เช่่า ภาคเอกชน 
ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ SMEs อุุตสาหกรรมยางพารา
กลางน้้ำและปลายน้้ำ และภาคประชาสัังคม ได้้แก่่ 
กลุ่่�มสหกรณ์์การเกษตรในพื้้�นที่่�จัังหวััดสงขลา ซึ่่�งจะ
เป็็น Supplier ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs 

สถานภาพด้้านการก่่อสร้้าง
	 • ปััจจุุบัันก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% เมื่่�อเดืือน
เมษายน 2562
	 • ผู้้�ประกอบการสามารถใช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อก่่อสร้าง
โรงงานได้้แล้้ว

อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย
	 • อุุตสาหกรรมจากน้้ำยางข้้น (ถุุงมือืยาง ถุงุนิ้้�วยาง 
ถุุงยางอนามััย)
	 • อุุตสาหกรรมนวััตกรรมยาง (ยางฟองน้้ำ 
เครื่่�องนอนยางพารา ยางสายพาน)
	 • อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ เช่่น Logistic 
Packaging เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้

ประเภทกิิจการของผู้้�เช่่าอาคารโรงงานมาตรฐาน
	 1. ทำผลิิตภััณฑ์์ยางพารา (ถ้้วยยางพารานาโน)
	 2. ผลิิตยางคอมปาวด์ ์แปรรููปผลิิตภัณัฑ์ย์างพารา 
(รองเท้้าบู้้�ท แผ่่นปููพื้้�น)
	 3. ผลิิตหมอนยางพารา
	 4. ผลิิตเซรั่่�มจากน้้ำยางพารา 

ผลการดำำ�เนินิงานโครงการนิิคมอุตุสาหกรรมยางพารา ปีี 2564 (Rubber City) 

ผลการดำำ�เนิินงานการจัดัตั้้�งนิคิมอุตุสาหกรรมในพื้้�นที่่�อีีอีีซีี

	    จำนวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ 

1. 	นิ คมอุุตสาหกรรมเอเพ็็กซ์กรีีน 
		อิ  นดััสเตรีียล เอสเตท	
		  ร่่วมดำเนิินงานกับับริิษัทั เอเพ็ก็ซ์ ์ปาร์ค์ จำกัดั 

ตั้้�งอยู่่�ในท้้องที่่� ตำบลหััวสำโรง และตำบล
		  แปลงยาว อำเภอแปลงยาว จังัหวัดัฉะเชิิงเทรา 

พื้้�นที่่�ประมาณ 2,191 ไร่่ คาดว่่าโครงการฯ 
		จ  ะก่่อให้เ้กิิดมููลค่่าการลงทุุนประมาณ 64,000 

ล้า้นบาท เกิิดการจ้า้งแรงงานเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 
16,000 คน

2. 	นิ คมอุุตสาหกรรมฉะเชิิงเทรา 
		บลูู  เทค ซิิตี้้�
		  ร่่วมดำเนิินงานกัับบริิษัท ดัับเบิ้้�ลพี แลนด์์ 

จำกััด พื้้�นที่่�โครงการอยู่่�ใน ตำบลเขาดิิน 

อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา พื้้�นที่่�
ประมาณ 1,181 ไร่่ คาดว่่าโครงการฯจะก่่อให้้เกิิด

		มููลค่่  าการลงทุุนประมาณ 33,200 ล้้านบาท 
เกิิดการจ้้างงานเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 8,300 คน
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สถานภาพทางการตลาด

87%
526.539
คงเหลือ

11%
65.3693
ขาย

2%
เชา
12.038

พื้นที่กอใหเกิดรายได

629 ไร

พื้นที่โรงงานมาตรฐาน 25 ไร

จำนวนพื้นที่ขาย/ใหเชา

604 ไร

8 ราย

ผูใชพื้นที่ รวม

จำนวน 77.4073 ไร

2 ราย

สัญญาเชาที่ดิน

จำนวน 12.0380 ไร

6 ราย

สัญญาซื้อขายที่ดิน

จำนวน 65.3693 ไร

ทำสัญญาชื้อ/
เชาที่ดินแลว

หน่่วย : ไร่่
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	 • มีีผู้้�ประกอบการได้้รัับสิิทธิิตามมาตรการส่่งเสริิม 1 ราย จำนวน 10.908 ไร่่ ทั้้�งนี้้� ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิิน 
เพื่่�อผลิิตถุุงมืือยางเพื่่�อการแพทย์์  

	 โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 
ระยะที่่� 3 เป็็นโครงการที่่�จะพััฒนางานในส่่วน
ของพื้้�นที่่�ถมทะเล และสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน 
(Infrastructure) และงานในส่่วนการก่่อสร้าง
ท่่าเทีียบเรืือบนพื้้�นที่่�ถมทะเล (Superstructure) 
เพื่่�อรองรัับการขนถ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ และวััตถุุดิิบ
เหลวสำหรัับกลุ่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี โดยมีี
แนวทางให้้เอกชนเข้้าร่่วมทุุน ตั้้�งอยู่่�ในเขตท่่าเรืือ

อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััด
ระยอง ติิดกัับเขตท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 
ระยะที่่� 1 มีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 1,000 ไร่่ โดยแบ่่งเป็็น
พื้้�นที่่�ถมทะเลหลัังท่่าเพื่่�อใช้้งานประมาณ 550 ไร่่ 
และพื้้�นที่่�บ่่อเก็็บกัักตะกอนดิินเลนระหว่่างก่่อสร้าง
ประมาณ 450 ไร่่ ความยาวหน้้าท่่ารวมกันัประมาณ 
2,200 เมตร มููลค่่าการลงทุุนโครงการฯ รวม
ประมาณ 55,400 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3

มาตรการส่่งเสริิมการขาย/เช่่าที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) 
ในนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา
ระหว่่างมิิถุุนายน 2563 – มิิถุุนายน 2564

01
การลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน 
(Infrastructure)

การลงทุุน
ท่่าเรืือก๊๊าซ
(Superstructure) 

การลงทุุนท่่าเรืือ
สิินค้้าเหลว 
(Superstructure)

การลงทุุนสำำ�หรัับธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

02 03 04

35,000 
ประมาณ

4,300
ประมาณ

3,200
ประมาณ

12,900
ประมาณ

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย85



	ก นอ. ได้้ดำเนิินการโครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 โดยการร่่วมลงทุุนระหว่่าง
รััฐกัับเอกชนในรููปแบบ Public Private Partnership: PPP และแบ่่งระยะเวลาการร่่วมลงทุุนของโครงการ
ออกเป็็น 2 ช่่วง ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1
	 หลัังจากที่่�คณะรััฐมนตรีี ในการประชุุมเมื่่�อ
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 เห็็นชอบการลงทุุนโครงการ
ขยายพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุดซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�
ถมทะเล 1,000 ไร่่ ในการพััฒนาโครงการท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 (ช่่วงที่่� 1) กนอ. 
ได้้ลงนามสััญญาร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มทีีพีี 
แอลเอ็็นจีี เทอร์์มิินอล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน
ระหว่่างบริิษััท กััลฟ์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััท พีีทีีทีี แทงค์์ เทอร์์มิินััล 
จำกััด ที่่�เป็็นผู้้�ชนะประมููลโครงการดัังกล่่าว โดยเป็็น
สัญัญาร่่วมทุุนในรููปแบบ Public Private Partnership 
(PPP) NET Cost หรืือร่่วมทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน
โดยให้้เอกชนได้้รัับสิิทธ์ิ์�ในการประกอบกิิจการ
บนพื้้�นที่่� 200 ไร่่ และจััดสรรผลตอบแทนบางส่่วน
ให้้แก่่ภาครััฐตามข้้อตกลง 

ช่่วงที่่� 2 
(อยู่่�ในขั้้�นตอนการคััดเลืือกเอกชนร่่วมลงทุุน)
	ก ารคััดเลืือกเอกชนร่่วมลงทุุนบนพื้้�นที่่�ที่่� ได้้
จากการถมทะเลในช่่วงที่่� 1 อีีกประมาณ 350 ไร่่ 
โดยแบ่่งเป็็นงานออกแบบและก่่อสร้างท่่าเรืือ 
(Superstructure) และการประกอบกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
บนพื้้�นที่่�ถมทะเล ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ส่่วนท่ี่� 1 : ท่่าเรืือสิินค้้าเหลว ประกอบด้้วย 
ท่่าเทีียบเรืือจำนวน 2 ท่่า มีีพื้้�นที่่�ประมาณ 200 ไร่่ 
ความยาวหน้้าท่่า ประมาณ 814 เมตร เพื่่�อรองรัับ
ปริิมาณสิินค้้าประมาณ 4 ล้้านตัันต่่อปีี 
	 ส่่วนที่่� 2 : คลัังสิินค้้าหรืือธุุรกิิจที่่� เกี่่�ยวเนื่่�อง 
มีีพื้้�นที่่�ประมาณ 150 ไร่่ 

	 วััตถุุประสงค์์ของโครงการพััฒนาท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุดระยะที่่� 3 (ช่่วงที่่� 2)
	 1. เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถและความจุุในการ
ขนถ่่ายสิินค้้าเหลว รวมทั้้�งพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าหรืือธุุรกิิจ
ที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องของท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
	 2. เพื่่�อให้้มีีท่่าเรืือสาธารณะให้้บริิการมากขึ้้�น
	 3. เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการโครงสร้้าง
พื้้�นฐานในเขตพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
(EEC)
	 4. เพื่่�อรักัษาความมั่่�นคงด้า้นพลังังานของประเทศ

	 โดย กนอ. ประสงค์์จะร่่วมลงทุุนกัับเอกชน
ช่่วงที่่� 2 รวมระยะเวลาการร่่วมลงทุุน 32 ปีี 
โดยจำแนกระยะเวลาการออกแบบและก่่อสร้้าง
ท่่าเรืือ เป็็นระยะเวลา 2 ปีี และระยะเวลาการให้้
บริิการและบำรุุงรัักษาเป็็นระยะเวลา 30 ปีี กนอ. 
เป็็นผู้้�จััดหาพื้้�นที่่� และภาคเอกชนเป็็นผู้้�ดำเนิินงาน
ในส่่วนการก่่อสร้างท่่าเรืือ (Superstructure)
ในส่่วนของงานท่่าเรืือสิินค้้าเหลว และการประกอบ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยรายละเอีียดเป็็นไปตาม
หลัักการของโครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 ซึ่่�งคณะกรรมการนโยบาย
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (กพอ.) ได้้ให้้
ความเห็็นชอบแล้้ว โดยโครงการฯ นี้้� จะเป็็น
การดำเนิินการเฉพาะช่่วงที่่� 2 กล่่าวคืือ งานท่่าเรืือ
สิินค้า้เหลวและการประกอบกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น

	 ทั้้� งนี้้�  กนอ. คาดว่่าจะสามารถดำเนิินการ
ประกาศเชิิญชวน/ขายซองเอกสารคััดเลืือกเอกชน
ร่่วมลงทุุนได้้ภายในเดืือนธัันวาคม 2564 และ
ลงนามในสััญญาร่่วมลงทุุนโครงการพััฒนาท่่าเรืือ

อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 (ช่่วงที่่� 2) ได้้ใน
เดือืนพฤศจิิกายน 2565 โดยคาดว่่าโครงการพัฒันา
ท่่าเรือือุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3 จะสามารถ
เปิิดให้้บริิการได้้ภายในปีี 2569
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	 การดำเนิินโครงการที่่�สำคััญของท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด (สทร.) ในปี ี2564 สำนักังานยังัคงมุ่่�งมั่่�น
ต่่อการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามวิิสัยทััศน์์ของ กนอ. 
ด้้วยการเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศที่่�สามารถ

พััฒนาร่่วมกัับโรงงาน และชุุมชน อย่่างยั่่�งยืืน 
(Eco-Industrial Town) ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมพััฒนาใน 5 มิิติิ 
ดัังนี้้� 

	 - ปรัับปรุุงอาคาร สทร. ให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน
อาคารเขีียวไทย (TREES) 
	 - บำรุุงรัักษาพื้้�นที่่�สีเีขียีวของวััดตากวน และของ
ชุุมชนที่่�สวนสาธารณะโขดปอ เป็็นต้้น

01
ด้้านกายภาพ 

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมทัักษะการสร้้างอาชีีพ
	 - การทำน้้ำยาล้้างจาน
	 - การเพาะพัันธุ์์�ต้นกล้้า ณ โรงเรีียนวััดกรอก
ยายชา
	  - กิิจกรรม “อบรมซ่่อมเครื่่�องยนต์์เรืือประมง
พื้้�นบ้้าน” ณ ศููนย์์ สอน ซ่่อม สร้้าง เครื่่�องยนต์์
ประจำชุุมชน เป็็นต้้น

02
ด้้านเศรษฐกิิจ

	 - ฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินชุุมชน
	 - จััดทำรายงานประเมิินกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กร หรืือคาร์์บอนฟุุตปริ๊๊�นต์์
องค์์กร เป็็นต้้น

03
 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 - มอบงบประมาณสนับัสนุุนกองทุุนคุุณภาพชีวีิิต
และคนพิิการเมืืองมาบตาพุุด
	 - สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ให้้แก่่ศููนย์์
บริิการด้้านสาธารณสุุขตากวน
	 - กิิจกรรมจิิตอาสาพััฒนาป่่าชุุมชน
	 - สนัับสนุุนโรงทานที่่�วััดตากวน เป็็นต้้น

04
ด้้านสัังคม

	 - ปรัับปรุุงระบบการอนุุมััติิ อนุุญาตดำเนิินการ 
ให้เ้ป็็นไปตามกรอบข้้อบัังคัับ กนอ. ฉบัับที่่� 88 จาก
ระบบกระดาษ เป็็น MTP Port Net โดยสามารถ
ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ
	 - จััดกิิจกรรม Care Life Drive Safe รณรงค์์
การขับัขี่่�ปลอดภััยในพื้้�นที่่�ท่่าเรืือให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการ 
เป็็นต้้น

05
ด้้านบริิหารจััดการ 

	ก นอ. มีีการบริิหารจััดการด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�เป็็น
ระบบ ด้้วยนโยบายคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม “Clean 
and Green Port With Speed and Better Service” 

1. 	 ให้้บริิการที่่�รวดเร็็วและถููกต้อง พร้้อมทั้้�ง
มีีมาตรฐานในคุุณภาพของการบริิการเพื่่�อ

		  ตอบสนองต่่อความมุ่่�งมั่่�น ความพึึงพอใจของ
		ผู้้�  ใช้้บริิการและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

3. 	 ป้้องกัันและลดผลกระทบทางด้้านคุุณภาพ
		  สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขอนามัยั รวมถึึงมีกีารปรับัปรุุง
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งมั่่�นในเรื่่�องการให้้บริิการ 

การประหยััดพลัังงาน และทรััพยากรธรรมชาติิ 
ป้้องกัันและควบคุุม แก้้ไขเหตุุการณ์์ที่่�อาจ

		ก่่  อให้้เกิิดภาวะฉุุกเฉิินด้้านสาธารณสุุข

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

ผลการพััฒนา/บริิหารงานของสำำ�นัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
ในปีี 2564
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	 ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�ท่่าเ รืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด มีีทั้้�งหมด 14 ราย แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ 
ผู้้�ประกอบการที่่�ไม่่มีท่่าเรืือ และผู้้�ประกอบการที่่�มีี
ท่่าเรืือ โดยผู้้�ประกอบการที่่�มีีท่่าเรืือ สามารถแบ่่ง

จากลัักษณะการประกอบกิิจการ เป็็น 2 แบบ 
คืือ ท่่าเรืือสาธารณะ และท่่าเรืือเฉพาะกิิจ โดยมีี
รายละเอีียดของผู้้�ประกอบการดัังนี้้�

	 - มีกีารจัดัทำรายงานประเมิินกิิจกรรมการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร หรืือคาร์์บอนฟุุตปริ๊๊�นต์์
องค์์กร และดำเนิินกิิจกรรมชดเชยคาร์์บอนเครดิิต
จำนวน 417 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
เพื่่�อช่่วยสนับัสนุุนให้้เกิิดโครงการลดก๊๊าซเรือืนกระจก
ภายในประเทศ ซึ่่�งได้ก้ารรับัรองจากองค์ก์ารบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
	 - ได้้รัับการรัับรองการบริิหารการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001)
	 - ได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิงินิเิวศ (Eco Industrial Town) ประจำปี ี2564 
ในระดัับ Eco-World Class 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 - ธัันวาคม 2563 : กิิจกรรม Care Life 
Drive Safe เป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�ขัับขี่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�
ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด เพื่่�อให้้เกิิด
ความปลอดภััยในการเดิินทางและลดอุุบััติิเหตุุ
	 - กรกฎาคม 2564 : ฝึึกซ้้อมแผนการป้้องกััน
และบรรเทาสาธารณภััยจากอััคคีีภััยและอุุบััติิเหตุุ 
(กรณีีน้้ำมัันรั่่�วไหลในทะเล)
	 - กัันยายน 2564 : ฝึึกซ้อมแผนตอบโต้้
เหตุุฉุุกเฉิินกรณีีขจััดคราบน้้ำมััน Rayong Oil Spill 
Exercise (ROSE’ 21) 
	 - กัันยายน 2564 : ฝึึกซ้อมแผนตอบโต้้
เหตุุฉุุกเฉิินชุุมชน กลุ่่�มประมง 

ด้้านความปลอดภััย 

4. 	 สร้้างเสริิมกระบวนการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
สัั งคม และสิ่่� งแวดล้้ อม ตามแนวทาง
เศรษฐกิิจพอเพียีง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

		  (Sustainable Development Goals: SDGs) 
			   นอกจากนี้้�ยังัมีผีลการดำเนิินงานในด้า้นอื่่�นๆ 

เช่่น

ผู้้�ประกอบการท่ี่�ไม่่มีีท่่าเรืือ จำำ�นวน 3 บริิษััท
		  1. SCG : บจก. เอสซีีจีี ซิิเมนต์์  
		  2. MAP : บจก. มาบตาพุุดแอร์์โปรดัักส์์ 
		  3. NFCT : บจก. เอ็็นเอฟซีีทีี 			   (อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง)

ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีท่่าเรืือ จำำ�นวน 12 ท่่า
	 • ท่่าเรืือสาธารณะ จำนวน 3 ท่่า
		  1. TCT บจก. ไทย คอนเน็็คทิิวิิตีี เทอมิินอล	 	 ประเภทที่่�ขนถ่่ายสิินค้้าเทกอง
		  2. TTT บจก. ไทยแท้้งค์์เทอร์์มิินอล  		  ประเภทที่่�ขนถ่่ายสิินค้้าเหลว
		  3. MIT ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 		  ประเภทที่่�ขนถ่่ายสิินค้้าเทกอง
	 • ท่่าเรืือเฉพาะกิิจ จำนวน 9 ท่่า
		  1. RTC บจก. ระยอง เทอร์์มิินััล 			   ประเภทที่่�ขนถ่่ายสารปิิโตรเคมีี
		  2. PTT Tank บจก. พีีทีีทีี แทงค์์ เทอร์์มิินััล		 ประเภทที่่�ขนถ่่ายสารเคมีี
		  3. GLOW SPP3 บจก. โกลว์์ เอสพีีพีี 3 		  ประเภทที่่�ขนถ่่ายถ่่านหิิน
		  4. NFC บมจ. เอ็็นเอฟซีี 				   ประเภทที่่�ขนถ่่ายสารเคมีี
		  5. SPRC บมจ. สตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง		 ประเภทที่่�ขนถ่่ายน้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิง

ท่่าเทีียบเรืือต่่างๆ ในท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 

88รายงานประจำำ�ปีี 2564



		  6. PTT GC บมจ. พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล		  ประเภทที่่�ขนถ่่ายน้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิง
		  7. MTT บจก. มาบตาพุุด แทงค์์ เทอร์์มิินััล 		 ประเภทที่่�ขนถ่่ายสารปิิโตรเคมีี
		  8. PTT LNG บจก. พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี		  ประเภทที่่�ขนถ่่ายก๊๊าซธรรมชาติิเหลว
		  9. BLCP บจก. บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์์ 		  ประเภทที่่�ขนถ่่ายถ่่านหิิน

          ภาพแสดงรายละเอีียดของผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

	ส ำหรัับการประกอบธุุรกิิจ หรืือกิิจการในพื้้�นที่่�
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุดปััจจุุบัน เป็็นสิินค้้า
นำเข้้าและส่่งออกเพื่่�อการอุุตสาหกรรมเท่่านั้้�น อาทิิ 
เช่่น น้้ำมััน เชื้้�อเพลิิง LNG ปิิโตรเคมีีและผลิิตภััณฑ์์ 
เหล็็กรููปพรรณ และถ่่านหิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� กนอ. 
มีีแผนการดำเนิินโครงการพััฒนาท่่าเรืือระยะที่่� 3 
(Maptaphut Port Phase 3) ที่่�สามารถเพิ่่�มปริิมาณ
สิินค้้าผ่่านท่่าได้้กว่่า 19 ล้้านตัันต่่อปีี เมื่่�อเปิิด
ดำเนิินการในปีีที่่� 20 ทั้้�งนี้้� กนอ. อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
เพิ่่�มประเภทสิินค้้าในการให้้บริิการที่่�ท่่าเทีียบเรืือ
สิินค้้าสาธารณะเทกองแห่่งที่่� 2 หรืือท่่าเทีียบเรืือ
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด (Maptaphut Industrial 
Terminal: MIT) เพื่่�อเป็็นการเพ่ิ่�มช่่องทางของ
ผู้้�ประกอบการให้้คล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น และเพิ่่�มโอกาส
ในการแข่่งขัันในอนาคต

สรุุปการประกอบธุุรกิิจ หรือกิิจการในท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
และแนวโน้้มในอนาคต 
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ระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ในนิิคมอุุตสาหกรรม 

	ก นอ. ได้้มีีการปรัับปรุุ งและพััฒนาระบบ
สาธารณููปโภคและสิ่่�งอำนวยความสะดวกในนิิคม
อุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การบริิการมีี
ประสิิทธิิภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้า 
โดยในส่่วนของงานให้้บริิการ กนอ. ได้้มอบหมาย
ให้้บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด (Gusco) 
เป็น็ผู้้�ดำเนิินงานตามสััญญาจ้า้งให้บ้ริิหารและจัดัการ 
(OMA) ประกอบด้้วยนิิคมอุุตสาหกรรม 8 แห่่ง 
ได้้แก่่ นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน นิิคมอุุตสาหกรรม
ลาดกระบััง นิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ นิิคม

อุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู 
นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง นิิคมอุุตสาหกรรม
บางพลีี และนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และตาม
สัญัญาการปฏิิบัตัิิงานและบริิการบำรุุงรักัษา (O&M) 
ประกอบด้้วยนิิคมอุุตสาหกรรม 6 แห่่ง ได้้แก่่ นิิคม
อุุตสาหกรรมภาคใต้้ นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร นิิคม
อุุตสาหกรรมแก่่งคอย นิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง 
นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว และนิิคมอุุตสาหกรรม
สงขลา

	ภ าพรวมการบริิหารจััดการระบบสาธารณููปโภค
ในนิิคมอุุตสาหกรรม กนอ. มีีการบริิหารจััดการน้้ำ
โดยรัับน้้ำประปาจากการประปานครหลวง การประปา
ส่่วนภููมิิภาค และบริิษัทเอกชนที่่�ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำ
เพื่่�ออุุตสาหกรรรม รวมถึึงมีีการผลิิตน้้ำประปาจาก
แหล่่งน้้ำหลัักและแหล่่งน้้ำสำรองจากแม่่น้้ำ อ่่างเก็็บ
น้้ำดิิบ และน้้ำบาดาล อีีกทั้้�ง กนอ. มีีการกำกัับดููแล
การบำบััดน้้ำเสีีย และการปล่่อยน้้ำทิ้้�งให้้เป็็นไปตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด
	ส ำหรัับการใช้้น้้ำในนิิคมอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้ม
ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงไม่่มากนักในช่่วงปีี 2561 ถึึง 2563 
แต่่สำหรับัปี ี2564 ต้อ้งยอมรับัว่่าเป็น็ปีทีี่่�ยากลำบาก
ของเศรษฐกิิจไทย รวมทั้้�งอีีกหลายประเทศทั่่�วโลก 
จากผลกระทบหลัักที่่�สำคััญคืือ การแพร่่ระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ที่่�ทำให้้
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเกืือบทั้้�งหมดต้้องหยุุดชะงััก
ลง ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรการป้้องกัันและควบคุุมการ

แพร่่ระบาดของแต่่ละประเทศ สำหรัับประเทศไทย 
ถืือว่่าประสบความสำเร็็จในแง่่ของการควบคุุมและ
ป้้องกัันการแพร่่ระบาด จากมาตรการล็็อกดาวน์์ที่่�
เข้้มข้้น แต่่ในมิิติิของเศรษฐกิิจแน่่นอนว่่ามาตรการ
ล็็อกดาวน์์ที่่�เข้้มข้้นของรััฐบาลในช่่วงกลางปีี 2564 
ที่่�ผ่่านมา ได้้สร้้างความเสีียหายต่่อกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม
ที่่�ชะลอตััว มีีปริิมาณการใช้้น้้ำลดลงเนื่่�องจาก
ผู้้�ประกอบการได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน อย่่างไรก็็ตาม
ผู้้�ประกอบการบางรายยังัคงมีแีนวโน้้มที่่�จะใช้้น้้ำเพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากมีแผนการขยายโรงงานเพื่่�อเพ่ิ่�มกำลัังการผลิิต 
รวมถึึงผู้้�ประกอบการรายใหม่่สนใจเข้้ามาลงทุุน
ประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม ซึ่่�ง กนอ. ก็็ได้้
จัดัทำแผนพััฒนา ปรับัปรุุงและเพ่ิ่�มขีีดความสามารถ
ระบบสาธารณููปโภคเพื่่�อรองรัับการให้้บริิการที่่�จะ
เพิ่่�มขึ้้�น

รายงานการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามสััญญา OMA และ O&M 
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สรุุปปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา น้ำำ��บาดาล น้ำำ��ดิิบ น้ำำ��สููญเสีีย ของนิิคมอุุตสาหกรรม
เปรีียบเทีียบปีี 2561-2564
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา น้ำำ��บาดาล น้ำำ��ดิิบ ของนิิคมฯ (O&M) ปีี 2561-2564
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ปริิมาณน้ำำ��สููญเสีียของนิิคมฯ (O&M) ปีี 2561-2564

นิิคมฯ แก่่งคอย นิิคมฯ พิิจิิตร นิิคมฯ ภาคใต้้ นิิคมฯ นครหลวง
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	ก นอ. ได้้จััดหาน้้ำดิิบสำหรัับนิิคมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด และนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบังั เพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพการให้้บริิการด้้านน้้ำในภาคอุุตสาหกรรม 
และรองรับัการขยายตัวัของภาคอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (อีีอีีซีี) รวมถึึง
สร้างความมั่่�นคงทางด้้านน้้ำให้้กับันิิคมอุุตสาหกรรมใน
พื้้�นที่่�อีอีีซีี ีเนื่่�องจากพบว่่า ในเขตพื้้�นที่่�อีอีีซีีมีีต้ี้นทุุนน้้ำ
รวมของน้้ำปััจจุุบัันมีีปริิมาณเท่่ากัับ 1,537.59 ล้้าน
ลููกบาศก์์เมตร แต่่มีปริิมาณความต้้องการน้้ำรวม
ทั้้� งหมดสููงถึึง 2,190.98 ล้้านลููกบาศก์์ เมตร 
โดยเป็็นความต้้องการภาคอุุตสาหกรรม 625.31 
ล้้านลููกบาศก์์เมตร นอกจากนี้้� จากการพยากรณ์์
ความต้้องการน้้ำในอนาคตจะเท่่ากัับ 2,481.31  
2,615.63 และ 2,722.79 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
ในระยะ 5 ปีี 10 ปีี และ 20 ปีีข้้างหน้้าตามลำดัับ 
แสดงถึึงความเสี่่�ยงของการขาดแคลนน้้ำเพื่่�อใช้้
ในการอุุปโภคบริิโภคในอนาคต ขณะเดีียวกัันเมื่่�อ
พิิจารณารายจังัหวัดัจะเห็น็ว่่า จังัหวััดชลบุุรี ีมีปีริิมาณ
ความต้้องการน้้ำภาคอุุตสาหกรรมสููงถึึง 247.02 
ล้้ านลููกบาศก์์ เมตร ขณะที่่�ปริิมาณน้้ำต้้นทุุน
ของจัังหวััดมีีเพีียง 291.63 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
และจัังหวััดระยอง มีีปริิมาณความต้้องการน้้ำ
ภาคอุุตสาหกรรมสููงถึึง 307.3 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
โดยที่่�ปริิมาณน้้ำต้้นทุุนของจัังหวััดมีีเพีียง 757.77 
ล้้านลููกบาศก์์เมตร ซึ่่�งจากกรณีีดัังกล่่าว กนอ. 

จึึงจำเป็็นต้้องหาแนวทางพััฒนาแหล่่งน้้ำเพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นคงให้้กัับการผลิิตในภาคอุุตสาหกรรม
ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�ประกอบการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรม ทั้้�งในส่่วนของนิิคมอุุตสาหกรรม
แหลมฉบัั งและนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 
เพื่่�อให้้กระบวนการผลิิตของภาคอุุตสาหกรรม
สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม 
โดยในปััจจุุบันนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้� ง  2 แห่่ ง 
มีีผู้้�ประกอบการโรงงานเปิิดดำเนิินการแล้้วกว่่า 
300 โรงงาน แบ่่งเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง 
221 โรง และนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 82 โรง 
ซึ่่�งมีปีริิมาณการใช้น้้้ำค่่อนข้า้งสููงจึึงจำเป็็นต้อ้งสรรหา
แหล่่งน้้ำเพ่ิ่�มเติิม เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ
ของผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง
ยังัเป็็นการป้้องกันัการขาดแคลนน้้ำในช่่วงฤดููแล้ง้ด้้วย 
โดย กนอ. สามารถดำเนิินการจััดหาและจ่่าย
น้้ำดิิบเพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการน้้ำสำหรัับนิิคม
อุุตสาหกรรมแหลมฉบััง ในปริิมาณไม่่น้้อยกว่่า 
15,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน และนิิคมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด ในปริิมาณไม่่น้อยกว่่า 200,000 ลููกบาศก์์เมตร
ต่่อวััน

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านน้ำำ��สำำ�หรัับนิิคมอุุตสาหกรรม กนอ.
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ผลการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
(Eco Industrial Town) ประจำำ�ปีี 2564 

	ก ารพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ เป็็นการ
ดำเนิินงานเพื่่�อยกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมเป็็น
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ที่่�มีีความสมดุุลในการ
พััฒนาบนพื้้�นฐานการอยู่่�ร่่วมกันัอย่่างเกื้้�อหนุุนซึ่่�งกันั
และกันัของภาคอุุตสาหกรรม บริิการ และสัังคม
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแลจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมของโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมให้้อยู่่�
ในมาตรฐาน ลดผลกระทบที่่�เกิิดแก่่สัังคมชุุมชน 
รวมถึึงสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ชุุมชน เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับของสัังคมและชุุมชน  
โดย กนอ. มีีแผนการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ซ่ึ่�งมีีกรอบการดำเนิินงานในการพััฒนา
ออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

 	 ระยะที่่� 1 (ปี ี2553- 2557) มีเีป้า้หมายดำเนิินการ
จััดทำคุุณลัักษณะมาตรฐานเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิิ งนิิ เ วศ  และแผนแม่่ บทการ พััฒนา เ มืื อ ง
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
นำร่่อง 15 แห่่ง พร้้อมดำเนิินงานตามแผนแม่่บทฯ 
เพื่่�อพััฒนายกระดัับนิิคมฯ นำร่่องเข้้าสู่่�การเป็็น
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 

	 ระยะที่่�  2 (ปีี 2558-2564) การขยายและ
ต่่อยอดพื้้�นที่่� ในการพััฒนา โดยมีีเป้้าหมายให้้
นิิคมฯ ที่่�เปิิดดำเนิินการเข้้าสู่่�การเป็็นเมือืงอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ   
	 ในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ดำเนิินการเตรีียม
ความพร้้อมนิิคมอุุตสาหกรรมโดยการจััดทำ
แผนแม่่บทการพััฒนายกระดัับนิิคมอุุตสาหกรรม
สู่่�การเป็น็เมือืงอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ จำนวน 2 แห่่ง
คืื อ นิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง และนิิคม
อุุตสาหกรรมสระแก้้ว และผลจากการประชุุม
คณะกรรมการกำกัับการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ประจำปีี 2564 มีีนิิคมอุุตสาหกรรม
ที่่�ผ่่านการรัับรองในระดัับ Eco-Champion (C) 
จำนวน 36 แห่่ง โดยยกระดับัเป็น็นิิคมอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ระดับั Eco-Excellence (E) จำนวน 16 แห่่ง 
และระดัับ Eco-World Class (W) จำนวน 5 แห่่ง 
ดัังนี้้�
	 • ผลการตรวจประเมิินการเป็น็เมือืงอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ระดัับ Eco-Champion จำนวน 36 แห่่ง 
ได้้แก่่ นิิคมฯ ภาคเหนืือ (ยกระดัับเป็็น E)/ 
นิิคมฯ บางปูู/ นิิคมฯ อีสีเทิิร์น์ซีบีอร์ด์/ นิิคมฯ แหลมฉบังั/ 

การพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Industrial Town) ของ กนอ.  
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นิิคมฯ อมตะซิิตี้้�  ชลบุุรีี  (ยกระดัับเป็็น E)/ 
นิิคมฯ หนองแค (ยกระดัับเป็็น W)/ นิิคมฯ บางชััน 
(ยกระดัับเป็น็ E)/ นิิคมฯ สมุุทรสาคร/ นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� 
ระยอง (ยกระดัับเป็็น E)/ นิิคมฯ บางพลีี/ 
นิิคมฯ ลาดกระบััง/ นิิคมฯ บางปะอิิน/ นิิคมฯ 
ภาคใต้้ (ยกระดัับเป็็น E)/ นิิคมฯ เกตเวย์์ซิิตี้้�/ 
นิิคมฯ สิินสาคร/ นิิคมฯ มาบตาพุุด (ยกระดัับ
เป็็น W)/ นิิคมฯ อาร์์ไอแอล (ยกระดัับเป็็น W)/ 
นิิคมฯ บ้้านหว้้า/ นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (ยกระดัับเป็็น E)/ 
นิิคมฯ พิิจิิตร (ยกระดับัเป็น็ E)/ ท่่าเรือืฯ มาบตาพุุด 
(ยกระดัับเป็็น W)/ นิิคมฯ เอเซียี (ยกระดัับเป็็น W)/ 
นิิคมฯ เวลโกรว์์/ นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก 
(ยกระดัับเป็็น E)/ นิิคมฯ ผาแดง (ยกระดัับเป็็น E) / 
นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง) (ยกระดัับเป็็น E)/ 
นิิคมฯ ปิ่่�นทอง 3 (ยกระดัับเป็็น E)/ นิิคมฯ ราชบุุรีี/ 
นิิคมฯ แก่่งคอย/ นิิคมฯ ดับับลิิวเอชเอ อีสีเทิิร์นซีีบอร์์ด/ 
นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรี/ นิิคมฯ ปิ่่�นทอง 5/ 

นิิคมฯ อััญธานีี/ นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรี 2/ 
นิิคมฯ เอเชีีย (สุุวรรณภููมิิ)/ นิิคมฯ ทีี เอฟ ดีี
	 • ผลการตรวจประเมิินการเป็น็เมือืงอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ระดัับ Eco-Excellence จำนวน 16 นิิคมฯ 
ได้้แก่่ นิิคมฯ อาร์์ ไอ แอล (ยกระดัับเป็็น W)/ 
ท่่าเรืือฯ มาบตาพุุด (ยกระดัับเป็็น W)/ นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� 
ชลบุุรี/ นิิคมฯ หนองแค (ยกระดัับเป็็น W)/ 
นิิคมฯ ภาคเหนืือ/ นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง/ 
นิิคมฯ มาบตาพุุด (ยกระดัับเป็็น W)/ นิิคมฯ เอเซีีย 
( ย ก ร ะ ดัั บ เ ป็็ น  W ) /  นิิ ค ม ฯ  ปิ่่� น ท อ ง  3 / 
นิิคมฯ ภาคใต้้/ นิิคมฯ พิิจิิตร/ นิิคมฯ ปิ่่�นทอง/ 
นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก/ นิิคมฯ บางชััน/
นิิคมฯ ผาแดง/ นิิคมฯ ปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง)
	 • ผลการตรวจประเมิินการเป็น็เมือืงอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ ระดัับ Eco-World Class จำนวน 5 นิิคมฯ 
ได้้แก่่ นิิคมฯ อาร์์ ไอ แอล/ ท่่าเรืือฯ มาบตาพุุด/ 
นิิคมฯ มาบตาพุุด/ นิิคมฯ หนองแค/ นิิคมฯ เอเซีีย

	ก นอ. ได้้ดำเนิินโครงการพััฒนา IEAT 4.0: 
Smart Eco Industrial Estate มาตั้้�งแต่่ปีงีบประมาณ 
2562 จนถึึงปััจจุุบัน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับ
นิิคมอุุตสาหกรรมและโรงงานอุุตสาหกรรมสู่่�การ
เป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 4.0 และโรงงาน
อุุตสาหกรรม 4.0 โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมในการบริิหารจััดการทรััพยากร 
พลัังงาน ความปลอดภััย และการจััดการพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมและสาธารณููปโภคให้้มีีประสิิทธิิภาพ
เพิ่่�มขึ้้�น และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ยั่่� ง ยืืน ซ่ึ่� ง ไ ด้้ ใ ห้้คำนิิยาม “นิิคมอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ 4.0 / โรงงานอุุตสาหกรรม 4.0” คืือ 
การบริิหารจัดัการนิิคมฯ หรืือโรงงาน โดยการประยุุกต์
ใช้เ้ทคโนโลยีดิิจิิทัลัหรือืการปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อ
พัฒันาระบบบริิหารจัดัการหรือืกระบวนการผลิิตให้ม้ีี
ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนวััตกรรมตลอดห่่วงโซ่่

คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความปลอดภััยและเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และได้้กำหนดเกณฑ์์การเป็็นนิิคม
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 4.0 และโรงงานอุุตสาหกรรม 
4.0 ไว้้ 8 Smart ประกอบด้้วย 1) Smart
Environment Surveillance 2) Smart Water
3) Smart Energy 4) Smart Waste 5) Smart 
Safety/Emergency 6) Smart Logistics 7) Smart IT 
และ 8) Smart Building (สำหรัับนิิคมฯ) หรืือ 
Smart Resource/Process (สำหรัับโรงงาน)
	 ในปีีงบประมาณ 2564 มีีนิิคมอุุตสาหกรรม/
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมได้้รัับการรัับรองเป็็นนิิคม
อุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 4.0 แล้้ว 
จำนวน 8 แห่่ง และโรงงานอุุตสาหกรรมได้้รัับการ
รัับรองเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรม 4.0 แล้้ว จำนวน 
14 แห่่ง โดยแบ่่งตาม Smart ที่่�ได้้รัับการรัับรองดัังนี้้�

การพััฒนานิิคมฯ /ท่่าเรืือฯ เชิิงนิิเวศ 4.0 และโรงงาน 4.0 
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Smart Eco 4.0 รายชื่่�อนิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ และโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับการรัับรอง

1. Smart Environment
 Surveillance

นิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ และโรงงานทุุกแห่่ง ต้้องผ่่านการประเมิิน เนื่่�องจากเป็็นเกณฑ์์บัังคัับ

2. Smart Water นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี
นิิคมฯ หนองแค
นิิคมฯ อมตะซิิตี้้� ระยอง
นิิคมฯ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 
(ระยอง)

บจก. ไทยฮอนด้้า แมนููแฟคเจอริ่่�ง 

3. Smart Energy นิิคมฯ อาร์์ ไอ แอล
นิิคมฯ หนองแค*

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 
บจก. ซัันโทรี่่� เป๊๊ปซี่่�โค เบเวอเรจ (ประเทศไทย) สาขาระยอง
บจก. ระยองโอเลฟิินส์์
บจก. มููราตะ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ประเทศไทย)

4. Smart Waste นิิคมฯ ภาคเหนืือ -

5. Smart Safety/Emergency นิิคมฯ มาบตาพุุด 
ท่่าเรืือฯ มาบตาพุุด

บมจ. พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล สาขา 3 
บจก. พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี 
บจก. บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์ ์
บจก. ซัันโทรี่่� เป๊๊ปซี่่�โค เบเวอเรจ ประเทศไทย) สาขาระยอง* 
บมจ. สตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง

6. Smart Logistics - บจก. มููราตะ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ประเทศไทย)* 

7. Smart IT - บจก. มาบตาพุุดโอเลฟิินส์์

8. Smart Building (สำหรัับนิิคมฯ) - -

Smart Resource/Process 
(สำหรัับโรงงาน)

- บจก. เอ็็กเซดดี้้� ฟริิคชั่่�น แมททีีเรีียล
บจก. อายิิโนะโมะโต๊๊ะเซลส์์ (ประเทศไทย)
บจก. เอ็็ชเอ็็มซีี โปลิิเมอส์์ (โรงงานผลิิตสารโพรพิิลีีน)
บจก. เอ็ช็เอ็ม็ซี ีโปลิิเมอส์์ (โรงงานผลิิตเม็ด็พลาสติิกโพลีโีพรพิิลีนี)
บจก. มาบตาพุุดโอเลฟิินส์์*

	ก นอ. ดำเนิินการวััดและประเมิินประสิิทธิิภาพ
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) ตามมาตรฐาน 
ISO 14045 มาตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2562 จนถึึง
ปััจจุุบัน เพื่่�อมุ่่� งสู่่� เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน 
โดยกำหนดขอบเขตการประเมิินจากสััดส่่วนระหว่่าง 
รายได้้จากการให้้บริิการสาธารณููปโภค (บาท) 
ต่่อผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในรููปก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�เกิิดจากการให้้บริิการสาธารณููปโภค (kgCO

2
e) 

พิิจารณากิิจกรรมการดำเนิินงานของนิิคมฯ ที่่� 
กนอ. ดำเนิินการเอง จำนวน 12 แห่่ง และท่่าเรืือฯ 
1 แห่่ง ประกอบด้ว้ย 1) นิิคมฯ มาบตาพุุด 2) นิิคมฯ 
บางชััน 3) นิิคมฯ บางปูู 4) นิิคมฯ ลาดกระบััง 
5) นิิคมฯ บางพลีี 6) นิิคมฯ ภาคเหนืือ 7) นิิคมฯ 

แหลมฉบััง 8) นิิคมฯ สมุุทรสาคร 9) นิิคมฯ พิิจิิตร 
10) นิิคมฯ ภาคใต้้ 11) นิิคมฯ แก่่งคอย 12) นิิคมฯ 
นครหลวง และ 13) ท่่าเรืือฯ มาบตาพุุด รวมทั้้�ง 
กนอ. สำนัักงานใหญ่่ 
	 โดยผลการประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิิ เวศ
เศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) ของ กนอ. ใน
ปีีงบประมาณ 2562 (โดยใช้้ข้้อมููลปีงบประมาณ 
2561 และกำหนดเ ป็็นปีีฐาน) พบว่่ า มีีค่่ า
ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) 
ของ กนอ. เท่่ากัับ 48.54 บาทต่่อ kgCO

2
e และ

มีีการจััดทำแนวทางและเป้้าหมายในการปรัับปรุุง
ค่่าประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) 
และค่่าแฟกเตอร์์ (Factor) ในระยะสั้้�นและระยะยาว 

การวััดและประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) ของ กนอ. 
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	ผลก ารประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 
(Eco-Efficiency) ของ กนอ. ตั้้�งแต่่ปีงบประมาณ 
2561-2564 พบว่่า ในภาพรวมมีีค่่าประสิิทธิิภาพ
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) เพ่ิ่�มสููงข้ึ้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปีีงบประมาณ 2561 ค่่าประสิิทธิิภาพ
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) เท่่ากับั 48.54 
บาท/kgCO

2
e ปีีงบประมาณ 2562 เท่่ากัับ 48.96 

บาท/kgCO
2
e หรืือค่่าแฟกเตอร์์ เท่่ากัับ 1.0087 

และปีีงบประมาณ 2564 เท่่ากัับ 50.32 บาท/
kgCO

2
e หรืือค่่าแฟกเตอร์์ เท่่ากัับ 1.0367 ทั้้�งนี้้� 

ค่่าประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) 
และค่่าแฟกเตอร์์ของ กนอ. ที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เกิิดจากผลการดำเนิินงานตามแผนงาน/โครงการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ กนอ. ซึ่่�งมีีมาตรการสำคััญ
ที่่�ดำเนิินงาน คืือ การติิดตั้้�งระบบไฟฟ้าพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) เพื่่�อนำมาใช้้ในอาคาร
สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมและระบบสาธารณููปโภค 
การเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้้าในระบบไฟส่่องสว่่างถนน
เป็น็หลอดประหยัดัพลังังานหรือืหลอด LED การติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ปรัับความเร็็วรอบของมอเตอร์์ (Inverter/
Variable Speed Drive) และการเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับ
อากาศประสิิทธิิภาพสููง โดยผลจากการดำเนิินการ
ปรัับปรุุงระบบสาธารณููปโภคและอาคารสำนัักงาน
เพื่่�อลดก๊๊าซเรือืนกระจกของนิิคมฯ ที่่� กนอ. ดำเนิินการ
เอง 12 แห่่ง ท่่าเรืือฯ 1 แห่่ง และ กนอ.สนญ. 
ในปีีงบประมาณ 2563-2564 สามารถลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงจากปีีฐาน 
(ปีีงบประมาณ 2561) ได้้ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 1,946 
tonCO

2
e 

เพื่่�อให้เ้ข้า้สู่่�มาตรฐาน โดยผลจากการศึึกษาแผนงาน/
โครงการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ
เศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) จึึงนำมากำหนด
เป้้าหมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ กนอ. ปีีละ 500 
tonCO

2
e เพื่่�อเพ่ิ่�มค่่าประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 

(Eco-Efficiency) และค่่าแฟกเตอร์์ (Factor) 
ให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ตามศัักยภาพสููงสุุดที่่� 2,500 tonCO

2
e ภายใน

ระยะเวลา 5 ปีี (ปีีงบประมาณ 2564-2568) 
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	 ในปีงีบประมาณ 2564 กนอ. ได้้ดำเนิินโครงการ
สนัับสนุุนส่่งเสริิมโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมเพื่่�อ
ยกระดัับการเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ประจำ
ปี ี2564 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กับัโรงงานในนิิคม
อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย เพื่่�อขอการรัับรองการเป็็น
โรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory) ซึ่่�งนำ
ไปสู่่�การยกระดับัการเป็น็นิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ
ในระดัับ Eco-Excellence/ Eco-World Class

	ผลก ารรัับสมััครโรงงานเพื่่�อดำเนิินการเข้้าให้้
คำปรึึกษามาตรฐานโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ 
(Eco Factory) ให้้กัับโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 15 โรงงาน 
มีี โรงงานที่่� ได้้ รัับการรัับรองการเป็็นโรงงาน
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory) ภายใน
ปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 3 โรงงาน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� โรงงานอุุตสาหกรรม เข้้ารัับการให้้คำำ�ปรึึกษา ได้้รัับการรัับรอง

1 บริิษััท อิินเว (ประเทศไทย) จำกััด 3 ครั้้�ง รอบที่่� 3/2564

2 บริิษััท ทีีพีีเอ็็น ฟู๊๊�ด แพคเกจจิ้้�ง จำกััด 3 ครั้้�ง รอบที่่� 3/2564

3 บริิษััท ไดกิ้้�น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำกััด 3 ครั้้�ง รอบที่่� 3/2564

การสนัับสนุุนส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory) 
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รายงานการบริหารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และพลัังงาน

	 โครงการที่่�เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั และอาชีวีอนามัยั
มีดีัังนี้้�
	 1. โครงการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
โดยประยุุกต์์ใช้้วิิธีี PHA & MI 
	 กนอ. ดำเนิิน “โครงการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
โดยประยุุกต์์ใช้้วิิธีี PHA & MI” โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้โรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมมีีความรู้้�
และความสามารถในการนำแนวทางการประเมิิน
ความเสี่่�ยงโดยประยุุกต์์ใช้้วิิธีี PHA (Process 
Hazard Analysis) เพื่่�อระบุุความเป็็นอัันตรายของ
กระบวนการผลิิตและจััดทำมาตรการการป้้องกััน
การเกิิดอุุบััติิเหตุุให้้สอดคล้้อง พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้

โรงงานนำแนวทางการตรวจสอบความพร้้อมใช้้ของ
อุุปกรณ์์ (Mechanical Integrity: MI) เพื่่�อตรวจสอบ
สภาพของเครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อป้้องกััน
การรั่่�วไหล (Loss of Containment) โดยการ
ฝึึกอบรม แบ่่งเป็็น ดัังนี้้�
	 1. สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเชิิงลึึก แบ่่งเป็็นภาค
ทฤษฎีแีละภาคปฏิิบัติิ สำหรับัโรงงานนำร่่องในนิิคมฯ 
จำนวน 12 แห่่ง 
	 2. สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการทั่่�วไป (ภาคทฤษฎีี) 
จำนวน 2 รุ่่�น สำหรัับโรงงานในนิิคมฯ ที่่�สนใจ 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนาฯ จำนวนประมาณ 270 ท่่าน 
จากโรงงานจำนวน 210 แห่่ง

	 2. แผนงานด้้านความปลอดภััย สวััสดิิภาพ 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 กนอ. ให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการด้้าน
ความปลอดภััย สวััสดิิภาพ อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (Safety, Security, Health
and Environment: SSHE) จึึงกำหนดแผนงานด้้าน 

SSHE ขึ้้�นเพื่่�อป้้องกััน ควบคุุม และลดความเสี่่�ยง
ในการเกิิดอัันตรายต่่อสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุจาก
การทำงานหรืือภาวะฉุุกเฉิิน โดยแผนปฏิิบััติิการ
ด้้าน SSHE ของ กนอ. ประจำปีี 2564 มีีจำนวน 
6 โครงการ ดัังนี้้�
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	 2.1 โครงการจััดทำำ�/ทบทวนแผนฉุุกเฉิิน
และซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน (ด้้านอััคคีีภััย) ของอาคาร
สำำ�นัักงาน กนอ. 
	 การเตรีียมพร้้อมด้้านบุุคลากรและอุุปกรณ์์ที่่�
จำเป็น็ในการตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินกรณีเีกิิดเหตุุ
อััคคีีภััยขึ้้�นภายในสำนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด

ผลเสีียหายหรืือเกิิดผลเสีียหายในระดัับน้้อยที่่�สุุดต่่อ
ชีวีิิตและทรััพย์์สิิน โดยการจัดัทำ/ทบทวนแผนป้้องกันั
และระงัับอััคคีีภัยั พร้้อมทั้้�งอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน 
กนอ. และดำเนิินการฝึึกซ้อมแผนฉุุกเฉิิน (ด้้าน
อัคัคีีภัยั) ของอาคารสำนัักงาน กนอ. ประจำปีี 2564 
จำนวน 12 แห่่ง

	 2.2 โครงการทบทวนมาตรการรัักษา
ความปลอดภััยของอาคารสำำ�นัักงาน กนอ.
	 การสร้้างมาตรการด้้านความปลอดภััยและ
สวััสดิิภาพในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน โดยจััดทำ/ทบทวน
ระเบียีบปฏิิบัตัิิการรักัษาความปลอดภัยัอาคารสถานที่่�
ให้้เหมาะสมกัับอาคารสำนัักงานใหญ่่ สำนัักงาน

นิิคมอุุตสาหกรรม และสำนัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 18 แห่่ง พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารระเบีียบ
ปฏิิบััติิฯ ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบเพื่่�อดููแล
ความปลอดภััยด้้านชีีวิิตและทรััพย์์สิินให้้แก่่พนัักงาน 
กนอ.
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	 2.3 โครงการตรวจรัับรองระบบไฟฟ้้า
และเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับ กนอ. สำำ�นัักงานใหญ่่
	 การตรวจรัับรองระบบไฟฟ้้าและลิิฟต์์อาคาร
สำนัักงานใหญ่่เป็็นประจำทุุกปี พร้้อมทั้้�งแก้้ไขระบบ

ไฟฟ้า้และลิิฟต์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
เพื่่�อความปลอดภััยและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลเสีียหาย
หรืือเกิิดผลเสีียหายในระดัับน้้อยที่่�สุุดต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิิน

	 2.4  โครงการการป้อ้งกันัและเฝ้า้ระวัังโรคติดิต่่อ
	 การกำหนดมาตรการต่่างๆ ในการดููแลสุุขภาพ
อนามััยของพนัักงาน กนอ. และสนับสนุุนให้้ความ
ช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการฯ เพื่่�อเฝ้้าระวััง ป้้องกััน 
และควบคุุมการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ใน
ประเทศไทย รวมถึึงสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัพนักังาน 
กนอ. ผู้้�ประกอบการ และชุุมชนโดยรอบ เช่่น 

มาตรการ Work from Home การฉีีดวััคซีีนป้้องกััน 
COVID-19 ให้้แก่่พนักังาน กนอ. การคััดกรองตรวจวัด
อุุณหภููมิิเจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�มาติิดต่่อ การฉีีดพ่่นน้้ำยา
ฆ่่าเชื้้�อโรค รวมถึึงการมอบอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ให้้แก่่
สถานพยาบาลและชุุมชน เป็็นต้้น
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	 2.5 โครงการเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานท่ี่�ดีีของ กนอ.	
	 กนอ. ได้้ดำเนิินการตรวจวััดความเข้้มของ
แสงสว่่าง คุุณภาพอากาศ เชื้้�อราและแบคทีีเรีีย
สำหรัับอาคาร กนอ. สำนัักงานใหญ่่ สำนัักงาน
นิิคมอุุตสาหกรรม และสำนัักงานท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด และจัดัทำแนวทางปรัับปรุุงสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำงานของพนัักงาน กนอ. เพื่่�อให้้พนัักงาน 
กนอ. มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีีและเป็็น
ไปตามค่่ามาตรฐานต่่างๆ ของกฎหมาย พร้้อมทั้้�ง

เผยแพร่่ข้้อมููลผลการตรวจวัดสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน กนอ. เกี่่�ยวกัับการ
ดููแลสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีให้้เหมาะสมกัับการทำงาน 
เพื่่�อเสริิมสร้างให้้พนัักงานมีีความตระหนัักด้าน 
SSHE และทำให้้พนัักงาน กนอ. มีีความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อ กนอ. ที่่�ให้้ความสำคััญและเอาใจใส่่ในการสร้าง
สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีแีก่่พนักังาน เพื่่�อสร้าง
ความผููกพัันของพนัักงาน กนอ. ที่่�มีีต่่อองค์์กรให้้
เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.6 โครงการส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนััก
ด้้าน SSHE	
	 กนอ. จัดักิิจกรรมเพื่่�อให้พ้นักังาน กนอ. มีคีวามรู้้�
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับั SSHE เช่่น ผู้้�บริิหารระดับัสููงของ 
กนอ. แสดงความมุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสำคัญัการดำเนิินงาน
ด้้าน SSHE การเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับ SSHE การทบทวนและจััดทำคู่่�มืือ SSHE 
ของพนัักงาน กนอ. การจัดัอบรมสร้างความตระหนััก

ด้้าน SSHE เป็็นต้้น เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเห็็นถึึงความสำคััญและนำไป
ปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม 
พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความผููกพััน สร้้างค่่านิิยม และ
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านความปลอดภััย สวััสดิิภาพ 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของ 
กนอ. 
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โครงการพััฒนา Smart EIA Management System (SEMs)

	ก ารพััฒนาระบบ Smart EIA Management 
System (SEMs) เกิิดข้ึ้�นจากความร่่วมมืือกััน 
ระหว่่าง 5 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำนัักนโยบายและ
แผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน 
(สำนัักงาน กกพ.) กรมธุุรกิิจพลัังงาน (ธพ.) 
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) และ 
บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) (ปตท.) โดยเมื่่�อ
วัันที่่� 8 มีีนาคม 2564 ดร. สมจิิณณ์์ พิิลึึก ผู้้�ว่่าการ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ให้้
เกีียรติิกล่่าวแสดงความยิินดีีพร้้อมลงนามในบัันทึึก
ข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ของระบบ Smart 
EIA Management System (SEMs) พร้้อมด้้วย
นายอััฐพล จิิรวััฒน์์จรรยา รองผู้้�ว่่าการ กนอ. และ
นางสาวอิิศริิยา แสงเจริิญ ผู้้�อำนวยการกองสิ่่�งแวดล้้อม
และพลัังงาน กนอ. โดยมีี นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม 
ผู้้�ช่่  วยกรรมการผู้้� จัั ดการใหญ่่วิิศวกรรมและ
บริิหารโครงการ บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) 

กล่่าววััตถุุประสงค์์การจััดงาน ดร. รวีีวรรณ ภููริิเดช 
เลขาธิิการสำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากร
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม นายคมกฤช ตันัตระวาณิิชย์์ 
เลขาธิิการสำนัักงานคณะกรรมการกำกับักิิจการพลัังงาน 
คุุณนัันธิิกา ทังัสุุพานิิช อธิิบดีีกรมธุุรกิิจพลัังงาน และ
นายอรรถพล ฤกษ์พิิบููลย์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริิษัท ปตท. จำกัดั (มหาชน) 
ร่่วมกล่่าวแสดงความยิินดีแีละลงนามในบัันทึึกข้อตกลง
ดัังกล่่าวเพื่่�อร่่วมพััฒนาดิิจิิทัลแพลตฟอร์์ม Smart 
EIA Management System: SEMs เพื่่� อ
บริิหารจััดการและประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในรายงานการประเมิินผล
กระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม (EIA) โดยทำให้ ้Platform นี้้�เป็น็
เครื่่�องมือืที่่�มีคีวามสำคัญัต่่อผู้้�ประกอบการ และนักัลงทุุน
ในการวางแผนพััฒนาโครงการให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทย และนำไปสู่่�
การเพ่ิ่�มศักัยภาพการแข่่งขััน และขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ของประเทศให้้เติิบโตบนฐานนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน
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	นั ับแต่่ปีี พ.ศ. 2554 เป็็นต้้นมา องค์์การความ
ร่่วมมืือระหว่่างประเทศแห่่งญี่่�ปุ่่�น (JICA) ได้้ดำเนิิน
โครงการ “ระบบทำเนียีบการปลดปล่อ่ยและเคลื่่�อน
ย้้ายสารมลพิิษ (Pollutant Release and Transfer 
Register)” หรืือที่่�เรีียกโดยย่่อว่่า “ระบบ PRTR” 
ซึ่่�งเป็็นโครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการระหว่่าง 
JICA กัับกรมควบคุุมมลพิิษ (คพ.) กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม (กรอ.) และการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อ
พััฒนาระบบ PRTR ต้้นแบบที่่�มีีความเหมาะสมกัับ
ประเทศไทย โดยสร้้างระบบฐานข้้อมููลที่่�แสดงถึึง
ชนิิดและปริิมาณของมลพิิษที่่�มีีการปลดปล่่อยจาก
แหล่่งกำเนิิดสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งด้้านอากาศ ดิิน น้้ำ รวมถึึง
ข้้อมููลปริิมาณการเคลื่่�อนย้้ายน้้ำเสีียหรืือของเสีีย
ออกนอกสถานประกอบการเพื่่�อบำบััดหรืือกำจััดอย่่าง
ถููกต้้อง และสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสารเคมีีได้้ ทั้้�งนี้้� ในช่่วง
สุุดท้้ายของการดำเนิินโครงการดัังกล่่าว เป็็นการเผยแพร่่
ข้้อมููลให้้แก่่ชุุมชนได้้รัับทราบบนหลัักการของ 
“การเปิิดเผยข้้อมููล - การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน - 

การส่่งเสริิมการจััดการโดยสมััครใจ” ที่่�จะนำมา
ใช้้ในการจััดการมลพิิษทางอุุตสาหกรรม อัันนำไป
สู่่�การสร้้างความสััมพัันธ์์ในการอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่าง
ชุุมชนและภาคอุุตสาหกรรม โดยจะเชื่่�อมโยงข้้อมููล
ของชุุมชนและข้้อมููลทางวิิทยาศาสตร์์เพื่่�อสื่่�อสาร
ให้้ชุุมชนมีีความเข้้าใจในด้้านการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมและสารเคมีีได้้ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ 
	ต่่ อมา ในปีี พ.ศ. 2562 ระบบ PRTR ได้้รัับ
การผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการการพััฒนา
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Industrial Town 
Program) เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของระบบฯ โดย
มุ่่�งเน้น้การมีสี่่วนร่่วมของชุุมชนในการจัดัการสารเคมีี
และมลพิิษ ทั้้�งนี้้� โครงการการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
ในการติิดตามตรวจสอบกลิ่่�นได้้เริ่่�มนำร่่องในพื้้�นที่่�
มาบตาพุุด จัังหวััดระยอง เพราะเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ
การประกาศเป็็นเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศและ
พื้้�นที่่�ดังักล่่าวมีีการประกอบกิิจการอุุตสาหกรรมหลััก
4 ประเภท ได้้แก่่ โรงกลั่่�นน้้ำมััน อุุตสาหกรรมเคมีี 
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	

โครงการการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการติิดตามตรวจสอบกลิ่่�น 
(Community Participated VOCs/Odor Monitoring Pilot Survey)
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	ศูู นย์์ปฏิิบััติิการ กนอ. (ศปก.กนอ.) มีีภารกิิจ
ในการเฝ้้าระวัังสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของ 
กนอ. เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ ภาวะฉุุกเฉิิน
ในระดัับที่่�กำหนด รวมทั้้�งปฏิิบัติิงานตามแผนผััง
การอำนวยการ ศปก.กนอ. พร้้อมทั้้� งศึึกษา
และประมวลผลข้อมููลการเกิิดอุุบัติิภััย ข้้อมููลการ
ร้้องเรีียนของนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 

เพื่่�อนำมาประกอบการวางแผนการป้้องกัันการ
เกิิดอุุบััติิเหตุุ อุุบัติิภััยของ กนอ. ตลอดจนรวบรวม
องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและเฝ้้าระวัังภััยเพื่่�อ
นำมาจััดทำเป็็นแผนและมาตรการป้้องกันัการเกิิดซ้้ำ
รวมถึึงการดำเนิินการต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อ
กนอ. ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ร่่วมดำเนิินงานใน
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

สถิิติิอุุบััติิเหตุุอุุบััติิภััยในนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564
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ผลการดำำ�เนิินงานของกองกำำ�กัับการปฏิิบััติิการ ศููนย์์ปฏิิบััติิการ กนอ.

	 ศปก.กนอ. โดยกองกำกับัการปฏิิบัติิการ (กปก.)
ได้้รวบรวมสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อุุบัติิภัยจากการ
ประกอบกิิจการภายในนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม ประจำปีีงบประมาณ 2564 พบว่่า 
มีีอุุบััติิเหตุุอุุบััติิภััยเกิิดขึ้้�น จำนวน 25 ครั้้�ง อุุบััติิเหตุุ
ที่่�เกิิดข้ึ้�นมากที่่�สุุดคือื อัคัคีภีัยั จำนวน 11 ครั้้�ง อันัดัับ
สองคืือ อุุบััติิเหตุุอื่่�น จำนวน 10 ครั้้�ง (หมายเหตุุ : 
ประเภทอุุบััติิเหตุุอื่่�นๆ อาทิิ อุุบััติิเหตุุจากเครื่่�องจัักร 
อุุบััติิเหตุุจากการทำงาน อุุทกภััย เกิิดจุุดวาบไฟ 
ระบบขััดข้้อง)

	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิย้้อนหลััง 3 ปีี 
(ปีี 2562-2564) ในภาพรวม พบว่่า จำนวนสถิิติิ
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภััย ในปีีงบประมาณ 2564 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงีบประมาณ 2563 โดยมีีอัตัราการเกิิด
เหตุุอัคคีภีัยัมากที่่�สุุด รองลงมาเป็็นกรณีีอุุบัตัิิเหตุุอื่่�นๆ 
โดยมีีอุุบััติิเหตุุที่่�มีีลัักษณะการเกิิดเหตุุแตกต่่างจาก
ประเภทอื่่�นๆ และเกิิดข้ึ้�นบ่่อยครั้้�ง คืือ กรณีีระบบ
ไฟฟ้า้ขัดัข้อ้ง ซึ่่�งส่่งผลต่่อกระบวนการผลิิตของโรงงาน 
ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อพนัักงานและสิ่่�งแวดล้้อม
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	จ ากสถิิติิอุุบั   ติิ เหตุุ  อุุบั ั ติิภั ั ย ในพื้้� นที่่� นิิ คม
อุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมา 
(ปี ี2561-2564) ศปก.กนอ. ได้้นำข้้อมููลมาประกอบ
การวิิ เคราะห์์ เพื่่�อนำมาประกอบการวางแผน
การป้้องกันัการเกิิดอุุบัติิเหตุุ อุุบัตัิิภัย และมาตรการ
ป้้องกัันการเกิิดซ้้ำ ดัังนั้้�น ในปีีงบประมาณ 2564 
ศปก.กนอ. จึึงได้้จััดทำ “โครงการยกระดัับความ
ปลอดภััยและป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภัย
ในโรงงานอุุตสาหกรรม” ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ
ปีีงบประมาณ 2564 วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่� 
กนอ. มีีความเชี่่�ยวชาญในการสืืบค้้นหาสาเหตุุ
ในการเกิิดอุุบัติิเหตุุ/อุุบัติิภััย โดยใช้้กรณีีศึึกษา

อุุบััติิเหตุุ/อุุบัติิภััยที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิง และติิดตามผลการ
แก้้ไขภายหลัังการเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภัยของโรงงาน
ในนิิคมฯ รวมทั้้�งจััดทำมาตรการป้้องกัันการเกิิด
อุุบััติิเหตุุและเหตุุที่่�อาจจะเกิิดซ้้ำของสถานประกอบ
กิิจการภายในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้เกิิด
ความเชื่่�อมั่่�นในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย
ของสังัคมชุุมชน โดย ศปก.กนอ. ได้ด้ำเนิินการร่่วมกับั
ทีีมวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากบริิษัท เอ็็นพีีซีี เซฟตี้้� 
แอนด์์ เอ็็นไวรอนเมนทอล เซอร์์วิิส จำกััด ซึ่่�งมีี
ความเชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
ในโรงงานอุุตสาหกรรม 

สถิิติิอุุบััติิเหตุุอุุบััติิภััยในนิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2562-2564

ปีีงบประมาณ 

2562
อุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภััยเกิิดขึ้้�น
จำำ�นวน 24 ครั้้�ง

ปีีงบประมาณ 

2563
อุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภััยเกิิดขึ้้�น
จำำ�นวน 16 ครั้้�ง

ปีีงบประมาณ 

2564
อุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภััยเกิิดขึ้้�น
จำำ�นวน 25 ครั้้�ง

อััคคีีภััย สารเคมีีรั่่�วไหล ระเบิิด / เสีียงดััง อื่่�นๆ

จำำ�นวนครั้้�ง
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	 โครงการฯ มีกีารดำเนิินการคัดัเลือืกโรงงานนำร่่อง
เข้้าร่่วมจำนวน 12 แห่่ง เพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบ
ข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุ รวบรวมหลัักฐานต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเกิิดอุุบััติิเหตุุ รวมทั้้�งตรวจสอบการ
แก้ไ้ขภายหลังัการเกิิดอุุบัติิเหตุุ และมาตรการป้้องกันั
การเกิิดซ้้ำ พร้้อมเสนอข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อโรงงาน โดยการคััดเลืือกโรงงาน
นำร่่องจากเกณฑ์์ ดัังนี้้� 

	 1. โรงงานที่่�เคยเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้้ำ
	 2. สาเหตุุการเกิิดเหตุุ (Root Cause) ที่่�เกิิดบ่่อยครั้้�ง
	 3. วิิเคราะห์์มููลค่่าความเสีียหายมากที่่�สุุดจาก
อุุบััติิเหตุุอุุบััติิภััยประเภทต่่างๆ
	 4. จำนวนผู้้�ได้้รัับบาดเจ็็บ/เสีียชีีวิิตมากที่่�สุุดจาก
อุุบััติิเหตุุอุุบััติิภััยประเภทต่่างๆ
	 5. อุุบััติิเหตุุที่่�ไม่่สามารถหาสาเหตุุที่่�แน่่ชััดได้้

ภาพกิิจกรรมการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ

	 โดย ศปก.กนอ. ได้้ดำเนิินการจัดัทำรายงานสรุุปผล
การถอดบทเรียีนภายหลังัการตรวจสอบโรงงานกรณีี
เกิิดอุุบัตัิิเหตุุ/อุุบัตัิิภัยัภายในนิิคมอุุตสาหกรรม และสื่่�อ
วีดีิิทัศัน์์เรื่่�องการรายงานข้้อเท็จ็จริิงกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์
ภาวะฉุุกเฉิินและการวิิเคราะห์์สาเหตุุการเกิิดอุุบัติิเหตุุ 
เพื่่�อนำไปเผยแพร่่ให้้เจ้้าหน้้าที่่� กนอ. สามารถกำกับั 
ดููแลโรงงานภายในพื้้�นที่่�นิิคมฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และมีแีนวทางในการประเมิิน นำไปใช้้เป็็นกรณีศีึึกษา
การวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของการเกิิดอุุบัตัิิเหตุุ รวมทั้้�งมีี
กระบวนการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบพร้้อมทั้้�งสามารถ
นำไปประยุุกต์ใช้้ได้้จริิง เพื่่�อจััดทำมาตรการป้้องกััน
การเกิิดซ้้ำ

รายงานสรุุปผลการถอดบทเรีียน
ภายหลัังการตรวจสอบโรงงานกรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภััย

ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม

รายงานสรุุปผล
การถอดบทเรีียนภายหลัังการตรวจสอบโรงงาน

กรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิภััยภายในนิิคมอุุตสาหกรรม

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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วีีดิิทััศน์์เรื่่�องการรายงานข้้อเท็็จจริิง
กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ภาวะฉุุกเฉิิน

วีีดิิทััศน์์เรื่่�องการวิิเคราะห์์สาเหตุุการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

	 โครงการสำำ�รวจและนำำ�เข้้าข้้อมููลสนัับสนุุน
การระงัับเหตุของโรงงานอุุตสาหกรรม
และนิิคมอุตสาหกรรม 
	 ศปก.กนอ. ได้้ดำเนิินการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล
สนับสนุุนการระงัับเหตุุ ตั้้�งแต่่ปีี 2558 โดยได้้มีี
การปรัับปรุุงระบบฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2564 
ศปก.กนอ. ได้ด้ำเนิินโครงการสำรวจและนำเข้า้ข้อ้มููล
สนับสนุุนการระงัับเหตุุของโรงงานอุุตสาหกรรม
และนิิคมอุุตสาหกรรมเพื่่�อให้้ฐานข้้อมููลสนัับสนุุน
การระงัับเหตุุภายในโรงงานอุุตสาหกรรม มีีความ
สมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นปััจจุุบัน ครบถ้้วน ถููกต้้อง 
และเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อรองรัับการเตรีียมความพร้้อม
ในการตอบโต้้สถานการณ์์ฉุุกเฉิินและบริิหารจััดการ
นิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืืออุุตสาหกรรมในภาวะ
ฉุุกเฉิินอย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งในส่่วนของผู้้�ประกอบการ
และสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม โดยการจััดอบรม
เชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตรการใช้้งานระบบฐานข้้อมููล
สนัับสนุุนการระงัับเหตุุ สำหรัับผู้้�ประกอบการ 
(Decision Support System) ภายใต้โ้ครงการสำรวจ
และนำเข้้าข้้อมููลสนับสนุุนการระงัับเหตุุของโรงงาน 
อุุตสาหกรรมและนิิคมอุุตสาหกรรมประจำปีี 2564 
ร่่วมกับัสำนักังานนิิคมอุุตสาหกรรม จำนวน 39 แห่่ง 
ทั้้�งในรููปแบบ Face 2 Face และรููปแบบ Online 
โดยได้ร้ับัความร่่วมมือืเป็น็อย่่างดีใีนการนำเข้า้ข้อ้มููล
จากผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� 

	 โครงการการบููรณาการข้้อมููล
ระบบภููมิิสารสนเทศ GIS เพื่่�อการเฝ้้าระวััง
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
	 ศปก.กนอ. ได้้ดำเนิินการจัดัหาระบบภููมิิสารสนเทศ 
GIS เพื่่� อการ เฝ้้ า ระวัั งคุุณภาพสิ่่� ง แวด ล้้อม 
ในปีี 2563 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ด้้ านสิ่่� งแวดล้้อมและความปลอดภััยที่่�มาจาก
ต่่างแหล่่งที่่�มาและแสดงผลในรููปแบบสารสนเทศ
ภููมิิศาสตร์์ ในการสนับสนุุนข้้อมููลสำหรัับการตอบโต้้
เหตุุการณ์์ภาวะฉุุกเฉิินและประกอบการตััดสิินใจ
สำหรัับผู้้�บริิหารได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยในปีี 2564 ศปก.กนอ. ได้้ดำเนิินการบููรณาการ
ข้้อมููลระบบภููมิิสารสนเทศ GIS เพื่่�อการเฝ้้าระวััง
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำเข้้าข้้อมููล เพื่่�อการเฝ้้าระวััง
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย ขอบผัังพื้้�นที่่� 
ผังัแม่่บท นิิคมอุุตสาหกรรมทั่่�วประเทศ ระบบเฝ้้าระวััง
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม e-Monitoring ได้้แก่่ สถานีี
ตรวจวัดคุุณภาพอากาศในบรรยากาศ AQMS สถานีี
ตรวจสอบตรวจวัดัคุุณภาพน้้ำ WQMS สถานีตีรวจวัดั
ตรวจสอบคุุณภาพอากาศจากปล่่องแบบอัตัโนมัตัิิ CEMs 
รวมทั้้�งนำเข้้าข้้อมููลตามภารกิิจของ ศปก.กนอ. 
เช่่น ข้้อมููลสถานการณ์์ฝุ่่�น PM 2.5 ข้้อมููล
สถานการณ์์น้้ำ รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อม สำหรัับ
เจ้้าหน้้าที่่� ศปก. และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�
ศููนย์์ปฏิิบััติิการ กนอ. เพื่่�อให้้ระบบมีีความสมบููรณ์์ 
และมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมใช้้งาน ในการสนับสนุุน
ภารกิิจการเฝ้้าระวัังคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมต่่อไป 

ผลการดำำ�เนิินโครงการกองสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการ ศููนย์์ปฏิิบััติิการ กนอ.
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	 โครงการบำำ�รุุงรถสนัับสนุุนภารกิิจ
บรรเทาสาธารณภััย (Eco Ranger)
  	กนอ. ได้้จััดหารถสนัับสนุุนภารกิิจบรรเทา
สาธารณภััย (Eco Ranger) ตั้้�งแต่่ปี 2558 เพื่่�อ
ให้้มีีความพร้้อมในการสนับสนุุนภารกิิจบรรเทา
สาธารณภััย (Eco Ranger) ในการให้้ความช่่วยเหลืือ
ผู้้�ประสบภััยในช่่วงเกิิดภััยพิิบััติิ ตลอดจนสนัับสนุุน
การจััดตั้้�งศููนย์์สื่่�อสารเคลื่่�อนที่่� ระบบผลิิตกระแส
ไฟฟ้้า พร้้อมระบบไฟส่่องสว่่างเพื่่�อบััญชาการระงัับ
เหตุุฉุุกเฉิินได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยปีี 2564  
ศปก.กนอ. ดำเนิินการโครงการบำรุุงรถสนัับสนุุน
ภารกิิจบรรเทาสาธารณภััย (Eco Ranger) เพื่่�อ
ให้้รถสนัับสนุุนภารกิิจบรรเทาสาธารณภััย (Eco 
Ranger) มีีความพร้้อมใช้้งาน ทั้้�งในส่่วนของตััวรถ 
และอุุปกรณ์์ด้้านการสื่่�อสาร การเชื่่�อมโยงถ่่ายทอด
สััญญาณจากพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้
ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถบัญชาการและ
ติิดตามสถานการณ์ฉ์ุุกเฉิินจากศููนย์ป์ฏิิบัตัิิการ กนอ. 
โดยไม่่ต้อ้งเดิินทางเข้า้พื้้�นที่่�เกิิดเหตุุฯ ด้ว้ยการสื่่�อสาร 
ถ่่ายทอดสััญญาณจากพื้้�นที่่�ผ่่านรถ Eco Ranger 
มาที่่� ศปก.กนอ. สำนักังานใหญ่่ เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการและผู้้�พััฒนานิิคมฯ รวมถึึง
ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมอื่่�นๆ ในพื้้�นที่่�นิิคม อาทิิ 
เข้้าร่่วมซ้้อมแผนตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิิน Emergency 
Response Plan สนัับสนุุนกิิจกรรมในกรณีี 
ศููนย์์บริิการตรวจคัดกรองหาเชื้้�อไวรััสโคโรนา  2019 
(COVID-19) จุุดบริิการฉีีดวััคซีีน และกิิจกรรมอื่่�นๆ 

	 โครงการเช่่าระบบวิิทยุุสื่่�อสารเฉพาะกิิจ
ของ กนอ.
	 ศปก.กนอ. จััดเตรีียมความพร้้อมของระบบ
สื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งใน
สภาวะปกติิและเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ซึ่่�งจะเป็็นหััวใจหลััก
ในด้้านประสานงานการสื่่�อสารแบบบููรณาการให้้
ติิดต่่อถึึงกััน มีีความรวดเร็็วในการส่่งข่่าวสาร และ
ทันัต่่อเหตุุการณ์์ ในปีี 2564 ศปก.กนอ. ดำเนิินการ
โครงการเช่่าระบบวิิทยุุสื่่�อสารเฉพาะกิิจของ กนอ. 
เพื่่�อบููรณาการและเชื่่�อมโยงระบบวิิทยุุสื่่�อสารในเครืือข่่าย
ของ กนอ. และเครืือข่่ายวิิทยุุที่่�รถ Eco Ranger 
ให้้สามารถรองรัับในการติิดต่่อสื่่�อสารครอบคลุุม
ทั่่�วประเทศ และเพิ่่�มศักัยภาพในการตอบโต้้เหตุุการณ์์
ภาวะฉุุกเฉิินทั้้�งในสภาวะปกติิและสภาวะฉุุกเฉิิน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนกิิจกรรม
ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม จากเหตุุการณ์ก์ารระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
ในกรณีศีููนย์บ์ริิการตรวจคัดักรองหาเชื้้�อไวรัสัโคโรนา  
และจุุดบริิการฉีีดวััคซีีน   

	 โครงการจััดหาบริิการศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล 
(Disaster-Recovery Site) ของ ศปก.กนอ.
	 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการระบบ
สารสนเทศของ ศปก.กนอ. ให้้มีีความพร้้อมใช้้งาน 
ในปีี 2564 ศปก.กนอ. ได้้ดำเนิินโครงการจััดหา
บริิการศููนย์์สำรองข้้อมููล (Disaster-Recovery Site) 
ของ ศปก.กนอ. โดยจััดหาระบบสำรองข้้อมููล
ภายนอกและการกู้้�คืืนระบบ (Disaster-Recovery: 
DR Site) เพื่่�อรองรัับการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ในกรณีีเกิิด
เหตุุฉุุกเฉิินหรืือภััยพิิบัติิ  เจ้้าหน้้าที่่�ไม่่สามารถเดิินทาง
เข้้าพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่ได้้ หรืือในกรณีีโครงข่่าย
การสื่่�อสารหลัักไม่่สามารถใช้้งานได้้ ให้้ผู้้�ใช้้งานระบบ
สามารถเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของ ศปก.กนอ. รวมถึึง
จััดเก็็บและสำรองข้้อมููล (Replication Software) 
ระบบสารสนเทศของ ศปก.กนอ. ผ่่านโครงข่่าย
ที่่�มีีความปลอดภััย และมีีโครงข่่ายการสื่่�อสารสำรอง 
เพื่่�อให้้สามารถให้้ระบบสารสนเทศของ ศปก.กนอ.  
ให้้มีคีวามพร้อ้มใช้้งานและให้บ้ริิการได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงการดำเนิินการตรวจประเมิินช่่องโหว่่ 
(Vulnerability Assessment) ของระบบสารสนเทศ
ตามแนวปฏิิบัตัิิในการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้น
สารสนเทศของ กนอ. โดยกำหนดให้้มีกีารตรวจสอบ 
เฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือน ตลอดจนแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้
ระบบคอมพิิวเตอร์์มีีความปลอดภััย พร้้อมใช้้งาน 
ให้ส้ามารถให้บ้ริิการตาม SLA ที่่� ศปก.กนอ. กำหนด  
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	ก นอ. ตระหนัักถึึงความสำคััญในการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี บููรณาการหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง
และควบคุุมภายใน (Risk Management) ตลอดจน
การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance) 
ดัังนั้้�น คณะกรรมการ กนอ. จึึงได้้กำหนดนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ กนอ. เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
พนักังานและผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีรับัทราบเจตนารมณ์์
และกรอบการดำเนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
ความน่่าเชื่่�อ ถืือแก่่สังคม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดจนประชาชนโดยทั่่�วไป ในการมุ่่�งมั่่�นปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�
และดำเนิินธุุรกิิจของ กนอ. ดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ กนอ.

1. 	 ก ำ หนดก ร อ บก า ร บ ริิ ห า ร กิิจก   า ร ที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล ดังัต่่อไปนี้้�

			   1.1) กนอ. มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะบริิหารกิิจการ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักธรรมาภิิบาล 

		  โดยคำนึึงถึึงการรัับฟัังความคิิดเห็็น ความ
ต้้องการของประชาชนและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

			   1.2) กนอ. จะดููแลส่่งเสริิมการแข่่งขััน
		ที่่  �เป็็นธรรม ต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบัตัิิทางการค้้า 
		ก  ารทุุจริิตและรับัสิินบน ตลอดจนจะดำเนิินการ
		ป้  องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อัันจะนำไปสู่่�
		ก  ารสร้้ างความได้้ เป รีียบในการแข่่ งขััน
		  ทางการตลาด
			   1.3) กนอ. กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

หรืือข่่าวสารสาธารณะทั้้�งด้้านการเงิินและที่่�
ไม่่ใช่่การเงิินอย่่างถููกต้อ้ง และเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   1.4) กนอ. กำหนดให้ม้ีกีระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร

		ที่่  �เป็็นระบบ สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และ
		  เป้้าหมายองค์์กร ตามกรอบมาตรฐานการบริิหาร
		  จัดัการความเสี่่�ยงที่่�ดี ีเพื่่�อเป็น็เครื่่�องมือืในการ

เพ่ิ่�มคุุณค่่า (Value Enhancement) สร้า้งสรรค์์
มููลค่่าเพิ่่�ม (Value Creation) ทั้้�งนี้้� นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต้้องมีีการทบทวน

		  เป็็นระยะ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาพ
การดำเนิินงานขององค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2. 	 คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนด
ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว

		  และแผนปฏิิบััติิการประจำปีีขององค์์กร 
		  รวมทั้้�งระบุุความเสี่่�ยงในระดัับวััตถุุประสงค์์

เชิิงยุุทธศาสตร์ ์และพิิจารณามาตรการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

3. 	 คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนด
		จ  รรยาบรรณและแนวประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี

ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
		  ให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานสากลอย่่างครบถ้้วน 
		  รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นำในการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี
		มี  จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ ตามแนวทาง
		ก  ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4. 	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
		  ในการพิิจารณากำหนดระบบบริิหารจััดการ

องค์์กรที่่�สำคััญ รวมถึึงระบบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ให้้มีีความเพีียงพอ เหมาะสม 

		ส  ามารถขับเคลื่่�อนให้้องค์์กรเกิิดความยั่่�งยืืน 
		  ตลอดจนบููรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการติิดตามกำกัับผลการดำเนิินงาน
		ด้  านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างครบถ้้วน 

เป็็นระบบ

5. 	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงาน
และลููกจ้างของ กนอ. ทุุกระดัับ จะปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เต็็มศัักยภาพ 
ภายใต้้หลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

		ดั  ังต่่อไปนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

112รายงานประจำำ�ปีี 2564



	ก นอ. ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของรััฐวิิสาหกิิจทั้้�งในระดัับสากล 
ได้แ้ก่่ OECD Guideline on Corporate Governance 
of State-Owned Enterprise (2015 Edition) 
โดยองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทาง
เศรษฐกิิจ (OECD) และระดัับประเทศ ได้้แก่่ 

หลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิ โดย 
สำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลััง จึึงได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของ กนอ. ซ่ึ่�งมีีสาระสำคััญในประเด็็น
ต่่างๆ ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ

			   5.1 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการทั้้�งใน
		  ระยะสั้้�นและระยะยาว (Create Value)
			   5.2 ความสำนึึกในหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความ

สามารถและประสิิทธิิภาพ (Responsibility)
			   5.3 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดย

สุุจริิตและเท่่าเทีียม (Equitable Treatment)
			   5.4 ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่� 

(Accountability)
			   5.5 ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููล 
		  ตรวจสอบได้้ (Transparency)
			   5.6 การพัฒันาการกำกับัดููแลและจรรยาบรรณ
		ที่่  �ดีีในการประกอบธุุรกิิจ (Ethics)
			   5 .7 การมีีสำนึึกในความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมมาใช้้ในการดำเนิินงาน (Social 
		  Awareness)

6. 	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงาน
และลููกจ้างของ กนอ. ทุุกระดัับ ต้้องมีีความ
ตระหนัักและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินกิิจการของ 
กนอ. รวมถึึงมติิคณะรััฐมนตรีี ตลอดจนวิิธีี
ปฏิิบััติิและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
งานอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุก
ระดับัชั้้�นมีีหน้า้ที่่�ควบคุุมและป้อ้งกันัความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้วย

1. 	 บทบาทของภาครััฐ
		ก  นอ. ในฐานะหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งมุ่่�ง

ปฏิิบัติิหน้้าที่่�โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรง อัันได้้แก่่ กระทรวงการคลััง 
บนสมดุุลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ 

		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องกับั กนอ. โดยมีีการรายงานผลการ
ดำเนิินงานทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน 

		  ตลอดจนการพัฒันาและดำเนิินงานสำคัญัต่่างๆ 
ต่่อคณะกรรมการ กนอ. และกระทรวงการคลังั

		  ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักเป็็นประจำทุุกเดืือน 
ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี

		  และประชาชนผ่่านทางรายงานประจำปีี (Annual 
		  Report) เป็็นประจำทุุกปีี

2. 	สิ ทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐสามารถใช้้สิิทธิิของ

ตนได้้อย่่างครบถ้้วน และมั่่�นใจได้้ว่่า กนอ. 
		มี  การดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจและการลงทุุน

ที่่�คุ้้�มค่่ามีีการบริิหารจััดการงานภายในที่่�เป็็น
เลิิศและมีีจริิยธรรม ทั้้�งการจััดให้้มีีนโยบาย
การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับ
สิินบน และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		ที่่  �ครอบคลุุมการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่� อหาผลประ โยช น์์ ใ ห้้ แก่่ ตน เองห รืือ

		ผู้้�  เกี่่�ยวข้้อง (Abusive Self-Dealing) รวมถึึง
		ก  ารกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร เปิิดเผย
		ข้  อมููลเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน
		  และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง
		  ทางผลประโยชน์์จากการมีีส่่วนร่่วมในการ

ตััดสิินใจและการทำธุุรกรรมของ กนอ. 
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3. 	 คณะกรรมการ 
		  คณะกรรมการ กนอ. ประกอบด้้วย ผู้้�มีี

ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับ 
กนอ. โดยเป็น็ผู้้�มีบีทบาทสำคัญัในการกำหนด
วิิสัยทััศน์์และกรอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์ของ
องค์ก์ร รวมถึึงร่่วมกับัผู้้�บริิหารระดับัสููงกำหนด
แนวทางการดำเนิินงานขององค์์กรทั้้�งระยะยาว

		  และระยะสั้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
		ก  นอ. ยัังจััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

เพื่่�อช่่วยศึึกษากลั่่�นกรองตามความจำเป็็น 
		  รวมถึึงกำกับัดููแลให้ ้กนอ. ปฏิิบัตัิิหน้า้ที่่�ให้บ้รรลุุ

พันัธกิิจ วัตัถุุประสงค์ ์และนโยบายของภาครััฐ 
		ทั้้  �งนี้้� กนอ. มีกีารกำหนดให้้มีกีารจัดัส่่งหนังัสือืเชิิญ
		  พร้้อมเอกสารการประชุุมคณะกรรมการ 
		ต่่  อคณะกรรมการเป็น็การล่่วงหน้า้ไม่่น้อยกว่่า 

7 วััน โดยกำหนดไม่่ให้้มีีการถอน/เพิ่่�มวาระ 
วาระจร/เวีียน สััตยาบัันย้้อนหลััง เพื่่�อให้้การ
ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น

4. 	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
		ก  นอ. คำนึึงถึึงสิิทธิิ บทบาท และความคาดหวังั

ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก
ของ กนอ. โดยกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อ
กลุ่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กนอ. ผ่่านคู่่�มืือ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรม 
ระดัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของ กนอ. สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  	 4.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ กนอ. นำกรอบ
แนวนโยบายผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐของรััฐวิิสาหกิิจ 
(Statement of Direction: SOD) นโยบาย

		  ของกระทรวงการคลัั ง  และกระทรวง
อุุตสาหกรรม เป็็นกรอบแนวทางในการกำหนด
ทิิศทาง ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิการ 
โดยมีกีารรายงานผลและเปิดิเผยข้อ้มููลทั้้�งด้า้น
การเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐ 
เพื่่�อให้้การติิดตามการดำเนิินงานของ กนอ. 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและน่่าเชื่่�อถืือ

			   4.2 ภาครััฐ/หน่่วยงานราชการระดัับ
ภููมิิภาคและท้้องถิ่่�น กนอ. ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ 
มาตรฐาน นโยบายภาครััฐ รวมถึึงให้้การ
สนัับสนุุนและความร่่วมมืือต่่อการดำเนิินงาน
ของภาครััฐ หน่่วยงานราชการระดัับภููมิิภาค
และท้้องถิ่่�น 

			   4.3 พนักงานและลููกจ้้าง กนอ. ให้้ความ
สำคััญกัับการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร
บุุคคลอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม เป็็นไปตาม
กฎหมาย มาตรฐาน ความปลอดภััย และ
สุุขอนามััยของบุุคลากร ตลอดจนเคารพ
ขนบธรรมเนีียม วััฒนธรรม ประเพณีี และ
สิิทธิิมนุุษยชน โดยถืือเป็็นบรรทััดฐานขั้้�นต้้น
ของการดำเนิินงาน 

			   4.4 ลููกค้้า (ผู้้�ประกอบการ) กนอ. ให้้
บริิการลููกค้าทุุกกลุ่่�มด้้วยความเสมอภาค 

		  เป็น็ธรรม ไม่่เลือืกปฏิิบัตัิิ ยิินดีรีับัฟังัปัญัหาเพื่่�อ
ค้้นหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงและแก้้ไข เพื่่�อให้้ลููกค้า
เกิิดความพึึงพอใจ ความเชื่่�อมั่่�นในความมุ่่�งมั่่�น 
ตั้้�งใจ ซื่่�อสััตย์์ และมาตรฐานในการให้้บริิการ

		  	 4.5 เจ้้าหนี้้� กนอ. กำหนดนโยบายการ
ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยยึึดประโยชน์์ที่่� เป็็น
ธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย ตามกฎหมาย สััญญา 
หรืือเงื่่�อนไขที่่�ดำเนิินการตกลงร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� กรณีีไม่่สามารถดำเนิินการ

		  ได้้ตามเงื่่�อนไขหรืือสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน 
กนอ. จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยทัันทีี

		  เพื่่�อร่่วมหาแนวทางในการแก้้ไขอัันจะนำไปสู่่�
ประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างสมดุุล

			   4.6 คู่่�ค้้ า ผู้้� ส่่งมอบ คู่่� ความร่่วมมืือ 
		ก  นอ. กำหนดนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างที่่�มุ่่�งเน้้น
		  ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เป็็นไปตามกฎ 

ระเบียีบ ข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่เลือืกปฏิิบัติิ
		  โดยกำกัับไม่่ให้้มีีการทุุจริิต รัับสิินบนหรืือ
		ผล  ประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อป้้องกัันการปฏิิบััติิที่่�
		  ไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ คู่่�ความร่่วมมือืได้้
			   4.7 คู่่�แข่่ง กนอ. มีเีจตจำนงในการดำเนิินงาน

อย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส เป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ตลาด ไม่่สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
อย่่างไม่่เป็็นธรรม โดยกำหนดเป็็นนโยบาย

		ก  ารส่่งเสริิมการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม และแนว
		  ปฏิิบััติิตามหลัักการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ
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		สั  งคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social 
Responsibility (CSR) in Process) 

			   4.8 ชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ กนอ. 
ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงประเทศชาติิ จึึงมุ่่�งเน้้น
การทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน คำนึึงถึึงความเสี่่�ยง
และโอกาสเกิิดผลกระทบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และประเทศชาติิ โดยกำหนดนโยบายและ

		  แนวปฏิิบััติิในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
		  สิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility 
		  (CSR) in Process) รวมถึึงการให้้ความ

สำคัญักับัการเสริิมสร้างความเข้ม้แข็ง็แก่่ชุุมชน
โดยรอบพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมและท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม

5. 	 ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม 
		ก  นอ. นำหลัักการบริิหารจััดการและส่่งเสริิม

นวััตกรรมเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

		  ในอนาคต โดยกำหนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และแผนการจัดัการนวัตักรรมทั้้�งระยะยาวและ
ระยะสั้้�นขององค์์กร ควบคู่่�กัับหลัักการพััฒนา
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อการพััฒนาประสิิทธิิภาพ
การปฏิิบััติิงานและให้้บริิการ บรรลุุวิิสััยทััศน์์
ของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
(กนอ.) เป็็น “ผู้้�นำเป็็นการพััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรมครบวงจรระดัับภููมิิภาค

	 	 ด้้วยนวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน”

6. 	 การเปิิดเผยข้้อมููล 
		ก  นอ. มีีการกำหนดกรอบการเปิิดเผยข้้อมููล
		ส  ารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผย
		  และเผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสารการดำเนิินงานที่่�

สำคัญัของ กนอ. เป็็นไปอย่่างถููกต้อง เหมาะสม 
		  ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน และตรวจสอบได้้ 
		  ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียและสาธารณชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
สำคัญัของ กนอ. ได้อ้ย่่างเท่่าเทียีม สอดคล้อ้ง
กัับพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 หลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณธรรม
และความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของภาครััฐ

		  (Integrity and Transparency Assessment: 
		  ITA) หลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีตาม

แนวทางการเปิิดเผยข้อ้มููลของรััฐวิิสาหกิิจของ
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลัังกำหนด

7. 	 การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
		ก  นอ. ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ซึ่่�งเป็็น
ระบบบริิหารจััดการที่่�สำคััญสำหรัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน และกองบริิหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ฝ่า่ยยุุทธศาสตร์์ 
เป็็นผู้้�รับมอบนโยบายนำไปขัับเคลื่่�อนให้้
เกิิดผลสำเร็็จ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในระบบ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมาตรฐาน สามารถ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

8. 	 จรรยาบรรณ 
		ก  นอ. ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมให้้

บุุคลากรทุุกระดัับปฏิิบััติิ ง านได้้อย่่ า งมีี
จริิยธรรมและจรรยาบรรณ กนอ. จึึงได้้จััด
ทำคู่่�มืือจริิยธรรมทั้้�งในระดัับคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้ถืือปฏิิบััติิโดย

		  เคร่่งครััดและจััดกิิจกรรมสร้้างบรรยากาศ 
		  เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักให้้บุุคลากร
		  เห็น็ความสำคัญัและมุ่่�งมั่่�นร่่วมกับัองค์์กรในการ
		  ปฏิิบััติิตนเป็็นผู้้�มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
		  ได้้ตามกรอบแนวทางที่่� กนอ. กำหนดอย่่าง
		  ครบถ้้วนสมบููรณ์์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กร
		  เกิิดวััฒนธรรมหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

9. 	 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
		  เพื่่�อให้้การติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นไป

อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล กนอ. ได้้
กำหนดให้้มีกีารนำเสนอรายงานทั้้�งด้้านการเงิิน

		  และไม่่ใช่่การเงิินอย่่างครบถ้้วนมีีคุุณภาพ
		  และมีีข้้อมููลสารสนเทศและการวิิเคราะห์์ที่่�
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		ถููกต้  อง ต่่อคณะกรรมการ กนอ. อย่่างสม่่ำเสมอ 
		  เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ กนอ. สามารถพิิจารณา

ผลการดำเนิินงานได้้อย่่างชััดเจนก่่อนการ
ตััดสิินใจ มอบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ

		  อย่่างมีีนััยสำคััญให้้นำไปปรัับปรุุงและพััฒนา
		ผลก  ารดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล บรรลุุ

		  เป้้าหมายและขอบเขตการดำเนิินงานของ กนอ. 
		  รวมทั้้�งข้อ้ตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงาน 
		  (Performance Agreement) ของ กนอ.
		ที่่  �ได้้หารืือและกำหนดข้้อตกลงร่่วมกันัระหว่่าง 

กนอ. และกระทรวงการคลััง โดย สำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)

	ก นอ. กำหนดให้้กองบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน สัังกััดฝ่่ายยุุทธศาสตร์์ สายงาน
ยุุทธศาสตร์์และพััฒนา เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักการบููรณาการการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง (GRC: Corporate Government, Risk 
Management and Internal Control, Compliance) 
โดยรายงานผลการดำเนิินงานในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ 
คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายใน และคณะกรรมการ กนอ. 
	ก องบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน มีีการ
รวบรวมรายการกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ กนอ. 
ตลอดจนแนวทาง/ขั้้�นตอน/คู่่�มืือปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานภายใน ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับการทบทวน/ปรัับปรุุง 

เพื่่�อรองรับัการประกาศใช้ ้พ.ร.บ. ข้อ้บังัคัับ กฎหมาย 
ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ฯลฯ ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินงานของ กนอ. เป็็นประจำทุุกปีี 
	 โดยในปีงีบประมาณ 2564 พบว่่า สายงานบริิการ
และลููกค้าสัมัพันัธ์์ เป็็นหน่่วยงานที่่�ต้้องมีีการดำเนิินงาน
เพ่ิ่�มเติิม เพื่่�อรองรัับพระราชบััญญััติิการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ที่่�จะมีีผลใช้้บัังคัับ
ในปีี 2565 ซึ่่�งหน่่วยงานได้้มีีการเตรีียมการกำหนด
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และแบบคำร้้องขอต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วน มีีความเพีียงพอที่่�จะสามารถ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิผลของหน่่วยงานได้้
	 นอกจากนี้้� ผลลััพธ์์ของกระบวนการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ในปีีงบประมาณ 2564 พบว่่า กนอ. ไม่่มีี
การกระทำผิิดกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งในระดัับองค์์กร และระดัับบุุคลากร กนอ.

	ก นอ. ได้้ประกาศนโยบายการป้้องกัันและ
ต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน และความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้เป็็นกรอบการบริิหารจัดัการ

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ เปิิดเผย โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุม
ประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�

1. 	 การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต 
		  และการรัับสิินบน
		ก  นอ. ให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
		วิิธี  ปีฏิิบัตัิิ เพื่่�อวางระบบป้อ้งกันัและต่่อต้า้นการ

ทุุจริิต คอร์ร์ัปัชันัในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมความตระหนััก
และพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ตามกรอบจริิยธรรม
ของบุุคลากร กนอ. ในการปฏิิบัติิงานอย่่างซื่่�อสัตัย์์

		  เปิิดเผย โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ 
และมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตาม

		  หลัักธรรมาภิิบาล

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายป้้องกัันการทุุจริิต การรัับสิินบน และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
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	ก นอ. ให้้ความสำคัญักับัการป้้องกันัการเกิิดรายการ
เกี่่�ยวโยง หรืือการทำรายการระหว่่าง กนอ. กัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ กนอ. หรืือการทำรายการ
ระหว่่าง กนอ. กับันิิติิบุุคคลที่่�มีผีู้้�มีอีำนาจควบคุุมเป็น็
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ กนอ. เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 
เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน โดยยึึดหลัักการในการทำ
รายการต่่างๆ ดัังนี้้�
   - เป็็นรายการที่่�ผ่่านกระบวนการอนุุมัติิที่่�
โปร่่งใสโดยกรรมการ/ผู้้�บริิหารด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมัดัระวังัและซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริิต โดยผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี
ไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
   - เป็็นรายการที่่�กระทำโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของหน่่วยงานเสมือืนการทำรายการกับับุุคคลภายนอก
  

	 -  มีีระบบติิดตามและตรวจสอบที่่�ทำให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าการทำรายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง
	 - หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัันกัับบริิษัท
ในเครืือ กนอ. และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ กนอ.

  โดย กนอ. ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการป้้องกััน
การเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง ดัังนี้้�
   1) จััดให้้มีีแบบฟอร์์มการรัับรองคุุณสมบััติิของ
กรรมการ กนอ. ประจำปีี และแบบฟอร์์มรัับรอง
ความเป็็นอิิสระของกรรมการ กนอ. ประจำปีี เพื่่�อ
รับัรองการไม่่มีตีำแหน่่ง หรืือความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจใดๆ
และสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ
  

นโยบายและผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

2. 	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
		ก  นอ. กำหนดแนวทางการเก็บ็รักัษาข้อ้มููลและ

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำหนด
สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศในแต่่ละชั้้�น

		  ความลับั ตามอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
		  ของผู้้�ปฏิิบััติิงานระดัับต่่างๆ และควบคุุม/

ป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลของ กนอ. จากบุุคคล
		ภ  ายนอก รวมถึึ งกำหนดแนวปฏิิบััติิ ให้้
		  คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กนอ. 

เก็็บรัักษาความลัับ/ข้้อมููลภายในของ กนอ. 
		ที่่  �ตนได้้ทราบจากการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่� โดยไม่่เปิิดเผย
		  แก่่บุุคคลอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง และห้้ามมิิให้้นำ

ข้้อมููลความลัับ/ข้้อมููลภายในของ กนอ. ไปใช้้
ประโยชน์์หรืือแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบ

		  แก่่ตนเองหรือืผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้อ้ม 
แม้้การเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นจะไม่่ทำให้้ กนอ. 
เสีียหายก็็ตาม ยกเว้้นกรณีีที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย หรืือได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจแล้้ว

3. 	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
   		 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  ในการปฏิิบัตัิิงานของคณะกรรมการ จึึงกำหนด

ให้ม้ีกีารรับัรองคุุณสมบัตัิิ และความเป็น็อิิสระ

ของกรรมการ กนอ. ประจำปีี รวมถึึงการ
		  เปิิดเผยความเกี่่�ยวข้้องหรืือการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
		  ในวาระการประชุุมของคณะกรรมการ กนอ. 

ทุุกครั้้�ง เพื่่�อรับัรองการไม่่มีตีำแหน่่ง หรือืความ
สัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจใดๆ และสามารถใช้ดุุ้ลยพิินิิจ
ที่่�เป็น็อิิสระในการตััดสิินใจโดยปราศจากความ
คาดหวัังในผลประโยชน์์ส่่วนตััวอย่่างแท้้จริิง

		
			   นอกจากนี้้� กนอ. กำหนดให้้บุุคลากร กนอ. 

มีีการรายงานการขััดกัันของผลประโยชน์์
		  เป็็นประจำทุุกปี และทุุกครั้้�งเมื่่�อได้้รับัการบรรจุุ/
		  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ เพื่่�อใช้้

ในการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย และป้อ้งกันัโอกาสเกิิด
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อนในการบริิหารทรััพยากร
บุุคคล รวมถึึงให้้มีีการเปิิดเผยความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง/จ้้าง

		ที่่  �ปรึึกษา ทุุกครั้้�งที่่�บุุคลากรได้้รัับมอบหมาย
ให้ป้ฏิิบัตัิิหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักระบวนการจัดัซื้้�อ

		  จััดจ้้าง
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	ก นอ. ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ 
ในการรับัมือืกับัปัจัจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากปัจจัยัภายใน
และปััจจััยภายนอกองค์์กร อัันได้้แก่่ ความผัันผวน
ทางเศรษฐกิิจ สถานการณ์์ความไม่่แน่่นอน และ
ปััจจััยเสี่่�ยงใหม่่ๆ ที่่�มีีแนวโน้้มซัับซ้้อนและทวีีความ
รุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นกว่่าในอดีีต เป็็นต้้น การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเป็็นส่่วนสำคััญที่่�
จะช่่วยลดผลกระทบ ทำให้้ กนอ. สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ ประกอบกัับได้้รัับการ

สนัับสนุุนการดำเนิินงานของ กนอ. ภายใต้้การ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีี
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการบรรลุุเป้า้หมาย
ทางธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางองค์์กร 
ลดผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิิจ สามารถสร้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถือื
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำเนิิน
ธุุรกิิจว่่า กนอ. มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�สามารถรองรัับความเสี่่�ยงได้้
ในทุุกมิิติิ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

โดยปราศจากความคาดหวัังในผลประโยชน์์ส่่วนตััว
อย่่างแท้้จริิง
   2) จััดให้้มีีแบบฟอร์์มเปิิดเผยความเกี่่�ยวข้้อง
หรืือการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุมคณะ
กรรมการ กนอ. ทุุกครั้้�ง เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการ
ไม่่ร่่วมประชุุมพิิจารณาในเรื่่�องที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
หรือืรายการเกี่่�ยวโยง ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม อันัอาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กับั กนอ. ได้้

   3) จััดให้้มีีแบบฟอร์์มการแจ้้งข้้อมููลการถืือหุ้้�น 
การดำรงตำแหน่่งในบริิษัทจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียน
ของคณะกรรมการ กนอ. ประจำปีี เพื่่�อตรวจสอบ
รายการเกี่่�ยวโยง และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน
ผ่่านรายงานประจำปีี

โดยในปีีงบประมาณ 2564 มีีรายการระหว่่างกัันของ กนอ. กัับหน่่วยงาน/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

กรรมการร่่วมกััน
ในปีีงบประมาณ 2564

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก* 

- รายรัับ 213.53 นายวีีริิศ อััมระปาล**

- รายจ่่าย 1,759.96

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด 31.92 นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก* 

(มหาชน) นายวีีริิศ อััมระปาล**

ธนาคารออมสิิน นายก้้อง รุ่่�งสว่่าง

- เงิินฝาก 36.95

- เงิินกู้้� 865.90

หมายเหตุุ :  
*  นางสาวสมจิิณณ์์ พิิลึึก  ดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 พ.ย. 61 - 19 เม.ย 64

** นายวีีริิศ อััมระปาล ดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 เม.ย 64 - ปััจจุุบััน 
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1. 	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategic Risk) 
กนอ. ให้ค้วามสำคัญัต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้ตอบสนองวััตถุุประสงค์์
เชิิงยุุทธศาสตร์์ 5G+ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และบริิการของ กนอ. การบริิหารจััดการเพื่่�อ

		  เตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับภััยแล้้ง โดยได้้
กำหนดเป็น็ 4 ปัจัจัยัเสี่่�ยง ได้แ้ก่่ S1 ไม่่สามารถ

		พั  ฒนา Business Model เพื่่�อเพ่ิ่�มขีีดความ
สามารถในการทำธุุรกิิจไปสู่่�การสร้างรายได้้

		  ในอนาคต, S2 ไม่่สามารถวิิเคราะห์แ์ละจัดัการ
		  ฐานข้อ้มููล เพื่่�อนำไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นการพัฒันา
		ผลิิ  ตภััณฑ์์และบริิการ และการบริิหารจััดการ
		  องค์์กร ของ กนอ., S3 ไม่่สามารถบริิหาร
		  จััดการน้้ำในพื้้�นที่่�กลุ่่�มนิิคมอุุตสาหกรรม
		  มาบตาพุุด และ S4 ไม่่สามารถยกระดัับ
		ศูู  นย์์ Total Solution Center (TSC) ของ กนอ. 

สู่่� Super TSC ได้้ตามเป้้าหมาย

2. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน 
		  (Operational Risk)
		  ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 

กนอ. ได้้ให้้ความสำคััญกัับการเตรีียมความ
พร้้อมบุุคลากรให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ขององค์์กร และการพลิิกโฉมองค์์กรด้้วย
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม โดยกำหนดเป็็น 

		  5 ปัจัจัยัเสี่่�ยง ได้แ้ก่่ O1 การปรับัปรุุงกระบวนการ
ทำงานและการทำธุุรกิิจ (Business Process 
Redesign) ด้้วยระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

		  (Digital Transformation) ไม่่เป็น็ไปตามแผน, 
O2 ความพร้้อมและศัักยภาพของบุุคลากร

		  ไม่่รองรัับต่่อการขยายตััวทางธุุรกิิจ, O3 การ
พััฒนาการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมระดัับองค์์กร
ล่่าช้้า, O4 ไม่่สามารถยกระดัับคุุณภาพ

		ก  ารให้บ้ริิการได้ต้ามเป้า้หมาย และ O5 ระบบ 

IT Security ไม่่สามารถรองรัับการคุุกคาม
		  และโจมตีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
		ก  นอ. ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน
		  เพื่่�อ รัักษาความมั่่�นคงทางการเงิิน โดย

กำหนดเป็็น 1 ปััจจััยเสี่่�ยง ได้้แก่่ F1 การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการบริิหารสิินทรััพย์์ เพื่่�อสร้าง
ความยั่่�งยืืนให้้องค์์กรไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

4. 	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎ ระเบีียบ 
		  (Compliance Risk) 
		ปี   2564 กนอ. ไม่่มีความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก

การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีมาตรการควบคุุม
ที่่� เ พีียงพอในการรองรัับการดำเนิินการ

		  ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
		  พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. การรักัษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ปีงีบประมาณ 
2564 ความเสี่่�ยงทั้้�ง 10 ปััจจัยัเสี่่�ยง ดำเนิินการ

		  ได้้ตามตััวชี้้�วััด (Key Risk Indicator: KRI) 
		  และบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
		  Appetite) ตลอดจนกระบวนการบริิหาร
		  ความเสี่่� ย งองค์์กรมีีความเชื่่� อมโยงกัับ
		ก  ารกำหนดยุุทธศาสตร์์องค์์กร บููรณาการ

กัับกระบวนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ 
		มี  กระบวนการทำ Value Creation และ Value 
		  Enhancement เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับวััตถุุประสงค์์

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารและสร้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม
		  ให้้กัับองค์์กร และมีีการวิิ เคราะห์์ปััจจััย

เสี่่�ยงเพื่่�อเข้้าถึึงโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต 
ได้้แก่่ การพััฒนา I-EA-T Digital Platform 

	 ในปีี 2564 กนอ. ได้้ยกร่่างแผนบริิหารความเสี่่�ยง
ร่่วมกัับสายงานต่่างๆ ด้้วยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ
ค้น้หาประเด็็น สาเหตุุ ผลกระทบ วิิธีกีารจัดัการ ฯลฯ 
โดยพิิจ ารณาจากนโยบายรัั ฐ นโยบายหรืือ
ข้้อสั่่�งการของคณะกรรมการ กนอ. วััตถุุประสงค์์
เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objective: SO) 

เป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ ปััจจัยัเสี่่�ยงเดิิม และตัวัชี้้�วัดั
ตามบัันทึึกข้้อตกลงฯ กัับ สคร. เป็็นต้้น โดย
แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของ กนอ. ประกอบด้้วย 
10 ปััจจััยเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีความครอบคลุุมความเสี่่�ยง
ที่่�สำคัญั ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้น
การดำเนิินงาน และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน สรุุปได้้ดังันี้้�
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	ก ารตรวจสอบภายในถืือเป็็นกลไกหนึ่่� ง ใน
กระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อช่่วยติิดตาม
และทำให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร
บรรลุุตามที่่�กำหนด ด้ว้ยการประเมิินความเสี่่�ยง และ
สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำแนะนำ อย่่างเป็็นอิิสระ
และเที่่�ยงธรรมโดยสอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพ

การตรวจสอบภายในสากล ระเบีียบ และคู่่�มืือ
การปฏิิบัติิงานการตรวจสอบภายในของสำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) อีีกทั้้�ง
ภายใต้้หลัักจรรยาบรรณของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
4  ป ร ะก า ร  ป ร ะกอบด้้ ว ย  ค ว ามซื่่� อ สัั ต ย์์ 
ความเที่่�ยงธรรม การเก็็บรัักษาความลัับ และ
ความสามารถในหน้้าที่่� 

		ก  ารต่่อยอดธุุรกิิจเดิิมและการใช้้ประโยชน์์
จากสิินทรััพย์์ที่่� มีี เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลด

		ผลก     ร ะ ท บ จ า ก ค ว า ม ไ ม่่ แ น่่ น อ น ข อ ง
		สภ  าพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ สร้างความเชื่่�อมั่่�น

		  ในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ตลอดจน
สามารถสร้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือ

		  ให้้ แก่่ผู้้�ถื  ื อหุ้้� น และผู้้�มี ี ส่่ วน ได้้ ส่่ วน เสีี ย
		  ในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อไป

การตรวจสอบภายใน 
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จััดทำำ�ร่่างรายงานผล
การตรวจสอบ

ส่่งรายงานผล
การตรวจสอบฉบัับสมบููรณ์์

ประชุุม
ปิิดการตรวจสอบ

ติิดตามผล
การปรัับปรุุงแก้้ไข

ลัักษณะงานการตรวจสอบภายใน แบ่่งออกได้้ 2 ประเภท คืือ
	 1. การตรวจสอบเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance Service)
	 2. การเป็็นที่่�ปรึึกษา (Consulting Service)

ขั้้�นตอนที่่� 1
การวางแผน

การตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์

ขั้้�นตอนท่ี่� 2
การวางแผนในรายละเอีียด

และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ขั้้�นตอนที่่� 3
การรายงาน

และการปิดิการตรวจสอบ

ขั้้�นตอนที่่� 4
ความมั่่�นใจ
ในคุุณภาพ

หารืือผู้้�บริิหารระดัับสููง การวางแผนในรายละเอีียด

ประเมิินความพึึงพอใจ
โดยหน่่วยรัับตรวจ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิ
โดยผู้้�บัังคัับบััญชา

การประเมิินคุุณภาพ
จากภายในองค์์กรทุุกปีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ได้้รัับการอบรมความรู้้�

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

การประเมิินคุุณภาพ
จากภายนอกองค์์กร

ทุุก 5 ปีี

ประชุุมเปิิดการตรวจสอบ

สำำ�รวจข้้อมููลเบื้้�องต้้น

ประเมิินความเส่ี่�ยงและความ
เพีียงพอการควบคุมภายใน

ปฏิิบััติิงานตาม
แนวการตรวจสอบ

บัันทึึกกระดาษ
ทำำ�การตรวจสอบ

จััดทำำ�แนวการตรวจสอบ

รวบรวมข้้อมููล :
- โครงสร้้างองค์์กร
- กระบวนงานตามภารกิจิองค์ก์ร
- แผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร
- แผนบริิหารความเสี่่�ยง
- ผลประเมิิน CSA
- การตรวจครั้้�งล่่าสุุด

ประเมิินความเสี่่�ยง :
- โอกาสเกิิด
- ผลกระทบ
- ลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

แผนการตรวจสอบระยะยาว 
3-5 ปีี/แผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีี

การทบทวน
แผนการตรวจสอบ

1. ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance Service)

2. ขั้้�นตอนการเป็็นที่่�ปรึึกษา (Consulting Service)

หน่่วยงาน
ขอคำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�

หารืือเพื่่�อกำำ�หนด
ขอบเขตร่่วมกััน

จััดส่่งรายงาน
การให้้คำำ�ปรึึกษา

จััดทำำ�แนวทาง
การให้้คำำ�ปรึึกษา

จััดทำำ�รายงาน
การให้้คำำ�ปรึึกษา

อนุุมััติิแนวทาง
การให้้คำำ�ปรึึกษา

ปฏิิบััติิตามแนวทาง
การให้้คำำ�ปรึึกษา
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ความโปร่่งใส
(Transparency)

2

ความรัับผิิดชอบ 
(Accountability)

1

การปฏิิบััติิ
อย่่างมีีจริิยธรรม
(Ethical Behavior)

3

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

	ก นอ. ได้้วางนโยบายและมุ่่�งมั่่�นปฏิิบัติิด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำแนวปฏิิบััติิ
ด้า้นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้มในกระบวนการ (Corporate Social Responsibility in Process) 
ที่่�ครอบคลุุมหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน ISO 26000 ทั้้�ง 7 ด้้าน มาเป็็นหลัักในการดำเนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ กนอ. 

 การเคารพ
ต่่อผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
(Respect for

 Stakeholder Interests)

4

การเคารพ
ต่่อหลัักนิิติิธรรม

(Respect for 
the Rule of Law)

5
การเคารพ

ต่่อการปฏิิบััติิตาม
แนวทางของสากล

(Respect for 
International Norms 

of Behavior)

6

การเคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุษยชน

(Respect for 
Human Rights)

7
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	 โดย กนอ. ยึึดถืือแนวปฏิิบัติิด้้านการแสดงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน 
ISO 26000 ดัังต่่อไปนี้้� 

1. 	 กนอ. มุ่่� งมั่่�นปฏิิบัติิงานอย่่างรัับผิิดชอบและ
		  ตอบสนองต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม และ
		  ส่ิ่�งแวดล้อ้มตามหลัักธรรมาภิิบาลและการกำกับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี

2. 	 กนอ. มุ่่�งเน้้นนำหลัักสิิทธิิมนุุษยชนมาประยุุกต์ใช้้
		  ในการปฏิิบัติิงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบ
		ต่่  อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

3. 	 กนอ. มุ่่�งเน้้นการนำหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านแรงงาน
		  มาใช้กั้ับบุุคลากรของ กนอ. ทุุกระดับัอย่่างเท่่าเทียีม

และเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

4. 	 กนอ. มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
		ก  ารใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงานภายใต้้
		  หลัักการของประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 
		  (Eco-Efficiency) เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ
		มี  ีดุุลยภาพ

5. 	 กนอ. มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรของ กนอ. 
		ทุุก  ระดัับ และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ กนอ. อย่่าง
		  เท่่าเทียีมและเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมถึึง
		มุ่  �งสนับสนุุนให้้ผู้้�พัฒนานิิคมอุุตสาหกรรมร่่วม
		  ดำเนิินงาน และนิิคมอุุตสาหกรรมภายใต้ก้ารกำกับั 
		ดูู  แลของ กนอ. นำแนวทางดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิอย่่าง

ทั่่�วถึึง

6. 	 กนอ. มุ่่�งมั่่�นรัับผิิดชอบต่่อการให้้บริิการโดยปฏิิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียมและเคารพสิิทธิิของผู้้�ใช้้บริิการ 

		  ตลอดจนการสนับสนุุนให้้ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียกับั กนอ. 
		  นำแนวทางดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง

7. 	 กนอ. สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของ กนอ. ทุุกระดัับ 
และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ กนอ. เสริิมสร้างการ
มีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชนในด้้านการศึึกษา

		  และวััฒนธรรม การสร้างการจ้้างงานและการ
		พั  ฒนาทัักษะ การพััฒนาและการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี 

การสร้างความมั่่�งคั่่�งและรายได้้ สุุขภาพ และ
		ก  ารลงทุุนทางสัังคม
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01
โครงการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงาน CSR in Process 
ตามแนวทาง ISO 26000

01  โครงการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงาน CSR in Process 
ตามแนวทาง ISO 26000 

	ก นอ. จััดกิิจกรรมการอบรมการให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน CSR in Process ตาม
แนวทาง ISO 26000 ในหััวข้้อ “การจััดทำแผน
เสริิมสร้างชุุมชนสำคััญที่่�มุ่่�งเน้้น IEAT’s CSR identity 
และ ISO 26000” ให้้กัับบุุคลากรของ กนอ. และ
ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ
พััฒนาระบบงานด้้าน CSR ให้้เป็็นไปตามแนวทาง
ปฏิิบัตัิิงานด้้าน CSR in Process มุ่่�งเน้้นองค์์ประกอบ
หลัักการการดำเนิินงานตามกรอบแผนที่่�ถููกต้้อง
ครบถ้้วนตามมาตรฐาน ISO 26000 เพื่่�อเข้้าสู่่�
กระบวนการทำงานได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ และสอดรับั
กัับความสามารถพิิเศษของ กนอ. โดยจััดกิิจกรรม
 

02  โครงการสานฝััน ปั้้�นอาชีีพ

	ก นอ. ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสัังคม สถาบัันการศึึกษา และสถาบััน
การเงิิน 16 หน่่วยงาน จััดทำโครงการ “สานฝััน 
ปั้้�นอาชีีพ” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ
ความรู้้�ในการสร้างอาชีีพ เสริิมรายได้้ให้้กัับชุุมชน
รอบนิิคมฯ ประกอบด้้วย กลุ่่�มวััยแรงงาน แรงงาน

ทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง; ครั้้�งที่่� 1 วันัที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
ณ โรงแรม เดอะ เบอร์์เคลีีย์์ ประตููน้้ำ และครั้้�งที่่� 2 
วันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2564 ณ โรงแรม เดอะ สุุโกศล 
พญาไท กรุุงเทพ

ประสิิทธิิผล
	 1. บุุคลากรของ กนอ. และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย    
มีีแนวทางในการจััดทำแผนเสริิมสร้้างชุุมชนสำคััญ 
และสามารถเชื่่�อมโยงหลัักการและแนวปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน ISO 26000 เข้้าไปสู่่�กระบวนการทำงาน
ขององค์์กรอย่่างครอบคลุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงการจััดทำแผนปฏิิบััติิการด้้าน CSR ที่่�สอดรัับ
กัับความสามารถพิิเศษของ กนอ.  
	 2. ผู้้� เ ข้้า รัับการอบรมมีีผลคะแนนความรู้้� 
ความเข้า้ใจในหลักัการและการจััดทำแผนเสริิมสร้า้ง
ชุุมชนสำคััญตามหลัักการ ISO 26000 ที่่�สอดรัับกับั
ความสามารถพิิเศษของ กนอ. คิิดเป็็นร้้อยละ 80 
ของผลคะแนนการประเมิิน  

โครงการและกิิจกรรมส่่งเสริิม CSR 

ใกล้้เกษีียณ และชุุมชนผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อสร้้างทัักษะ
ความรู้้�และแนวทางในการประกอบอาชีพี สร้า้งธุุรกิิจ 
โดยพััฒนาขีีดความสามารถด้านวิิชาชีีพให้้ได้้รัับ
มาตรฐานวิิชาชีีพเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ประกอบการ 
เพื่่�อรองรัับการบริิการภาคอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งเป็็น
โครงการต่่อเนื่่�อง ระยะเวลา 3 ปีี (2562-2564) 
โดยตั้้�งเป้้าผู้้�เข้้าอบรมจำนวน ปีีละ 1,000 คน
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02
โครงการสานฝััน ปั้้�นอาชีีพ

03
สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้กัับสถาบัันการแพทย์์
ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ

03 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล 
(PPE) ให้้กัับสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิิน
แห่่งชาติิ

	  
	ก นอ. ให้ก้ารสนับัสนุุนอุุปกรณ์ป์้อ้งกันัส่่วนบุุคคล 
(PPE) จำนวนเงิิน 250,000 บาท (จำนวน 1,000 ชุุด) 
ให้้กัับสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ โดยมีี
วัตัถุุประสงค์์เพื่่�อป้้องกันัการแพร่่ระบาดและลดความเสี่่�ยง
จากการสััมผััสผู้้�ป่วยกลุ่�มเสี่่�ยง และผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา (COVID-19) ให้้กัับทีีมปฏิิบััติิการ
ช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน ให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันอย่่างเพีียงพอ
ต่่อการปฏิิบัติิงานอย่่างทัันท่่วงทีีต่่อสถานการณ์์

ประสิิทธิิผล
	 ปีีที่่� 1 ปีีงบประมาณ 2562 กนอ. ได้้ดำเนิิน
โครงการนำร่่องไป 10 นิิคมฯ โดยมีีผู้้�ผ่่านการอบรม
ในวิิชาชีีพต่่างๆ จำนวน 1,288 คน 
	 ปีีที่่� 2 ปีีงบประมาณ 2563 ดำเนิินโครงการ
โดยอบรมให้้ความรู้้� ให้้กัับชุุมชนรอบนิิคมฯ จำนวน 
11 นิิคมฯ 3 กลุ่่�มอาชีีพ ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิชาชีีพช่่าง 

ประสิิทธิิผล
	ที มปฏิิบััติิการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน ซ่ึ่�งเป็็นทีีม
ด่่านหน้า้ในการรัับมือืกับัสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มีีอุุปกรณ์์เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากการ
สััมผััสผู้้�ป่่วยกลุ่�มเสี่่�ยงเพีียงพอในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�
เข้้าช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย

กลุ่่�มวิิชาชีีพอาหาร และกลุ่�มวิิชาชีีพการตลาด
ออนไลน์์ รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,256 คน
	 ปีีที่่� 3 ปีีงบประมาณ 2564 ดำเนิินโครงการ
โดยอบรมให้้ความรู้้� ให้้กัับชุุมชนรอบนิิคมฯ จำนวน 
8 นิิคมฯ 3 กลุ่่�มอาชีีพ ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิชาชีีพช่่าง 
กลุ่่�มวิิชาชีีพอาหาร และกลุ่�มวิิชาชีีพการตลาด
ออนไลน์์ รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,170 คน

ปััจจุุบััน ณ สถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ วัันที่่� 
21 พฤษภาคม 2564
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04
สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกััน
ส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้กัับทััณฑสถาน 
โรงพยาบาลราชทััณฑ์์

04  สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกััน
ส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้กัับทััณฑสถาน 
โรงพยาบาลราชทััณฑ์์

	ก นอ. ให้ก้ารสนับัสนุุนอุุปกรณ์ป์้อ้งกันัส่่วนบุุคคล 
(PPE) จำนวนเงิิน 300,000 บาท (จำนวน 1,000 ชุุด)
ให้ก้ับัทัณัฑสถาน โรงพยาบาลราชทััณฑ์ ์เพื่่�อป้อ้งกันั
การแพร่่ระบาดและลดความเสี่่�ยงจากการสััมผััส
ผู้้�ป่่วยกลุ่่�มเสี่่�ยง และผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในเรืือนจำ
ใช้้ในการตรวจคัดกรองกลุ่�มเสี่่�ยงและรัักษาผู้้�ติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา (COVID-19) ให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกััน

05 กนอ. สำำ�รวจพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อทำำ�ศููนย์์กลางฉีีดวััคซีีน
ป้้องกัันโควิิด-19

	 รศ. ดร. วีีริิศ อััมระปาล ผู้้�ว่่าการ กนอ. 
ได้้สั่่�งการให้้สำรวจความเหมาะสมของพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมแต่่ละแห่่งเพื่่�อใช้้ในการเป็็นศููนย์์กลาง
ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19 ให้้แก่่แรงงาน
ภาคอุุตสาหกรรมและประชาชนทั่่�วไป ตามนโยบาย
ของ นายสุุริิยะ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ รััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงอุุตสาหกรรม ที่่� ให้้จััดหาสถานที่่�ฉีีด
วััคซีีนให้้กัับบุุคลากรในภาคอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่� 
โดยได้้สำรวจพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�เหมาะสม
เพื่่�อรองรัับการฉีีดวััคซีีน และปริิมาณการฉีีดวััคซีีน
ต่่อวััน โดยประเมิินความพร้้อมของสถานที่่� ไม่่ให้้
เกิิดความแออััด และสถานที่่�ฉีีดวััคซีีนต้้องเป็็นพื้้�นที่่�
ที่่�อยู่่�ใกล้้โรงพยาบาล เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินการ

อย่่างเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างทัันท่่วงทีีต่่อ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน ณ ทััณฑสถาน โรงพยาบาล
ราชทััณฑ์์ วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2564

ประสิิทธิิผล
	 เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในเรืือนจำ มีีอุุปกรณ์์
เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากการสััมผััสผู้้�ป่่วย
กลุ่่�มเสี่่�ยงและผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เพีียงพอในการเข้้าปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
การตรวจคัดกรองกลุ่�มเสี่่�ยงและรัักษาผู้้�ติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา (COVID-19) ภายในเรืือนจำ

ช่่วยเหลืือได้้ทัันท่่วงทีีเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน โดยเริ่่�ม
ดำเนิินการมาตั้้�งแต่่เดือืนมิิถุนุายน 2564  ในหลายพื้้�นที่่� 
เช่่น กลุ่่�มนิิคมอุุตสาหกรรมในมาบตาพุุดคอมเพล็ก็ซ์์ 
จัังหวััดระยอง นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� ชลบุุรี 
จัังหวััดชลบุุรี นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ จัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ระยอง) จังัหวัดั
ระยอง รวมประมาณ 105,000 โดส ประกอบด้้วย
	 1) กลุ่่�มนิิคมอุุตสาหกรรมในมาบตาพุุดคอมเพลกซ์ 
จัังหวััดระยอง 12,579 โดส
	 2) นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ชลบุุรีี) จัังหวััด
ชลบุุรีี 41,436 โดส
	 3) นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์ ์จังัหวัดัฉะเชิิงเทรา 
50,000 โดส
	 4) นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ระยอง) จังัหวัดั
ระยอง 811 โดส
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05
กนอ. สำำ�รวจพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อทำำ�ศููนย์์กลาง
ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโควิิด-19

06
มอบเงิินสนัับสนุุน ยา เวชภััณฑ์์ และชุุดตรวจโควิิดด้้วยตนเอง 
ภายใต้้โครงการ Covid Home Care

06 มอบเงิินสนัับสนุุน ยา เวชภััณฑ์์
และชุุดตรวจโควิิดด้้วยตนเอง
ภายใต้้โครงการ Covid Home Care

	ก นอ. มอบเงิินสนัับสนุุนยา เวชภััณฑ์์ และ
ชุุดตรวจโควิิดด้้วยตนเอง ภายใต้้โครงการ Covid 
Home Care ให้้กับัสมาคมสมาพัันธ์์สถานประกอบการ
เพื่่�อสุุขภาพและผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือกัับ
สถานพยาบาลและกลุ่�มแพทย์์อาสา จััดตั้้�งเครืือข่่าย 
We Care Network (เราดููแลกััน) เพื่่�อดููแลผู้้�ป่่วยที่่�
ติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 ที่่�เป็็นผู้้�ป่วยกลุ่่�มสีีเขียีว ที่่�พักั
รักัษาตัวัอยู่่�ที่่�บ้้าน เพื่่�อลดภาระบุุคลากรทางการแพทย์์

07 สััมมนาการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้าน
การแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมของนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565

	ก นอ. จััดสััมมนาการจััดทำแผนปฏิิบััติิการ
ด้้ านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ สัังคมและ

จำนวน 200,000 บาท และเจลแอลกอฮอล์์ 
จำนวน 1,000 ชิ้้�น ในวัันศุุกร์์ที่่� 3 กัันยายน 2564 
ณ สมาคมสมาพัันธ์์สถานประกอบการเพื่่�อสุุขภาพ
และผู้้�สููงอายุุ (มานิิตา คลิินิิก) เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 

ประสิิทธิิผล
	ผู้้�ป่ ่วยที่่�ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ที่่�เป็็นผู้้�ป่วยในกลุ่่�มสีีเขีียวที่่�พัักรักษาตััวอยู่่� ที่่�บ้้าน 
(Home Isolation) มียีา เวชภััณฑ์ ์และอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ที่่�จำเป็็นและเพีียงพอที่่�จะสามารถดููแลตนเองได้้
ตลอดระยะเวลาการรัักษาตััว อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วย
ลดภาระบุุคลากรทางการแพทย์์อีีกด้้วย

สิ่่� ง แ วดล้้ อมขอ งนิิ คมอุุ ตส าหกรรม /ท่่ า เ รืื อ
อุุตสาหกรรม ปีี งบประมาณ 2565 โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำเนิินงานภายใต้้แผน
ปฏิิบััติิการด้้าน CSR ของนิิคมอุุตสาหกรรม/ท่่าเรืือ
อุุตสาหกรรม สามารถขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล สอดคล้้องตาม
มาตรฐาน ISO 26000 และเกิิดความยั่่�งยืืนในการ
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ดำเนิินงานด้้าน CSR in Process และ CSR after 
Process ที่่�สะท้้อนถึึงค่่านิิยม วััฒนธรรม ความ
สามารถพิิเศษในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีเีอกลักัษณ์ ์และ
ความเป็็นตััวตนด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมของ กนอ. (Corporate CSR Image) ให้้กัับ
บุุคลากร และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั กนอ. 
ในวัันที่่� 17 กัันยายน 2564 ผ่่านระบบการประชุุม 
Video Conference (โปรแกรม Microsoft Teams) 

07
สััมมนาการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ
ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ของนิิคมอุุตสาหกรรม/
ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565

08 มอบงบประมาณสนัับสนุุนให้้กัับกลุ่่�ม
วิิสาหกิจแคร์์คลีีน บ้้านไทย-จัังโหลน

	ก นอ. โดยฝ่่ายชุุมชนสััมพัันธ์์ มอบงบประมาณ
สนับัสนุุนให้้กับักลุ่่�มวิิสาหกิิจแคร์์คลีนี บ้้านไทย-จังัโหลน 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจภายในชุุมชนตำบลสำนัักขาม 
อำเภอสะเดา จังัหวัดัสงขลา เพื่่�อนำไปพััฒนาโรงเรืือน
และปรับัปรุุงผลิิตภัณัฑ์ใ์ห้ไ้ด้ต้ามมาตรฐานสำนักังาน
คณะกรรมการอาหารและยา

ประสิิทธิิผล
	 1. กลุ่่�มวิิสาหกิิจแคร์์คลีีน บ้้านไทย-จัังโหลน 
มีีโรงเรืือนที่่�ใช้้สำหรัับผลิิตสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐาน 

ถููกสุุขลัักษณะ และสามารถรองรัับยอดการผลิิต
สิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2. ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม (แชมพููสระผม) ได้้รัับ
การพััฒนา ปรัับปรุุงให้้มีีมาตรฐานตามคุุณลัักษณะ
ที่่� อย. กำหนด และสามารถยื่่�นขอการรัับรอง
มาตรฐานจาก อย. ได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์
ของกลุ่่�มเป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น
	 3. การมอบงบประมาณสนับสนุุนในครั้้�งนี้้�ให้้แก่่
กลุ่่�มวิิสาหกิิจแคร์์คลีีน บ้้านไทย-จัังโหลน นอกจาก
จะเป็็นการส่่งเสริิมการจ้้างงานภายในชุุมชนแล้้ว 
ยัังเป็็นการเสริิมสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน
ในพื้้�นที่่�อีีกด้้วย

ประสิิทธิิผล
	 1. มีีแนวทางพััฒนาการดำเนิินงานด้้าน CSR 
in Process ตามมาตรฐาน ISO 26000
	 2. มีแีผนการดำเนิินงานการพัฒันางานด้า้น CSR 
in Process  
	 3. สามารถระบุุหน่่วยงานรัับผิิดชอบในส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
	 4. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำไปปรัับใช้้
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องเหมาะสม สอดรัับ
ตามแนวทางการพััฒนางานด้้าน CSR in Process 
ตามมาตรฐาน ISO 26000
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08
มอบงบประมาณสนัับสนุุน
ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจแคร์์คลีีน 
บ้้านไทย-จัังโหลน

09
มอบเงิินสนัับสนุุนการจััดทำำ�ถุุงยัังชีีพเพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชน
จากเหตุุอุุทกภััย

09 มอบเงิินสนัับสนุุนการจััดทำำ�ถุุงยัังชีีพ
เพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนจากเหตุุอุุทกภััย

	ก นอ. มอบเงิินสนัับสนุุนแก่่สมาคมสมาพัันธ์์
สถานประกอบการเพื่่�อสุุขภาพและผู้้�สููงอายุุ จำนวน 
500,000 บาท เพื่่�อสมทบทุุนสำหรัับการจััดทำถุุง
ยังัชีีพช่่วยเหลืือประชาชนผู้้�ประสบภัยัน้้ำท่่วม ในวัันที่่� 

3 ตุุลาคม 2564 ณ สมาคมสมาพันัธ์์สถานประกอบการ
เพื่่�อสุุขภาพและผู้้�สููงอายุุ (มานิิตา คลิินิิก)

ประสิิทธิิผล
	 ประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุอุุทกภัย 
ได้้รัับการช่่วยเหลืือให้้มีีอาหารและของใช้้ที่่�จำเป็็น
ในการดำรงชีีวิิต สามารถดููแลตนเองได้้ 
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	 ตามที่่�ระบบประเมิินผลของสำนัักงานคณะ
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ด้้านการ
พััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology: DT) 
ได้้กำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจมีการกำกัับดููแลข้อมููล
และการบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ขององค์์กร 
ประกอบกัับ พระราชบััญญััติิการบริิหารงานและ
การให้้บริิการภาครััฐผ่่านระบบดิิจิิทัล พ.ศ. 2562 
กำหนดให้ห้น่่วยงานของรััฐจัดัให้ม้ีรีะบบธรรมาภิิบาล

ข้้อมููลเพื่่�อให้้กระบวนการกำกัับดููแลและบริิหาร
จััดการข้้อมููลของหน่่วยงานมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ
เชื่่�อมโยง แลกเปลี่่�ยน บููรณาการข้้อมููลระหว่่างกััน
ทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงาน 
	 ในปีี 2564 กนอ. จึึงได้้ดำเนิินโครงการพััฒนา
การบริิหารและกำกัับดููแลข้้อมููลองค์์กร (Data 
Governance) ซึ่่�งครอบคลุุมการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

	 ตามที่่�รัฐับาลกำหนดนโยบายด้า้นเศรษฐกิิจดิิจิิทัลั 
เพื่่�อผลักัดันัให้เ้กิิดการพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมด้ว้ย
เทคโนโลยีอีย่่างจริิงจังั ส่่งผลให้ง้านบริิการของ กนอ. 
ที่่�ให้้บริิการแก่่ผู้้�ประกอบการและประชาชนต้้องมีี
การพััฒนาให้้สามารถทำงานแบบบููรณาการปรัับให้้
มีกีารใช้เ้อกสารอิิเล็ก็ทรอนิิกส์เ์พิ่่�มมากขึ้้�น ตลอดจน
การเชื่่�อมโยงระบบข้้อมููลเพื่่�อนำไปสู่่�การบริิการที่่�ดีี
และมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้� ด้้วยสถานการณ์์ด้้าน
ภัยัคุุกคามด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ และภัยัคุุกคาม
ทางไซเบอร์ท์ี่่�ทวีคีวามรุุนแรงมากขึ้�น เป็็นเหตุุให้ ้กนอ. 

จำเป็็นต้้องมีีระบบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และระบบเฝ้้าระวััง
ภััยคุุกคามที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นควบคู่่�กัันไปด้้วย
	ก นอ. ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการยกระดัับ
การเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์ และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัพระราชบัญัญัตัิิ
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 
และพระราชบััญญััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 ที่่�ต้อ้งมีมีาตรการหรือืการกำหนดขึ้้�นเพื่่�อ
ป้้องกััน รัับมืือ และลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทาง

โครงการพััฒนาการบริิหารและกำำ�กัับดููแลข้้อมููลองค์์กร (Data Governance)

โครงการจ้้างบริิการระบบ Security Operation Center (SOC)

1. 	 การดำเนิินงานตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และจััดทำแผน
ปรัับปรุุง (PDPA Roadmap)

2. 	 การจััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลและบริิหาร
จััดการข้้อมููลที่่�ดีี  (Data Governance 

		  Handbook) และแผนการปรัับปรุุง (Data 
Governance Improvement Plan)

3. 	 การจัดัทำคำอธิิบายข้อ้มููลดิิจิิทัลั (Meta Data) 
ของชุุดข้้อมููลสำคััญ (Master Data) พร้้อม
บััญชีีข้้อมููล (Data Catalog) และพจนานุุกรม
ข้้อมููล (Data Dictionary) จำนวน 6 กลุ่่�ม
ข้้อมููล ดัังนี้้�

			   - ข้้อมููลการจััดตั้้�งนิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ
			   - ข้้อมููลการอนุุมััติิ อนุุญาตการประกอบ

กิิจการ และสิิทธิิประโยชน์์
			   - ข้้อมููลการบริิหารจััดการสาธารณููปโภค
		  ของนิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ
			   - ข้้อมููลด้านส่ิ่�งแวดล้้อมความปลอดภััย
		  ของนิิคมฯ/ท่่าเรืือฯ
			   - ข้้อมููลด้้านบััญชีีการเงิิน
			   - ข้้อมููลด้้านบุุคลากร

4. 	 การทบทวนกระบวนการจััดการสิิทธิิการ
เข้้าใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ของ กนอ. (User 

		  Access Management) และแผนการปรัับปรุุง 
		  (Roadmap)

การบริิหารเทคโนสารสนเทศของ กนอ. 
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	ก นอ. ได้้จััดทำ “แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลของ
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยปีงีบประมาณ 
2561-2564” เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานตาม 
“แผนเชิิงยุุทธศาสตร์ข์อง กนอ. ปี ี2560-2564” และ
สอดคล้อ้งกับั “แผนแม่่บทเทคโนโลยีสีารสนเทศและ

การสื่่�อสารของสำนักังานปลัดักระทรวงอุุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2558-2564” และ “แผนพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล
ของประเทศไทย ระยะ 3 ปีี (พ.ศ. 2559-2561)” 
โดยกำหนดยุุทธศาสตร์์ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทัล (IT 
Strategies) ของ กนอ. 4 ด้้าน ได้้แก่่ 

	 ในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ได้้จััดทำแผน
ปฏิิบััติิการดิิจิิทััล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการ
ขัับเคลื่่�อนให้้ กนอ. ปรัับเปลี่่�ยนสู่่�องค์์กรดิิจิิทัล 
(Digital Transformation) ตามเกณฑ์์ประเมิินผล
รััฐวิิสาหกิิจ (SE-AM) ให้้มีีความสอดคล้้อง และ
สิ้้�นสุุดพร้อ้มกับัแผนวิิสาหกิิจ กนอ. ในปี ีพ.ศ. 2565 
ดัังนั้้�น กนอ. จึึงได้้จััดทำ “แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล
ของ กนอ. (ปีีงบประมาณ 2561-2564) ขยายให้้
สอดคล้้องกัับแผนวิิสาหกิิจ กนอ. (ปีีงบประมาณ 
2561-2565) (ปีีงบประมาณ 2565)” มีีจำนวน 19 
โครงการ วงเงิินสำหรัับปีีงบประมาณ 2565 จำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 75,750,000 บาท โดยมุ่่�งเน้้นให้้ กนอ. มีี
แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลที่่�สอดคล้้อง และเชื่่�อมโยงกัับ
ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรในปีี 2566-2568 Digital 

Transformation Roadmap (DTR) และแผนปฏิิบัตัิิการ
ดิิจิิทัลของประเทศ รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์ความคุ้้�มค่่า
การลงทุุน ทั้้�งในเชิิงการเงิิน เศรษฐศาสตร์ ์และสังัคม 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้กัับองค์์กร มีีการจััดลำดัับ
ความสำคััญของโครงการ การกำกัับดููแลองค์์กร
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Digital Government) 
ตามเกณฑ์ป์ระเมิินผล Enablers เพื่่�อเป็น็แนวทางให้้
กับัหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ ให้้สามารถ
ปฏิิบัตัิิงานตามแผนปฏิิบัตัิิการดิิจิิทัลัในปีงีบประมาณ 
2565 ให้้สำเร็็จลุุล่่วง และเป็็นแนวทางในการจััด
ทำแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลระยะยาวของ กนอ. ในปีี 
2566-2570 โดยกำหนดยุุทธศาสตร์์ด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล (IT Strategies) ของ กนอ. 4 ด้้าน ได้้แก่่

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาและปรัับปรุุงแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล

ไซเบอร์์ที่่�กระทบต่่อความมั่่�นคงขององค์์กรหรือืข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคลที่่�ทางองค์์กรมีีการเก็็บรวบรวมไว้้ได้้ กนอ.
จึึงได้้ดำเนิินการจ้้างบริิการระบบ Security Operation 
Center (SOC) เพื่่�อทำหน้้าที่่�เฝ้้าระวัังและบริิหาร
ความเสี่่�ยงในการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
รวมทั้้�งเพื่่�อป้้องกััน และเฝ้้าระวัังระบบ อุุปกรณ์์ 

และข้้อมููลสำคััญของ กนอ. จากการเข้้าถึึงโดย
ไม่่ได้้รัับอนุุญาต รวมถึึงภััยคุุกคามต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
กัับระบบ และบริิการด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ กนอ. ซ่ึ่�งจะช่่วยลดผลกระทบและความเสียีหาย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่รุุนแรง 

Stakeholder Interaction 
& Relationship 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
Smart 
e-Service 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
Seamless 
Integration 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
Sustainable Digital 
Enterprise

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

INNOVATION 
for Trust and 
Relations

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
INNOVATION 
for Collaboration 
and Data Driven

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
INNOVATION 
for Growth and 
Sustainability

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
INNOVATION 
Management for 
Digital Foundation

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
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	จ ากการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�เข้้าสู่่�ยุุคการ
เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััลประกอบกัับ 
กนอ. เล็็งเห็็นความสำคััญของการยกระดัับความ
สามารถของบุุคลากรในการตอบสนองให้้เท่่าทััน
ต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก
ความก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทัล (Digital 
Disruption) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยแห่่งความสำเร็็จใน
การยกระดัับความคล่่องตััวให้้รััฐวิิสาหกิิจขับเคลื่่�อน
สู่่�องค์์กรชั้้�นนำที่่�ทัันสมััยอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้อง
กัับบทบาทภารกิิจและเป้้าหมายตามเกณฑ์์ประเมิิน
ผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) ด้้านการพััฒนา
เทคโนโลยีดิิจิิทัล (Digital Technology: DT) ที่่�มุ่่�งเน้้น
ให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
ภายในองค์์กรให้้มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจ และความสามารถ
ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน 
กนอ. จึึงได้้ดำเนิินโครงการประเมิินทัักษะและ

จััดทำแผนพััฒนาสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
(Digital Competency)
	 โดยกิิจกรรมในโครงการประกอบด้้วย การอบรม 
และทดสอบทัักษะพื้้�นฐานด้้านความเข้้าใจและใช้้
เทคโนโลยีดิิจิิทัลั (Digital Literacy) ของพนักังาน กนอ. 
ด้้วยแบบทดสอบ IC3 Digital Literacy Certificate 
และการกำหนดกรอบสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีดีิิจิิทัล
ที่่�สำคััญ รวมถึึงจััดทำแผนการพััฒนาสมรรถนะด้้าน
เทคโนโลยีี (Digital Competency) ของ กนอ. ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้พนัักงาน กนอ. มีีความสามารถด้านดิิจิิทัล
ที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน และเพื่่�อให้้การวางแผน
พััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร กนอ. ด้้านความเข้้าใจ
และใช้้ เทคโนโลยีีดิิจิิทั ลเป็็นไปอย่่ างมีี ระบบ 
มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดอัันจะส่่งผลให้้ กนอ. มีีการ
เปลี่่�ยนรููปองค์์กรให้้ กนอ. เป็็นองค์์กรดิิจิิทััลที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Digital Enterprise)

โครงการประเมิินทัักษะและจััดทำำ�แผนพััฒนาสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล 
(Digital Competency)
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 	 การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กำหนด
ขั้้�นตอนการจััดการและดำเนิินการด้้านการจััดการ
ความรู้้� เพื่่�อขยายผล ขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดกระบวนการ
จััดการความรู้้�ขึ้้�นจริิงในองค์์กร โดยประกอบด้้วย
	 การบ่่งชี้้�ความรู้้�ที่�สำำ�คััญ  การกำหนดขอบเขต
องค์ค์วามรู้้� (KM Focus Area) ตามระบบงานองค์ก์ร 
(Work System) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์

องค์์กร โดยจััดทำคำสั่่�งคณะทำงานชุุมชนนัักปฏิิบัติิ 
(CoP) ตามระบบงาน Work System และจััดให้้มีี
การสัมัมนาเชิิงปฏิิบัตัิิการ “KM Drive for Executive” 
สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับ 9-12 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ
มีีส่่วนร่่วมพิิจารณา ทบทวน นโยบาย แผนงาน
และทิิศทางการจััดการความรู้้� สร้างความเข้้าใจใน
กระบวนการจััดการความรู้้� กนอ. 

 	 การสร้้างและแสวงหาความรู้้�ที่่�สำำ�คััญ โดยการ
สััมมนาคณะทำงานชุุมชนนัักปฏิิบัติิ (CoP) เพื่่�อให้้
คณะทำงาน CoP ร่่วมวิิเคราะห์์ประเภทและแหล่่ง
ขององค์์ความรู้้�จากกระบวนงานที่่�สำคััญ จััดทำ 

Knowledge Mapping และกำหนดแนวทางหรืือ
ช่่องทางการสื่่�อสาร แบ่่งปันัความรู้้�ที่่�เหมาะสมนำไปสู่่�
องค์์ความรู้้�ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ กนอ.

 	 การรวบรวมและเรีียบเรีียงจััดความรู้้�ให้้เป็็น
ระบบ และดำเนิินการเผยแพร่่ ประชาสััมพัันธ์์ 
ให้้ผู้้�ใช้้เข้้าถึึงความรู้้�ได้้ทัันการณ์์ ครบถ้้วนและทั่่�วถึึง 
ผ่า่นระบบ Intranet Website กระดานข่่าวของ กนอ. 

พร้้อมทั้้�งจััดทำ Group Line: I-EA-T KM สำหรัับ
การประชาสััมพัันธ์์ เผยแพร่่ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�
ให้้พนัักงาน กนอ. 

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
การจััดการความรู้้� (KM) ปีีงบประมาณ 2564  
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 	 การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างพนัักงาน กนอ. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเหมาะสม ผ่่านกิิจกรรม
ต่่างๆ ได้้แก่่

	 • กนอ. ร่่วมกับ กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “การถ่่ายโอนภารกิิจการ
อนุุญาตนำำ�สิ่่�งปฏิิกููลหรือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วออกนอก
บริเิวณโรงงานให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่�การนิคิมอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย” เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ

แนวทางการจััดการกากอุุตสาหกรรมพร้้อมสร้้าง
ความเข้้าใจร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิโรงงาน
และข้้อกฎหมายที่่�สำคััญในการกำกัับดููแลนิิคม
อุุตสาหกรรม

	 •  กิิ จ ก ร ร มสั  มม  น า ถ่่ า ย ท อ ด อ ง ค์์ค ว า มรู้้�  
“ประสบการณ์์บนเส้้นทางนัักพััฒนาผ่่านแนวคิิด 
SMART ECO”  เ พื่่� อ ถ่่ า ยทอด  แลก เ ปลี่่� ย น 

ประสบการณ์์ ตลอดเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน กนอ. 
แก่่บุุคลากร ของผู้้�ว่่าการ ที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง

	 • กนอ. จััดการบรรยายพิิเศษ “วััคซีีนป้้องกััน 
COVID-19” ในรููปแบบ Online ผ่่าน Facebook 
Live และ Microsoft Team โดยได้้รัับเกีียรติิจาก 
ศ.นพ. ยง ภู่่�วรวรรณ หัวัหน้้าศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง
ด้้านไวรััสวิิทยาคลิินิิก คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย บรรยายพิิเศษแก่่บุุคลากร กนอ. 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กนอ. และประชาชนทั่่�วไป 
เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้� เกี่่�ยวกัับวััคซีีน COVID-19 
รวมถึึงสถานการณ์์วััคซีนีโลกและในประเทศไทย 

134รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 •  กิิจกรรม KM Drive for VIP Sharing 
(เสวนาแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์จากรองผู้้�ว่่าการ) 
ในรููปแบบ Online ผ่่านโปรแกรม Microsoft Team 

ระบบแผนและผลการพััฒนา และบริหารจััดการบุุคลากรปีี 2564

ลำำ�ดัับที่่� ระบบ ผลการดำำ�เนิินการปีี 2564

1 ยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ด้้านบริิหาร
และพััฒนาทุุนมนุุษย์์

1.1 คุุณภาพของยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ 

การสื่่�อสาร การติิดตามผล/ผลลััพธ์์

กนอ. มีีแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ กนอ. ปีีงบประมาณ 2563-2565 

ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ กนอ. ในการประชุุมครั้้�งที่่� 8/2563 เมื่่�อวัันที่่� 

24 มิิถุุนายน 2563 เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

ของ กนอ. ซึ่่�งในปีี 2564 ยัังคงใช้้แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ กนอ. 

ปีีงบประมาณ 2563-2565 ซ่ึ่�งคณะกรรมการ กนอ. เห็็นชอบให้้ดำเนิินการตาม 

Roadmap แผนปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2563 และ

ดำเนิินการต่่อเนื่่�องในปีีงบประมาณ 2564

2 การบริิหารทุุนมนุุษย์์ 

2.1 อััตรากำลััง ในปีี 2564 กนอ. มีกีารทบทวนกระบวนการกำหนดกรอบอััตรากำลังั โดยการวิิเคราะห์์

เพื่่�อกำหนดอัตัรากำลังัและแผนอัตัรากำลังัของ กนอ. โดยฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลดังันี้้�

• ทบทวนผัังโครงสร้างองค์์กร (ทบทวนปีีงบประมาณ 2564) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อให้้ กนอ. บรรลุุวิิสััยทััศน์์ ผู้้�นำการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมครบวงจรระดัับภููมิิภาค

ด้้วยนวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับภารกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป 

• ทบทวนภารกิิจของหน่่วยงานโดยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์งาน (Job Analysis) 

ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจของ กนอ. และผัังโครงสร้้างองค์์กรที่่�ปรัับปรุุง และได้้จััดทำ 

ข้้อบัังคัับคณะกรรมการ กนอ. ว่่าด้้วยการจััดแบ่่งส่่วนงาน พ.ศ. 2564 ประกาศใน

ราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2564

• จััดทำบรรยายลัักษณะงาน (Job Description) และคุุณสมบััติิเฉพาะตำแหน่่ง (Job 

Specification) โดยในปีี 2564 ได้้นำผลการปรัับผัังโครงสร้้างองค์์กร การวิิเคราะห์์งาน 

(Job Analysis) ข้้อมููลด้้านอััตรากำลััง แบบบรรยายลัักษณะงาน (Job Description) 

และคุุณสมบััติิเฉพาะตำแหน่่ง (Job Specification) มาดำเนิินการ ดัังนี้้�

- วางกรอบอััตรากำลัังตามผัังโครงสร้้างองค์์กรใหม่่

- ดำเนิินการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย พนัักงานตามผัังโครงสร้้างใหม่่

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้ถ่่ายทอด ประสบการณ์์ องค์์ความรู้้�
ที่่�มีีค่่า จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน กนอ. ไปสู่่�บุุคลากร
ในรููปแบบเสวนา Sharing และถอดองค์์ความรู้้� 
จัดัเก็็บให้้บุุคลากรใน กนอ. สามารถเข้้าถึึงความรู้้�ได้้
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2.2 การสรรหา คััดเลืือกบุุคลากร • กนอ. สามารถสรรหาบุุคลากรได้้ตามแผนสรรหาและตรงตามคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ

และทัันกำหนดเวลา

• กนอ. มีีแผนกลยุุทธ์์ในการจััดหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและบุุคลากรที่่�มีี

สมรรถนะที่่�ตรงกัับภารกิิจ กนอ.

2.3 ผลตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ ในปีี 2564 กนอ. ดำเนิินการปรัับปรุุงค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ โดยสรุุปผล 

ดัังนี้้�

• ปรัับบััญชีีโครงสร้้างเงิินเดืือน (ขั้้�นสููง)

• การปรัับปรุุงค่่าตอบแทน (ค่่าทำศพ) สำหรัับพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตก่่อนการเกษีียณ

• การทบทวน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กนอ. และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.4 ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ดำเนิินการพััฒนาระบบประเมิินผลการปฏิิบัตัิิงานรููปแบบใหม่่ มีรีายละเอีียดที่่�ปรัับปรุุง

ระบบประเมิินผลฯ ดัังนี้้�

• กรอบหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผล

• กรอบระยะเวลาในการประเมิินผล

• กำหนดตััวชี้้�วััดตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กรถึึงระดัับบุุคคล

• การกำหนดตััวชี้้�วััดมาตรฐานทุุกระดัับทุุกตำแหน่่ง

• การกำหนดวิิธีีการ กลไก ในการติิดตามการจััดทำตััวชี้้�วััด

• การนำผลการประเมิินมาใช้้ประโยชน์์

3 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ 

3.1 กระบวนการเรียีนรู้้�และการพัฒันา • กนอ. พััฒนาบุุคลากรตามแผนพััฒนาบุุคลากร กนอ. ปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 

102 หลัักสููตร ดัังนี้้�

- กลยุุทธ์์ 1 : การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีสมรรถนะพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 

  และเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันขององค์์กร จำนวน 57 หลัักสููตร 

- กลยุุทธ์์ 2 : การพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการ

  ขัับเคลื่่�อนองค์์กร จำนวน 36 หลัักสููตร

- กลยุุทธ์์ 3 : การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร SMART ECO การจััดการความรู้้� 

  และ Orientation จำนวน 9 หลัักสููตร

• ในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ประเมิินประสิิทธิิผลการเรีียนรู้้�ตาม Kirkpatrick’s 

Model มีี 3 ระดัับ ได้้แก่่ 

- การประเมิินปฏิิกิิริิยา (Reaction) 

- การประเมิินการเรีียนรู้้� (Learning)

- การประเมิินพฤติิกรรม (Behavior)

สำหรัับผลการประเมิิน Competency รายกลุ่่�มสมรรถนะ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

- สมรรถนะหลััก (Core Competency) เท่่ากัับ 3.39

- สมรรถนะทางการบริิหาร (Managerial Competency) เท่่ากัับ 3.37

- สมรรถนะในงานที่่�เป็็นเลิิศ (Functional Competency) เท่่ากัับ 3.63

- สมรรถนะที่่�สนับัสนุุนยุุทธศาสตร์์ (Strategic Driven Competency) เท่่ากับั 3.79

 3.2 การสืืบทอดตำแหน่่ง ในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ดำเนิินการตามโครงการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง 

(Succession Plan) ครบถ้้วน 100% โดยมีีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญดัังนี้้�

• ดำเนิินการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรเข้้าสู่่�แผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง 

  (Succession Plan) ปีีงบประมาณ 2564 ตามหลัักเกณฑ์์ฯ โดย Succession 

  Candidate มีีจำนวน 85 ราย มาจากผู้้�บริิหารระดัับ 10 จำนวน 24 ราย 

  ผู้้�บริิหารระดัับ 9 จำนวน 55 ราย และพนัักงานระดัับ 9 จำนวน 6 ราย

• จััดทำแผนพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (IDP) ครบถ้้วน 100%

• ดำเนิินการพััฒนา Succession Candidate ตาม IDP ครบถ้้วน 100% 
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• ติิดตามการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในการพััฒนา Succession Candidate 

ตามหลัักสููตรสำหรัับปิิดช่่องว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารระดัับ 9 และระดัับ 10 

• แต่่งตั้้�งผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) จำนวน 16 ราย 

3.3 การบริิหารจััดการคนเก่่ง ในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ดำเนิินการตามแผนบริิหารจััดการคนเก่่ง (แผน

การบริิหารพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง Talent Management Plan) ครบถ้้วน 100% 

3.4 การจััดการสายอาชีีพ • กนอ. มีีการจััดกลุ่่�มงาน (Job Family) ตาม Competency Model ใหม่่ที่่�ได้้จััดทำ

ในปีี 2564 โดยการจััดกลุ่่�มงานตามสมรรถนะของ กนอ. แบ่่ง Job Family ออกเป็็น 

15 กลุ่่�ม

• กนอ. มีีกลไกในการสนับสนุุนการจััดการความก้้าวหน้้าในอาชีีพขององค์์กร 

โดย 1) กนอ. ได้้ปรัับปรุุงระเบีียบ กนอ. ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การสรรหา คััดเลืือก 

และสัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนผู้้�บริิหารระดัับ 9 ถึึงระดัับ 12 พ.ศ. 2564 โดยได้้ปรัับปรุุงใน

เรื่่�องหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาและคััดเลือืกผู้้�บริิหารระดัับ 9-12 และการสัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียน

ผู้้�บริิหาร (Rotation) ผู้้�บริิหารระดัับ 9-12 และ 2) การใช้้หน่่วยงานหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เป็็นผู้้�สััมภาษณ์์ Succession Candidate และ Talent เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ความโปร่่งใส และความเป็็นธรรมของกระบวนการ Succession Plan และ Talent 

Management Plan

4 สภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุน
การบริิหารและพััฒนาทุุนมนุุษย์์

4.1 ความผููกพัันองค์์กร • มีีการสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพันของพนัักงาน กนอ. โดยในปีี 2564 

พนัักงานมีีระดัับความพึึงพอใจในการทำงานในภาพรวมขององค์์กรเท่่ากัับ 4.12 คะแนน 

ซึ่่�งสููงขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัปีกี่่อนหน้า้  และมีีระดับัความผููกพันต่่อองค์์กรในภาพรวมอยู่่�ที่่� 4.18 

สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เช่่นกััน 

• กนอ. ดำเนิินการตามแผนยกระดัับความผููกพันประจำปีี 2564 ประกอบด้้วย 

2 โครงการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์การบริิหารทุุนมนุุษย์์ ปีี 2563-2565 และ

แผนปฏิิบััติิการการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ปีี 2564 ดัังนี้้�

- การทบทวนค่่าตอบแทนสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

- การพััฒนาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent)

4.2 การส่่งเสริิมค่่านิิยมและวัฒันธรรม

องค์์กร

ส่่งเสริิมการสื่่�อสารค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน             

ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบแนวทางการปฏิิบัติิและสอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์

ของวััฒนธรรมองค์์กร SMART ECO ในทิิศทางเดีียวกันั โดยในปีีงบประมาณ 2564 พนัักงาน

มีีระดัับการรัับรู้้�วััฒนธรรม SMART ECO เท่่ากัับ 84.86% เพิ่่�มขึ้้�น 0.24% จากปีีก่่อนหน้้า 

มีีความเข้้าใจ ยอมรัับและนำวััฒนธรรมองค์์กรไปปฏิิบััติิดีีขึ้้�นทุุกมิิติิ

4.3 การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง • กนอ. วิิเคราะห์์ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญขององค์์กร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ทั้้�งในด้้านการเตรีียมอััตรากำลััง และการเตรีียมขีีดความสามารถของ

บุุคลากร นำใช้้ในการวิิเคราะห์์ปััจจััยนำเข้้าประกอบการจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านทุุนมนุุษย์์ 

ปีีงบประมาณ 2563-2565 และประเด็็นการพััฒนาบุุคลากร กนอ. ปีีงบประมาณ 

2563-2565 

• มีีการกำหนดบุุคคลต้้นแบบ (Role Model) เพื่่�อยกย่่องบุุคลากรที่่�มีีพฤติิกรรมตาม

วััฒนธรรม SMART ECO และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการจััดการเปลี่่�ยนแปลง

• กำหนดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการขัับเคลื่่�อนการจััดการเปลี่่�ยนแปลงในผััง

โครงสร้้างองค์์กรใหม่่ (ฉบัับทบทวนปีี 2564)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย137136รายงานประจำำ�ปีี 2564
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4.4 การส่่งเสริิมจรรยาบรรณและ

จริิยธรรม

กนอ. มีกีารกำหนดกระบวนการส่่งเสริิมพฤติิกรรมพึึงประสงค์ต์ามคู่่�มือืจริิยธรรม โดย

กำหนดปััจจััยนำเข้้า ขั้้�นตอน ผลผลิิต/ผลลัพธ์์ กรอบเวลา ตลอดจนผู้้�รับผิิดชอบและ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนของการรวบรวมวิิเคราะห์์ข้้อมููลนำเข้้าที่่�สำคััญ การกำหนดและ

ขอความเห็น็ชอบคู่่�มืือจริิยธรรม ตลอดจนการเผยแพร่่ ส่่งเสริิมพฤติิกรรมการพึึงประสงค์์

ตามคู่่�มืือจริิยธรรม และการประเมิิน/ทบทวน กระบวนการ เพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงและ

พััฒนาแนวทางด้้านการส่่งเสริิมพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ตามคู่่�มืือจริิยธรรมของ กนอ. 

4.5 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้าน HR ปีี 2564 กนอ. จััดทำโครงการพััฒนาระบบสารสนเทศด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ด้้วย 

Digital HR เพื่่�อให้้มีรีะบบฐานข้้อมููลการให้้บริิการ ลดความซ้้ำซ้้อน/สนับสนุุนการดำเนิินงาน

ภายในองค์์กรและสามารถเชื่่�อมโยงเทคโนโลยีีสารสนเทศดิิจิิทััลบููรณาการเข้้ากัับ

กระบวนการดำเนิินงานตามภารกิิจ กนอ. ให้้ปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

4.6 ความปลอดภัยัและสภาพแวดล้้อม

ในการทำงาน

กนอ. ดำเนิินการจััดทำระบบการจััดการด้้านความปลอดภััย สวััสดิิภาพ อาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (Safety, Security, Health and Environment: SSHE) 

ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2563 เพื่่�อป้้องกััน ควบคุุม และลดความเสี่่�ยง/ความเป็็นอัันตราย เพื่่�อให้้

พนัักงาน กนอ. ปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยและมีีสวััสดิิภาพ พร้้อมทั้้�งมีีการดููแลใส่่ใจ

ด้้านสุุขภาพ อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน  มีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยปีี 2564 แผนปฏิิบััติิการด้้าน SSHE ของ กนอ. ประจำปีี พ.ศ. 2564 มีีจำนวน 

6 โครงการ ดัังนี้้�

• โครงการจัดัทำ/ทบทวนแผนฉุุกเฉิินและซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน (ด้้านอััคคีีภัยั) ของอาคาร

สำนัักงาน กนอ.

• โครงการทบทวนมาตรการรัักษาความปลอดภััยของอาคารสำนัักงาน กนอ.

• โครงการการป้้องกัันและเฝ้้าระวัังโรคติิดต่่อ

• โครงการตรวจรัับรองประจำปีีและแก้้ไขระบบไฟฟ้้าและลิิฟต์์ กนอ. สำนัักงานใหญ่่

• โครงการเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีีของ กนอ.

• โครงการส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักด้้าน SSHE

4.7 บทบาทของหน่่วยงานด้้าน HR 

และการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร

กนอ. ดำเนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์์ทุุนมนุุษย์์ ปีีงบประมาณ 2563-2565 และแผน

ปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ปีีงบประมาณ 2564 ได้้กำหนดให้้ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 : 

ยกระดัับระบบงานด้้านทุุนมนุุษย์์และพััฒนาฝ่่าย HR ให้้เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจกัับสายงาน

ต่่างๆ โดยมีีกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงาน ข้้อ 3.1 กลยุุทธ์์การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบงาน

ด้้านทุุนมนุุษย์์ Digital HR และการพลิิกบทบาทฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลให้้สนัับสนุุนการ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างมืืออาชีีพ HR Reinvention โดยในปีีงบประมาณ 2564 กนอ. 

มีีผลการดำเนิินงานดัังนี้้� 

• มีีการดำเนิินการพััฒนาวิิชาชีีพ HR ให้้กัับพนัักงานฝ่่าย HR รวม 8 หลัักสููตร และ

มีีพนัักงานฝ่่าย HR สอบผ่่านคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพรวม 2 ราย  

• มีีการสอบทานกระบวนการด้้าน HR เพื่่�อจััดทำแผนปรัับปรุุง

• ได้้รัับการสนับสนุุนจากผู้้�บริิหารในการให้้ข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะการดำเนิินงาน

ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ และการแรงงานสััมพัันธ์์ ผ่่านการทำงานของคณะทำงานพิิจารณา

งานบริิหารบุุคคล คณะอนุุกรรมการด้้าน HR และคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ได้รั้ับ
แต่่งตั้้�งตามคำสั่่�งคณะกรรมการ กนอ. ที่่� 7/2563 

เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee)  ลงวันัที่่� 14 สิิงหาคม 2563  ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ปฏิิบัตัิิหน้า้ที่่�ตาม
กฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการกำกัับดููแลการตรวจสอบภายใน
ของ กนอ. ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ 
กนอ. เป็็นองค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใสเป็็นที่่�ยอมรัับตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้ความสำคััญต่่อ
การบริิหารความเสี่่�ยงและจััดวางระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม รายงานทางการเงิินมีีความ
น่่าเชื่่�อถืือ การดำเนิินการเป็็นไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการบริิหารจััดการกระบวนงานหลััก 
(Core Business Enablers) การตรวจสอบภายใน
เป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 และหลัักเกณฑ์์
การประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐัวิิสาหกิิจ (SE-AM) 

หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐาน
และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ตลอดจนกรอบ
มาตรฐานสากลการปฏิิบัตัิิงานวิิชาชีพีตรวจสอบภายใน 
(IPPF) 
	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กนอ. ประจำปีีงบประมาณ 2564 ตั้้�งแต่่
เดืือนตุุลาคม 2563 ถึึงเดืือนกัันยายน 2564 มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 12 ครั้้�ง 
ในจำนวนนี้้� เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่่าการ กนอ. 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารหน่่วยงานรัับตรวจ และ
ผู้้�สอบบััญชีี (สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน) ตาม
ระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบ 
กนอ. ได้้ให้้ข้อ้สัังเกตอย่่างเป็็นอิิสระซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์
ต่่อการบริิหารงานของ กนอ. สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.  นางสิิริินทร์์  แดงไชยวััฒน์์			   ประธานกรรมการ    
2.  นายสรศัักดิ์์�  มีีนะโตรีี				ก    รรมการ
3.  พลโท กานต์์  กลััมพสุุต			ก   รรมการ

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	 	 1.1  ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
		  งบการเงิินของ กนอ. ได้้รัับการตรวจสอบ

โดยสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและ
		  เห็็นชอบค่่าธรรมเนีียมในการตรวจสอบ
		  งบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 

2563 งบการเงิินไตรมาส 1 ไตรมาส 2 และ
ไตรมาส 3 ประจำปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 
2,130,000 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�

			   - ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 
			   3 ไตรมาส = 930,000 บาท
			   - ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี	
			   = 1,200,000 บาท
 

	 	 1.2  การสอบทานรายงานทางการเงิิน   
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ได้้สอบทาน
		  และให้้ความเห็็นชอบรายงานงบการเงิิน 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ที่่�
ตรวจสอบโดยสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
และรายงานงบการเงิิน ปีีงบประมาณ 2564 
ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 โดยพิิจารณาความ
เหมาะสมของนโยบายการบััญชีี ข้้อมููลที่่�เป็็น
สาระสำคััญของงบการเงิิน และความเพีียงพอ
ของการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงาน
ทางการเงิินแสดงผลการดำเนิินงาน และฐานะ
การเงิิน ด้้วยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
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	  		  นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 
ได้้สอบทานการตรวจสอบลัักษณะอื่่�นของ 
สตง. ที่่�ไม่่ใช่่การตรวจสอบการเงิินและบััญชีี 
และมีีข้้อเสนอแนะให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

		  นำข้้อสัังเกตของ สตง. ไปพิิจารณาประกอบ
การจััดทำแผนการตรวจสอบภายใน

2. 	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
     คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทาน
		ก  ารปฏิิบััติิตามแผนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  ซึ่่�งกำหนดโดยสำนักังานคณะกรรมการนโยบาย
		รั  ฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลังั รวมถึึง
		ส  อบทานการปฏิิบัติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
		ข้  อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบายที่่�
		  เกี่่�ยวข้้อง โดยพิิจารณาจากรายงานของคณะ

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
(GRC)

3. 	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
		  และการควบคุุมภายในองค์์กร 	
       คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทานการ

จัดัการตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายในขององค์์กร ความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในกระบวนงานที่่�สำคััญ โดย
พิิจารณาจากรายงานของคณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน รายงาน
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ
มีคีวามเห็็นว่่า กนอ. มีกีารประเมิินความเสี่่�ยง
ตามมาตรฐานสากล มีีแผนงานและมาตรการ
การควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ  

		มี  การดำเนิินการเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยง
		  ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4. 	 การสอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
		หรื  ือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง
		  ทางผลประโยชน์์ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. สอบทาน

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลการขััดกัันของ

		ผล  ประโยชน์ข์องพนักังาน กนอ. ปีงีบประมาณ 
2564 ตามข้้อบัังคัับคณะกรรมการ กนอ. 

		ว่่  าด้้วย การป้อ้งกันัการขััดกันัของผลประโยชน์์ 
พ.ศ. 2551 และระเบีียบ กนอ. ว่่าด้้วยการ
ป้้องกัันการขััดกัันของผลประโยชน์์พนัักงาน 
พ.ศ. 2553 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดย

		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. มีขี้อ้เสนอแนะ
ให้้ กนอ. รายงานการขััดกัันของผลประโยชน์์
กรณีีที่่�พนัักงานมีีครอบครััว หรืือเครืือญาติิ

		ผู้้�มี  คีวามสัมัพันัธ์ใ์กล้ช้ิิดในบริิษัทัที่่�เป็น็คู่่�สัญัญา
		  กับั กนอ. และให้้นำกฎหมายของคณะกรรมการ
		ป้  องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ 

(ป.ป.ช.) มาปรัับใช้้ในแบบรายงานการขััดกััน
ของผลประโยชน์์ของพนัักงานด้้วย

5. 	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. การกำกับัดููแล

การตรวจสอบภายในของ กนอ. รายละเอีียด 
ดัังนี้้�

			   -  อนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์การตรวจสอบภายใน 
ปีีงบประมาณ 2563-2565 (ฉบัับปรัับปรุุงแก้้ไข)

 			   - อนุุมััติิแผนปฏิิบััติิการของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ปีีงบประมาณ 2564 (ฉบัับปรัับปรุุง
แก้้ไข) และประจำปีี 2565  

			   - อนุุมัติิกฎบัตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) และ
ประเมิินสมรรถนะ (Competency) 

			   - อนุุมัติิการแต่่งตั้้�ง สรรหาและพััฒนา
บุุคลากรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

			   - อนุุมััติิงบประมาณประจำปีี 
			   - รัับทราบรายงานผลปฏิิบัติิการตรวจสอบ
		ภ   า ย ใ น  ปีี ง บ ป ร ะ ม าณ  2 564  โ ด ย
		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและ
		ข้  อเสนอแนะให้เ้พ่ิ่�มมููลค่่างานตรวจสอบภายใน 

โดยการให้้ข้้อเสนอแนะในภาพรวมที่่�ชััดเจน
และสามารถปฏิิบัตัิิได้ ้เพื่่�อให้ฝ้่า่ยบริิหาร กนอ. 
พิิจารณาดำเนิินการเพื่่�อประสิิทธิิภาพของ

		ก  ารปฏิิบััติิงาน
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6. 	 การรัักษาคุุณภาพของ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ  
    	 คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ทบทวน

กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและคู่่�มือื 
		ก  ารปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เสนอคณะกรรมการ กนอ. พิิจารณาอนุุมัติิ
		  เป็น็ประจำทุุกปีจีัดัทำปฏิิทิินกำหนดการประชุุม
		  แผนปฏิิบััติิงานและวาระการประชุุมของ
		  คณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี รวมทั้้�ง

ประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กนอ. โดยวิิธีีการประเมิินตนเอง 
(Self-Assessment) ในรููปแบบการประเมิิน
ทั้้�งคณะ การประเมิินแบบรายบุุคคล และ
การประเมิินแบบไขว้้

			   นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 
มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�เหมาะสมกับัการปฏิิบัตัิิ

		  หน้้าที่่� และได้้เข้้าร่่วมการอบรมในหลัักสููตร
ที่่�จำเป็็นสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการเสริิมสร้้างความรู้้�
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ประจำปีี 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. 
สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 

		  บทสรุุป
		  คณะกรรมการตรวจสอบ กนอ. ได้้รัับการ

เสริิมสร้า้งความรู้้�ความสามารถอย่่างเหมาะสม 
		ก  ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบัตรและคู่่�มืือ

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		ก  นอ. โดยมีีความเป็็นอิิสระในการแสดง
		  ความเห็น็และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อองค์์กร โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบ
		  เห็็นว่่า กนอ. มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		มี  แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และระบบ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม ระบบบััญชีี
และรายงานทางการเงิินมีีความเชื่่�อถืือได้้
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน 

		ก  ารตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระและ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนหลักัเกณฑ์แ์ละแนวปฏิิบัตัิิที่่�ดีี 

		  ซึ่่�งกำหนดโดยกระทรวงการคลััง การปฏิิบััติิ
งานเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และไม่่พบประเด็็นเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิินงานของ 
กนอ. เป็็นไปตามตััวชี้้�วััดและบรรลุุเป้้าหมาย
ที่่�กำหนด
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

	 สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบ
งบการเงินิของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิินที่่�แสดงเงิิน
ลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีียและงบแสดงฐานะการเงิิน
เฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 งบกำไร
ขาดทุนเบ็็ดเสร็็จที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ งบแสดง
การเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของทุุนที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีี
ส่ว่นได้เ้สีียและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของทุนุ
เฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดที่�แสดงเงิินลงทุุน

ตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ
	 สำนักังานการตรวจเงิินแผ่่นดินิเห็็นว่า งบการเงิิน
ข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิของการนิคิมอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย ณ วัันที่� 30 กันยายน 2564 
และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีี
สิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันัโดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำคัญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 สำนัักงานการตรวจเงินิแผ่่นดินิได้้ปฏิบิัติัิงานตรวจสอบ
ตามหลักัเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกับัการตรวจเงินิแผ่่นดินิ
และมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของ
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้กล่่าวไว้้ในวรรค
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ
งบการเงิินในรายงานของสำนัักงานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิิน สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินมีีความ
เป็็นอิิสระจากกิิจการตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน
เ ก่ี่� ยวกัับการตรวจเ งิินแผ่่นดิินที่�กำหนดโดย
คณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินและข้้อกำหนด

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีบััญชีีที่�กำหนดโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ
งบการเงิิน  และสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
ได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ
ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการ
ตรวจเงิินแผ่่นดิินและข้้อกำหนดจรรยาบรรณเหล่่านี้้� 
สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเช่ื่�อว่่าหลัักฐาน
การสอบบััญชีีที่่�สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้รัับ
เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง
ความเห็็นของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้อมููลอ่ื่�น
ประกอบด้้วย ข้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี
แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�อยู่่�ในรายงานประจำปีีนั้้�น  สำนัักงานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิินคาดว่าสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
จะได้้รัับรายงานประจำปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินต่่อ
งบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและสำนัักงาน
การตรวจเงินิแผ่่นดินิไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่อข้้อมูลูอื่่�น
	 ความรัับผิิดชอบของสำนัักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดิินที่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ 
การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี
สาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจาก

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

ความเห็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความคิิดเห็็น

ข้้อมููลอื่่�น

เสนอ  คณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและ
นำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่า
จำเป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำงบการเงิินที่�ปราศจาก
การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
	 ในการจัดัทำงบการเงินิ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการ
ประเมิินความสามารถของกิิจการในการดำเนิินงาน

ต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน
ต่่อเนื่่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์
การบัญัชีสีำหรับัการดำเนินิงานต่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริหิาร
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกิิจการ หรืือหยุุดดำเนิินงาน
หรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้
	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับ
ดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิิน
ของกิิจการ

	 การตรวจสอบของสำนักังานการตรวจเงิินแผ่น่ดินิ
มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสุมผล
ว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่า
จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้้�สอบบัญัชีซีึ่่�งรวมความเห็น็ของสำนักังาน
การตรวจเงิินแผ่่นดิินอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง
สมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้
เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตาม
หลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
และมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบ
ข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้
เสมอไป ข้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการ
ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อ
คาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายงานที่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผล
ต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน
จากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของสำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ
ตามหลักัเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกับัการตรวจเงินิแผ่่นดินิ
และมาตรฐานการสอบบััญชีี  สำนัักงานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิินได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััย

เย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิ
งานของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินรวมถึึง
	 • ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลู
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน 
ไม่่ว่่าจะเกิิดการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบ
และปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  และได้้หลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็็นของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า
ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิต
อาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิดิ การปลอมแปลงเอกสาร
หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดง
ข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง
การควบคุุมภายใน
	 • ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการ
ตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีี
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกิิจการ

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่
	 เมื่่�อสำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิได้อ้่า่นรายงาน
ประจำปีี หากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินสรุุป

ได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญ สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย143142รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�
ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการ
ทางบัญัชีแีละการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งจัดัทำขึ้้�น
โดยผู้้�บริิหาร
	 • สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์
การบัญัชีสีำหรับัการดำเนินิงานต่อเนื่่�องของผู้้�บริหิาร
และจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีี
ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์
หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััย
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของกิิจการในการ
ดำเนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าสำนัักงานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิินได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระ
สำคััญ สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินต้องกล่่าวไว้้
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำนัักงานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิินโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล
ในงบการเงิินที่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููล
ดังักล่่าวไม่เ่พีียงพอ ความเห็น็ของสำนักังานการตรวจ
เงิินแผ่่นดิินจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของสำนัักงาน

การตรวจเงิินแผ่่นดิินขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน อย่่างไรก็็ตาม
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้
กิิจการต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
	 • ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหา
ของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบท่ี่�
ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมูลูโดยถูกูต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
	 สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้สื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญ
ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจาก
การตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญใน
ระบบการควบคุุมภายในหากสำนัักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดินิได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของสำนักังาน
การตรวจเงิินแผ่่นดิิน

(นางสาวมนััสนัันท์์ ปราบศากุุน)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบการเงิินและบริิหารพััสดุุท่ี่� 16

(นางภาวิินีี วงศ์์ศิิลป์์ไพศาล)
นัักวิิชาการตรวจเงิินแผ่่นดิินชำำ�นาญการพิิเศษ

สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
วัันที่่� 21 มีีนาคม 2565
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งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563  1 ตุุลาคม 2562

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด  7  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39  942,456,596.72 

 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 8  11,603,872,586.91  9,961,963,330.07  10,064,212,988.07 

 ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น  9  712,173,668.82  899,207,067.47  658,175,885.69 

 สินิค้าคงเหลืือ 10  146,553,357.21  179,526,830.31  257,908,918.25 

 รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ-สัญัญาเช่่าดำเนินิงาน   1,436,925,811.46  999,751,985.74  824,330,933.48 

 สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่�น   11  455,427,318.49  179,451,127.27  251,708,236.35 

 รวมสิินทรัพัย์์หมุนุเวีียน   15,681,721,819.56  14,065,815,565.25  12,998,793,558.56 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 	

 สินิทรัพัย์์ทางการเงินิไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น  13  1,072,790,016.00  -     -   

 เงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วม 12  728,663,252.97  696,778,170.28  702,530,813.10 

 เงินิลงทุนุระยะยาวอื่่�น   -     216,400,000.00  216,400,000.00 

 ลูกูหนี้้� - สัญญาเช่่าเงินิทุนุ - สุทุธิิ 14  3,903,958,580.67  -     -   

 อสังัหาริิมทรัพัย์์เพ่ื่�อการลงทุนุ - สุทุธิิ 15  5,903,318,831.54  4,293,164,697.58  4,352,220,259.36 

 ที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุทุธิิ 16  9,987,691,037.76  9,180,952,322.47  9,457,295,680.64 

 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 17  674,631,280.02  -     -   

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 18  27,757,637.08  31,131,417.78  34,624,818.50 

 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  19  212,880,806.11  1,163,765,838.47  566,841,052.48 

รวมสิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียน  22,511,691,442.15  15,582,192,446.58  15,329,912,624.08 

รวมสิินทรััพย์์  38,193,413,261.71  29,648,008,011.83  28,328,706,182.64 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย145144รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563  1 ตุุลาคม 2562

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น  20  759,676,542.97  1,018,584,154.12  559,790,882.57 

รายได้้รับัล่่วงหน้้า  1,237,622,261.58  958,903,172.67  844,701,746.29 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 21  256,332,168.22  230,868,185.99  195,603,742.39 

ส่่วนของหนี้้�สินิระยะยาวที่่�ถึงึกำหนด - 22  450,736,927.12  397,723,359.00  355,996,569.00 

ชำระภายใน 1 ปี 

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำหนด - 23  15,031,486.89  29,191,793.18  39,001,579.38 

ชำระภายใน 1 ปีี 

รายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลััง 24  446,220,000.00  477,290,000.00  820,862,000.00 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  25  148,839,791.16  158,735,955.67  126,935,372.20 

รวมหนี้้�สินิหมุุนเวีียน   3,314,459,177.94  3,271,296,620.63  2,942,891,891.83 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 	

รายได้้รอการรับัรู้้�  26  4,610,067,005.98  4,581,144,757.69  5,015,464,901.19 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 27  540,827,403.18  895,451,403.18  1,250,075,403.18 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23  3,116,369,165.91  1,637,025.76  30,828,818.94 

เงิินประกัันค่่าเช่่าที่่�ดิิน   895,031,818.05  793,597,630.84  760,673,136.45 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ 28  313,900,617.30  318,852,894.30  276,887,583.00 

ผลประโยชน์์พนัักงาน

ประมาณการหนี้้�สิิน - ค่่ารื้้�อถอนอาคาร - 29  39,702,580.53  10,103,568.00  -   

และสิ่่�งปลููกสร้้าง

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  30  376,934,230.26  544,485,531.73  595,957,436.74 

กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. 31  7,884,230.00  8,660,960.00  7,719,910.00 

กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบ - 32  132,697,690.54  132,588,573.01  132,588,573.01 

สาธารณููปโภค

กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทน - 33  1,279,778,370.00  1,244,990,717.91  1,176,246,743.41 

ระบบสาธารณููปโภค 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน   11,313,193,111.75  8,531,513,062.42  9,246,442,505.92 

รวมหนี้้�สิิน  14,627,652,289.69  11,802,809,683.05  12,189,334,397.75 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย147146รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563  1 ตุุลาคม 2562

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน (ต่่อ)

ส่่วนของทุุน 

ทุนุ 

ทุนุรับโอนจากนิคิมอุตุสาหกรรมบางชันั   27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

รวมทุนุ   27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

กำไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรร  22,730,090,015.65  17,865,833,375.60  16,124,444,478.88 

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของทุนุ   808,194,778.87  (48,111,224.32)  (12,548,871.49)

รวมส่่วนของทุนุ   23,565,760,972.02  17,845,198,328.78  16,139,371,784.89 

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของทุนุ  38,193,413,261.71  29,648,008,011.83  28,328,706,182.64 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

 (นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร)
 ประธานกรรมการ 

(นายวีีริิศ อััมระปาล)
ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย147146รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563  1 ตุุลาคม 2562

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 7  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39  942,456,596.72 

เงินิลงทุนุชั่่�วคราว 8  11,603,872,586.91  9,961,963,330.07  10,064,212,988.07 

ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น  9  712,173,668.82  899,207,067.47  658,175,885.69 

สินิค้าคงเหลืือ 10  146,553,357.21  179,526,830.31  257,908,918.25 

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ-สัญัญาเช่่าดำเนินิงาน   1,436,925,811.46  999,751,985.74  824,330,933.48 

สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น   11  455,427,318.49  179,451,127.27  251,708,236.35 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน   15,681,721,819.56  14,065,815,565.25  12,998,793,558.56 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  13  1,072,790,016.00  -     -   

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 12  303,600,000.00  296,100,000.00  297,600,000.00 

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น   -     216,400,000.00  216,400,000.00 

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ 14  3,903,958,580.67  -     -   

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 15  5,903,318,831.54  4,293,164,697.58  4,352,220,259.36 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 16  9,987,691,037.76  9,180,952,322.47  9,457,295,680.64 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 17  674,631,280.02  -     -   

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 18  27,757,637.08  31,131,417.78  34,624,818.50 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  19  212,880,806.11  1,163,765,838.47  566,841,052.48 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน   22,086,628,189.18  15,181,514,276.30  14,924,981,810.98 

รวมสิินทรััพย์์  37,768,350,008.74  29,247,329,841.55  27,923,775,369.54 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย149148รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563  1 ตุุลาคม 2562

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  20  759,676,542.97  1,018,584,154.12  559,790,882.57 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า  1,237,622,261.58  958,903,172.67  844,701,746.29 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 21  256,332,168.22  230,868,185.99  195,603,742.39 

ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด - 22  450,736,927.12  397,723,359.00  355,996,569.00 

ชำระภายใน 1 ปีี 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด - 23  15,031,486.89  29,191,793.18  39,001,579.38 

ชำระภายใน 1 ปีี 

รายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลััง 24  446,220,000.00  477,290,000.00  820,862,000.00 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  25  148,839,791.16  158,735,955.67  126,935,372.20 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน   3,314,459,177.94  3,271,296,620.63  2,942,891,891.83 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รายได้้รอการรัับรู้้�  26  4,610,067,005.98  4,581,144,757.69  5,015,464,901.19 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 27  540,827,403.18  895,451,403.18  1,250,075,403.18 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23  3,116,369,165.91  1,637,025.76  30,828,818.94 

เงิินประกัันค่่าเช่่าที่่�ดิิน   895,031,818.05  793,597,630.84  760,673,136.45 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ 28  313,900,617.30  318,852,894.30  276,887,583.00 

ผลประโยชน์์พนัักงาน

ประมาณการหนี้้�สิิน - ค่่ารื้้�อถอนอาคาร - 29  39,702,580.53  10,103,568.00  -   

และสิ่่�งปลููกสร้้าง 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  30  376,934,230.26  544,485,531.73  595,957,436.74 

กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. 31  7,884,230.00  8,660,960.00  7,719,910.00 

กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบ - 32  132,697,690.54  132,588,573.01  132,588,573.01 

สาธารณููปโภค

กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทน - 33  1,279,778,370.00  1,244,990,717.91  1,176,246,743.41 

ระบบสาธารณููปโภค 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน   11,313,193,111.75  8,531,513,062.42  9,246,442,505.92 

รวมหนี้้�สิิน  14,627,652,289.69  11,802,809,683.05  12,189,334,397.75 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย149148รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ  30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563  1 ตุุลาคม 2562

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ยอดยกมา)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน (ต่่อ)

ส่่วนของทุุน 

ทุนุ 

ทุนุรับโอนจากนิคิมอุุตสาหกรรมบางชันั   27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

รวมทุุน   27,476,177.50  27,476,177.50  27,476,177.50 

กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรร  22,303,846,065.55  17,464,058,521.00  15,718,307,753.29 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุนุ   809,375,476.00  (47,014,540.00)  (11,342,959.00)

รวมส่่วนของทุนุ   23,140,697,719.05  17,444,520,158.50  15,734,440,971.79 

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของทุนุ  37,768,350,008.74  29,247,329,841.55  27,923,775,369.54 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

 (นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร)
 ประธานกรรมการ 

(นายวีีริิศ อััมระปาล)
ผู้้�ว่่าการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย151150รายงานประจำำ�ปีี 2564



 งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564  2563  2564  2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

รายได้้จากการดำเนิินงาน (รายละเอีียด 1)  6,811,320,982.08  5,998,854,510.86  6,811,320,982.08  5,998,854,510.86 

ต้้นทุุนขายและบริิการ 34  (2,649,680,733.17)  (2,601,003,414.00)  (2,649,680,733.17)  (2,601,003,414.00)

กำไรขั้้�นต้้น   4,161,640,248.91  3,397,851,096.86  4,161,640,248.91  3,397,851,096.86 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน  35  (1,255,624,101.20)  (1,235,546,809.60)  (1,255,624,101.20)  (1,235,546,809.60)

กำไรจากการขายและให้้บริิการ  2,906,016,147.71  2,162,304,287.26  2,906,016,147.71  2,162,304,287.26 

รายได้้อื่่�น   36  437,868,007.22  764,761,461.17  535,926,531.74  856,911,461.17 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น   37  (24,849,322.57)  (34,925,217.64)  (24,849,322.57)  (34,866,480.22)

ต้้นทุุนทางการเงิิน   (125,188,485.42)  (24,625,500.50)  (125,188,485.42)  (24,625,500.50)

กำไรจากการดำเนิินงาน   3,193,846,346.94  2,867,515,030.29  3,291,904,871.46  2,959,723,767.71 

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  122,527,620.02  87,846,866.43 - -

กำไรสำหรัับปีี  3,316,373,966.96 2,955,361,896.72  3,291,904,871.46  2,959,723,767.71 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

รายการที่่�จะไม่่ถูกูจัดัประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุนุในภายหลังั

 ผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิิตศาสตร์์ประกันัภัยั  -     (35,671,581.00)  -     (35,671,581.00)

 การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน  -     332,706.45  -     -   

ในบริิษััทร่่วม

 ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่  -     (66,532.14)  -     -   

ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลัังในบริิษััทร่่วม

 กำไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์  (4,175.87)  741.35  -     -   

สำหรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงานในบริิษััทร่่วม

 กำไร (ขาดทุนุ) จากการวัดัมูลูค่่าเงินิลงทุนุในตราสารทุนุด้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรม  70,476.01  (3,942.81)  -     -   

ผ่่านกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นในบริิษััทร่่วม

 กำไร (ขาดทุนุ) จากการวัดัมูลูค่่าเงินิลงทุนุในตราสารทุนุด้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรม  152,704,824.00  -     152,704,824.00  -   

ผ่่านกำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นในสินิทรัพัย์์ทางการเงินิไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น

 ภาษีีเงินิได้้เกี่่�ยวกับักำไร (ขาดทุนุ) จากการประมาณการตามหลััก  835.17  (148.28)  -     -   

   คณิิตศาสตร์์ประกัันภัยัสำหรับัโครงการผลประโยชน์พนักังานในบริษิัทัร่่วม

 152,771,959.31  (35,408,756.43)  152,704,824.00  (35,671,581.00)

รายการที่่�อาจถูกูจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุนุในภายหลังั

 ทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับโอนจากลููกค้้าบริิษััทร่่วม  (154,786.31)  (154,674.60)  -     -   

กำไร (ขาดทุุน) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า  -     (8,767.73)  -     -   

   ของเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขายในบริิษััทร่่วม

 ส่่วนแบ่่งกำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากบริิษััทร่่วม 12  3,638.19  9,845.93  -     -   

 (151,148.12)  (153,596.40)  -     -   

 กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี  152,620,811.19  (35,562,352.83)  152,704,824.00  (35,671,581.00)

 กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  3,468,994,778.15  2,919,799,543.89  3,444,609,695.46  2,924,052,186.71 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย151150รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

หมายเหตุุ ทุุน
กำไรสะสม 
ที่่�ยัังไม่่ได้้ 
จััดสรร

ส่่วนแบ่่งกำไร 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

จากบริิษััทร่่วม 

ผลขาดทุุน 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย

การวััด 
มููลค่่าใหม่่ 
ของภาระ 
ผููกพััน 

ผลประโยชน์ ์
หลัังออก 
จากงาน

ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ 
เกี่่�ยวกัับรายการ 

ที่่�จะไม่่จััด 
รายการใหม่่ 
ไปยัังกำไร 
หรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง 
ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

กำไร 
(ขาดทุุน) 
จากการ 
วััดมููลค่่า 
เงิินลงทุุน 

ในตราสารทุุน 
ด้้วยมููลค่่า 
ยุุติิธรรม
ผ่่านกำไร 
(ขาดทุุน) 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ 
เกี่่�ยวกัับกำไร 
(ขาดทุุน)

จาก
ประมาณการ
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์ ์
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

ทรััพย์์สิิน 
ที่่�ได้้รัับโอน 
จากลููกค้้า 

ในบริิษััทร่่วม

กำไร
(ขาดทุุน) 
ที่่�ยัังไม่่

เกิิดขึ้้�นจริิง 
จากการ 

เปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าของ 

เงิินลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์์ 
เผื่่�อขายใน 
บริิษััทร่่วม

ปรัับปรุุง 
ขาดทุนุจากการ 
เปลี่่�ยนแปลง 

ในมููลค่่า 
ยุุติิธรรมของ 
หลัักทรััพย์์ 
เผื่่�อขาย 

เป็็นขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่า 
ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการวััด

มููลค่่าเงิินลงทุุน 
ในตราสารทุุน 

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำไร (ขาดทุุน) 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวม 
องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนของทุุน

รวม 

ส่่วนของทุุน

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2562 
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิมิ)

 27,476,177.50  15,323,860,031.25  227,656.95  (11,342,959.00)  (1,540,396.26)  308,070.12  (33,902.49)  -    6,780.49  (154,674.59)  (34,816.97)  15,370.26  -     (12,548,871.49)  15,338,787,337.26 

ผลสะสมจากการแก้้ไขข้้อผิดิพลาดทางบัญัชีี 5  -     800,584,447.63  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     800,584,447.63 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  16,124,444,478.88  227,656.95  (11,342,959.00)  (1,540,396.26)  308,070.12  (33,902.49)  -     6,780.49  (154,674.59)  (34,816.97)  15,370.26  -    (12,548,871.49)  16,139,371,784.89 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -     (1,213,973,000.00)  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     (1,213,973,000.00)

กำไรสำหรัับปีี 2563  -     2,955,361,896.72  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     2,955,361,896.72 

กำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำหรับัปีี 2563 - -  9,845.93  (35,671,581.00)  332,706.45  (66,532.14)  741.35  (3,942.81)  (148.28)  (154,674.60)  (8,767.73)  -     -     (35,562,352.83)  (35,562,352.83)
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2563 
(ตามที่่�ปรับัปรุงุใหม่่)

 27,476,177.50  17,865,833,375.60  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  -    (48,111,224.32)  17,845,198,328.78 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2563 
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิมิ)

 27,476,177.50  16,958,518,427.11  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  -    (48,111,224.32)  16,937,883,380.29 

ผลสะสมจากการแก้้ไขข้้อผิดิพลาดทางบัญัชีี 5  -     907,314,948.50  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     907,314,948.50 

ผลกระทบจากการถืือปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัใหม่่

6  -     2,751,867,673.08  -    -     -    -     -    -    -    -    -     -    703,685,192.00  703,685,192.00  3,455,552,865.08 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  20,617,701,048.69  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  703,685,192.00  655,573,967.68  21,300,751,193.87 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -     (1,203,985,000.00)  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     (1,203,985,000.00)

กำไรสำหรับัปีี 2564  -     3,316,373,966.96  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     3,316,373,966.96 

กำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำหรับัปีี 2564  -     -     3,638.19  -     -     -     (4,175.87)  70,476.01  835.17  (154,786.31)  -     -     152,704,824.00  152,620,811.19  152,620,811.19 

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564  27,476,177.50  22,730,090,015.65  241,141.07  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87  23,565,760,972.02 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย153152รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

หมายเหตุุ ทุุน
กำไรสะสม 
ที่่�ยัังไม่่ได้้ 
จััดสรร

ส่่วนแบ่่งกำไร 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

จากบริิษััทร่่วม 

ผลขาดทุุน 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์ ์
ประกัันภััย

การวััด 
มููลค่่าใหม่่ 
ของภาระ 
ผููกพััน 

ผลประโยชน์์ 
หลัังออก 
จากงาน

ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ 
เกี่่�ยวกัับรายการ 

ที่่�จะไม่่จััด 
รายการใหม่่ 
ไปยัังกำไร 
หรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง 
ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการ 

ประมาณการ 
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์ ์
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

กำไร 
(ขาดทุุน) 
จากการ 
วััดมููลค่่า 
เงิินลงทุุน 

ในตราสารทุุน 
ด้้วยมููลค่่า 
ยุุติิธรรม
ผ่่านกำไร 
(ขาดทุุน) 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในบริิษััทร่่วม

ภาษีีเงิินได้้ 
เกี่่�ยวกัับกำไร 
(ขาดทุุน)

จาก
ประมาณการ
ตามหลััก 

คณิิตศาสตร์ ์
ประกัันภััย 

ในบริิษััทร่่วม

ทรััพย์์สิิน 
ที่่�ได้้รัับโอน 
จากลููกค้้า 

ในบริิษััทร่่วม

กำไร
(ขาดทุุน) 
ที่่�ยัังไม่่

เกิิดขึ้้�นจริิง 
จากการ 

เปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าของ 

เงิินลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์ ์
เผื่่�อขายใน 
บริิษััทร่่วม

ปรัับปรุุง 
ขาดทุนุจากการ 
เปลี่่�ยนแปลง 

ในมููลค่่า 
ยุุติิธรรมของ 
หลัักทรััพย์์ 
เผื่่�อขาย 

เป็็นขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่า 
ในบริิษััทร่่วม

กำไร (ขาดทุุน) 
จากการวััด

มููลค่่าเงิินลงทุุน 
ในตราสารทุุน 

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำไร (ขาดทุุน) 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ในสิินทรััพย์ ์
ทางการเงิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวม 
องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนของทุุน

รวม 

ส่่วนของทุุน

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2562 
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม)

 27,476,177.50  15,323,860,031.25  227,656.95  (11,342,959.00)  (1,540,396.26)  308,070.12  (33,902.49)  -    6,780.49  (154,674.59)  (34,816.97)  15,370.26  -     (12,548,871.49)  15,338,787,337.26 

ผลสะสมจากการแก้้ไขข้้อผิดิพลาดทางบัญัชีี 5  -     800,584,447.63  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     800,584,447.63 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  16,124,444,478.88  227,656.95  (11,342,959.00)  (1,540,396.26)  308,070.12  (33,902.49)  -     6,780.49  (154,674.59)  (34,816.97)  15,370.26  -    (12,548,871.49)  16,139,371,784.89 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -     (1,213,973,000.00)  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     (1,213,973,000.00)

กำไรสำหรัับปีี 2563  -     2,955,361,896.72  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     2,955,361,896.72 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ด็เสร็็จอ่ื่�นสำหรัับปีี 2563 - -  9,845.93  (35,671,581.00)  332,706.45  (66,532.14)  741.35  (3,942.81)  (148.28)  (154,674.60)  (8,767.73)  -     -     (35,562,352.83)  (35,562,352.83)
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2563 
(ตามที่่�ปรับัปรุงุใหม่่)

 27,476,177.50  17,865,833,375.60  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  -    (48,111,224.32)  17,845,198,328.78 

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
(ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม)

 27,476,177.50  16,958,518,427.11  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  -    (48,111,224.32)  16,937,883,380.29 

ผลสะสมจากการแก้้ไขข้้อผิดิพลาดทางบัญัชีี 5  -     907,314,948.50  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     907,314,948.50 

ผลกระทบจากการถืือปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัใหม่่

6  -     2,751,867,673.08  -    -     -    -     -    -    -    -    -     -    703,685,192.00  703,685,192.00  3,455,552,865.08 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
(ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

 27,476,177.50  20,617,701,048.69  237,502.88  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (33,161.14)  (3,942.81)  6,632.21  (309,349.19)  (43,584.70)  15,370.26  703,685,192.00  655,573,967.68  21,300,751,193.87 

จััดสรรกำไรนำส่่งรััฐ  -     (1,203,985,000.00)  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     (1,203,985,000.00)

กำไรสำหรับัปีี 2564  -     3,316,373,966.96  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     3,316,373,966.96 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ด็เสร็็จอ่ื่�นสำหรัับปีี 2564  -     -     3,638.19  -     -     -     (4,175.87)  70,476.01  835.17  (154,786.31)  -     -     152,704,824.00  152,620,811.19  152,620,811.19 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2564  27,476,177.50  22,730,090,015.65  241,141.07  (47,014,540.00)  (1,207,689.81)  241,537.98  (37,337.01)  66,533.20  7,467.38  (464,135.50)  (43,584.70)  15,370.26  856,390,016.00  808,194,778.87  23,565,760,972.02 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย153152รายงานประจำำ�ปีี 2564
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งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 2564  2563  2564  2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมดำเนิินงาน  

กำไรสำหรัับปีี
ปรับัรายการท่ี่�กระทบกำไร (ขาดทุนุ) เป็็นเงินิสดรับั (จ่่าย)

 3,316,373,966.96  2,955,361,896.72  3,291,904,871.46  2,959,723,767.71

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ  (90,386,915.63)  (144,728,490.22)  (90,386,915.63)  (144,728,490.22)

รายได้้ดอกเบี้้�ยสััญญาเช่่าเงิินทุุน   (134,283,272.92)  -     (134,283,272.92)  -   

รายได้้จากเงิินปัันผล  (47,608,000.00)  (45,444,000.00)  (145,758,000.00)  (137,594,000.00)

(กำไร) ขาดทุุนจากการโอน/จำหน่่ายสิินทรััพย์์  (19,274,252.01)  (14,792,683.84)  (19,274,252.01)  (14,792,683.84)

(กำไร) ขาดทุนุทางบัญัชีจีากการขายสัญัญาเช่่าเงินิทุนุ   (53,096,172.22)  -     (53,096,172.22)  -   

รายได้้จากสิินทรััพย์์รัับบริิจาค  -     (49,860,000.00)  -     (49,860,000.00)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์  -     8,809,500.08  -     8,809,500.08 

(กลัับรายการ) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน   (7,591,475.48)  1,558,737.42  (7,500,000.00)  1,500,000.00 

ต้้นทุุนทางการเงิิน   125,188,485.42  24,625,500.50  125,188,485.42  24,625,500.50 

รายได้้รอการรัับรู้้�โอนเป็็นรายได้้  (445,027,371.30)  (442,384,981.93)  (445,027,371.30)  (442,384,981.93)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (122,527,620.02)  (87,846,866.43)  -     -   

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน   20,113,775.00  25,916,797.30  20,113,775.00  25,916,797.30 

เงิินกองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ.  984,470.00  941,050.00  984,470.00  941,050.00 

ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน   162,552,335.73  126,427,508.29  162,552,335.73  126,427,508.29 

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  634,697,664.92  674,050,148.95  634,697,664.92  674,050,148.95 

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  56,305,659.98  -     56,305,659.98  -   

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน   5,178,562.73  4,917,152.49  5,178,562.73  4,917,152.49 

ค่่าใช้้จ่่ายลงทุุนในโครงการนิิคมฯ เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ  (34,507,178.59)  36,580,668.11  (34,507,178.59)  36,580,668.11 

ค่่าใช้้จ่่ายรอการตััดบััญชีีตััดจ่่าย  2,133,549.96  70,833.33  2,133,549.96  70,833.33 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น   (1,238,314.43)  (8,774,297.36)  (1,238,314.43)  (8,774,297.36)

หนี้้�สููญ  -     7,578,732.20  -     7,578,732.20 

กำไรจากการดำเนินิงานก่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์ -
   และหนี้้�สินิดำเนินิงาน
สินิทรัพัย์์ดำเนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

 3,367,987,898.10  3,073,007,205.61  3,367,987,898.10  3,073,007,205.61

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น   217,767,537.54  (183,598,488.74)  217,767,537.54  (183,598,488.74)

สิินค้้าคงเหลืือ  6,278,246.65  1,838,703.89 6,278,246.65 1,838,703.89

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ-สััญญาเช่่าดำเนิินงาน   (437,173,825.72)  (175,421,052.26) (437,173,825.72) (175,421,052.26)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น   (288,079,448.17)  74,948,427.60  (288,079,448.17)  74,948,427.60 

ลููกหนี้้�-สััญญาเช่่าเงิินทุุน   150,596,577.14  -     150,596,577.14  -   

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน   (204,461,290.51)  (164,615,634.62)  (204,461,290.51)  (164,615,634.62)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (189,958,431.54)  357,182,217.54  (189,958,431.54)  357,182,217.54 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า  278,719,088.91  114,201,426.38  278,719,088.91  114,201,426.38 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  17,962,061.41  35,267,980.95  17,962,061.41  35,267,980.95 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น   (9,896,164.51)  31,800,583.47  (9,896,164.51)  31,800,583.47 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 2564  2563  2564  2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

 รายได้้รอการรัับรู้้�   8,110,629.24  7,199,368.52  8,110,629.24  7,199,368.52 

 เงิินประกัันค่่าเช่่าที่่�ดิิน   101,434,187.21  32,924,494.39  101,434,187.21  32,924,494.39 

 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น   (71,438,374.35)  (8,372,546.01)  (71,438,374.35)  (8,372,546.01)

 กองทุนุเพื่่�อบำรุุงรักัษาและสร้้างทดแทนระบบ - 
  สาธารณูปูโภค

 (2,669,294.96)  (2,172,221.15)  (2,669,294.96)  (2,172,221.15)

เงิินสดรับัจากดอกเบี้้�ย-เงินิฝากออมทรััพย์์และประจำ - 
    ที่่�ถึงึกำหนดภายใน 3 เดืือน

 5,982,519.02  6,746,952.21  5,982,519.02  6,746,952.21

จ่่ายเงิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน  (25,066,052.00)  (19,623,067.00)  (25,066,052.00)  (19,623,067.00)

จ่่ายเงิินกองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน  (1,761,200.00)  -     (1,761,200.00)  -   

 กระแสเงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิจิกรรมดำเนินิงาน  2,924,334,663.46  3,181,314,350.78  2,924,334,663.46  3,181,314,350.78 

 กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุนุ 

เงิินสดจ่่ายในเงิินลงทุุนชั่่�วคราว  (12,519,754,141.02)  (12,537,519,354.64)  (12,519,754,141.02)  (12,537,519,354.64)

เงิินสดรัับจากเงิินลงทุุนชั่่�วคราว  10,877,844,884.18  12,639,769,012.64  10,877,844,884.18  12,639,769,012.64 

ดอกเบี้้�ยรับั-เงิินฝากประจำเกินิกว่่า 3 เดืือน-12 เดืือน   104,468,776.15  149,965,013.10  104,468,776.15  149,965,013.10 

เงิินปัันผลรัับ  47,608,000.00  45,444,000.00  145,758,000.00  137,594,000.00 

เงินิปันผลรับัจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่่วม  98,150,000.00  92,150,000.00  -     -   

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร  28,569,705.61  24,931,559.82  28,569,705.61  24,931,559.82 

เงินิสดจ่ายลงทุนุในที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์    (167,628,609.81)  (66,559,426.31)  (167,628,609.81)  (66,559,426.31)

เงิินสดจ่่ายลงทุุนในสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน   (854,251.06)  (569,500.71)  (854,251.06)  (569,500.71)

เงินิสดจ่ายลงทุนุในโครงการนิคิมฯ เขตเศรษฐกิจิพิเิศษ  (127,259,591.95)  (669,036,446.38) (127,259,591.95)  (669,036,446.38)

 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (1,658,855,227.90)  (321,425,142.48)  (1,658,855,227.90)  (321,425,142.48)

 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

 เงิินนำส่่งคลััง  (1,235,055,000.00)  (1,557,545,000.00)  (1,235,055,000.00)  (1,557,545,000.00)

 เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  (354,624,000.00)  (354,624,000.00)  (354,624,000.00)  (354,624,000.00)

 เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  (107,878.70)  (146,046.15)  (107,878.70)  (146,046.15)

 เงินิสดจ่ายชำระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า  (194,838,704.58)  (44,115,534.48)  (194,838,704.58)  (44,115,534.48)

 กระแสเงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ  (1,784,625,583.28)  (1,956,430,580.63)  (1,784,625,583.28)  (1,956,430,580.63)

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  (519,146,147.72)  903,458,627.67  (519,146,147.72)  903,458,627.67 

 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม  1,845,915,224.39  942,456,596.72  1,845,915,224.39  942,456,596.72 

 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - ณ วันัที่่� 30 กันัยายน  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39  1,326,769,076.67  1,845,915,224.39 

 
ข้้อมูลูกระแสเงินิสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม 

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด 

 เจ้้าหนี้้�ค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  33,693,686.45  90,128,599.20  33,693,686.45  90,128,599.20 

 เจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน   -     854,251.06  -     854,251.06 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
รายละเอีียดรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 30 กัันยายน 2564 

หน่่วย : บาท

รายละเอีียด 1

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 2564  2563  2564  2563

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

รายได้้จากการขายที่่�ดิิน   21,992,755.50  12,898,375.00  21,992,755.50  12,898,375.00 

รายได้้ค่่าเช่่าสิินทรััพย์์  2,734,703,776.15  2,183,931,799.33  2,734,703,776.15  2,183,931,799.33 

รายได้้ค่่าบริิการสาธารณููปโภค  2,671,203,142.72  2,480,398,361.41  2,671,203,142.72  2,480,398,361.41 

รายได้้ค่่าบริกิารจากการดำเนินิงานท่าเทีียบเรืือ  1,181,706,793.37  1,067,594,035.77  1,181,706,793.37  1,067,594,035.77 

รายได้้จากการร่่วมดำเนิินงาน   119,465,204.19  90,061,251.15  119,465,204.19  90,061,251.15 

รายได้้ค่่าธรรมเนีียม  48,774,531.52  79,984,654.85  48,774,531.52  79,984,654.85 

รายได้้จากสิินทรััพย์์รัับบริิจาค  33,474,778.63  83,986,033.35  33,474,778.63  83,986,033.35 

รวมรายได้้จากการดำเนิินงาน  6,811,320,982.08  5,998,854,510.86  6,811,320,982.08  5,998,854,510.86 
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การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 30 กัันยายน 2564 

1.	ข้้อมููลทั่่�วไป

	 1.1 ข้อมูลทั่วไปของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) เป็็นรัฐวิิสาหกิิจจััดตั้้�งขึ้้�นตามประกาศของคณะปฏิิวััติิฉบัับท่ี่� 339  

ลงวันัที่� 13 ธันวาคม พ.ศ. 2515 โดยรัับโอนสินทรััพย์ ์หนี้้�สินิ และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนธุรกิจิของนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม มาดำเนิินการ ต่่อมาได้้มีีการตราเป็็นพระราชบััญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อจััดตั้้�งหรืือขยายนิิคมอุุตสาหกรรม 
โดยให้้เช่่า เช่่าซื้้�อ และขายอสัังหาริิมทรััพย์์ จั ัดให้้มีีและให้้บริิการในระบบสาธารณููปโภคและสาธารณููปการซึ่่�งจำเป็็นแก่่
การประกอบอุุตสาหกรรม จัดให้้มีีระบบและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การป้้องกัันและบรรเทาอุุบััติิภััยจากอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงการอนุุมััติิ อนุุญาตการประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม นอกจากการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมขึ้้�นเอง กนอ. ยัังได้้
ให้้การส่่งเสริิมรวมถึึงการควบคุุมนิิคมอุุตสาหกรรมซึ่่�งจััดตั้้�งโดยภาคเอกชนหรืือหน่่วยงานของรััฐ ทั้้�งโดยการร่่วมดำเนิินงาน
และร่่วมลงทุุน นอกจากนี้้� ยัังดำเนิินธุุรกิิจอื่่�นที่่�เป็็นประโยชน์หรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับกิิจการอัันอยู่่�ในวัตถุุประสงค์์หลัักของ กนอ. 
เช่่น การพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

	 1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ได้้ขยายตััวเป็็นวงกว้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้เกิิดการ

ชะลอตััวของเศรษฐกิิจ และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำมาซึ่่�งความไม่่แน่่นอน
และผลกระทบต่อ่สภาพแวดล้อ้มของการดำเนินิธุรุกิจิ  ทั้้�งนี้้�การนิิคมอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทยได้ม้ีีมาตรการช่ว่ยเหลืือยกเว้น้
ค่่าเช่่าที่่�ดิินปีี 2563 (ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 - 31 ธัันวาคม 2563) ให้้ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม และมาตรการ
ช่่วยเหลืือยกเว้้นค่่ากำกัับบริิการปีี 2564 ให้้ผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบอัันเนื่่�องมาจากการแพร่่ระบาดของ
โรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่า่งไรก็ต็ามผู้้�บริหิารของการนิคิมอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทยได้ต้ิดิตามความ
คืืบหน้า้ของสถานการณ์์ดังักล่า่ว และประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกับัมูลูค่า่ของสินิทรัพัย์ ์ประมาณการหนี้้�สินิและหนี้้�สินิ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งผู้้�บริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่างๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ด้้วยข้้อมููลที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�ผู้้�บริิหารทราบจนถึึงวัันที่่�ในรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�

2.	เกณฑ์การจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน 

	 2.1 งบการเงิินของ กนอ. แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของ กนอ. โดยรวมผลการดำเนิินงานของกองทุุน
ซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค (กองทุุนซ่่อมสร้้างฯ) และกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค 
(กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ) เนื่่�องจากเป็็นกองทุุนที่่�อยู่่�ในการกำกัับดููแลและรัับผิิดชอบของ กนอ. 
	
	 2.2 งบการเงินินี้้�ได้จ้ัดัทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิกิารบัญัชีี พ.ศ. 2543 ซึ่่�งหมายความ 
รวมถึงึมาตรฐานการบัญัชีีที่่�ออกภายใต้้พระราชบัญญัตัิวิิชิาชีพีบัญัชีี พ.ศ. 2547 รวมถึงึการตีีความและแนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี
ที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ โดยถืือปฏิิบััติิตามหนัังสืือกระทรวงการคลัังด่่วนที่�สุุด ที่� กค 0805.1/ว.95 ลงวัันที่่� 20 
ตุุลาคม 2554 เรื่่�อง การปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ กำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRSs) สำหรัับกิิจการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ (PAEs)
โดยรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีปีีบััญชีีตามปีีงบประมาณ ให้้ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2554 เป็็นต้้นไป
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	 การแสดงรายการในงบการเงิินเป็็นไปตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีใน
งบการเงิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ประกาศใช้ในปัจจุบัน 

	 2.3 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความมาตรฐานการบััญชีีและการตีีความ
มาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่
	 	 2.3.1 มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563

กนอ. ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงเป็็นครั้้�งแรกซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่
รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 และถืือปฏิิบััติิตามข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิเรื่่�อง การยิินยอม
การลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ COVID-19 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS 16) และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) รวมถึึงมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้เปิิดเผยผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 6
	 	 2.3.2 มีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

ในระหว่่างปีีสภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  และการตีีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มใน 
หรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2564 และ 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่่าวได้้รับัการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีี
เนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ
ทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับ มีีการปรัับปรุุง
การผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ปััจจุุบัันฝ่่ายบริิหารของ กนอ. อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีท่ี่�เริ่่�มนำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ 

3. สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 3.1 การรัับรู้้�รายได้้
	 	 3.1.1 รายได้้จากการขายที่่�ดิิน

- กรณีีที่�ดิินที่�งานพัฒนาและงานก่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา รับรู้้�เป็็นรายได้้
ตามอััตราส่่วนของงานพััฒนาที่่�ทำเสร็็จ ซ่ึ่�งคำนวณตามอััตราส่่วนต้้นทุุนของงานที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว กัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�ประมาณว่่า
จะใช้้ในการก่่อสร้้างตามสััญญา ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมต้้นทุุนที่่�ดิิน

- กรณีีที่�ดิินที่�พััฒนาระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ แล้้วเสร็็จ รับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อโอนความเส่ี่�ยงและผลประโยชน์
ที่่�มีีนััยสำคััญในที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ
	 	 3.1.2 รายได้้จากการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ - สััญญาเช่่าดำเนิินงาน

- การให้เ้ช่า่ที่่�ดินิท่าเรืืออุตุสาหกรรมมาบตาพุดุ เงินิที่�ได้ร้ับัชำระไว้เ้ป็น็การล่ว่งหน้า้ บันทึึกเป็น็รายได้ค้่า่เช่่าที่่�ดินิ
รอการโอนภายใต้้รายการรายได้้รอการรัับรู้้�ในส่่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน และรัับรู้้�เป็็นรายได้้เฉลี่่�ยตามอายุุสััญญาเช่่า

- ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดจากการแบ่่งชำระค่่าธรรมเนีียมการเข้้าใช้้พื้้�นที่่� รัับรู้้�ตามสััดส่่วนของเวลาตามข้้อตกลง
- การให้้เช่่าที่่�ดิินกรณีีทั่่�วไปและการให้้เช่่าสิินทรััพย์์อื่่�น รัับรู้้�ตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 	 3.1.3 รายได้ค้่า่บริกิาร ประกอบด้ว้ย รายได้ค้่า่บริกิารสาธารณูปูโภค รายได้ค้่า่บริกิารจากการดำเนินิงานท่า่เทีียบเรืือ 
และรายได้้ค่่าบริิการอำนวยการ ซึ่่�งรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งเมื่่�อให้้บริิการแล้้ว
	 	 3.1.4 รายได้้ค่่าปรัับกรณีีผิิดนััดชำระหนี้้�

- ค่่าปรัับกรณีีผิิดนััดชำระหนี้้� รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้รัับชำระเงิิน
- รายได้้ค่่าปรัับกรณีีผิิดนััดชำระหนี้้�สำหรัับลููกหนี้้�ท่ี่�ประนอมหนี้้� บันทึึกบััญชีีรายได้้ค่่าปรัับรอการตััดบััญชีี-

ประนีีประนอม คู่่�กับัลูกูหนี้้�ตามสัญัญาประนีีประนอม-ค่า่ปรับั และเมื่่�อได้ร้ับัชำระหนี้้�จะล้า้งบัญัชีรีายได้ค่้่าปรับัรอการตัดับัญัชี-ี
ประนีีประนอม เป็็นรายได้้ค่่าปรัับ
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	 	 3.1.5 รายได้้จากการร่่วมดำเนิินงาน
กรณีี กนอ. เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภคสิ่่�งอำนวยความสะดวกและบริิการอื่่�น จะแบ่่งสััดส่วนเงิิน

ผลประโยชน์์จากการร่่วมดำเนิินงานกัับเอกชน ตามหนัังสืือกระทรวงการคลััง ที่่� กค 0511/4227 ลงวัันที่่� 30 มกราคม 2534 
และตามข้้อบัังคัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ฉบัับท่ี่� 46 ว่าด้้วย กองทุุนซ่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค 
พ.ศ. 2534 และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ดัังนี้้�

- เงิินผลประโยชน์จากการร่่วมดำเนิินงานกับเอกชนร้อยละ 40 เป็็นรายได้้ของ กนอ. โดยบัันทึึกเป็็นรายได้้
จากการร่่วมดำเนิินงานรอการโอน และจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เฉลี่่�ยตามปีีที่่�ได้้รัับเงิินตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

- เงินิผลประโยชน์จ์ากการร่ว่มดำเนินิงานกับัเอกชนร้อยละ 60 สำรองไว้ใ้นกองทุนุซ่อ่มสร้า้งฯ จะรับัรู้้�เป็น็รายได้้
ตามจำนวนที่� กนอ. เบิิกจากกองทุุนซ่อมสร้้างฯ เพื่่�อจ่่ายเป็็นค่าใช้้จ่่ายในการดููแลและบำรุุงรัักษาสาธารณููปโภค หลัังจากที่่�
โครงการแล้้วเสร็็จ

กรณีีผู้้�ร่่วมดำเนิินงานเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค สิ่่�งอำนวยความสะดวก และบริิการอื่่�นจะรัับรู้้�เป็็น
รายได้้ของ กนอ. ตามข้้อบัังคัับคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ และเงื่่�อนไขการร่่วม
ดำเนิินงานกัับบุุคคลอื่่�นในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2562 ดัังนี้้�

- ค่่าธรรมเนีียมและบริิการร่่วมดำเนิินงาน รัับรู้้�เป็็นรายได้้เฉลี่่�ยตามปีีของระยะเวลาการก่่อสร้้างโครงการ
- ค่ากำกับัการบริกิาร รับัรู้้�เป็็นรายได้้จากการร่่วมดำเนิินงานเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีท่ี่� 3 โดยถืือปีีที่่�ทำสัญัญาเป็็นปีแรก    
- ค่าประชาสััมพัันธ์และส่่งเสริิมการลงทุุน รัับรู้้�เป็็นรายได้้จากการร่่วมดำเนิินงานตามสััดส่วนของพื้้�นที่�ขาย

ที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้ที่่�ดิินจาก กนอ. ในอััตราไร่่ละ 14,641 บาท ทั้้�งนี้้�อััตราดัังกล่่าวจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นทุุกรอบระยะเวลา 3 ปีี 
ในอััตราร้้อยละ 10 ของอััตราในขณะนั้้�นเป็็นฐานในการคำนวณ โดยให้้เริ่่�มปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีีปฏิิทิิน พ.ศ. 2563 เป็็นต้้นไป
	 	 3.1.6 รายได้้ดอกเบี้้�ย รัับรู้้�ตามเกณฑ์์สััดส่่วนของเวลาโดยคำนึึงถึึงผลตอบแทนที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์

	 3.2 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
	 	 - ค่าใช้้จ่่ายของโครงการใหม่่ที่่�กำลังัดำเนินิการพัฒันา ถ้าโครงการใดไม่่สามารถดำเนิินการต่่อได้้ จะตััดจ่ายเป็็นค่าใช้้จ่่าย
ทั้้�งจำนวน
	 	 - ต้้นทุุนค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนค่่าเช่่าสิินทรััพย์์ รัับปัันส่่วนตามสััดส่่วนของพื้้�นที่่� และตััดบััญชีีโดย
วิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่า
	 	 - ต้้นทุุนค่่าบริิการ เป็็นค่่าจ้้างบริิหารระบบสาธารณููปโภคในนิิคมฯ ที่่� กนอ. ดำเนิินการเอง ซึ่่�งจ่่ายให้้ บริิษััท โกลบอล
ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด (GUSCO) ตามสััญญาจ้้าง โดยคำนวณจากรายได้้ที่่�เรีียกเก็็บ

	 3.3 ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
	 	 ลููกหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เม่ื่�อ กนอ. มีีสิทธิิที่่�ปราศจากเง่ื่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนตามสััญญา หาก กนอ. รับรู้้�รายได้้
ก่อ่นที่�จะมีีสิทธิิที่่�ปราศจากเง่ื่�อนไขในการได้้รับัสิ่่�งตอบแทน จำนวนสิ่่�งตอบแทนนั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นสินิทรััพย์์ท่ี่�เกิดิจากสััญญา ลูกหนี้้�
การค้้าวััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหัักค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  (2563 : ค่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
คำนวณจากลูกูหนี้้�การค้า้ที่่�ดินิ ลูกูหนี้้�ค่า่เช่า่และค่า่บริกิาร และลูกูหนี้้�ตามสัญัญาร่ว่มดำเนินิงานที่่�ค้า้งชำระตั้้�งแต่ ่6 เดืือนขึ้้�นไป 
นัับจากวัันที่่�หนี้้�ถึึงกำหนดชำระ ตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการบััญชีีและการเงิินของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2548) 
หนี้้�สููญจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น
	 	 สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสััญญาวัดัมูลูค่่าด้ว้ยมูลูค่่าของสิ่่�งตอบแทนที่่� กนอ. คาดว่า่จะได้ร้ับัหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 	 กนอ. ประมาณผลขาดทุนุด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุขุองสัญัญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตาราง การตั้้�งสำรอง
เพ่ื่�อหาอััตราผลขาดทุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งวิิธีีดัังกล่่าวมีีการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�มีีลักษณะ
ร่ว่มกันัและตามระยะเวลาท่ี่�เกินิกำหนดชำระ โดยนำข้อ้มูลูผลขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นในอดีีต การปรับัปรุงุปัจัจัยัที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง
กัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมิินข้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปัจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไป
ในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน
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	 3.4 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
		  นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
	 	 3.4.1 การจััดประเภทและการวััดมููลค่่า

ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกจััดประเภทรายการตามการวััดมููลค่่า ได้้แก่่ การวััด
มูลูค่า่ด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ย มูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น หรืือมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุนุ สินิทรัพัย์์
ทางการเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่ กนอ. มีีการเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจ
ในการบริิหารสิินทรััพย์ท์างการเงิิน ในกรณีีดังกล่่าวสิินทรััพย์ท์างการเงิินที่�ได้ร้ับัผลกระทบทั้้�งหมดจะถููกจัดัประเภทรายการใหม่่
โดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการจััดประเภท

ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สินิทางการเงิินจัดัประเภทด้้วยราคาทุุนตัดัจำหน่า่ยตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ 
ดอกเบี้้�ยจ่่าย และกำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนรับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุน กำไรหรืือขาดทุนที่�เกิิดจากการตััดรายการ
ออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

	 	 3.4.2 การตััดรายการออกจากบััญชีีและการหัักกลบ
กนอ. ตัดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อสิิทธิิตามสััญญาที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์

ทางการเงิินหมดอายุุหรืือมีีการโอนสิิทธิิในการรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาในธุุรกรรมซ่ึ่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิินได้้ถููกโอนหรืือในกรณีีที่� กนอ. ไม่่ได้้ทั้้�งโอนหรืือคงไว้้ซึ่่�งความเส่ี่�ยง
และผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดและไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กนอ. ตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันตามสััญญาสิ้้�นสุุดลง ยกเลิิก หรืือหมดอายุุ 
กนอ. ตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิออกจากบัญัชีหีากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงินิสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สินิ
มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไขที่่�เปลี่่�ยนแปลงแล้้ว 

ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหรืือต้้องจ่่าย รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะหัักกลบกัันเพื่่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยจำนวนสุทธิิ

ก็็ต่่อเม่ื่�อ กนอ. มีีสิทธิิบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการหัักกลบจำนวนเงิินที่�รัับรู้้�และ กนอ. ตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยจำนวนเงิินสุทธิิ
หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
	 	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่่ใช่่หลักัทรัพัย์์ในความต้้องการของตลาดแสดงในราคาทุุนหักขาดทุนจากการด้้อยค่่า

	 3.5 สิินค้้าคงเหลืือ
	 	 สิินค้้าคงเหลืือของ กนอ. คืือ ที่่�ดิินมีีไว้้เพื่่�อขาย แสดงตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่่ำกว่่า	
	 	 ราคาทุุนของสิินค้้าประกอบด้้วยราคาที่่�ดิินบวกค่่าพััฒนาท่ี่�ดิินของแต่่ละโครงการ หากท่ี่�ดิินใดนำไปให้้เช่่าจะโอนเป็็น
สิินทรััพย์์มีีไว้้ให้้เช่่าเป็็นรายๆ ในปีีที่่�นำไปให้้เช่่า

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�วััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายตามวิิธีี
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ราคาทุุนตััดจำหน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุนด้้านเครดิิต    
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  รายได้้ดอกเบี้้�ย กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการ
ตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่า ด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับรู้้�เป็็น
รายได้้ในกำไรหรืือขาดทุนเว้้นแต่่เงิินปัันผลดัังกล่่าวเป็็นการคืืนทุุนของ
เงิินลงทุุนกำไรและขาดทุนสุุทธิิอื่่�นรับรู้้�ในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และจะ
ไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย161160รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 	 มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับ ประมาณการจากหลัักเกณฑ์์การกำหนดราคาขายและอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน ตามท่ี่�คณะกรรมการ 
กนอ. ได้้มีีมติิเห็็นชอบ

	 3.6 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
บริิษััทร่่วมเป็็นกิิจการที่่� กนอ. มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญแต่่ไม่่ถึึงกัับควบคุุม ซึ่่�งโดยทั่่�วไปคืือ การที่่� กนอ. ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงอยู่่�ระหว่า่งร้อ้ยละ 20 ถึงึร้อ้ยละ 50 ของสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด หรืือมีีตัวัแทนอยู่่�ในคณะกรรมการบริษิัทัของ
ผู้้�ได้ร้ับัการลงทุุน ทำให้ม้ีีส่วนร่ว่มในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกับันโยบายทางการเงิินและการดำเนิินงานแต่่ไม่ถ่ึงึระดัับที่่�จะควบคุุมหรืือ
ควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว

งบการเงิินที่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่ว่นได้้เสีีย จะรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุุนตามสััดส่วนของเงิินลงทุุน
ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และเมื่่�อได้้รัับเงิินปัันผลจะนำไปหัักจากราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุน

กนอ. มีีการพิิจารณาทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีว่่ามีีข้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงว่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเกิิดการด้้อยค่่าหรืือไม่่
หากมีีข้อบ่ง่ชี้้�เกิดิขึ้้�น กนอ. จะคำนวณผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า โดยเปรีียบเทีียบมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนกับมูลูค่่าตามบััญชีี
ของเงิินลงทุุน

งบการเงิินเฉพาะกิจิการแสดงด้ว้ยมููลค่า่ตามราคาทุุนหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า่ของเงิินลงทุุน และรับัรู้้�รายได้จ้ากเงินิปันัผล
เป็็นรายได้้อื่่�นในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายชื่่�อบริิษััทร่่วมของ กนอ. ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 12

	 3.7 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุเป็น็อสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�ถืือครองโดย กนอ. เพื่่�อหาประโยชน์จากรายได้ค้่า่เช่า่ หรืือจากการ

เพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์ห์รืือทั้้�งสองอย่่าง รวมถึึงอสัังหาริิมทรััพย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างหรืือพััฒนาเพ่ื่�อเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อการลงทุุนในอนาคต ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีีไว้้เพื่่�อขายตามปกติิธุุรกิิจ หรืือจััดหาสิินค้้าหรืือให้้บริิการ หรืือใช้้ในการบริิหารงานของ 
กนอ. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจะบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ต้้นทุุนรวมค่่าใช้้จ่่ายทางตรงเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ต้้นทุุนการก่่อสร้้างที่่�กิิจการก่่อสร้้างเอง
รวมถึึงต้้นทุนวัตถุุดิิบ ค่่าแรงทางตรง และต้้นทุุนทางตรงอ่ื่�นเพื่่�อให้้อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน
และรวมถึึงต้้นทุุนการกู้้�ยืืม ค่่าเสื่่�อมราคาจะบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน ซึ่่�งคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์
โดยประมาณของสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ

ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์หัักมููลค่่าซากเพื่่�อลดราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์
แต่่ละชนิิดตามอายุุการใช้้งานที่่�ประมาณการไว้้ ยกเว้้นที่�ดิินซึ่่�งมีีอายุุการใช้้งานไม่่จำกััด ทั้้�งนี้้�อััตราการคิิดค่าเสื่่�อมราคาของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นไปตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 3.8

	 3.8 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ รับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกตามราคาทุุน ณ วันที่่�ได้้มาหรืือก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ หรืือวัันเริ่่�มใช้้งานโดย

อาคารและอุุปกรณ์์แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)
ค่า่เสื่่�อมราคา คำนวณโดยวิธิีเีส้้นตรงในอััตราระหว่า่งร้้อยละ 2-25 ต่่อปีี จากราคาทุุนของสิินทรััพย์์หักัมูลูค่า่ซาก เพื่่�อ

ลดราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์แต่่ละชนิิดตามอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ ยกเว้้นที่่�ดิินซึ่่�งมีีอายุุการให้้
ประโยชน์ไ์ม่จ่ำกััด สินิทรัพัย์ท์ี่่�ได้ม้าหลังัวันัที่่� 15 ของเดืือนคำนวณค่า่เสื่่�อมราคาในเดืือนถััดไป สินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีราคารวมต่อ่หน่ว่ย
ไม่่เกิิน 30,000 บาท รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�ซื้้�อมาทั้้�งจำนวน

กนอ. มีีการทบทวนอายุกุารให้้ประโยชน์ มูลูค่่าคงเหลืือ และวิธิีกีารคิดิค่าเสื่่�อมราคาอย่่างน้้อยที่่�สุดุทุกุสิ้้�นรอบปีีบััญชีี

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย163162รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 3.9 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อสิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (Software License) และ

ต้้นทุนที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับผลิตภััณฑ์์โปรแกรมท่ี่�ระบุุได้้ และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะงานของโปรแกรมท่ี่�สามารถแยกออกจาก
ตััวคอมพิิวเตอร์์ได้้ รวมทั้้�งสิิทธิิการใช้้ระบบไฟฟ้้า เช่่น หม้้อแปลงไฟฟ้้า ระบบไฟฟ้้าแรงสููง ฯลฯ สามารถระบุุต้้นทุุน
ได้แ้น่น่อน และมีีอายุกุารให้ป้ระโยชน์ท์างเศรษฐกิจิเกินิกว่า่รอบระยะเวลาบัญัชีจีะรับัรู้้�เป็น็สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตน โดยรับัรู้้�เริ่่�มแรก
ด้้วยราคาทุุน และตััดจำหน่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 10 ปีี

	 3.10 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
 สินิทรััพย์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนที่�มีีอายุุการใช้้งานจำกััด จะมีีการทบทวนการด้้อยค่่าเม่ื่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์

บ่่งชี้้�ว่่าราคาตามบััญชีีอาจสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน รายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เมื่่�อราคาตามบััญชีีของ
สิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนซึ่่�งหมายถึึงจำนวนที่่�สููงกว่่าระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายเทีียบกัับ
มููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สิินทรััพย์์จะถููกจััดเป็็นกลุ่่�มท่ี่�เล็็กท่ี่�สุุดที่�สามารถแยกออกมาได้้ เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการประเมิิน
การด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ ซึ่่�งผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกประเมิินความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะกลัับรายการขาดทุุน
จากการด้้อยค่่า ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 3.11 สััญญาเช่่า
		  นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
		  ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญา กนอ. จะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า เมื่่�อสััญญานั้้�นให้้สิิทธิิ
ในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุสำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

		  ในฐานะผู้้�เช่่า 
	 	 ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า กนอ. จะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญา
ให้้กัับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาเช่่าตามราคาเอกเทศของแต่่ละส่่วนประกอบ สำหรัับสััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ กนอ. 
เลืือกที่่�จะไม่่แยกส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าและรัับรู้้�สััญญาเช่่าและส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าทั้้�งหมด
	 	 กนอ. รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ยกเว้้นสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์
มีีมููลค่่าต่่ำหรืือสััญญาเช่่าระยะสั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า 
	 	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า และปรัับปรุุงเมื่่�อมีี
การวััดมูลูค่า่ใหม่่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ต้นทุนุของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ป้ระกอบด้ว้ยจำนวนเงินิที่่�รับัรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าปรัับปรุุงด้้วยเงิินจ่ายล่่วงหน้้ารวมกัับต้้นทุนทางตรงเริ่่�มแรก ค่าเส่ื่�อมราคารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนด้วยวิิธีีเส้้นตรง
นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุดอายุุสััญญาเช่่า เว้้นแต่่สััญญาเช่่าที่่�โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าให้้กัับ กนอ. 
เมื่่�อสิ้้�นสุุดสัญญาเช่่า หรืือ กนอ. จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อสิินทรััพย์์ ในกรณีีนี้้�จะบัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์
ของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า ซึ่่�งกำหนดตามเกณฑ์์เดีียวกัันกัับสิินทรััพย์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมูลค่่าเม่ื่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่าที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งหมดตามสััญญา ทั้้�งนี้้� กนอ. ใช้้
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของ กนอ. ในการคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน กนอ. กำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มโดย
นำอัตัราดอกเบี้้�ยจากแหล่่งข้อ้มูลูทางการเงิินภายนอกหลายแห่่งและได้้ปรัับปรุงุบางส่่วนเพ่ื่�อให้้สะท้้อนระยะเวลาของสััญญาเช่่า
และลัักษณะของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า
	 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะ
ถูกูวััดมูลูค่า่ใหม่่เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงการประเมิินการเลืือกใช้้สิทิธิทิี่่�ระบุุในสัญญาเช่่า เมื่่�อมีี
การวััดมูลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ จะปรัับปรุุงกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ หรืือรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 
หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ได้้ถููกลดมููลค่่าลงจนเป็็นศููนย์์แล้้ว ยกเว้้นสััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�ได้้รัับส่่วนลดค่่าเช่่า
จากสถานการณ์ ์COVID-19 และ กนอ. เลืือกไม่ป่ระเมินิว่า่การได้ร้ับัส่ว่นลดค่า่เช่า่เป็น็การเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ จะปรับัปรุงุ
ผลกระทบกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและกำไรสะสม ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย163162รายงานประจำำ�ปีี 2564



		  ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 
	 	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่าหรืือวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า กนอ. จะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้้รัับตามสััญญา
ให้้กัับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาตามเกณฑ์์ราคาขายที่่�เป็็นเอกเทศ 
	 	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กนอ. พิิจารณาจััดประเภทสััญญาเช่่าที่่�ได้้โอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนทั้้�งหมด
หรืือเกืือบทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เป็น็เจ้า้ของพึึงได้ร้ับัจากสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิไปให้แ้ก่ผู่้้�เช่า่เป็น็สัญัญาเช่า่เงินิทุนุ สัญัญาที่่�ไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไขดังักล่า่ว
จะจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 	 เมื่่�อ กนอ. เป็็นผู้้�ให้้เช่่าช่่วง กนอ. จะจััดประเภทสััญญาเช่่าช่่วงเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนหรืือสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
โดยอ้้างอิิงจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกิิดจากสััญญาเช่่าหลััก หากสััญญาเช่่าหลัักเป็็นสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สัญญาให้้เช่่าช่่วง
จะถููกจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 	 กนอ. รับรู้้�ลูกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุนด้วยจำนวนเงิินลงทุุนสุทธิิของสััญญาเช่่า ซึ่่�งประกอบด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของค่่าเช่่า
และมููลค่่าคงเหลืือท่ี่�ไม่่ได้้รัับประกัันคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าเงิินทุุนจะ
ถููกปัันส่วนในแต่่ละรอบระยะเวลาบััญชีีเพ่ื่�อสะท้้อนอัตราผลตอบแทนคงท่ี่�ในแต่่ละงวดของ กนอ. ที่�ได้้จากเงิินลงทุุนสุทธิิ
คงเหลืือตามสััญญาเช่่า
	 	 กนอ. รับรู้้�ค่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงานในกำไรหรืือขาดทุนด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่าและแสดงเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของรายได้ค้่า่เช่า่ ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�นเพื่่�อการได้ม้าซึ่่�งสัญัญาเช่า่ดำเนินิงานจะรวมเป็น็มูลูค่า่ตามบัญัชีขีอง
สิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่าและรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้ค่่าเช่่า
	 	 กนอ. ประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตารางการ
ตั้้�งสำรองเพ่ื่�อหาอััตราผลขาดทุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งวิิธีีดัังกล่่าวมีีการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�สััญญาเช่่าตามความเส่ี่�ยง
ด้า้นเครดิติท่ี่�มีีลักัษณะร่่วมกัันและตามระยะเวลาท่ี่�เกินิกำหนดชำระ โดยนำข้้อมูลูผลขาดทุนที่่�เกิดิขึ้้�นในอดีีต การปรัับปรุุงปัจัจัยั
ที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมิินข้้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต

		  นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
	 	 สัญัญาเช่่าสินิทรััพย์์ที่่�มีีความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กับัผู้้�เช่่าถืือเป็็นสัญัญาเช่่า
ทางการเงิิน สัญญาเช่่าการเงิินจะบัันทึึกเป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ณ วันทำสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า
หรืือมูลูค่า่ปัจัจุบุันัสุทุธิขิองจำนวนเงินิขั้้�นต่่ำ ที่่�จะต้อ้งจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่แล้ว้แต่จ่ำนวนใดจะต่่ำกว่า่ โดยจำนวนเงินิงวดที่่�ต้อ้งจ่า่ย
ในแต่่ละงวด จะปัันส่่วนระหว่่างหนี้้�สิินและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเพ่ื่�อให้้ได้้อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ต่่อหนี้้�สิินคงค้้างอยู่่� ภาระผููกพััน
ตามสััญญาเช่่าหัักค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สินิ ส่วนดอกเบี้้�ยจ่่ายจะบัันทึึกในงบกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จตลอดอายุุของ
สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ที่่�ได้้มาตามสััญญาเช่่าทางการเงิินจะคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์
นั้้�นหรืือตามอายุุของสััญญาเช่่า แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะน้้อยกว่่า อย่่างไรก็็ตาม หากแน่่ใจได้้ตามสมควรว่่าผู้้�เช่่าจะเป็็นเจ้้าของ
สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า ณ วัันสิ้้�นสุุดแห่่งสััญญาเช่่า ค่่าเสื่่�อมราคาจะคิิดจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์นั้้�น
	 	 สัญัญาเช่่าสินิทรััพย์์โดยท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ตกอยู่่�กับผู้้�ให้้เช่่าจะจััดเป็็นสัญัญาเช่่า
ดำเนินิงาน เงินิที่่�ต้้องจ่่ายภายใต้้สัญัญาเช่่าดำเนินิงานจะบันัทึึกในงบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็โดยใช้้วิธิีเีส้้นตรงตลอดอายุสุัญัญาเช่่านั้้�น
	 	 ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการยกเลิิกสััญญาเช่่าดำเนิินงานก่อนหมดอายุุการเช่่า เช่่น  เบี้้�ยปรัับท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า
จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�การยกเลิิกนั้้�นเกิิดขึ้้�น

	 3.12 เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล
	 	 เงิินอุดหนุุนจากรััฐบาลจะรัับรู้้�เม่ื่�อได้้รับัเงิินอุดหนุุนมาเพ่ื่�อใช้้ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�กำหนดไว้้ โดยบัันทึึกเป็็นรายได้้เงิินอุดหนุุน
จากรััฐบาลรอการรัับรู้้� แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินภายใต้้รายการรายได้้รอการรัับรู้้�ในส่วนของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนและจะ
ดำเนิินการจ่่ายคืืนหากมีีเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลคงเหลืือ โดยบัันทึึกลดรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้�
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	 	 เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้�จะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้อย่่างเป็็นระบบตลอดเวลาท่ี่�มีีการรัับรู้้�ต้นทุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินอุุดหนุุนนั้้�น และแสดงในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ในรายการรายได้้อื่่�น
	 	 เงิินอุดหนุุนจากรััฐบาลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้�ด้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ในงบแสดงฐานะการเงิิน 
โดยบัันทึึกเป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนรอการรัับรู้้� ซึ่่�งจะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์
ของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น
	 	 เงินิอุดุหนุุนจากรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัรายได้้ จะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในงวดที่�รับัรู้้�ค่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงินิอุดุหนุนุนั้้�น 

	 3.13 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
	 	 ผลประโยชน์์ของพนัักงานของ กนอ. ประกอบด้้วยผลประโยชน์์หลัังออกจากงานทั้้�งท่ี่�เป็็นโครงการสมทบเงิิน 
และโครงการผลประโยชน์์ โครงการสมทบเงิินเป็็นโครงการที่่� กนอ. จ่่ายเงิินสมทบให้้กัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�แยกต่่างหาก
ในจำนวนเงิินที่่�คงที่่� กนอ. ไม่่มีีภาระผููกพัันตามกฎหมาย หรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมานที่่�จะต้้องจ่่ายเงิินเพิ่่�ม ถึึงแม้้กองทุุน
ไม่่มีีสิินทรััพย์์เพีียงพอที่่�จะจ่่ายชำระให้้พนัักงานทั้้�งหมดสำหรัับการให้้บริิการของพนัักงานทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน  โครงการ
ผลประโยชน์เป็็นโครงการที่่�ไม่่ใช่่โครงการสมทบเงิินซึ่่�งจะกำหนดจำนวนเงิินผลประโยชน์์ท่ี่�พนัักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณอายุุ 
ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย เช่่น อายุุ จำนวนปีีที่่�ให้้บริิการ และค่่าตอบแทน เป็็นต้้น

		  3.13.1 โครงการสมทบเงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
กนอ. ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งจดทะเบีียนเมื่่�อ

วัันที่่� 31 มกราคม 2540 ตามมติิคณะรััฐมนตรีี วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2539 โดยใช้้แผนการกำหนดอััตราการจ่่ายสมทบโดยที่่�
สิินทรััพย์์ของกองทุุนได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของ กนอ. และบริิหารโดยผู้้�จัดการกองทุุน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพดัังกล่่าว
ได้ร้ับัเงินิเข้า้สมทบกองทุนุจากพนักังาน และ กนอ. ไม่ม่ีีภาระผููกพันัที่�จะจ่่ายเงินิเพิ่่�มอีีกเม่ื่�อได้จ้่า่ยเงินิสมทบไปแล้้ว โดย กนอ. 
จะจ่่ายสมทบให้้กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงานของพนัักงานในอััตราร้้อยละ 9 ร้้อยละ 10 และร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน
พนัักงาน โดยรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของ กนอ. และส่่วนที่่�พนัักงานจ่่ายสมทบจะหัักสมทบจากเงิินเดืือนของพนัักงานในแต่่ละเดืือน

		  3.13.2 โครงการผลประโยชน์์ของพนัักงาน
ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
กนอ. จัดให้้มีีโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานเพื่่�อจ่่ายเงิินให้้แก่่พนักังานเป็็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย 

จำนวนเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับฐานเงิินเดืือนและจำนวนปีที่่�พนัักงานทำงานให้้ กนอ. นัับถึึงวัันที่่�สิ้้�นสุุดการทำงานที่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต หนี้้�สินิสำหรับัโครงการผลประโยชน์จ์ะรับัรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงินิด้ว้ยมูลูค่า่ปัจัจุบัุันของภาระผูกูพันั ณ วันัสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงานหักด้้วยมูลูค่่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์์โครงการ และปรับัปรุงุด้้วยต้้นทุนบริกิารในอดีีตท่ี่�ยังัไม่่รับัรู้้� ภาระผููกพันันี้้�
คำนวณโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยอิิสระ ด้วยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ ซึ่่�งมููลค่่าปััจจุุบัันของโครงการ
ผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดิลดกระแสเงินิสดที่�ต้อ้งจ่า่ยในอนาคต โดยใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยพันัธบัตัรรัฐับาลซึ่่�งเป็น็สกุลุเงินิ
เดีียวกัับสกุุลเงิินที่่�จะจ่่ายภาระผููกพัันให้้แก่่พนัักงาน และวัันครบกำหนดใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาที่่�ต้้องชำระภาระผููกพััน 

ผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิม
เป็็นโครงการของที่่�ระลึึกเมื่่�อพนักังานและลูกูจ้้างเกษีียณอายุุ โดยพนักังานและลูกูจ้้างจะได้้รัับรางวัลัเกษีียณอายุุ

แตกต่่างกัันไปตามอายุุงาน  ซ่ึ่�ง กนอ. ใช้้เทคนิิคการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัย และคิิดลดผลประโยชน์
โดยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ เพื่่�อกำหนดมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพััน และต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน ต้้นทุุนบริิการ
ในอดีีตโดยรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิินและรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ ทั้้�งนี้้�หากมีีผลกำไรขาดทุน
จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยจะรัับรู้้�ในกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงวดที่่�เกิิดรายการ
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กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน
กนอ. จัดให้้มีีกองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน  ซ่ึ่�งพนัักงานเลืือกเป็็นสมาชิิกตามความสมััครใจ โดยพนัักงานที่่�

ไม่่ได้้อยู่่�ในกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทาง กนอ. จะสมทบให้้กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงานในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินเดืือนพนัักงาน
และจ่่ายสมทบเพิ่่�มเพื่่�อให้้กองทุุนฯ มีีเงิินสำรองเพีียงพอในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินสงเคราะห์์ที่่�พึึงจ่่าย ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี
ในระหว่่างที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการจ่่ายชำระ กนอ. จะบัันทึึกหนี้้�สิินให้้เป็็นไปตามภาระหนี้้�สิินกองทุุน

กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยสำหรัับโครงการผลประโยชน์ของพนักังาน
เกิิดขึ้้�นจากการปรัับปรุุงหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐานจะรัับรู้้�ในกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 3.14 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 	 กนอ. จะบันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินอันัเป็็นภาระผูกูพันัในปัจจุบุันัตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�จัดัทำไว้้อันัเป็็นผล
สืืบเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต ซึ่่�งการชำระภาระผููกพัันนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้ กนอ. ต้้องสููญเสีีย
ทรัพัยากรท่ี่�มีีประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจ และตามประมาณการท่ี่�น่า่เช่ื่�อถืือของจำนวนที่�ต้อ้งจ่่าย ในกรณีีที่� กนอ. คาดว่าประมาณการ
หนี้้�สิินเป็็นรายจ่่ายที่่�จะได้้รัับคืืน กนอ. จะบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์แยกต่่างหากเมื่่�อคาดว่่าน่่าจะได้้รัับรายจ่่ายนั้้�นคืืนอย่่างแน่่นอน

	 3.15 กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค
เงิินผลประโยชน์์ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงานกัับเอกชนที่่� กนอ. เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำนวย

ความสะดวก ซึ่่�ง กนอ. สำรองไว้้ร้้อยละ 60 ของเงิินที่�ได้้รัับในแต่่ละงวดในบัญชีีกองทุุนซ่่อมสร้้างฯ เพื่่�อกัันไว้้เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ในการดููแล และบำรุุงรัักษาระบบสาธารณููปโภคหลัังจากโครงการแล้้วเสร็็จ

	 3.16 กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาและสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค
ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงานกับเอกชนในการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�ผู้้�ร่วมดำเนิินงานเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบ

สาธารณููปโภค และสิ่่�งอำนวยความสะดวก ได้้กำหนดเงิินกองทุุนไว้้สููงสุุดที่่�จำนวน 60 ล้้านบาท สำหรัับพื้้�นที่�โครงการ
ที่่�ไม่่เกิิน 8,000 ไร่่ หากพื้้�นที่่�โครงการเกิิน 8,000 ไร่่ ผู้้�ร่่วมดำเนิินงานต้้องชำระเงิินกองทุุนตามสััดส่่วนจำนวนพื้้�นที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ตามอััตราดัังกล่่าวเสมืือนหนึ่่�งเป็็นการจััดตั้้�งกองทุุนขึ้้�นใหม่่ ทั้้�งนี้้�ในทุุกๆ พื้้�นที่่�โครงการส่่วนที่่�เกิิน 8,000 ไร่่

ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดจากเงิินกองทุุน สมทบเข้้าเป็็นเงิินของกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ ซึ่่�งเมื่่�อจ่่ายเงิินครบถ้้วนตามสััญญาแล้้ว
ผู้้�ร่่วมดำเนิินงานสามารถยืืมเงิินในส่่วนที่�เป็็นเงิินกองทุุน และนำดอกผลอัันเกิิดจากเงิินกองทุุนไปใช้้เพ่ื่�อการบำรุุงรัักษาและ
สร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่� กนอ. กำหนด

4. ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญ ข้้อสมมติิ และการใช้้ดุุลยพิินิิจ
	 การประมาณการข้้อสมมติิและการใช้้ดุุลยพิินิิจได้้มีีการประเมิินทบทวนอย่่างต่่อเน่ื่�องและอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์์
ในอดีีตและปััจจััยอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ในอนาคตท่ี่�เช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลในสถานการณ์์ขณะนั้้�นในระหว่่างปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 การประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญของ กนอ. มีีดัังนี้้�

	 4 . 1  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ฝ่า่ยบริหิารเป็น็ผู้้�ประมาณการอายุกุารให้ป้ระโยชน์แ์ละมูลูค่่าซากสำหรับัอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ ที่่�ดินิ อาคาร

และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของ กนอ. โดยส่่วนใหญ่่อ้้างอิิงจากข้้อมููลเชิิงเทคนิิคของสิินทรััพย์์นั้้�น และการพิิจารณา
การตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือไม่่ได้้ใช้้งานโดยการขายหรืือเลิิกใช้้

	 4.2 ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง
กนอ. ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง และสิินทรััพย์์อื่่�นๆ ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการ

ของต้้นทุุนค่่ารื้้�อถอนที่่�จะเกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า หนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนที่่�รัับรู้้�คิดมาจากประมาณการต้้นทุุนค่่ารื้้�อถอน

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย167166รายงานประจำำ�ปีี 2564



ในอนาคต โดยมีีสมมติิฐานต่่างๆ เช่่น ต้้นทุุนประมาณการรื้้�อถอน ระยะเวลารื้้�อถอน อััตราคิิดลด และอััตราเงิินเฟ้้อในอนาคต
ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนดัังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน และแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุน
สิินทรััพย์์

	 4.3 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
กนอ. ทดสอบการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อพบข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าตามที่่�ได้้กล่่าวในหมายเหตุุข้้อ 3.10 มููลค่่าที่่�

คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดพิิจารณาจากการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้ การคำนวณดัังกล่่าวอาศััย
การประมาณการกระแสเงินิสดจากการดำเนินิงานตลอดอายุทุ่ี่�คาดว่า่จะได้ป้ระโยชน์จ์ากสินิทรัพัย์์ และสมมติฐิานที่่�สำคัญัดัังนี้้�
	 	 มูลูค่า่ที่่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่อ่ให้้เกิดิเงิินสดพิจารณาจากการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้การคำนวณ
ดัังกล่่าวใช้้ประมาณการกระแสเงิินสดก่่อนภาษีี ซึ่่�งอ้้างอิิงจากประมาณการกระแสเงิินสด โดยกระแสเงิินสดหลัังจากปีีที่่� 5 
ใช้้ประมาณการของอััตราการเติิบโตดัังกล่่าวในอััตราคงที่่� อััตราการเติิบโตดัังกล่่าวไม่่สููงกว่่าอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยของส่่วนงาน
ที่่�หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดนั้้�นดำเนิินงานอยู่่�

	 	 ข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำนวณมููลค่่าจากการใช้้แสดงได้้ดัังต่่อไปนี้้�
อััตราการเติิบโต1	 	 	 ร้อ้ยละ 1-3 ในอัตราคงที่่�ตลอดอายุกุารให้ป้ระโยชน์ของกลุ่่�มของสินิทรัพัย์์
อััตราคิิดลด2		 	 	 ร้้อยละ 5.137
อััตราการเพิ่่�มของพื้้�นที่่�ให้้บริิการ	 ร้้อยละ 4-7 ต่่อปีี ภายในระยะเวลา 11-15 ปีี

	 	 1  อััตราการเติิบโตถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของกระแสเงิินสดสำหรัับรอบระยะเวลาที่่�ครอบคลุุมโดยงบประมาณ
	 	   หรืือประมาณการทางการเงิินล่่าสุุด
	 	 2  อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสด

	 	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณากำไรจากการดำเนิินงานจากงบประมาณโดยอ้้างอิิงจากผลประกอบการในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาประกอบกัับ
การคาดการณ์ก์ารเติบิโตของตลาด อัตราการเติิบโตถััวเฉล่ี่�ยถ่ว่งน้้ำหนักัท่ี่�ใช้้สอดคล้้องกับัประมาณการท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานของ
อุตุสาหกรรม ซึ่่�งอัตัราคิดิลดต้องเป็น็อัตัราก่อ่นหักัภาษีีที่�สะท้อ้นถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลักัษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัส่ว่นงานนั้้�นๆ

	 4.4 ประมาณการหนี้้�สิินค่่าตอบแทนพนัักงานภายหลัังเกษีียณอายุุ
กนอ. จั ัดให้้มีีผลประโยชน์์พนัักงานภายหลัังการเลิิกจ้้างหรืือเกษีียณอายุุเพื่่�อจ่่ายให้้แก่่พนัักงานตามกฎหมาย

แรงงานไทย และผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิม มููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินค่่าตอบแทนพนัักงานภายหลััง
เกษีียณอายุุและผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิมคำนวณโดยใช้้สมมติิฐานหลายประการโดยรวมถึึงอััตราคิิดลด อััตรา
การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนพนัักงาน และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน การเปล่ี่�ยนแปลงในอัตราเหล่่านี้้�มีีผลต่่อ
ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายและหนี้้�สิินค่่าตอบแทนพนัักงานภายหลัังการเกษีียณอายุุและผลประโยชน์์รางวััลเกษีียณอายุุเพิ่่�มเติิม

5.  การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่

	 5.1 การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดบััญชีีค่่าใช้้จ่่ายรอการโอนของนิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา (สะเดา) 
ในปีี 2564 มีีการรัับมอบสิินทรััพย์์ของนิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา (สะเดา) กนอ. ได้้โอนปิิดโครงการและบััญชีี

ค่่าใช้้จ่่ายรอการโอนที่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2560-2564 เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน  จำนวน  45.45 ล้ านบาท 
ซ่ึ่�งข้อ้เท็จ็จริงิเป็น็บัญัชีีค่า่ใช้จ้่า่ยดำเนินิงาน จึึงแก้ไ้ขข้อ้ผิดิพลาดโดยปรัับเพิ่่�มค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำเนิินงานสำหรับัปี ี2563 จำนวน 
36.58 ล้้านบาท และปรัับลดกำไรสะสมสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดก่่อนปีี 2563 จำนวน 8.87 ล้้านบาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย167166รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 5.2 การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้ให้้เช่่าของนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว
การคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์มีีไว้้ให้้เช่่าในส่่วนของค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ที่่�แสดงรวมในรายการต้้นทุุนขาย

และบริิการไม่่ครบถ้้วน  โดยไม่่ได้้คำนวณค่่าเส่ื่�อมราคาของพื้้�นที่่�ที่่�ยัังไม่่ให้้เช่่า ซึ่่�งพื้้�นที่่�บางส่่วนมีีการใช้้เงิินอุุดหนุุนจาก
รััฐบาลในการพััฒนาและสิินทรััพย์์พร้้อมใช้้งานบางส่่วนตั้้�งแต่่ปีี 2559 ทำให้้ต้้องแก้้ไขข้้อผิิดพลาดย้อนหลัังของงบการเงิิน
สำหรัับปีี 2563 และยอดยกมาต้้นงวด ณ วัันที่่� 1 ตุ ุลาคม 2562 โดยปรัับปรุุงเพิ่่�มค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 2563  
ในรายการต้้นทุุนขายและบริิการ จำนวน 29.19 ล้้านบาท และสำหรัับค่่าเสื่่�อมราคาก่่อนปีี 2563 ปรัับปรุุงผลสะสม
ข้้อผิิดพลาดในกำไรสะสมจำนวน  12.64 ล้ ้านบาท คู่่�กั ับบััญชีีค่่าเสื่่�อมราคาสะสมในส่่วนของค่่าพััฒนาท่ี่�ดิิน 
จำนวน 41.83 ล้้านบาท และปรัับลดรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้�  โดยรัับรู้้�เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล 
(รายได้้อื่่�น) จำนวน 25.33 ล้้านบาท

	 5.3 การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดจากการยกเลิิกสััญญาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำเนิินงาน
ระหว่่างปีี 2555-2563 คณะกรรมการ กนอ. มีี มติิยกเลิิกโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำเนิินงาน 

จำนวน 5 นิคม โดยตามสััญญาบริิษััทไม่่มีีสิทธิิเรีียกคืืนเงิินค่าใช้้จ่่ายในการร่่วมดำเนิินงาน ซึ่่�ง กนอ. บันทึึกไว้้ในรายการ
รายได้้รอการรัับรู้้� จำนวน 11.07 ล้้านบาท ทำให้้ต้้องแก้้ไขข้้อผิิดพลาดย้้อนหลัังโดยรัับรู้้�เป็็นรายได้้สำหรัับปีี 2563 จำนวน 
4.96 ล้้านบาท และสำหรัับรายได้้ก่่อนปีี 2563 ปรัับเพิ่่�มกำไรสะสม จำนวน 6.11 ล้้านบาท พร้้อมปรัับลดรายได้้รอการรัับรู้้�

	 5.4 การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดรายการสิินค้้าคงเหลืือของนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้
	 	 โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) ระยะที่่� 2/2 และ 3 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จปีีงบประมาณ 
2562 มีีการจััดประเภทสิินทรััพย์์ระหว่่างรายการสิินค้าคงเหลืือ และท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ไม่่ถููกต้้อง ทำให้้ต้้องแก้้ไข
ข้้อผิิดพลาดย้้อนหลัังของงบการเงิินสำหรัับปีี 2563 และยอดยกมาต้้นงวด ณ วัันที่� 1 ตุุลาคม 2562 โดยปรัับปรุุงสิินค้้า
คงเหลืือไปเป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำนวน 663.23 ล้้านบาท และสำหรัับปีี 2563 ส่่งผลให้้ต้้องปรัับปรุุงค่่าเสื่่�อมราคา
ของรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มในส่่วนที่�รัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนขายและบริิการ จำนวน 32.99 ล้้านบาท และรัับรู้้�เป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน จำนวน 0.22 ล้านบาท สำหรัับค่่าเสื่่�อมราคาก่่อนปีี 2563 รัับรู้้�ผลสะสมการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด
ในกำไรสะสม จำนวน 8.35 ล้้านบาท 

	 5.5 การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดในการรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าตามวิิธีีเส้้นตรง
กนอ. ได้ท้ำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขวิธิีกีารรับัรู้้�รายได้ค้่า่เช่า่โดยใช้ว้ิธิีเีส้น้ตรงตลอดอายุสุัญัญา ทั้้�งนี้้�ผลจากการปรับัปรุงุแก้ไ้ข

วิิธีีการรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าดัังกล่่าว ทำให้้ กนอ. รัับรู้้�รายการรายได้้ค้้างรัับ และกำไรสะสม ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 เพิ่่�มขึ้้�น 
จำนวน 824.33 ล้้านบาท และรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 175.42 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2563

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย169168รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

30 กัันยายน 2563 1 ตุุลาคม 2562

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

หลัังการ
แก้้ไข

ข้้อผิิดพลาด*

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

ตามที่่�
รายงานใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินค้้าคงเหลืือ 842.76 (663.23) 179.53 921.14 (663.23) 257.91 

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ - สััญญาเช่่าดำเนิินงาน       - 999.75 999.75      - 824.33 824.33 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 4,334.99 (41.83) 4,293.16 4,364.86 (12.64) 4,352.22 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 8,559.28 621.67 9,180.95 8,802.41 654.88 9,457.29 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,209.22 (45.45) 1,163.77 575.71 (8.87) 566.84 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รายได้้รอการรัับรู้้� 4,617.54 (36.40) 4,581.14 5,021.58 (6.11) 5,015.47

ส่่วนของทุุน

กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 16,958.52 907.31 17,865.83 15,323.86 800.58 16,124.44

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการดำเนิินงาน 5,823.43 175.42 5,998.85

ต้้นทุุนขายและบริิการ 2,538.82 62.18 2,601.00 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 1,198.75 36.80 1,235.55 

รายได้้อื่่�น 734.47 30.29 764.76

หน่่วย : ล้้านบาท

* รายการดัังกล่่าวเป็็นจำนวนหลัังการปรัับปรุุงข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีี แต่่ยัังไม่่ผ่่านการปรัับปรุุงผลกระทบจากการนำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

5.  การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย169168รายงานประจำำ�ปีี 2564



* รายการดัังกล่่าวเป็็นจำนวนหลัังการปรัับปรุุงข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีี  แต่่ยัังไม่่ผ่่านการปรัับปรุุงผลกระทบจากการนำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 2563 1 ตุุลาคม 2562

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

หลัังการ
แก้้ไข

ข้้อผิิดพลาด*

ตามที่่�
รายงานไว้้

เดิิม

รายการ
แก้้ไข

ตามที่่�
รายงานใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินค้้าคงเหลืือ 842.76 (663.23) 179.53 921.14 (663.23) 257.91 

รายได้้ค่่าเช่่าค้้างรัับ - สััญญาเช่่าดำเนิินงาน       - 999.75 999.75       - 824.33 824.33 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ 4,334.99 (41.83) 4,293.16 4,364.86 (12.64) 4,352.22 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 8,559.28 621.67 9,180.95 8,802.41 654.88 9,457.29 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,209.22 (45.45) 1,163.77 575.71 (8.87) 566.84 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รายได้้รอการรัับรู้้� 4,617.54 (36.40) 4,581.14 5,021.58 (6.11) 5,015.47

ส่่วนของทุุน

กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 16,556.74 907.31 17,464.05 14,917.72 800.58 15,718.30

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการดำเนิินงาน 5,823.43 175.42 5,998.85

ต้้นทุุนขายและบริิการ 2,538.82 62.18 2,601.00 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 1,198.75 36.80 1,235.55 

รายได้้อื่่�น 826.62 30.29 856.91

หน่่วย : ล้้านบาท

5.  การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย171170รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 5.6	 การจััดประเภทรายการใหม่่
	 	 ตามท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าได้้ออกประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง กำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน 
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับสำหรัับการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทมหาชน จำกััด ที่่�มีีรอบปีีบััญชีีเริ่่�มต้้นในหรืือหลััง
วัันที่่� 1 มกราคม 2563 กนอ. จึึงได้้มีีการจััดประเภทรายการใหม่่ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 30 กัันยายน 2563 
และ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 ตามรายการดัังนี้้�

งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 2563
ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

รายการปรัับปรุุง
จััดประเภทใหม่่

30 กัันยายน 2563
ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์

สินิทรัพัย์์หมุุนเวีียน

ลูกูหนี้้�ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ - สุทุธิิ 676.56 (676.56)                -

ลูกูหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน - สุทุธิิ 37.84 (37.84)                -

ลูกูหนี้้�อื่่�น - GUSCO 138.09            (138.09)                -

ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น                -             899.21 899.21

สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น 226.17 (46.72) 179.45

หนี้้�สินิและส่่วนของทุนุ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,003.53 (1,003.53)                -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น                - 1,018.58 1,018.58

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 173.79 (15.05) 158.74

หน่่วย : ล้้านบาท

5.  การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย171170รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

1 ตุุลาคม 2562
ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

รายการปรัับปรุุง
จััดประเภทใหม่่

1 ตุุลาคม 2562
ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์

สินิทรัพัย์์หมุุนเวีียน

ลูกูหนี้้�ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ - สุทุธิิ 453.22 (453.22)                -

ลูกูหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน - สุทุธิิ 11.14 (11.14)                -

ลูกูหนี้้�อื่่�น - GUSCO 172.55 	 (172.55)                -

ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น                  -              658.18 658.18

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 272.98 (21.27) 251.71

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 549.38 (549.38)                -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น                 - 559.79 559.79

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 137.35 (10.41) 126.94

หน่่วย : ล้้านบาท

5.  การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีและปรัับปรุุงรายการจััดประเภทใหม่่ (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย173172รายงานประจำำ�ปีี 2564



6. การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ
	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 กนอ. ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน และ 

TFRS 16 เป็็นครั้้�งแรก

		  (ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

กนอ. ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินด้วยวิิธีีปรัับปรุุงผลกระทบ

สะสมกัับกำไรสะสมและองค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของทุุน ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ดัังนั้้�น กนอ. จึึงไม่่ปรัับปรุุงข้้อมููล 

ที่่�นำเสนอในปี 2563 และไม่่นำข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือ

ทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิกัับข้้อมููลเปรีียบเทีียบ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเคร่ื่�องมืือทางการเงิินนี้้�ให้้ข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับนิิยามสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

และหนี้้�สิินทางการเงิินตลอดจนการรัับรู้้� การวััดมููลค่่า การด้้อยค่่าและการตััดรายการ รวมถึึงหลัักการบััญชีีของอนุุพัันธ์

และการบัญัชีีป้อ้งกันัความเสี่่�ยง โดยรายละเอีียดของนโยบายการบัญัชีเีปิดิเผยในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิข้อ้ 3 ผลกระทบ

จากการถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน มีีดัังนี้้�

(ก.1) การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน 

TFRS 9 กำหนดการจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิินเป็็น 3 ประเภท ได้แ้ก่่ ราคาทุุนตัดจำหน่่าย มูลค่่ายุุติธิรรม

ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น  (FVOCI) และมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน (FVTPL) โดยจััดประเภทตามลัักษณะ

ของกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและโมเดลธุุรกิิจในการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น TFRS 9 ยกเลิิก

การจัดัประเภทตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำหนด หลักัทรัพัย์เ์ผื่่�อขาย หลักัทรัพัย์เ์พื่่�อค้า้ และเงินิลงทุนุทั่่�วไปตามที่่�กำหนดโดย

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 105 (TAS 105)

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี หมายเหตุุ กำไรสะสม
องค์์ประกอบอื่่�น
ของส่่วนของทุุน

กำไรสะสม
องค์์ประกอบอื่่�น
ของส่่วนของทุุน

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 - ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม 16,958.52 (48.11) 16,556.74 (47.01)

ปรัับปรุุงผลกระทบของการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด 5 907.31              - 907.31             -

ณ วันัที่่� 30 กันยายน 2563 - ปรับัปรุงุใหม่่ 17,865.83 (48.11) 17,464.05 (47.01)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) เนื่่�องจาก

การถืือปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

   กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิ

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสาร

   ทุุนอื่่�นที่่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการของตลาด
(ก.1) - 703.68 - 703.68

การถืือปฏิิบััติิตาม TFRS 16 (ข) 2,751.87 - 2,751.87 -

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - ปรัับปรุุงใหม่่ 20,617.70 655.57 20,215.92 656.67

หน่่วย : ล้้านบาท
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		  กนอ. ตั้้�งใจจะถืือตราสารทุุนที่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการของตลาด จำนวน 920.08 ล้้านบาท เพื่่�อวััตถุุประสงค์์

ทางกลยุุทธ์์ในระยะยาว กนอ. เลืือกกำหนดให้้เงิินลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น และแสดงรายการเป็็นสินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน ทั้้�งนี้้� ผลกำไร (ขาดทุน) 

สะสมจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวจะไม่่ถููกจััดประเภทไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

		  (ข) TFRS 16 สััญญาเช่่า

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 กนอ. ถืือปฏิิบััติิตาม TFRS 16 เป็็นครั้้�งแรกกัับสััญญาที่่�เคยระบุุว่่าเป็็นสััญญาเช่่า  

ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TAS 17) และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 4 

เรื่่�อง การประเมิินว่าข้้อตกลงประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ (TFRIC 4) ด้วยวิิธีีปรัับปรุุงย้้อนหลัังโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสม 

(Modified retrospective approach)

เดิมิ กนอ. ในฐานะผู้้�เช่่าจะรัับรู้้�รายจ่่ายภายใต้้สัญัญาเช่่าดำเนิินงาน และประโยชน์ท่ี่�ได้้รัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัญัญาเช่่า

ในกำไรหรืือขาดทุุนโดยวิธิีเีส้้นตรงตลอดอายุสุัญัญาเช่า่ ตาม TFRS 16 กนอ. ได้ป้ระเมิินว่่าสัญัญาเป็็นสััญญาเช่า่หรืือประกอบ

ด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ หากสััญญาประกอบด้้วยส่่วนที่่�เป็็นการเช่่าและส่่วนที่่�ไม่่เป็็นการเช่่า กนอ. เลืือกที่่�จะรัับรู้้�รายการ

ดัังกล่่าวเป็็นสััญญาเช่่าทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 กนอ. รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ส่่งผลให้้

ลัักษณะของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าวเปลี่่�ยนแปลงไป โดย กนอ. รัับรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

และดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การจััดประเภทตาม TAS 105 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563

การจััดประเภทตาม TFRS 9 
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

มููลค่่า
ตามบััญชีี

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไร

หรืือขาดทุุน

มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ราคาทุุน
ตััดจำหน่่าย

- สุุทธิิ
รวม

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิ

เงิินลงทุนุชั่่�วคราว

เงิินฝากระยะสั้้�นกับสถาบันัการเงินิ 9,961.96 - - 9,961.96 9,961.96

9,961.96 - - 9,961.96 9,961.96

เงิินลงทุนุระยะยาวอ่ื่�น

ตราสารทุนุอื่่�นที่่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการ

   ของตลาด 216.40 - 920.08 - 920.08

216.40 - 920.08 - 920.08

หน่่วย : ล้้านบาท

	 	 ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงเปรีียบเทีียบการจััดประเภทและการวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุนตาม TAS 105 และ TFRS 9

6. การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ (ต่่อ)
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กนอ. ให้้เช่่าช่่วงสิินทรััพย์์บางรายการตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ซึ่่�งเดิิมสััญญา

เช่า่หลักัและสัญัญาเช่า่ช่ว่งถูกูจัดัประเภทเป็น็สัญัญาเช่า่ดำเนินิงานและรับัรู้้�รายได้ค่้่าเช่า่และค่า่เช่า่จ่า่ยในกำไรหรืือขาดทุนุโดย

วิธิีเีส้้นตรงตลอดอายุุสัญัญาเช่่า ตาม TFRS 16 สินทรััพย์์สิทิธิิการใช้้ที่่�รับัรู้้�ตามสััญญาเช่่าหลัักแสดงรายการเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุนและวััดมูลค่่าด้้วยวิิธีรีาคาทุุน กนอ. ได้ท้บทวนการจััดประเภทสััญญาให้้เช่่าช่่วง โดยอ้้างอิิงจากสิินทรััพย์์ สิทธิิการ

ใช้้แทนสิินทรััพย์์อ้้างอิิง และได้้จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน

การลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ COVID-19

นอกจากนี้้� กนอ. ได้้ถืือปฏิิบััติิตามการปรัับปรุุง TFRS 16 เรื่่�อง การลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ COVID-19 ซึ่่�งให้้

ทางเลืือกแก่่ผู้้�เช่่าในการไม่่ต้้องประเมิินว่่าการได้้รัับการลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ COVID-19 ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

สััญญาเช่่า กนอ. ถืือปฏิิบััติิตามทางเลืือกดัังกล่่าวกัับทุุกสััญญาเช่่า โดยการปรัับปรุุงผลกระทบกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและ

กำไรสะสม ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  ประกอบด้้วย

ผลกระทบจากการถืือปฏิิบััติิตาม TFRS 16
งบการเงิิน

ที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ณ วันัที่� 1 ตุลุาคม 2563

อสังัหาริิมทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ - สุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น 1,472.81 1,472.81

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุทุธิลิดลง (35.27) (35.27)

สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 617.66 617.66

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 3,850.52 3,850.52 

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า - ที่่�ถึงึกำหนดชำระภายใน 1 ปีเพิ่่�มขึ้้�น 24.09 24.09

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 3,129.76 3,129.76

กำไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรรเพิ่่�มขึ้้�น 2,751.87 2,751.87

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

เงิินรองจ่่าย 0.81 0.84

เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัันและออมทรััพย์์           1,022.47                  1,843.67         

เงิินฝากธนาคารประเภทประจำที่่�ถึึงกำหนดภายใน 3 เดืือน 303.36 1.27

ทองคำแท่่ง 0.13 0.14

รวม 1,326.77 1,845.92

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 ทองคำแท่่งน้้ำหนััก 5 บาท มููลค่่า 0.13 ล้้านบาท เป็็นรางวััลตามโครงการขอบคุุณผู้้�ใช้้น้้ำประปาสููงสุุดของการประปา

ส่่วนภูมิิภาคร่่วมกัับบริิษััท น้้ำประปาไทย จำกััด (มหาชน) มอบให้้กัับนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร โดยมติิคณะกรรมการ 

กนอ. ครั้้�งที่่� 1/2553 วัันที่่� 27 มกราคม 2553 เห็็นชอบให้้ กนอ. เก็็บรัักษาทองคำแท่่งไว้้เพื่่�อเป็็นสิินทรััพย์์ของ กนอ. และ

จะรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าทองคำในราคารัับซื้้�อตามประกาศของสมาคมค้้าทองคำแห่่งประเทศไทยเป็็นกำไรหรืือขาดทุุน

จากการตีีราคาทรััพย์์สิิน

	 เงิินฝากธนาคารประเภทประจำ 6 และ 12 เดืือน จำนวน 11,603.87 ล้้านบาท จำแนกเป็็นเงิินฝากธนาคารของ กนอ.

จำนวน 9,874.32 ล้านบาท เงินิฝากธนาคารของกองทุุนเพ่ื่�อบำรุงุรักัษาระบบประปา จำนวน 163.11 ล้า้นบาท เงิินฝากธนาคาร

ของกองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค จำนวน 374.16 ล้้านบาท และเงิินฝากธนาคารของกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษา

และสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค จำนวน 1,192.28 ล้้านบาท

8. เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ประกอบด้้วย

9.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

เงิินฝากธนาคารประเภทประจำ 6 เดืือน 315.32    700.90

เงิินฝากธนาคารประเภทประจำ 12 เดืือน 11,288.55 9,261.06

รวม 11,603.87 9,961.96

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ลููกหนี้้�การค้้า 684.99 869.41

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น   27.18   29.80

รวม 712.17 899.21

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 ลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน จำนวน 21.35 ล้้านบาท ส่่วนหนึ่่�ง กนอ. ได้้ดำเนิินการฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายลููกหนี้้�

ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน 3 บริิษััท จำนวน 6.03 ล้้านบาท ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง 2 ราย 

จำนวน 5.63 ล้้านบาท และศาลปกครองสููงสุุด 1 ราย จำนวน 0.40 ล้้านบาท

	 9.1 ลููกหนี้้�การค้้า ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ลููกหนี้้�ค่่าเช่่าและบริิการ 537.41 733.22

ลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน 23.27 46.52

ลููกหนี้้�อื่่�น - GUSCO 171.49 138.08

732.17 917.82

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 47.18 48.41

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 684.99 869.41

ลููกหนี้้�ค่่าเช่่าและบริิการ
ลููกหนี้้�ตามสััญญา
ร่่วมดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�อื่่�น - GUSCO รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ 489.39 689.66 10.67 19.11 171.49 138.08 671.55 846.85

ครบกำหนดชำระ

- ไม่่เกิิน 3 เดืือน 7.89 1.99 1.10 - - - 8.99 1.99

- เกิิน 3-6 เดืือน 0.30 1.67 2.48 5.12 - - 2.78 6.79

- เกิิน 6-12 เดืือน 0.10 0.26 - 13.22 - - 0.10 13.48

- เกิิน 12 เดืือน 39.73 39.64 7.10 6.34 -    -    46.83 45.98

รวม 537.41 733.22 21.35 43.79 171.49 138.08 730.25 915.09

บวก ดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำระหนี้้� - - 1.92 2.73 - - 1.92 2.73

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
    ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

40.08 39.73 7.10 8.68 -
  

-
  

47.18 48.41

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 497.33 693.49 16.17 37.84 171.49 138.08 684.99 869.41

	 ลููกหนี้้�การค้้าวิิเคราะห์์ตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำระได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

9.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย177176รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 9.2 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง 0.44 1.09

ลููกหนี้้�พนัักงาน 0.04 0.03

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร 9.59 11.48

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการใช้้พื้้�นที่่�ค้้างรัับ 1.49 1.49

ลููกหนี้้�อื่่�นระบบ GL 15.62 15.71

รวม 27.18 29.80

10. สิินค้้าคงเหลืือ

	 สิินค้าคงเหลืือของ กนอ. คืือ ที่�ดิินมีีไว้้ขาย จำนวน 146.55 ล้านบาท ประกอบด้้วย ที่�ดิินที่�พััฒนาแล้้วซ่ึ่�งมีีไว้้ขาย

จำแนกตามนิิคมอุุตสาหกรรมต่่างๆ ได้้ ดัังนี้้�

	 10.1 ส่่วนของ กนอ. จำนวน 531-3-43.99 ไร่่ มููลค่่า 71.21 ล้้านบาท เป็็นที่่�ดิินที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา 

ระยะที่่� 1 ระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3

	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีียอดคงเหลืือ 531-3-43.99 ไร่่ ประกอบด้้วย ที่่�ดิินที่่�ประกาศเขตอุุตสาหกรรมแล้้ว และมีี

เอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 472-2-45.49 ไร่่ ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 3-3-34.50 ไร่่ และที่่�ยัังไม่่ประกาศเขตอุุตสาหกรรมและยััง

ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 55-1-64 ไร่่

	 10.2 ส่่วนของกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ จำนวน 66-3-27.72 ไร่่ มููลค่่า 75.34 ล้้านบาท เป็็นที่่�ดิินที่่� กนอ. ได้้กรรมสิิทธิ์์�     

จากการรัับชำระหนี้้�จากผู้้�ร่วมดำเนิินงานให้้แก่่กองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ ตามประกาศคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรม

แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง หลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขการร่่วมดำเนินิงานกับบุคุคลอื่่�นในการจััดตั้้�งนิิคมอุตุสาหกรรม และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ

ครั้้�งที่่� 3

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

เนื้้�อที่่� จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)ไร่่ งาน ตารางวา

ส่่วนของ กนอ.

นิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา 531 3 43.99        71.21 104.19

ส่่วนของกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 17 2 1.60        27.85 27.85
      ตะวัันออก (มาบตาพุุด)

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 15 - 56.12        12.04 12.04

นิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร 34 - 70.00        35.45 35.45

66 3 27.72        75.34 75.34

รวม 598 2 71.71     146.55 179.53
 

หน่่วย : ล้้านบาท

9.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย179178รายงานประจำำ�ปีี 2564



	  ข้้อมููลบริิษััทร่่วมของ กนอ. มีีดัังนี้้� 

11. สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

12. เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารค้้างรัับ 43.87 66.81

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า 358.56 38.50

ภาษีีซื้้�อรอเรีียกคืืน 39.49 50.62

อื่่�นๆ 13.51 23.52

รวม 455.43 179.45

ชื่่�อบริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
จำนวน

คณะกรรมการ
บริิหาร

สััดส่่วนความเป็็น
เจ้้าของ 
(ร้้อยละ)

30 ก.ย. 
64

30 ก.ย. 
63

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด 
(EFT)

ไทย บริิหารจััดการระบบโครงสร้้างเพื่่�อ
การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ทางท่่อ

2 25.00 25.00

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด 
(GUSCO) 

ไทย บริหิารจัดัการระบบปฏิิบัตัิกิารน้้ำ 
น้้ำเสีีย และสาธารณููปโภค
สิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ 

2 24.50 24.50

บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ 
จำกััด (เดิิมชื่่�อกััสโก้้ เอ็็นไวรัันเมนทััล 
แมเนจเม้้นท์์ (GEM))

ไทย ออกแบบ ก่่อสร้้างและบริิหารจััดการ
ด้้านการเดิินระบบ
ผลิติน้้ำ และกระบวนการบำบัดัน้้ำเสีีย

2 40.00 40.00

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ 
ภาคตะวัันออก จํํากััด (มหาชน) (EASTW)

ไทย ขายน้้ำดิิบและน้้ำประปาสำหรัับพื้้�นที่่�
ชายฝั่่�งทะเลภาคตะวัันออก

1 4.57 4.57

บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน) (GENCO)

ไทย บำบััดและกำจััด
กากอุุตสาหกรรม

1 1.34 1.34

บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด (POEM) ไทย พััฒนาและบริิหารศููนย์์การค้้าและ
ศููนย์์บริิการธุุรกิิจ

1 1.49 1.52

หน่่วย : ล้้านบาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย179178รายงานประจำำ�ปีี 2564



	 รายการเคลื่่�อนไหวของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมของ กนอ. มีีดัังต่่อไปนี้้� 

	 กนอ. รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจำนวน 5.11 ล้้านบาท สำหรัับปีี 2564 และจำนวน 12.70 

ล้้านบาท สำหรัับปีี 2563 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำนวน 0.30 ล้้านบาท สำหรัับปีี 2564 

และจำนวน 7.80 ล้านบาท สำหรัับปีี 2563 ในระหว่่างงวด กนอ. ได้้มีีการกลัับรายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน

ซึ่่�งเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมของบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้� กนอ. ประเมิินมูลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนจากราคาตลาดของ

บริิษััทผู้้�รัับการลงทุุนที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยใช้้ราคาปิิด ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีเป็็นตััวแทนมููลค่่า

ที่่�คาดว่่าได้้รัับคืืน ณ สิ้้�นปีี 2564 และ 2563 เท่่ากัับ 14.70 ล้้านบาท และ 7.20 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

	 ส่่วนแบ่่งกำไรตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 คำนวณจากผลการดำเนิินงานของหน่่วยงานที่่� 

กนอ. ไปลงทุุนตามงวดบััญชีีในช่่วงเดีียวกัับงวดบััญชีีของ กนอ. ซึ่่�งงบการเงิินของหน่่วยงานที่่� กนอ. ไปลงทุุนผ่่านการรัับรอง

จากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว 2 บริิษััท

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 
2564

30 กัันยายน 
2563

30 กัันยายน 
2564

30 กัันยายน 
2563

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

ยอดคงเหลืือต้้นงวด 709.48 713.67 303.90 303.90

ส่่วนแบ่่งกำไรสุุทธิิจากบริิษััทร่่วม 122.52 87.85 -         -

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากบริษิัทัร่่วม (0.08) 0.11   -     -

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วม (98.15) (92.15) -    -   

ยอดคงเหลืือปลายงวด 733.77 709.48 303.90 303.90

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าเงิินลงทุุน

ยอดคงเหลืือต้้นงวด (12.70) (11.14) (7.80) (6.30)

รายการเคลื่่�อนไหว                  7.59 (1.56) 7.50 (1.50)

ยอดคงเหลืือปลายงวด                                                            (5.11) (12.70) (0.30) (7.80)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - สุุทธิิ 728.66 696.78 303.60 296.10

หน่่วย : ล้้านบาท

12. เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย181180รายงานประจำำ�ปีี 2564



งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด 25.00 2.50 9.50 25.00 2.50 14.00

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด 24.50 98.00 41.65 24.50 98.00 34.79

บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 40.00 52.00 15.08 40.00 52.00 11.44

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก 
   จำกััด (มหาชน)

4.57 124.00 31.92 4.57 124.00 31.92

บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

   จำกััด (มหาชน) 

1.34 15.00 - 1.34 15.00 -

บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด 1.49 12.40     - 1.52 12.40     -

รวม 303.90 98.15 303.90 92.15

หััก ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าเงิินลงทุุน (0.30) (7.80)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - สุุทธิิ 303.60 296.10

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด 25.00 18.25 9.50 25.00 16.67 14.00

บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด 24.50 140.24 41.65 24.50 133.66 34.79

บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 40.00 99.20 15.08 40.00 91.83 11.44

บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก 
   จำกััด (มหาชน)

4.57 445.13 31.92 4.57 435.73 31.92

บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

   จำกััด (มหาชน) 
1.34 19.81 - 1.34 19.90 -

บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด 1.49 11.14     - 1.52 11.69     -

รวม 733.77 98.15 709.48 92.15

หััก ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าเงิินลงทุุน (5.11) (12.70)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - สุุทธิิ 728.66 696.78

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

12. เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (ต่่อ)

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย181180รายงานประจำำ�ปีี 2564



13. สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

มููลค่่า 
ยุุติิธรรม

ราคา
ทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

มููลค่่า 
ยุุติิธรรม

ราคา
ทุุน

เงิิน
ปัันผล
รัับ

บริิษััท บางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด

8.00 1,072.79 216.40 47.61 8.00 920.08 216.40 45.44

	 กนอ. ได้้ทำสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นสามััญของบริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด จากบริิษััท ช. การช่่าง จำกััด (มหาชน) 

(ช. การช่่าง) เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2554 จำนวน 10.96 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นเงิิน 109.60 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 8 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว กนอ. ได้้ชำระเงิินค่าหุ้้�นให้้แก่่ ช. การช่่าง ครบถ้้วนแล้้ว 

เม่ื่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2556 ต่่อมา กนอ. ได้้ลงทุุนเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำนวน 10.68 ล้้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10.00 บาท 

เป็น็เงินิ 106.80 ล้า้นบาท เพื่่�อรักัษาสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 8 ณ วันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2560 กนอ. ได้ช้ำระค่า่หุ้้�นครบถ้ว้นแล้ว้ 

จำนวน 106.80 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 กนอ. มีีมููลค่่าเงิินลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 216.40 ล้้านบาท

	 ณ วันที่� 1 ตุลาคม 2563 กนอ. ได้้จััดประเภทรายการใหม่่สำหรัับเงิินลงทุุนระยะยาวอ่ื่�น จำนวน 216.40 ล้านบาท 

ซึ่่�งรับัรู้้�รายการด้ว้ยวิธีิีราคาทุนุไปเป็น็สินทรัพัย์ท์างการเงินิที่�วัดัมูลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ตามข้อ้กำหนดของ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 6 (ก.1)

	 และ ณ วันที่� 30 กันยายน 2564 กนอ. มีีสินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่�น  จำนวน  1,072.79 ล้านบาท 

ซึ่่�งวััดมููลค่่ายุุติิธรรมด้้วยเทคนิิคการประเมิินมููลค่่าหลัักทรััพย์์ด้้วยวิิธีีสััมพััทธ์์ วิิธีีนี้้�จะประเมิินมููลค่่าโดยใช้้ตััวคููณร่่วมของตลาด 

(Market multiples) ที่�ได้้มาจากอััตราส่่วนราคาต่่อกำไร (Price/Earnings ratio หรืือ P/E) ของกลุ่่�ม ซึ่่�งเปรีียบเทีียบกัันได้้

และอััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS) ของบริิษััทที่่�กิิจการลงทุุน โดยประเภทของข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่าจะอยู่่�ในลำดัับชั้้�นมููลค่่า

ยุุติิธรรม ระดัับที่่� 2

หน่่วย : ล้้านบาท
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14.  ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ  ประกอบด้้วย

	 กนอ. มีีการทำสััญญาเช่่าช่่วงในนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบัังและนิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร ซึ่่�งสััญญาเช่่าหลัักได้้จััดประเภท

เป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน รายละเอีียดดัังนี้้�

	 จำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุน

30 กัันยายน 2564

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน 6,502.24

รายได้้ดอกเบี้้�ยรอรัับรู้้�  (2,598.28)

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ 3,903.96

30 กัันยายน 2564

ปีีที่่� 1 160.18

ปีีที่่� 2 163.24

ปีีที่่� 3 166.31

ปีีที่่� 4 169.44

ปีีที่่� 5 182.25

หลัังจากปีีที่่� 5 5,660.82

รวม 6,502.24

รายได้้ดอกเบี้้�ยรอรัับรู้้� (2,598.28)

ลููกหนี้้� - สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ 3,903.96

หน่่วย : ล้้านบาท
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15. อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน - สุุทธิิ  ประกอบด้้วย

รายการ
ที่่�ดิิน
มีีไว้้
ให้้เช่่า

ค่่าพััฒนา
ที่่�ดิิน

สิินทรััพย์์
อื่่�น

สิ่่�งปลููกสร้้าง
ล่่วงล้้ำ
ทะเล

มีีไว้้ให้้เช่่า

สิิทธิิการใช้้
สิินทรััพย์์
มีีไว้้ให้้เช่่า

งาน
ปรัับปรุุง
ที่่�ดิิน
ให้้เช่่า

รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 737.89 2,211.93 587.43 3,824.24 - - 7,361.49

เพิ่่�ม - โอนเปลี่่�ยนประเภท 0.52 76.03 - 0.22 - - 76.77

จำหน่่าย (9.40) - - - - - (9.40)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 729.01 2,287.96 587.43 3,824.46 - - 7,428.86

เพิ่่�มขึ้้�น  - ผลกระทบจากการนำ - - - - 1,472.81 - 1,472.81

         TFRS 16 มาปฏิิบััติิใช้้

        - โอนเปลี่่�ยนประเภท 0.27 27.01 - 0.82 112.52 179.40 320.02

ลดลง   - โอนเปลี่่�ยนประเภท - (0.49) - - - - (0.49)

          - จำหน่่าย (0.05) (5.07) - - (17.21) - (22.33)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 729.23 2,309.41 587.43 3,825.28 1,568.12 179.40 9,198.87

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - 1,164.68 334.72 1,227.12 - - 2,726.52

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี - 60.17 10.96 55.30 - - 126.43

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 - 1,224.85 345.68 1,282.42 - - 2,852.95

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี - 51.55 10.79 55.73 45.12 2.28 165.47

จำหน่่าย - (1.09) - - (0.55) (1.64)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 - 1,275.31 356.47 1,338.15 44.57 2.28 3,016.78

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - 230.20 52.54 - - - 282.74

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสำหรัับปีี - - - - - - - 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 - 230.20 52.54 - - - 282.74

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสำหรัับปีี - - - - - -       -

จำหน่่าย - (3.97) - - - - (3.97)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 - 226.23 52.54 - - - 278.77

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 729.01 832.91 189.21 2,542.04 - - 4,293.17

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 729.23 807.87 178.42 2,487.13 1,523.55 177.12 5,903.32

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 	 2. ที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด จำนวน 8,292-1-19.80 ไร่่ ในจำนวนนี้้�มีีที่่�ดิินเพิ่่�มจาก
การเวนคืืนที่่�ของนายสุุรพงษ์์ฯ จำนวน 12-0-72 ไร่่ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างคดีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับที่่�ดิินตกสำรวจ 
	 	 โดยพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 3. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมสระบุุรีี (แก่่งคอย)

	 พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม จำนวน 8,292-1-19.80 ไร่่ เป็็นพื้้�นที่่�เช่่า จำนวน 6,423-2-08.10 ไร่่ ประกอบด้้วย

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
ระยะที่่� 1   - ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 133-2-18.00 110-1-69.10

  - ที่่�ดิินที่่�ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�   11-3-07.20   7-3-91.00

รวม 145-1-25.20 118-1-60.10

ระยะที่่� 2   - ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์�     1-0-55.20   1-0-55.20

ระยะที่่� 3   - ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์�    95-0-15.79  95-0-15.79

รวม  241-1-96.19 214-2-31.09

พื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม (ไร่่) พื้้�นที่่�นอกนิิคม 
อุุตสาหกรรม  
(พื้้�นที่่�แนว
ท่่อส่่งน้้ำ) 

(ไร่่)

รวมพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรม 

(ไร่่)เขต
อุุตสาหกรรม

เขตธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม

รวม

- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 6,153-0-54.30 1,875-0-10 8,028-0-64.30 105-0-20.50 8,133-0-84.80

- ที่่�ดิินที่่�ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� 85-2-53.00 73-1-82 159-0-35.00 - 159-0-35.00

รวม 6,238-3-07.30 1,948-1-92 8,187-0-99.30 105-0-20.50 8,292-1-19.80

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)

เขต
อุุตสาหกรรม

เขตธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม

รวม
เขต

อุุตสาหกรรม
เขตธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรม
รวม

- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 5,049-2-18 1,362-0-50.10 6,411-2-68.10 5,517-1-57.08 154-3-49.27 5,672-1-06.35

- ที่่�ดินิที่่�ไม่่มีีเอกสารสิทิธิ์์� 8-0-03 3-3-37.00 11-3-40.00 - - -

รวม 5,057-2-21 1,365-3-87.10 6,423-2-08.10 5,517-1-57.08 154-3-49.27 5,672-1-06.35

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 48-2-23.00 48-2-23.00

รวม 48-2-23.00 48-2-23.00

	 15.1 ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า ส่่วนของ กนอ. จำนวน 9,098-1-24.57 ไร่่ มูลค่่า 729.23 ล้้านบาท นำไปให้้เช่่าแล้้ว จำนวน 
8,306-3-8.38 ไร่่ โดยรวม

	 	 1. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา ระยะที่่� 1 ระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3 ประกอบด้้วย
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		  4. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 126-3-29.78 113-1-80.44

รวม 126-3-29.78 113-1-80.44

		  6. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 2,229-1-27.60 2,229-1-27.60

รวม 2,229-1-27.60 2,229-1-27.60

		  5. ที่่�ดิินนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ

ที่่�ดิินมีีไว้้ให้้เช่่า (ไร่่) ที่่�ดิินที่่�นำไปให้้เช่่าแล้้ว (ไร่่)
- ที่่�ดิินที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� 28-2-39.90 28-2-39.90

รวม 28-2-39.90 28-2-39.90

	 ในส่ว่นของที่่�ดินิมีีไว้ใ้ห้เ้ช่า่ของนิคิมฯ แหลมฉบังั ตามผังัแม่บ่ทแต่เ่ริ่่�มแรก นิคิมฯ แหลมฉบังัมีีเนื้้�อที่่� จำนวน 2,166-0-97.81 ไร่่ 

ต่อ่มามีีการรังัวัดัที่่�ดินิที่่�ให้เ้ช่า่ใหม่ท่ำให้ม้ีีเนื้้�อที่่�ดินิเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,229-1-27.60 ไร่ ่ณ วันัที่� 30 กันัยายน 2564 มีีผู้้�เช่า่ท่ี่�ดินิแล้ว้ 

จำนวน 2,229-1-27.60 ไร่่

	  15.2 ค่าพััฒนาท่ี่�ดิิน จำนวน 2,309.41 ล้านบาท เป็็นค่าใช้้จ่่ายในการถมท่ี่� ค่่าสำรวจออกแบบ ค่าก่่อสร้้างถนน 

ค่่าธรรมเนีียมการเช่่า ฯลฯ ในที่่�ดิินที่่�มีีไว้้ให้้เช่่า ประกอบด้้วย

1. ค่่าพััฒนาที่่�ดิินในที่่�ดิินของ กนอ. จำนวน 1,459.25 ล้้านบาท

2. ค่่าพััฒนาที่่�ดิินในที่่�ดิินที่่�เช่่าจากกรมธนารัักษ์์ จำนวน 828.73 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

- นิคมอุตุสาหกรรมพิจิิิตร จำนวน 189.43 ล้า้นบาท เป็น็ค่าพัฒันาท่ี่�ดินิ จำนวน 125.43 ล้า้นบาท ค่า่ธรรมเนีียม

การเช่่าที่่�ดิินจากกรมธนารัักษ์์ จำนวน 50.27 ล้้านบาท เพื่่�อก่่อสร้้างนิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร ซึ่่�งเดิิมได้้ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินไว้้ 

จำนวน 2,094-1-87.50 ไร่่ ระยะเวลาการเช่่า 20 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กัันยายน 2537 ถึึงวัันที่่� 20 กัันยายน 2557 ต่่อมาได้้มีี

การลดที่่�ดิินที่่�เช่่าจากกรมธนารัักษ์์ คงเหลืือ 1,246-0-92.20 ไร่่ โดยจำนวนนี้้�ได้้รวมพื้้�นที่่�ที่่�กรมธนารัักษ์์นำไปให้้มหาวิิทยาลััย

นเรศวรใช้้ประโยชน์์ จำนวน 137 ไร่่ เนื่่�องจาก กนอ. เห็็นว่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวยัังคงใช้้บริิการระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกต่่างๆ จากนิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตรเช่่นเดีียวกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นๆ จึึงเป็็นพื้้�นที่่�ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม 

แต่่ กนอ. ไม่่ต้้องชำระค่่าเช่่าให้้แก่่กรมธนารัักษ์์ในระหว่่างที่่�มหาวิิทยาลััยนเรศวรยัังใช้้ประโยชน์์และจะคืืนสิิทธิิการเช่่าให้้ 

กนอ. เมื่่�อมหาวิิทยาลััยนเรศวรเลิิกใช้้ประโยชน์ในพื้้�นที่�ดัังกล่่าวแล้้ว และขยายระยะเวลาเช่่าไปถึึงวัันที่่� 20 กันยายน 2577

โดยมีีเนื้้�อที่่�เช่่าลดลงคงเหลืือจำนวน 1,098-3-42.20 ไร่่ และมีีค่่าธรรมเนีียมการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ฉบัับใหม่่) จำนวน 

13.73 ล้้านบาท ซึ่่�งจะเริ่่�มชำระตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้นไป มีีกำหนดติิดต่่อกััน 10 ปีี ปีีละจำนวน 1.37 ล้้านบาท

- นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว เนื้้�อที่่� 660-2-23 ไร่่ พื้้�นที่่�พััฒนาที่่�ดิิน จำนวน 639.30 ล้้านบาท 

3. ค่าพััฒนาที่่�ดิินในที่�ดิินที่�เช่่าจากการท่่าเรืือ จำนวน 21.43 ล้านบาท โดยเช่่าเพื่่�อขยายพื้้�นที่�นิิคมอุุตสาหกรรม

แหลมฉบััง จำนวน 780-1-38 ไร่่ ระยะเวลาเช่่า 30 ปีี (นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 - 31 ธัันวาคม 2591)

	

15. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ (ต่่อ)
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	 15.3 สิ่่�งปลููกสร้้างล่่วงล้้ำทะเลเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เกิิดจากการถมทะเลเพื่่�อก่่อสร้้างท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และเพื่่�อขยาย

พื้้�นที่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  ซ่ึ่�งสำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกาได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่าพื้้�นที่�ถมทะเลเป็็นที่�ดิินของรััฐ 

ตามประมวลกฎหมายที่่�ดิิน ซึ่่�ง กนอ. ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้พื้้�นที่่�ถมทะเล จำนวน 3,156-2-69.45 ไร่่ มีีมููลค่่าในการก่่อสร้้าง 

และดำเนิินการถมทะเลจำนวน 4,113.12 ล้้านบาท จำแนกออกเป็็นการก่่อสร้้างเขื่่�อนกั้้�นทรายและคลื่่�น มููลค่่า 1,767.24 

ล้้านบาท และเป็็นพื้้�นที่่�นำมาใช้้ประโยชน์์ มููลค่่า 2,345.88 ล้้านบาท โดยมีีการจััดสรรพื้้�นที่่�ใช้้ประโยชน์์ ในระยะที่่� 1 จำนวน 

1,686-2-69.45 ไร่่ มููลค่่า 1,139.28 ล้้านบาท เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่า จำนวน 1,260-2-15.04 ไร่่ มููลค่่า 851.44 ล้้านบาท และเป็็น

พื้้�นที่่�ที่่� กนอ. ใช้้ในการดำเนิินงาน จำนวน 426-0-54.41 ไร่่ มููลค่่า 287.84 ล้้านบาท และในการจััดสรรพื้้�นที่่�ใช้้ประโยชน์์ 

ในระยะที่่� 2 จำนวน 1,470 ไร่่ มููลค่่า 1,206.60 ล้้านบาท เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่าทั้้�งจำนวน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 สิินทรััพย์์ที่่�

เกิดิจากการก่อ่สร้า้งและดำเนินิการถมทะเลถูกูจัดัประเภทเป็น็สิ่่�งปลูกูสร้า้งล่ว่งล้้ำทะเลมีีไว้ใ้ห้้เช่า่ จำนวน 3,825.28 ล้า้นบาท 

และเป็็นที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำนวน 287.84 ล้้านบาท 

	 15.4 สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์มีีไว้้ให้้เช่่า จำนวน 1,568.21 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด จำนวน 1,585.33 ล้้านบาท และ

ลดลงจากการให้้เช่่าช่่วงสินิทรัพัย์์จำนวน 17.21 ล้านบาท โดยเป็็นของนิิคมอุตุสาหกรรมแหลมฉบััง จำนวน 16.42 ล้านบาท และ

นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร จำนวน 0.79 ล้้านบาท

	 มูลูค่่าอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 แสดงมูลูค่่ายุุติธิรรมเป็็นจำนวนเงิิน 39,479.42 ล้านบาท 

ซึ่่�งประเมิินราคาโดยใช้้เกณฑ์์วิิธีีพิิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) โดยการคิิดลดกระแสเงิินสด รููปแบบการประเมิิน

มูลูค่า่พิจิารณาถึงึมูลูค่า่ปัจัจุบุันัของกระแสเงินิสดสุทุธิทิี่่�ได้จ้ากทรัพัย์ส์ินิ โดยคำนึึงถึงึอัตัราการเช่า่พื้้�นที่่�เพิ่่�มที่่�คาดไว้ ้การเพิ่่�มขึ้้�น

ของอััตราค่่าเช่่าที่่�คาดไว้้ ระยะเวลาในการเช่่า ระยะเวลาที่่�ปรัับขึ้้�นค่่าเช่่า ซึ่่�งราคาประเมิินดัังกล่่าวผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาแล้้วว่่า

ไม่่มีีปัจจััยอ่ื่�นใดที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำคััญต่่อมููลค่่ากระแสเงิินสดสุทธิิที่่�คาดไว้้จะถููกคิิดลดโดยใช้้อััตราคิิดลดที่�ปรัับ

ค่่าความเสี่่�ยงแล้้ว

ข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำนวณมููลค่่ายุุติิธรรมแสดงได้้ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราการเช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�ม	 	 ร้้อยละ 2-14 ต่่อปีี ภายในระยะเวลา 11-15 ปีี

อััตราการเติิบโตของค่่าเช่่า	 	 ร้้อยละ 2-25 โดยช่่วงระยะเวลาในการปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไข

	 	 	 	 	 ของแต่่ละสััญญา

ระยะเวลาที่่�ปรัับขึ้้�นค่่าเช่่า	 	 1-10 ปีี

อััตราคิิดลด		 	 	 ร้้อยละ 5.137 
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ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำนวน 19,424.75 ล้้านบาท เป็็นสินทรััพย์์ที่่� กนอ. จััดหา จำนวน 13,621.36 ล้้านบาท   

เป็็นสิินทรััพย์์รัับบริิจาคและที่่�รัับมอบจากผู้้�ร่่วมดำเนิินงานตามสััญญาต่่างๆ จำนวน 5,803.39 ล้้านบาท 

ที่่�ดิิน พื้้�นที่่�รวม 6,175-3-26.17 ไร่่ มููลค่่า 2,076.65 ล้้านบาท เป็็นที่่�ดิินที่่�พััฒนาแล้้วทั้้�งหมด ประกอบด้้วย

1. ที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 182-2-25.40 ไร่่

2. ที่่�ดิินมีีเอกสารสิิทธิ์์� จำนวน 5,993-1-0.77 ไร่่ มููลค่่า 2,076.65 ล้้านบาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สิ่่�งปลููกสร้้างล่่วงล้้ำทะเล เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เกิิดจากการถมทะเลเพ่ื่�อก่่อสร้้างท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด และเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�

นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ที่่� กนอ. ใช้้ในการดำเนิินการ จำนวน 426-0-54.41 ไร่่ มููลค่่า 287.84 ล้้านบาท จำแนกเป็็น

พื้้�นที่่�ที่่�เป็็นระบบสาธารณููปโภค จำนวน 422-2-47.21 ไร่่ เป็็นอาคาร สิ่่�งปลููกสร้้างและอุุปกรณ์์ จำนวน 3-2-7.20 ไร่่

จำนวน (ไร่่) มููลค่่า

ที่่�ดิินเพิ่่�มจากการเวนคืืนที่่�ของนายสุุรพงษ์์ฯ 12-0-72.00 38.98

พื้้�นที่่�ระบบสาธารณููปโภคและพื้้�นที่่�สีีเขีียว 5,313-2-20.43 1,168.99

ที่่�ดิินสถานีีตำรวจ 1-2-99.20 0.36

ที่่�ดิินที่่�ได้้รัับชำระหนี้้�จากการแก้้ไขสััญญาร่่วมดำเนิินงานในส่่วนของ กนอ. 143-0-20.14 171.15

ที่่�ดิินที่่�ได้้รัับจากนิิคมฯ สหรััตนนคร 522-2-89.00 697.17

รวม 5,993-1-0.77 2,076.65

หน่่วย : ล้้านบาท

ที่่�ดิิน
ระบบสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััย

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - - - - 

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีี 579.57 172.58 12.93 765.08

มููลค่่าตามบััญชีีที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว 579.57 172.58 12.93 765.08

เพิ่่�มขึ้้�น 110.59        - -   110.59

จำหน่่าย     -   (159.60) - (159.60)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 690.16 12.98 12.93 716.07

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 - - - -

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีี - 147.41     - 147.41

มููลค่่าตามบััญชีีที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว           - 147.41       - 147.41

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 26.44 23.88 3.31 53.63

จำหน่่าย     -       (159.60)     -   (159.60)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 26.44 11.69 3.31 41.44

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563        -             -         -       -

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 663.72 1.29 9.62 674.63

หน่่วย : ล้้านบาท

17.  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 
รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีีดัังนี้้�
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ จำนวน 674.63 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจาก กนอ. ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิิน เพื่่�อใช้้ 

ในการดำเนิินงาน จำนวน 663.72 ล้านบาท สัญญาเช่่าเก่ี่�ยวกัับระบบสาธารณููปโภคเป็็นสััญญาจ้้างเหมาบริิการรถเคล่ื่�อนที่�

สำหรัับตรวจคุุณภาพอากาศในบรรยากาศ จำนวน 1.29 ล้้านบาท และสััญญาเช่่ายานพาหนะ จำนวน 9.62 ล้้านบาท

18.  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ   
รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

19. สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

สิิทธิิการใช้้
ระบบไฟฟ้้า

สิิทธิิการใช้้โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

รวม

ราคาทุุน

ณ 1 ตุุลาคม 2562 37.77 115.79 153.56

เพิ่่�มขึ้้�น       -         1.42 1.42

ณ 30 กัันยายน 2563 37.77 117.21 154.98

เพิ่่�มขึ้้�น       -        1.81      1.81       

ณ 30 กัันยายน 2564 37.77 119.02 156.79

ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม

ณ 1 ตุุลาคม 2562 37.28 81.65 118.93

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 0.06 4.86 4.92

ณ 30 กัันยายน 2563 37.34 86.51 123.85
ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 0.06 5.12 5.18

ณ 30 กัันยายน 2564 37.40 91.63 129.03

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 0.43 30.70 31.13

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 0.37 27.39 27.76

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ค่่าใช้้จ่่ายรอการโอน 48.56 1,027.94

ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี - ค่่าธรรมเนีียมให้้เช่่าที่่�ดิินกรมธนารัักษ์์ 48.41 67.53

สำรองการเปลี่่�ยนทดแทนระบบสาธารณููปโภค                                                                               98.63 53.33

อื่่�นๆ     17.28     14.97

รวม 212.88 1,163.77

หน่่วย : ล้้านบาท
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ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี  - ค่่าธรรมเนีียมให้้เช่่าที่่�ดิินกรมธนารัักษ์์ จำนวน 48.41 ล้้านบาท เป็็นรายการดอกเบี้้�ยตาม

สััญญาที่่� กนอ. ขอผ่่อนชำระค่่าธรรมเนีียมการเช่่าที่่�ดิินกัับกรมธนารัักษ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย สัญญาพิิเศษที่่� 1/2559 ลงวัันที่่� 

19 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เพื่่�อพััฒนาในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสระแก้้ว เกิิดดอกเบี้้�ยตามสััญญาจำนวน 60.01 ล้้านบาท 

ดอกเบี้้�ยท่ี่�จ่่ายชำระแล้้ว จำนวน 45.59 ล้านบาท คงเหลืือดอกเบี้้�ยรอตััดบัญชีี จำนวน 14.42 ล้านบาท และสััญญาพิิเศษ

ที่่� 2/2560 เพื่่�อพััฒนาในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษสงขลา เกิิดดอกเบี้้�ยตามสััญญา จำนวน 76.43 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ย

ที่่�จ่่ายชำระแล้้ว จำนวน 42.44 ล้้านบาท คงเหลืือดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี จำนวน 33.99 ล้้านบาท     

สำรองการเปลี่่�ยนทดแทนระบบสาธารณููปโภค เป็็นการสำรองทางบััญชีีเพื่่�อจััดซื้้�อทรััพย์์สิิน ตามสััญญาจ้้างให้้บริิหาร

และจััดการระบบสาธารณููปโภค ระหว่่าง กนอ. กัับ บริิษััท GUSCO ในอััตราร้้อยละ 8 ของรายได้้ค่่าบริิการที่่�ออกใบแจ้้งหนี้้�         

โดยในงวดนี้้�มีียอดเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 188.36 ล้า้นบาท และลดลงจากการรับัมอบสินิทรัพัย์จ์าก GUSCO จำนวน 143.06 ล้า้นบาท 

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 คงเหลืือ จำนวน 98.63 ล้านบาท ซึ่่�งในจำนวนนี้้�อยู่่�ระหว่่างการจััดเก็บ็เงินิ จำนวน 31.13 ล้านบาท  

อื่่�นๆ จำนวน 17.28 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

ลููกหนี้้�อื่่�น  - โครงการสาธิิตการใช้้ประโยชน์จากวััสดุุเหลืือใช้้ จำนวน 2.35 ล้านบาท เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการ

โครงการสาธิิตการใช้้ประโยชน์์จากวััสดุุเหลืือใช้้ ซึ่่�ง กนอ. ได้้ทดรองจ่่ายไปก่่อน จำนวน 36.96 ล้้านบาท และในงวดปีี 2547 

กนอ. ได้้คััดเลืือกบริิษััท เวสท์์ แมเนจเม้้นท์์ สยาม จำกััด (WMS) เป็็นผู้้�ดำเนิินการโครงการระยะเวลา 20 ปีี โดยมีีข้้อตกลง 

ให้้บริิษััท WMS ชำระค่่าใช้้จ่่ายส่่วนที่่�ทดรองไปก่่อน และได้้รัับชำระงวดแรก จำนวน 5 ล้้านบาท ในวัันลงนามในสััญญา 

ส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 31.96 ล้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย จำนวน 10.33 ล้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�น 42.29 ล้านบาท ให้้แบ่่งชำระเป็็นรายปีี 

จำนวน 18 งวด งวดละ 2.35 ล้้านบาท ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2549 กนอ. ได้้เห็็นชอบให้้บริิษััท WMS โอนสิิทธิิ 

การเป็็นคู่่�สััญญาเป็็นบริิษััท บางปูู เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็็กซ์์ จำกััด และ กนอ. ได้้รัับชำระแล้้ว จำนวน 17 งวด จำนวน 

39.94 ล้้านบาท

บััญชีีเงิินฝากออมทรััพย์์ สาขาถนนศรีีอยุุธยา เลขที่่�บััญชีี 013-0-31483-8 จำนวนเงิิน 6 ล้้านบาท กนอ. ได้้ทำหนัังสืือ 

สััญญาค้้ำประกัันกัับธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) เพื่่�อค้้ำประกัันสััญญาประกัันและทััณฑ์์บน โรงพัักสิินค้้าที่่�มั่่�นคง และ

ท่่าเรืือรัับอนุุญาตต่่อกรมศุุลกากร ได้้ทำการเปิิดบััญชีีเมื่่�อวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2563 ใช้้เป็็นหลัักประกััน  เพื่่�อประกอบกิิจการ

ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด

ค่่าใช้้จ่่ายรอการตััดบััญชีี จำนวน 6.33 ล้้านบาท และเงิินมััดจำและเงิินค้้ำประกััน จำนวน 2.60 ล้้านบาท
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20.  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

21. ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ประกอบด้้วย

22. ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี  ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า 708.71                1,003.53

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 50.97 15.05

รวม 759.68 1,018.58

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563

โบนััสกรรมการและพนัักงานค้้างจ่่าย 161.45 158.78

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ค้้างจ่่าย 94.88 72.09

รวม 256.33 230.87

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 354.62 354.62          

เจ้้าหนี้้�กรมธนารัักษ์์ 96.12   43.10

รวม 450.74 397.72

หน่่วย : ล้้านบาท

โบนััสของกรรมการและพนัักงานค้้างจ่่าย เป็็นโบนััสจากผลการดำเนิินงานของงวดปีี 2564 โดยประมาณการจาก 

กำไรสุุทธิิของปีี 2564 ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากกระทรวงการคลััง
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23. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ประกอบด้้วย

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ที่่�ครบกำหนดชำระใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ที่่�เกิินกำหนดชำระ 1 ปีี 

รวม

จำนวนเงิินตามสััญญา

ณ 1 ตุุลาคม 2563 30.35 1.66 32.01

ผลกระทบจากการนำ TFRS 16 มาปฏิิบััติิใช้้ 128.89 6,033.20 6,162.09

ลดลงเนื่่�องจากชำระเงิินตามสััญญา (159.24)                       -    (159.24)

โอนเป็็นหนี้้�สิินที่่�ครบกำหนดชำระใน 1 ปีี 125.50 (125.50)      -    

ณ 30 กัันยายน 2564 125.50 5,909.36 6,034.86

ดอกเบี้้�ยจ่่ายรอการตััดบััญชีี

ณ 1 ตุุลาคม 2563 1.16 0.02 1.18

ผลกระทบจากการนำ TFRS 16 มาปฏิิบััติิใช้้ 104.80 2,903.44 3,008.24

ลดลงเนื่่�องจากชำระเงิินตามสััญญา (105.96)                       -    (105.96)

โอนเป็็นหนี้้�สิินที่่�ครบกำหนดชำระใน 1 ปีี 110.47 (110.47)      -     

ณ 30 กัันยายน 2564 110.47 2,792.99 2,903.46

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ 30 กัันยายน 2563 29.19 1.64 30.83

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ 30 กัันยายน 2564 15.03 3,116.37 3,131.40

หน่่วย : ล้้านบาท
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1 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญากัับบริิษััท สามารถคอมมิิวนิิเคชั่่�น  เซอร์์วิิส จำกััด  เมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2559 วงเงิิน 

298.00 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 60 งวด งวดละ 4.97 ล้้านบาท (รวมค่่าบริิการ) สััญญามีีผลบัังคัับ

นัับถััดจากวัันที่่�ลงนามในสััญญาและระยะเวลาให้้บริิการมีีกำหนด 60 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับมอบเครืือข่่ายทั้้�งหมด 

โดยเริ่่�มชำระเงิินตามสััญญางวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2559 เป็็นต้้นไป
2 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญากัับบริิษััท เอ็็นอีีซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2559 วงเงิิน 22.00 ล้้านบาท 

(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระจำนวน 60 งวด งวดละ 0.37 ล้้านบาท (รวมค่่าดำเนิินการ) โดยเริ่่�มชำระเงิินตามสััญญา

งวดแรกตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2560 เป็็นต้้นไป
3 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าที่่�ดิินกัับ การรถไฟแห่่งประเทศไทย ของ อาคารสำนัักงานใหญ่่ เลขที่่�สััญญา 901490522 

เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2549 วงเงิิน 107.45 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 4,800 ตารางเมตร นัับตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2535 

ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ตุุลาคมของทุุกๆ ปีี
4 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าที่่�ดิินราชพััสดุุกัับ กระทรวงการคลััง ของ นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 

2558 วงเงิิน 76.48 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 1,098 ไร่่ 3 งาน 42.20 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กัันยายน 2557

ถึึงวัันที่่� 20 กัันยายน 2577 ระยะเวลา 20 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ของทุุกๆ ปีี
5 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญากัับเทศบาลเมืืองมาบตาพุุด เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2550 วงเงิิน 49.97 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่า

ประมาณ 52 ไร่่ 22 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2538 ถึึงวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2568 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนด

ชำระภายในวัันที่่� 5 กรกฎาคมของทุุกๆ ปีี
6 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ท่่าเรืือแหลมฉบััง ของ นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง สััญญาเลขที่่� ทลฉ.ช.30/2559 

เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2559 วงเงิิน 2,911.97 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 780 ไร่่ 1 งาน 38 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�         

1 มกราคม 2562 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2591 ระยะเวลา 30 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ของเดืือน
7 กนอ. ได้้ลงนามในสัญญาเช่่าท่ี่�ดินิราชพัสดุกุับั กระทรวงการคลังั ของ นิคมอุตุสาหกรรมสระแก้้ว สัญญาเช่่าพิเิศษที่่� 1/2559 

เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 วงเงิิน 1,448.65 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 660 ไร่่ 2 งาน 23 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 

18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 ถึึงวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2609 ระยะเวลา 50 ปีี และกำหนดชำระภายในวัันที่่� 30 เมษายนของทุุกๆ ปีี
8 กนอ. ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าที่่�ดิินราชพััสดุุกัับ กระทรวงการคลััง ของ นิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา สััญญาเช่่าพิิเศษที่่� 

2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2560 วงเงิิน 1,716.90 ล้้านบาท พื้้�นที่่�เช่่าประมาณ 628 ไร่่ 3 งาน 13 ตารางวา นัับตั้้�งแต่่

วันัที่่� 8 สิงิหาคม 2560 ถึงึวันัที่่� 7 สิงิหาคม 2610 ระยะเวลา 50 ปี และกำหนดชำระภายในวันที่� 5 กรกฎาคมของทุุกๆ ปี
9 กนอ. ได้้ลงนามในสัญญาเช่่ารถยนต์ 5 บริิษััท ของสำนัักงานใหญ่่ สััญญาเช่่า กพด.14/2560, 3/2563, 8/2563, 

10/2563 และ 13/2563 วงเงิิน 23.54 ล้้านบาท ระยะเวลา 5 ปีี กำหนดชำระภายในวัันที่่� 5 ของทุุกเดืือน
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

งบการเงิินที่่�แสดงตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 17.38 

หน่่วย : ล้้านบาท

24. รายได้้แผ่่นดิินค้้างนำำ�ส่่งคลััง 
กระทรวงการคลัังกำหนดให้้ กนอ. นำเงิินส่่งรััฐในอััตราร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิก่่อนหัักโบนััสพนัักงานและกรรมการ 

โดยกำหนดระยะเวลานำส่่งรายได้้แผ่่นดิินปีีละ 2 ครั้้�ง งวดที่่� 1 นำส่่งเงิินรายได้้ระหว่่างกาลในเดืือนกรกฎาคม และงวดที่่� 2 

ให้้นำส่่งเมื่่�อสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบและรัับรองงบการเงิินแล้้ว

สำหรัับปีีงบประมาณ 2564 กนอ. ได้้ประมาณการเงิินนำส่่งรััฐ จำนวน 1,208.07 ล้้านบาท โดยในปีี 2564 ได้้นำเงิิน

ส่่งรัฐัแล้้ว จำนวน 1,235.06 ล้านบาท ประกอบด้้วย เงินินำส่่งรัฐัของงวดที่� 2 ของปีีงบประมาณ 2563 จำนวน 473.21 ล้านบาท     

ซึ่่�ง กนอ. ตั้้�งประมาณการของปีี 2563 สููงไปจำนวน 4.08 ล้้านบาท และเงิินนำส่่งรััฐของงวดที่่� 1 ของปีีงบประมาณ 2564 

จำนวน 761.85 ล้้านบาท คงเหลืือเงิินค้้างนำส่่งรััฐของงวดที่่� 2 ของปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 446.22 ล้้านบาท

25.  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  ประกอบด้้วย

26.  รายได้้รอการรัับรู้้� ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

เงิินประกัันรัับ 74.39 68.15

ภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 37.21 51.05

รายรัับตั้้�งพััก 29.32 32.36

อื่่�นๆ   7.92   7.18

รวม 148.84 158.74

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

รายได้้ค่่าเช่่าที่่�ดิินรอการโอน 2,537.29 2,777.84

รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้� 585.03 631.76

รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้�              558.17 601.59

รายได้้จากการรัับโอนทรััพย์์สิินรอการรัับรู้้� 875.20 505.44

อื่่�นๆ     54.38 64.51

รวม 4,610.07 4,581.14

หน่่วย : ล้้านบาท

23. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (ต่่อ)
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28. ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
รายการเคล่ื่�อนไหวของประมาณการหนี้้�สิินโครงการผลประโยชน์ของพนัักงานและโครงการรางวััลที่่�ระลึึกพนัักงานและ

ลููกจ้้างเกษีียณอายุุ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

กนอ. ทำสััญญากู้้�เงิิน ลงวัันที่� 28 กันยายน 2555 กับธนาคารออมสิิน สำนักังานใหญ่่ วงเงิินกู้้� จำนวน 3,546.24 ล้านบาท 

เพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่� กนอ. ดำเนิินการเอง จำนวน 6 แห่่ง ประกอบด้้วย                   

นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู นิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี นิิคมอุุตสาหกรรม

สมุุทรสาคร และนิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร ระยะเวลา 15 ปีี โดยมีีระยะเวลาปลอดหนี้้� 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ผู้้�กู้้�เบิิกเงิินกู้้�งวดแรก 

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ร้้อยละ 0.01 ต่่อปีี เมื่่�อสิ้้�นระยะเวลาปลอดหนี้้� กนอ. ตกลงชำระคืืนเงิินต้้นให้้กัับธนาคารออมสิินทุุกงวด  

1 เดืือน รวม 120 งวด งวดละ 29.55 ล้้านบาท ยกเว้้นงวดสุุดท้้ายชำระคืืนเงิินต้้นส่่วนที่่�เหลืือทั้้�งหมด โดยชำระคืืนเงิินต้้น

งวดแรกเมื่่�อครบ 1 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาปลอดหนี้้� โดยผู้้�กู้้�จะต้้องเบิิกเงิินกู้้�ให้้เสร็็จสิ้้�นซึ่่�งรวมระยะเวลาที่่�ขอขยาย

เบิิกรัับเงิินกู้้�ภายในเดืือนธัันวาคม 2560 โดย กนอ. ได้้ทำการเบิิกเงิินงวดสุุดท้้ายในเดืือนตุุลาคม 2560 รวมจำนวนเบิิกเงิินกู้้�

ทั้้�งหมดจำนวน 2,018.43 ล้้านบาท

27. เงิินกู้้�ยืืมระระยาว  ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

2564 2563

ยอดภาระหนี้้�สิิน ณ 1 ตุุลาคม 318.85 276.89

รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

บวก ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 15.76 18.87

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย  3.56 6.81

19.32 25.68

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น                                                                                           

บวก ผลขาดทุุนตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - 31.38

- ข้้อสมมติิฐานทางการเงิิน - 4.29

- การปรัับปรุุงตามประสบการณ์์ - 35.67

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายจริิง (25.07) (19.62)

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.80 0.23

ยอดภาระหนี้้�สิิน ณ 30 กัันยายน  313.90 318.85

หน่่วย : ล้้านบาท

ส่่วนของหนี้้�สิิน
สััญญาระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด

ชำระภายใน 1 ปีี

เงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาว

รวม

จำนวนเงิินตามสััญญา

ณ 1 ตุุลาคม 2563 354.62 895.45 1,250.07

ลดลงเนื่่�องจากชำระเงิินต้้นตามสััญญา (354.62)             - (354.62)
โอนส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระ -
  ภายใน 1 ปีี

354.62 (354.62)                 -    

ณ 30 กัันยายน 2564 354.62  540.83 895.45
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 ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย มีีดัังนี้้� 

อััตราคิิดลด		 	 	 ร้้อยละ 1.59 ต่่อปีี

อััตราเงิินเฟ้้อ	 	 	 ร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี

อััตราขึ้้�นเงิินเดืือน	 	 	 ร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี สำหรัับพนัักงานที่่�อายุุตั้้�งแต่่ 55 ปีี

                                         	 ร้้อยละ 7.00 ต่อปีี สำหรับัพนักังานที่�อายุุตั้้�งแต่่ 40 ปี - น้อยกว่่า 55 ปี

                                         	 ร้้อยละ 8.00 ต่่อปีี สำหรัับพนัักงานที่่�อายุุน้้อยกว่่า 40 ปีี

ประมาณการหนี้้�สิิน  - ค่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง จำนวน 39.70 ล้านบาท เป็็นรายการอาคารสำนัักงานใหญ่่ 

ของ กนอ. จำนวน 10.10 ล้้านบาท นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร จำนวน 8.04 ล้้านบาท นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว จำนวน          

10.42 ล้้านบาท และนิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา จำนวน 11.14 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขตามสััญญาเช่่าที่่�ดิินระหว่่างการรถไฟ

แห่่งประเทศไทย (รฟท.) และกรมธนารัักษ์์ ทำสัญัญาเช่่า กับั กนอ. เมื่่�อสัญัญาสิ้้�นสุดุลง กนอ. ต้องเลิกิใช้้ประโยชน์และขนย้าย

ทรััพย์์สิินส่่งมอบคืืนที่่�ดิินให้้ รฟท. และกรมธนารัักษ์์ ในสภาพเดิิมภายในเวลาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา 

เจ้้าหนี้้�กรมธนารัักษ์์ เป็็นรายการค่่าธรรมเนีียมการจััดให้้เช่่าที่่�ดิินราชพััสดุุ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีีจำนวน 

434.72 ล้านบาท เป็น็ส่ว่นของหนี้้�สินิระยะยาวท่ี่�ถึงึกำหนดชำระภายใน 1 ปี ีจำนวน 96.12 ล้า้นบาท คงเหลืือ จำนวน 338.60 

ล้้านบาท

29. ประมาณการหนี้้�สิิน - ค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และ 2563 ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอนอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 10.10 -

ประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น 29.60 10.10 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 39.70 10.10

หน่่วย : ล้้านบาท

30. หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

เจ้้าหนี้้�กรมธนารัักษ์์ 338.60 434.72

เงิินประกัันผลงาน 12.83 89.88

เงิินประกัันการใช้้น้้ำ 16.03 16.13

เงิินประกัันตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน         7.61 1.90

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - ค่่าอากรแสตมป์์สััญญาเช่่าที่่�ดิิน 1.86 1.86

รวม 376.93 544.49

หน่่วย : ล้้านบาท

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย199198รายงานประจำำ�ปีี 2564



31.  กองทุุนสงเคราะห์์พนัักงาน กนอ. 
ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 กองทุนุสงเคราะห์พ์นักังาน กนอ. มีียอดคงเหลืือจำนวน 7.88 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็ภาระผูกูพันั

ที่่�ต้้องจ่่ายให้้กัับพนัักงาน จำนวน 4 ราย ในระหว่่างปีี กนอ. มีีการจ่่ายเงิินสมทบเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 0.98 ล้้านบาท และจ่่าย

ให้้กัับพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ จำนวน 1 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 1.76 ล้้านบาท จึึงทำให้้เงิินสมทบระหว่่างปีีของ กนอ. ลดลง

เท่่ากัับ จำนวน 0.78 ล้้านบาท 

32.  กองทุุนซ่่อมสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีียอดคงเหลืือ จำนวน 132.70 ล้้านบาท ในระหว่่างปีีเงิินกองทุุนเพิ่่�มขึ้้�น จำนวนเงิิน 

0.11 ล้้านบาท และไม่่มีีการเบิิกใช้้เงิินกองทุุน

33.  กองทุุนเพื่่�อบำำ�รุุงรัักษาและสร้้างทดแทนระบบสาธารณููปโภค 
เป็น็เงิินที่่�ได้ร้ับัจากผู้้�ร่วมดำเนิินงานสำหรัับกรณีีที่�ผู้้�ร่ว่มดำเนิินงานเป็็นผู้้�ให้้บริกิารระบบสาธารณููปโภคเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน 

และประโยชน์์แก่่ผู้้�ประกอบกิิจการในนิิคมอุุตสาหกรรม 

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 เปรีียบเทีียบกัับงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1.99 1.27

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 1,192.28 1,138.53

ลููกหนี้้�ตามสััญญาร่่วมดำเนิินงาน  6.79 23.60

สิินค้้าคงเหลืือ 75.34 75.34

ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารค้้างรัับ 3.38 6.25

รวมสิินทรััพย์์ 1,279.78 1,244.99

หนี้้�สิินและเงิินกองทุุน

เงิินกองทุุน

เงิินกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ 1,121.79 1,092.29

ส่่วนเกิินวงเงิินกองทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาฯ 157.99 152.70

   รวมเงิินกองทุุน 1,279.78 1,244.99

รวมหนี้้�สิินและเงิินกองทุุน 1,279.78 1,244.99

หน่่วย : ล้้านบาท
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34. ต้้นทุุนขายและบริิการ ประกอบด้้วย

35. ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย

2564 2563

ต้้นทุุนขายที่่�ดิิน 6.28 1.84

ต้้นทุุนค่่าเช่่าสิินทรััพย์์ 173.75 242.55

ต้้นทุุนจากการดำเนิินงานท่่าเทีียบเรืือ 221.71 224.97

ต้้นทุุนค่่าบริิการ         2,247.94 2,131.64

รวม 2,649.68 2,601.00

หน่่วย : ล้้านบาท

2564 2563

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร

     - เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง    325.68 322.22

     - ค่่าสวััสดิิการและผลประโยชน์์เพิ่่�มพนัักงาน    68.91 68.52

     - ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากรอื่่�นๆ    55.95 38.32

     - ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน    20.12 24.79

     - โบนััสกรรมการและพนัักงาน 161.83 171.82

 รวม 632.49 625.67

 ค่่าใช้้สอย         403.27 407.06

 ค่่าสาธารณููปโภค         24.19 27.73

 ค่่าวััสดุุ 32.11 24.16

 ค่่าเสื่่�อมราคา        164.80 152.12

 หนี้้�สงสััยจะสููญ (1.24) (8.77)

 หนี้้�สููญ             -      7.58

 รวม 1,255.62 1,235.55

หน่่วย : ล้้านบาท
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36. รายได้้อื่�น ประกอบด้้วย

37. ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น  ประกอบด้้วย

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ดอกเบี้้�ยรัับ 90.39 144.73 90.39 144.73

รายได้้ดอกเบี้้�ยสััญญาเช่่าเงิินทุุน 134.28    - 134.28 -

รายได้้ค่่าปรัับและดอกเบี้้�ยจากการผิิดนััดชำระหนี้้� 7.53 2.92 7.53 2.92

รายได้้จากเงิินปัันผล 47.61 45.44 145.76 137.59

รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล 48.27 43.42 48.27 43.42

รายได้้จากการรัับบริิจาคสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 13.55 14.12 13.55 14.12

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 19.27 14.79 19.27 14.79

กำไร (ขาดทุนุ) ทางบัญัชีีจากการขายจากสัญัญาเช่่าเงิินทุนุ 53.10    - 53.10   -

กำไรจากการกลับัรายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุนุ 7.59    - 7.50   -

รายได้้อื่่�นๆ 16.28 499.34 16.28 499.34

รวม 437.87 764.76 535.93 856.91

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์  - 8.81 - 8.81

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน      - 1.56 - 1.50

ค่่าเสื่่�อมราคาของทรััพย์์สิินรัับบริิจาค 13.54 14.39 13.54 14.39

   (ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้)

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำ 3.50 4.57 3.50 4.57

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 5.18 4.92 5.18 4.92

อื่่�นๆ 2.63 0.68 2.63 0.68

รวม 24.85 34.93 24.85 34.87

หน่่วย : ล้้านบาท

ดอกเบี้้�ยรัับ จำนวน 90.39 ล้้านบาท เป็็นดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารของ กนอ. จำนวน 87.28 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยเงิินฝาก

ธนาคารของกองทุุนซ่่อมสร้้างฯ จำนวน 3.11 ล้้านบาท 
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38. เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกรวม จำนวน 592 ราย กนอ. จ่่ายสมทบสำหรัับพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 33.00 ล้้านบาท ซึ่่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานของ กนอ.         

39. กำำ�ไรสุุทธิิ
	 กนอ. เป็็นองค์์กรที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ไม่่มีีภาระภาษีีเงิินได้้ 
ที่่�ต้้องจ่่ายชำระให้้แก่่กรมสรรพากร อย่่างไรก็ต็าม มีีข้อกำหนดให้้ กนอ. ต้องนำส่่งเงินิเป็็นรายได้้ของรััฐจากการจััดสรรกำไรสุุทธิิ
ประจำปีใีนอัตราร้อ้ยละ 40 โดยผ่า่นการพิจิารณาอนุมุัตัิขิองกระทรวงการคลังัโดยสำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ 
(สคร.)

40. รายการบััญชีีบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 กนอ. มีีรายการเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วมฯ ที่่� กนอ. ถืือหุ้้�น    
ตั้้�งแต่่ 1.00% - เกิินกว่่า 20% ดัังนี้้�
	 	 1. บริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)
	 	 2. บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)
	 	 3. บริิษััท โพเอ็็ม โกลบอล จำกััด
	 	 4. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ฟลููอิิด ทรานสปอร์์ต จำกััด
	 	 5. บริิษััท เจม เอ็็มไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
	 	 6. บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด
	 รายการที่่�สำคััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และ 2563 กนอ. มีีดัังนี้้�

	 ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญของ กนอ. สำหรัับผู้้�ว่่าการ และรองผู้้�ว่่าการ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2564 2563    นโยบายการกำหนด

ต้้นทุุนค่่าบริิหารระบบสาธารณููปโภค 1,761.38 1,653.16 คิิดตามอััตราร้้อยละของรายได้้ค่่าบริิการ

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 1,131.38 92.24 ตามประกาศอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

รายได้้เงิินปัันผล 98.15 92.15 ตามจำนวนที่่�ประกาศจ่่าย

หน่่วย : ล้้านบาท

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 173.40 138.56

สำรองการเปลี่่�ยนทดแทนระบบสาธารณููปโภค 98.63 53.33

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 497.30 626.22

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 8.85 6.97

หน่่วย : ล้้านบาท

2564 2563

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 17.13 17.45

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1.01 1.01

หน่่วย : ล้้านบาท
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41. ภาระผููกพััน 
	 41.1 สััญญาจ้้างโครงการ Customer Database/Application และ Customer Relationship Center (CRC) สััญญาเลขที่่� 
กพด.88/2562 ลงวัันที่� 18 กัันยายน 2562 กับบริิษััท วัันทูวััน คอนแทคส์์ จำกััด  (มหาชน) วงเงิิน 11.73 ล้้านบาท
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 36 งวด งวดละ 0.326 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 จ่่ายชำระแล้้ว 23 งวด 
เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 7.49 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 4.24 ล้้านบาท

	 41.2 สััญญาจ้้างบริิหารจััดการท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด สััญญาเลขที่่� กพด.26/2563 ลงวัันที่่� 16 มกราคม 2563 
กัับบริิษััท มารีีนไทย กรุ๊๊�ป จำกััด วงเงิิน 910 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 120 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 
2564 จ่่ายชำระแล้้ว 18 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 83.91 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 826.09 ล้้านบาท

	 41.3 สัญญาซื้้�อขายโครงการระบบติิดตามตรวจสอบด้้านความปลอดภัย (CCTV) นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู สััญญาเลขท่ี่� 
กพด.7/2563 ลงวัันที่่� 12 มิถุนุายน 2563 กับบริษิัทั แอ็ด็วานซ์อินิฟอร์์เมชันัเทคโนโลยีี จำกัดั (มหาชน) วงเงินิ 76.50 ล้านบาท 
(รวมภาษีีมูลูค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 51 งวด ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 จ่ายชำระแล้้ว 14 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 47.00 ล้านบาท 
คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 29.50 ล้้านบาท

	 41.4 สัญญาซื้้�อขายโครงการระบบติิดตามตรวจสอบด้้านความปลอดภัย (CCTV) นิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง สัญญา
เลขที่่� กพด.8/2563 ลงวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2563 กัับบริิษััท ซููเพิิร์์บ คอมพ์์ จำกััด วงเงิิน 61.63 ล้้านบาท (รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 51 งวด ณ วันที่� 30 กันยายน 2564 จ่ายชำระแล้้ว 13 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 37.22 ล้านบาท 
คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 24.41 ล้้านบาท 

	 41.5 สัญญาจ้า้งบริหิารจััดการศูนูย์เฝ้า้ระวังัและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม สำนักังานนิคิมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด สัญัญา
เลขที่่� 58/2563 ลงวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 กัับบริิษััท เอ็็นไวรอนเมนทอล โซลููชั่่�น อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด วงเงิิน 33.97 
ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 29 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 จ่่ายชำระแล้้ว 14 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
16.36 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 17.61 ล้้านบาท  

	 41.6 สัญญาจ้้างควบคุุมงานก่อสร้้างปรัับปรุุงอาคารและภููมิิทััศน์์ สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี สั ัญญาเลขที่่� 
กพด.69/2563 ลงวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2563 กัับบริิษััท ฟิิวเจอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนท์์ จำกััด วงเงิิน 7.95 ล้้านบาท 
(รวมภาษีีมูลูค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 26 งวด ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2564 จ่ายชำระแล้้ว 10 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.88 ล้านบาท
คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 5.07 ล้้านบาท

	 41.7 สััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างปรัับปรุุงอาคารและภููมิิทััศน์์ สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี สั ัญญาเลขที่่�
กพด.75/2563 ลงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 กัับบริิษััท สยาม เค.พีี.ทีี. จำกััด วงเงิิน 127.70 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
กำหนดชำระ 24 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 จ่่ายชำระแล้้ว 4 งวด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 21.45 ล้้านบาท คงเหลืือวงเงิิน
จำนวน 106.25 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าคงเหลืือ จำนวน 15.94 ล้้านบาท

	 41.8 สััญญาจ้้างบริิหารจััดการท่่าเรืือ MIT ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด สััญญาเลขที่่� กพด.60/2564 ลงวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2564 กัับบริิษััท เอ็็นพีีมารีีนไทย จำกััด วงเงิิน 38.30 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 24 งวด 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 38.30 ล้้านบาท

	 41.9 สัญญาจ้้างก่่อสร้้างปรัับปรุุงระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมและระบบระบายน้้ำของนิิคมอุุตสาหกรรมนครหลวง สัญญาเลขท่ี่� 
กพด.114/2564 ลงวันัที่่� 6 กันัยายน 2564 กับักิจิการร่่วมค้้า WP วงเงิิน 255.89 ล้านบาท (รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 
66 งวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 255.89 ล้้านบาท
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	 41.10 สััญญาจ้้างก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park สััญญาเลขที่่� กพด.122/2564 ลงวัันที่่� 29 กัันยายน 
2564 กัับบริิษััท เทิิดไท แอนด์์ โค จำกััด วงเงิิน 2,013 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนดชำระ 36 งวด ณ วัันที่่�
30 กัันยายน 2564 คงเหลืือวงเงิิน จำนวน 2,013 ล้้านบาท

	 41.11 สััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park สััญญาเลขที่่� กพด.123/2564 ลงวัันที่่� 29 
กันัยายน 2564 กับบริษิัทั โชติจินิดา คอนซัลัแตนท์ จำกัดั บริษิัทั อีี.เอ็็กซ์์ สตูดูิโิอ จำกัดั บริษิัทั พีี แอนด์ ซีี แมเนจเมนท์ 
จำกััด และบริิษััท วิิสิิทธิ์์� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนส์์ จำกััด วงเงิิน 72.80 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) กำหนด 36 งวด 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 คงเหลืือวงเงิิน 72.80 ล้้านบาท

	 41.12 ภาระผูกูพัันตามสััญญาเช่่าดำเนินิงาน จำนวนเงินิขั้้�นต่่ำท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�น ตามสัญัญาเช่่าดำเนิินงานที่�บอกเลิกิ
ไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

42. หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
กนอ. ถููกฟ้้องเป็็นจำเลยเพื่่�อเรีียกค่่าเสีียหาย จำนวน 10 คดีี เป็็นคดีีที่่�มีีทุุนทรััพย์์ 5 คดีี ดัังนี้้�

42.1 คดีีพิิพาทเกี่่�ยวกัับที่่�ดิินตกสำรวจในนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด
กนอ. ได้้ดำเนิินการเวนคืืนอสัังหาริิมทรััพย์์ในท้้องที่่�ตำบลห้้วยโป่่ง และตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััด

ระยอง ตามพระราชบััญญััติิเวนคืืนอสัังหาริิมทรััพย์์ในท้้องที่่�ตำบลห้้วยโป่่ง และตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััด
ระยอง พ.ศ. 2527 เพื่่�อจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุดตามโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออกของรััฐบาล ปรากฏ
ว่่ามีีที่่�ดิินตกสำรวจอยู่่�  7 แปลง ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินที่่�อยู่่�ภายในแนวเขตเวนคืืนตามแผนที่่�แนบท้้ายพระราชบััญญััติิฯ แต่่ไม่่ปรากฏ
รายช่ื่�อเจ้้าของหรืือผู้้�ถืือครอบครองโดยชอบด้้วยกฎหมาย กนอ. ได้้ทำการตกลงเจรจาซื้้�อท่ี่�ดิินตกสำรวจดัังกล่่าวโดยวิิธีีปกติิ
ได้้เพีียง 6 แปลง คงเหลืือ 1 แปลง ซึ่่�งเป็็นของนายสุุรพงษ์์ ภู่่�ธนพิิบููล ที่่�ไม่่สามารถตกลงซื้้�อขายกัันได้้ ต่่อมา นายสุุรพงษ์์ฯ 
ได้้ฟ้้อง กนอ. ต่่อศาลปกครองระยอง เพื่่�อให้้ กนอ. ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิเวนคืืนอสัังหาริิมทรััพย์์ฯ และคดีีถึึงที่่�สุุดแล้้ว
โดยศาลปกครองได้้พิิพากษาให้้ กนอ. ทำความตกลงซื้้�อท่ี่�ดิินของนายสุุรพงษ์์ฯ ตามหลัักฐานหนัังสืือรัับรองการทำประโยชน์ 
(น.ส.3 ก.) เลขที่่� 142 ที่่�ดิินเลขท่ี่� 49 ตำบลห้้วยโป่่ง อำเภอเมืืองระยอง จังหวััดระยอง เนื้้�อท่ี่� 12 ไร่่ 72 ตารางวา 
ให้้ได้้ข้้อยุุติิภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�ศาลมีีคำพิิพากษา หากไม่่สามารถตกลงหาข้้อยุุติิได้้ภายในระยะเวลาดัังกล่่าวให้้ 
กนอ. ดำเนินิการเพื่่�อให้ม้ีีการตราพระราชบัญญัตัิแิก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิแผนที่่�และบัญัชีรีายชื่่�อเจ้า้ของหรืือผู้้�ครอบครองที่่�ดินิที่�ต้อ้งเวนคืืน
ท้้ายพระราชบััญญััติิเวนคืืนอสัังหาริิมทรััพย์์ในท้้องที่่�ตำบลห้้วยโป่่ง และตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง 
พ.ศ. 2527 ให้้ถููกต้้องตามความเป็็นจริิงภายใน 90 วัน นัับแต่่วัันที่่�ครบกำหนด 90 วันดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้วดำเนิินการตาม
อำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยการเวนคืืนอสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่่าวกำหนดให้้ปฏิิบััติิต่่อไป

กนอ. ได้้ดำเนิินการเจรจาขอซื้้�อที่่�ดิินของนายสุุรพงษ์์ฯ แต่่ไม่่สามารถตกลงกัันได้้ กนอ. จึึงได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้มีี
การตราพระราชบัญญััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมแผนที่� และบััญชีีรายช่ื่�อเจ้้าของหรืือผู้้�ครอบครองท่ี่�ดิินที่�ต้้องเวนคืืนท้ายพระราชบัญญััติิ
เวนคืืนอสัังหาริิมทรััพย์์ในท้อ้งที่่�ตำบลห้ว้ยโป่ง่ และตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืืองระยอง จังหวัดัระยอง พ.ศ. 2527 ให้ถูู้กต้อ้งและ
การตราพระราชบัญญััติแิก้้ไขเพิ่่�มเติิมได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จ และได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาเม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2555

30 กัันยายน 2564 30 กัันยายน 2563 

- ไม่่เกิิน 1 ปีี 8.90 5.44

- เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 7.13 39.86

รวม 16.03 45.30

หน่่วย : ล้้านบาท
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คณะกรรมการกำหนดราคาอสังัหาริมิทรััพย์์ที่่�ถูกูเวนคืืนได้้กำหนดราคาค่่าทดแทนเป็็นเงินิประมาณ 38.98 ล้านบาท และ 
กนอ. ได้้จ่่ายเงิินดังกล่่าวให้้นายสุุรพงษ์์ฯ พร้้อมกัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินที่�เวนคืืนเป็็นของ กนอ. แล้้ว เมื่่�อวัันที่� 16 สิงหาคม 
2556 นายสุุรพงษ์์ฯ ไม่่พอใจราคาที่่�คณะกรรมการกำหนดราคาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ถููกเวนคืืนจึึงได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ราคาต่่อรััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งรััฐมนตรีีฯ พิิจารณาแล้้วยกอุุทธรณ์์

วัันที่่� 7 กรกฎาคม 2557 นายสุุรพงษ์์ฯ ฟ้้อง กนอ. และผู้้�ว่่าการ กนอ. ต่่อศาลปกครองระยองให้้จ่่ายค่่าทดแทน
เพิ่่�มขึ้้�นพร้้อมดอกเบี้้�ยทุุนทรััพย์์ 117.35 ล้้านบาท

วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2559 ศาลปกครองระยองมีีคำพิิพากษายกฟ้้อง (กนอ. ชนะคดีี)
ขณะนี้้�นายสุุรพงษ์์ฯ ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุด ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองสููงสุุด

	
	 42.2 คดีีที่่�บริิษััท พานทองเกษม จำกััด ฟ้้อง กนอ. เพื่่�อขอให้้ กนอ. คืืนหลัักประกัันและยกเลิิกการเรีียกเก็็บค่่ากำกัับ
การบริิการ

บริิษััท พานทองเกษม จำกััด ฟ้้อง กนอ. ต่่อศาลปกครองกลางเป็็นคดีีดำที่่� 1460/2556 เพื่่�อขอให้้ กนอ.
คืืนหลัักประกััน (หนัังสืือค้้ำประกัันสััญญาร่่วมดำเนิินงานโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมพานทองเกษม (ชลบุุรีี) ของธนาคาร
กรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด  (มหาชน) วงเงิิน 4.25 ล้้านบาท) และให้้ กนอ. งดหรืือยกเลิิกการเรีียกเก็็บค่่ากำกัับการบริิการ
จำนวน 0.40 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2556 กนอ. ได้้ขอความอนุุเคราะห์์สำนัักงานคดีีปกครองดำเนิินการแก้้ต่่างคดีี
โดย กนอ. ได้้ยื่่�นคำให้้การต่่อศาลแล้้ว 

ในระหว่่างท่ี่�คดีีหมายเลขดำท่ี่� 1460/2556 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครอง กนอ. ได้้ยื่่�นฟ้องบริิษััท 
พานทองเกษม จำกััด  เป็็นคดีีหมายเลขดำท่ี่� 344/2558 เพื่่�อให้้ชำระหนี้้�ซึ่่�งเกิิดจากการทำสััญญาร่่วมดำเนิินงานโครงการ
นิิคมอุุตสาหกรรมพานทองเกษม โดย กนอ. ได้้ฟ้้องบริิษััท พานทองเกษม จำกััด  เป็็นผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 1 และฟ้้องธนาคาร
กรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 2

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2558 ศาลปกครองกลางได้้มีีคำสั่่�งให้้รวมคดีีหมายเลขดำท่ี่� 344/2558 เข้้ากัับคดีี
หมายเลขดำที่่� 1460/2556 โดยให้้ถืือสำนวนคดีีหมายเลขดำที่่� 1460/2556 เป็็นสำนวนหลััก และเมื่่�อรวมกัันแล้้วให้้เรีียก
บริิษััท พานทองเกษม จำกััด ว่่าผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 1 เรีียกธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) ว่่าผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 2 และให้้เรีียก 
กนอ. ว่่าผู้้�ถููกฟ้้องคดีี

วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางมีีคำพิิพากษาให้้ กนอ. มีีสิิทธิิริิบหลัักประกัันสััญญาพิิพาทไว้้ จำนวน 
2.52 ล้านบาท โดยให้้ กนอ. คืืนหลัักประกัันสััญญาธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด  (มหาชน) จำนวน 4.25 ล้านบาท 
แก่่บริิษััท พานทองเกษม จำกััด เมื่่�อบริิษััท พานทองเกษม ฯ ได้้ชำระเงิิน 2.52 ล้้านบาท ครบถ้้วนแล้้ว ทั้้�งนี้้�ให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 
30 วัันนัับแต่่วัันที่่�คดีีถึึงที่่�สุุดหากพ้้นกำหนดต้้องรัับผิิดชอบดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี

วัันที่่� 27 กัันยายน 2560 กนอ. ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุดปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของ
ศาลปกครองสููงสุุด
	
	 42.3 คดีีที่่�บริิษััท จัักรวาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด ฟ้้อง กนอ. เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างเขื่่�อนและระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมใน
นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 

บริิษััท จั กรวาลบุุรีีรัมย์์ จำกััด  (ชื่่�อเดิิม ห้างหุ้้�นส่วนจำกััด จักรวาลบุุรีีรัมย์์) ฟ้อง กนอ. กับผู้้�ว่าการ กนอ. 
ต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2561 ตามสััญญาเลขที่่� กพด.47/2557 ลงวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2557 เพื่่�อก่่อสร้้าง
โครงการก่่อสร้้างเขื่่�อนและระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมในนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน  เนื่่�องจาก กนอ. พิิจารณาผลงานการก่่อสร้้าง
ที่่�บริิษััทฯ ส่งมอบแล้้วมีีความถููกต้้องครบถ้้วนตามสััญญา แต่่ได้้มีีการส่่งมอบงานล่่าช้้า จึึงได้้เบิิกค่่าก่่อสร้้างงานให้้แก่่บริิษััท
จัักรวาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด แต่่ กนอ. ได้้มีีการหัักเงิินประกัันผลงานคิิดค่าปรัับการส่่งมอบงานล่่าช้้า ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
ไม่เ่ห็็นด้วยกัับการท่ี่� กนอ. พิจารณาปรัับค่่าผลงานการก่่อสร้้างงวดสุดท้ายโดยใช้้สิทิธิิหักัค่่าจ้้างจากค่่าปรัับการส่่งมอบงานล่าช้้า
กว่่าที่่�กำหนดในสััญญา จึึงได้้ฟ้้องต่่อศาลปกครอง ขอให้้ กนอ. กัับผู้้�ว่่าการ กนอ. ร่่วมกัันหรืือแทนกัันชำระเงิินจำนวน 79.75 
ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของต้้นเงิินจำนวน 74.32 ล้้านบาท นัับถััดจากวัันฟ้้องคดีีจนกว่่าจะชำระ
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ให้้แก่บ่ริษิัทัฯ ครบถ้ว้น และให้ช้ดใช้ค้่า่ฤชาธรรมเนีียมและค่่าทนายความในอัตราสูงูสุดุแทนบริษิัทัฯ ด้ว้ย ปัจัจุบุันัคดีีอยู่่�ระหว่า่ง
พิิจารณาของศาลปกครองกลาง

42.4 คดีีที่่�บริิษััท เอ็็ม อีี อีี จำกััด ฟ้้อง กนอ. เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างอาคารโรงงานสำเร็็จรููป และงานก่่อสร้้าง
ป้้ายการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ระยะ 1 กลุ่่�มงานที่่� 2 ในนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว

บริิษััท เอ็็ม อีี อีี  จำกััด ฟ้อง กนอ. ต่่อศาลปกครอง เมื่่�อวัันที่� 18 ตุลาคม 2561 มููลเหตุุของการฟ้้องคดีีนี้้� 
สืืบเนื่่�องมาจากการทำสััญญาเลขที่่� กพด.56/2560 ลงวัันที่่� 24 เมษายน 2560 เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างอาคารโรงงาน
สำเร็็จรููปและงานก่่อสร้้างป้้ายการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยเป็็นเงิิน 49.10 ล้้านบาท ขอให้้ กนอ. คืืนเงิินค่่าปรัับ 
จำนวนเงิิน 1.96 ล้้านบาท งานค่่าก่่อสร้้างงานเพิ่่�มเติิมตอม่่อ และแบบก่่อสร้้างเป็็นจำนวนเงิิน 2.93 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย
ในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่อปีี นัับถััดจากวัันฟ้องคดีีจนกว่่าจะชำระให้้แก่่บริิษััทฯ ครบถ้้วน และให้้ชดใช้้ค่่าฤชาธรรมเนีียมและ
ค่่าทนายความในอััตราสููงสุุดแทนบริิษััทฯ ด้้วย ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง  
		

42.5 คดีีที่่�บริษัิัท กรีีน อินิโนเวชั่่�น เวิลิด์์ จำกััด เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค และลานประชารัฐั 
พร้้อมอาคาร ระยะที่่� 1 กลุ่่�มงานที่่� 1 ในนิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว

บริิษััท กรีีน อิินโนเวชั่่�น  เวิิลด์์ จำกััด ฟ้้อง กนอ. ต่่อศาลปกครอง เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2561 มููลเหตุุ
ของการฟ้้องคดีีนี้้�สืืบเนื่่�องมาจากการทำสััญญาเลขที่่� กพด.47/2560 ลงวัันที่่� 28 มีีนาคม 2560 เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้าง
ระบบสาธารณููปโภค และลานประชารััฐพร้้อมอาคารเป็็นเงิิน 47.60 ล้้านบาท ขอให้้ กนอ. คืืนเงิินค่่าปรัับ จำนวนเงิิน 1.71 
ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับถััดจากวัันที่่�ฟ้้องคดีีจนกว่่าจะชำระให้้แก่่บริิษััทฯ ครบถ้้วนและให้้ชดใช้้
ค่่าฤชาธรรมเนีียมและค่่าทนายความในอัตัราสูงูสุดุแทนบริษิัทัฯ ด้วย ปัจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง	

43.  อื่่�น ๆ
การดำเนิินการขอถอนสภาพที่่�ดิินสาธารณประโยชน์์ ในนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ
กนอ. ได้้ทำสััญญาจะซื้้�อจะขายท่ี่�ดิิน/สััญญาเช่่าซื้้�อท่ี่�ดิินกับผู้้�ซื้้�อท่ี่�ดิินในนิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือตั้้�งแต่่ปีี 2530

จนถึึงปีี 2533 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ราย โดยผู้้�ซื้้�อที่่�ดิินได้้ชำระค่่าที่่�ดิินตามเนื้้�อท่ี่�ที่่�ระบุุตามแผนผัังแนบท้้ายสััญญา จำนวน 
154-1-55.10 ไร่่ ซึ่่�งรวมเนื้้�อที่่�ในส่่วนของพื้้�นที่่�ลำเหมืืองสาธารณะ จำนวน 5-1-21.40 ไร่่ โดยผู้้�ซื้้�อที่่�ดิินได้้ชำระเงิินตามสััญญา
ครบถ้ว้นแล้ว้ แต่ป่ัจัจุบุันั กนอ. ยังัไม่ส่ามารถโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิในส่ว่นของพื้้�นที่่�ลำเหมืืองสาธารณะให้ผู้้้�ซื้้�อได้เ้นื่่�องจากองค์ก์าร
บริิหารส่่วนตำบลมะเขืือแจ้้ และองค์์การบริิหารส่่วนตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืืองลำพููน จัังหวััดลำพููน ไม่่เห็็นชอบกัับการถอน
สภาพที่่�ดิินดัังกล่่าว โดยให้้เหตุุผลว่่า สาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินยัังมีีการใช้้ประโยชน์์อยู่่� และการถอนสภาพอาจส่่งผลกระทบ
กัับชุุมชนที่�ได้้ใช้้น้้ำจากทางลำเลีียงน้้ำในลำเหมืืองสาธารณะได้้ กนอ. จึึงได้้ดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเก่ี่�ยวกัับการใช้้
ที่่�ดิินสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินดัังกล่่าว ปรากฏว่่าทางสาธารณะได้้เปลี่่�ยนสภาพไปแล้้วทั้้�งหมดกล่่าวคืือ ประชาชนได้้เลิิกใช้้
ประโยชน์ในที่่�ดิิน และทางสาธารณะก็็ไม่่มีีสภาพเป็็นทางสำหรัับการสััญจรไป-มา ส่วนลำเหมืืองสาธารณะนั้้�นมีีสภาพตื้้�นเขิิน 
ไม่่มีีสภาพเป็็นแหล่่งน้้ำและไม่่มีีลัักษณะเช่ื่�อมต่่อกัับทางน้้ำนอกเขตนิิคมอุุตสาหกรรม เนื่่�องจาก กนอ. ได้้ซื้้�อท่ี่�ดิินบริิเวณ
ดัังกล่่าวและจััดตั้้�งเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือตั้้�งแต่่ปีี 2524 ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�บริิเวณโดยรอบเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งหมด 
ประชาชนจึึงเลิิกใช้้ประโยชน์์จากทางสาธารณะนี้้�โดยปริิยายแล้้วการเปลี่่�ยนแปลงสภาพจึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อการใช้้ประโยชน์์
ในสาธารณสมบัตัิขิองแผ่น่ดินิแต่่อย่า่งใด กนอ. จึึงได้้มีีหนังัสืือถึึงกรมท่ี่�ดินิเพ่ื่�อขอความยิินยอมเปล่ี่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิ
ของแผ่่นดิินในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือตามพระราชบััญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
และแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ ซึ่่�ง กนอ. ได้ป้ระสานงานกับักรมที่่�ดินิเพื่่�อตรวจสอบความถูกูต้อ้งของจำนวนเนื้้�อที่่�สาธารณสมบัตัิขิองแผ่น่ดิิน 
และประสานงานกับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในการจััดประชุุมเพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของราษฎรในชุมชนเก่ี่�ยวกัับการขอ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติขิองแผ่น่ดินิ เมื่่�อวันัที่่� 21 มิถุนุายน 2554 ซึ่่�งผลการประชุุมได้้มีีมติิเห็น็ชอบให้้ กนอ. ดำเนิิน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินดัังกล่่าวได้้ตามวััตถุุประสงค์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2554 จัังหวััดลำพููน 
ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งว่่าสภาเทศบาลตำบลบ้้านกลางและสภาเทศบาลตำบลมะเขืือแจ้้ ได้้ให้้ความเห็็นชอบในการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
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สาธารณสมบัตัิขิองแผ่น่ดินิฯ แล้ว้ และได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุเพื่่�อรับัฟังัความคิดิเห็น็ของราษฎรในชุมุชนเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลง
สถานภาพสมบััติิของแผ่่นดิินฯ เมื่่�อวันัที่่� 21 มิถิุนุายน 2554 ปรากฏว่ามีีราษฎรร่่วมแสดงความคิดิเห็็น จำนวน 49 คน เห็น็ด้วย 
จำนวน 42 คน ไม่่เห็็นด้้วย จำนวน 2 คน และไม่่แสดงความคิิดเห็็น จำนวน 5 คน โดยราษฎรมีีเงื่่�อนไขว่่าที่่�ดิินที่่�จััดให้้เป็็น
สาธารณสมบััติขิองแผ่น่ดินิสำหรัับพลเมืืองใช้้ร่ว่มกัันแทนนี้้�ก่อ่นการแลกเปล่ี่�ยน กนอ. จะต้้องซ่่อมแซมถนนและสาธารณููปโภค
ให้้มีีสภาพสมบููรณ์์สามารถใช้้งานได้้ตามปกติิ และอำเภอเมืืองลำพููนได้้พิิจารณาแล้้ว เห็็นควรให้้ กนอ. เปลี่่�ยนแปลงสาธารณ
สมบััติิของแผ่่นดิินได้้ แต่่ต้้องดำเนิินการภายใต้้เงื่่�อนไขดัังกล่่าว ในการนี้้�จัังหวััดฯ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นสอดคล้้องกัันเห็็นควร
เสนอกระทรวงมหาดไทยพิิจารณาให้้ความยิินยอมตามวััตถุุประสงค์์ของ กนอ. โดยขณะนี้้� กนอ. อยู่่�ระหว่่างประสานงานกัับ
สำนัักงานที่่�ดิินจัังหวััดลำพููน  เพื่่�อดำเนิินการรัังวััดสอบเขตที่่�ดิินสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินที่่�เปลี่่�ยนแปลงสภาพและแบ่่งแยก
ในนามเดิมิ สำหรับัโฉนดที่�ดินิที่่�จะโอนแลกเปลี่่�ยนเป็็นสาธารณสมบัตัิขิองแผ่่นดินิต่อไป กรมที่่�ดินิได้้มีีหนังัสืือสอบถามไปยัังองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเพิ่่�มเติิม ถึึงเหตุุผลที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบในการขอเปลี่่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินดัังกล่่าว

เทศบาลตำบลมะเขืือแจ้้ได้้จััดทำเหตุุผลประกอบความเห็็นเพื่่�อเสนอกรมที่่�ดิินแล้้ว แต่่เทศบาลตำบลบ้้านกลางซึ่่�งได้้มีีการ
เลืือกตั้้�งนายกเทศมนตรีีท่่านใหม่่เห็็นควรให้้มีีการจััดประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของราษฎรในชุุมชนอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

กนอ. ได้้ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงการดำเนิินการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินต่่อเทศบาลตำบลบ้้านกลาง 
ปรากฏว่าเทศบาลฯ มีีความเห็็นว่าท่ี่�ดิินที่� กนอ. จัดให้้เป็็นที่�ดิินสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินสำหรัับพลเมืืองใช้้ร่่วมกัันแทน
เนื้้�อที่่�ประมาณ 8.5 ไร่่ ยัังไม่่มีีความเหมาะสม จึึงให้้ กนอ. พิิจารณาที่่�ดิินแปลงอื่่�น ขณะนี้้� กนอ. อยู่่�ระหว่่างพิิจารณา เพื่่�อหา
แนวทางการดำเนิินการตามที่่�เทศบาลฯ เสนอต่่อไป

44. การอนุุมััติิงบการเงิิน
คณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ได้้อนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2565
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รายชื่่�อนิิคมอุุตสาหกรรม ที่่� กนอ. ดำำ�เนิินการเอง 15 นิิคมฯ และ 1 ท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 60 หมู่่� 14 ซอยเสรีีไทย 87 ถนนเสรีีไทย มีีนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10510

โทร. 0-2517-0744, 0-2517-1895, 0-2906-0399 โทรสาร 0-2517-6965

2 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู 649 หมู่่� 4 ถนนสุุขุุมวิิท ตำบลแพรกษา อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280

โทร. 0-2709-3450-3 โทรสาร 0-2323-0730-1

3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง 40 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 10520

โทร. 0-2326-0221-3, 0-2326-0137, 0-2326-0234 โทรสาร 0-2326-0220

4 นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง 49/19 หมู่่� 5 ถนนสุุขุุมวิิท ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3849-0941-7 โทรสาร 0-3849-0940

5 นิิคมอุุตสาหกรรมภาคเหนืือ 60 หมู่่� 4 ถนนซุุปเปอร์์ไฮเวย์์ ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวััดลำพููน 51000

โทร. 0-5358-1050, 0-5358-1061, 0-5358-1054, 0-5358-1070-2 โทรสาร 0-5358-1060

6 นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 1 ถนนไอ-หนึ่่�ง ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3930, 0-3868-3127-9 โทรสาร 0-3868-3941

7 นิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี 136/2 หมู่่� 17 ถนนเทพารัักษ์์ ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10542

โทร. 0-2705-0697-8 โทรสาร 0-2315-1498

8 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร 39/5 หมู่่� 2 ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทร. 0-3449-0066-9 โทรสาร 0-3449-0070

9 นิิคมอุุตสาหกรรมพิิจิิตร 79 หมู่่� 1 ถนนพิิษณุุโลก-นครสวรรค์์ ตำบลหนองหลุุม อำเภอวชิิรบารมีี จัังหวััดพิิจิิตร 66220

โทร. 0-5669-2191-2 โทรสาร 0-5669-2193

10 นิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ 9/6 หมู่่� 4 ตำบลฉลุุง อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110

โทร. 0-7420-6035, 0-7420-8097, 0-7420-6033 โทรสาร 0-7420-6096

11 นิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย 134 หมู่่� 1 ตำบลบ้้านธาตุุ อำเภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18100

โทร. 0-2253-0561 ต่่อ 4443 โทรสาร 0-2650-0204

12 นิิคมอุุตสาหกรรมสระแก้้ว หมู่่� 3 ตำบลป่่าไร่่ อำเภออรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว 27120

โทร. 0-2253-0561 ต่่อ 2123 โทรสาร 0-2252-3226

13 นิิคมอุุตสาหกรรมสหรััตนนคร 103 หมู่่� 4 ตำบลบางพระครูู อำเภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13220

โทร. 0-3536-4011-3 โทรสาร 0-3536-4014 

14 นิิคมอุุตสาหกรรมสงขลา

เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ 

จัังหวััดสงขลา

618 ถนนนิิคมมัักกะสััน เเขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2252-6582, 0-2253-4086 

15 นิิคมอุุตสาหกรรม Smart Park 618 ถนนนิิคมมัักกะสััน แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 ต่่อ 1421

16 ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 1 ถนนไอ-หนึ่่�ง ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3305-8 โทรสาร 0-3868-3309

การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานใหญ่่
618 ถนนนิิคมมัักกะสััน แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400
โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2252-6582, 0-2253-4086

ทำำ�เนีียบนิิคมอุุตสาหกรรม

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย209208รายงานประจำำ�ปีี 2564 208รายงานประจำำ�ปีี 2564



รายช่ื่�อนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมดำำ�เนิินงาน 50 นิิคมฯ

ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

1 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1

 

บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 

จำกัดั (มหาชน) 

331/8-9 หมู่่� 6 ทางหลวงสาย 331 ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 

20230

โทร. 0-3834-5234 โทรสาร 0-3834-5233

2 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2

บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 

จำกัดั (มหาชน) 

390 หมู่่� 2 ตำบลเขาคัันทรง อำเภอศรีีราชา จังัหวัดัชลบุุรีี 20110

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

3 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอตะวัันออก

(มาบตาพุุด)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

18 ถนนปกรณ์์สงเคราะห์์ราษฎร์์ ตำบลห้้วยโป่่ง อำเภอเมืือง  

จัังหวััดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3303-4 โทรสาร 0-3868-3963

4 นิคิมอุตุสาหกรรม อีีสเทิร์ิ์นซีีบอร์์ด (ระยอง)

บริษิัทั อีีสเทิร์ิ์น ซีีบอร์์ด อินิดัสัเตรีียลเอสเตท 

(ระยอง) จำกัดั

112 หมู่่� 7 ตำบลปลวกแดง อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140

โทร. 0-3895-4543-4 โทรสาร 0-3395-4545, 0-3895-5291

5 นิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

121 หมู่่� 3 ตำบลตาสิิทธิ์์� อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

6 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

475/3 หมู่่� 7 ตำบลคลองกิ่่�ว อำเภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี 20170

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

7 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

270 หมู่่� 4 ตำบลหนองเสืือช้้าง อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

8 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

616/1 หมู่่� 5 ตำบลแม่่น้้ำคู้้� อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง 21140

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

9 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำกััด

777 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-25 หมู่่� 13 ถนนเทพรััตน 

(บางนา-ตราด) กม. 7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จังัหวัดัสมุทุรปราการ 10540

โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

10 นิคิมฯ ดั บับลิวิเอชเอ อิ นิดัสัเตรีียล เอสเตท ระยอง 

บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรีียล เอสเตท ระยอง 

จำกัดั

777 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-25 หมู่่� 13 ถนนเทพรััตน 

(บางนา-ตราด) กม. 7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จังัหวัดัสมุทุรปราการ 10540

โทร. 0-2719-9555

11 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค)

บริิษััท ไทยอิินดััสเตรีียล เอสเตท จำกััด

99 หมู่่� 5 ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์ ตำบลบ้้านหว้้า อำเภอบางปะอิิน 

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

โทร. 0-3535-0144-5 โทรสาร 0-3535-0146

12 นิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทคกบิินทร์์

บริิษััท ไฮเทค กบิินทร์์ โลจิิสติิกส์์ จำกััด

ตำบลลาดตะเคีียน อำเภอกบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 25110

โทร. 0-2254-4130-6 โทรสาร 0-2254-4138

13 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ชลบุุรีี) 

บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชััน จำกััด (มหาชน)

700 หมู่่� 1 ตำบลคลองตำหรุุ อำเภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี 20000

โทร. 0-3845-7002-4, 0-3821-3007

โทรสาร 0-3845-7005, 0-3821-3700

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย209208รายงานประจำำ�ปีี 2564 การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย209



ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

14 นิิคมอุุตสาหกรรมซิิตี้้� (ชลบุุรีี) (โครงการ 2)

บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชััน จำกััด (มหาชน)

700 หมู่่� 1 ตำบลคลองตำหรุุ อำเภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี 20000

โทร. 0-3845-7002-4, 0-3821-3007 โทรสาร 0-3845-7005, 0-3821-3700

15 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� (ระยอง) 

บริิษััท อมตะซิิตี้้� จำกััด

7 หมู่่� 3 ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3834-6007 โทรสาร 0-3834-5771

16 นิิคมอุุตสาหกรรมอััญธานีี

บริิษััท ไอ.จีี.เอส. จำกััด (มหาชน)

38 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 31 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250

โทร. 0-2727-0000, 0-2727-0021-29 โทรสาร 0-2727-0030

17 นิิคมอุุตสาหกรรมราชบุุรีี

บริิษััท มหาชััยพััฒนาที่่�ดิิน จำกััด

110 หมู่่� 9 ตำบลดอนทราย อำเภอโพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี 70120

โทร. 0-3237-5718-9 โทรสาร 0-3237-5718

18 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 

บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำกััด

139 หมู่่� 2 ถนนอุุดมสรยุุทธ ตำบลคลองจิิก อำเภอบางปะอิิน

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

โทร. 0-3525-8409 โทรสาร 0-3525-8411

19 นิิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ซิิตี้้�

บริิษััท เอ็็ม ดีี เอ็็กซ์์ จำกััด (มหาชน)

อำเภอแปลงยาว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

199 อาคารคอลัมัน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 12A ถนนรัชดาภิเิษก เขตคลองเตย 

กรุงุเทพฯ 10110

โทร. 0-2302-2300 โทรสาร 0-2302-2400-1

20 นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ 

บริิษััท เวลโกรว์์ อิินดััสทรีีส์์ จำกััด

78 หมู่่� 1 ถนนบางนา-ตราด ตำบลหอมศีีล

อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24180 

โทร. 0-3857-0001 โทรสาร 0-3857-0002

21 นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค

บริิษััทบริิษััท ไทย-เยอรมััน เซรามิิค

อิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)

ถนนพหลโยธิิน กม. 91-92 อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140

โทร. 0-3637-4086, 0-3637-4088 โทรสาร 0-3637-4085

22 นิิคมอุุตสาหกรรมผาแดง

บริิษััท ผาแดง พร็็อบเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด (มหาชน)

15 ถนนผาแดง ตำบลมาบตาพุุด อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150 

โทร. 0-3868-3318-20 โทรสาร 0-3868-3361

23 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา  

จัังหวััดชลบุุรีี  20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

24 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (แหลมฉบััง)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา 

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

25 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 3) 

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา  

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

26 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 4)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา  

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

27 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 5)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา  

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

28 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง (โครงการ 6)

บริิษััท ปิ่่�นทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำกััด

789 หมู่่� 1 ถนนสายหนองค้้อ-แหลมฉบััง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา  

จัังหวััดชลบุุรีี 20230

โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333
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ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

29 นิิคมอุุตสาหกรรมสิินสาคร 

บริิษััท ซีี เอ เอส แอสเซท จำกััด

30/1 หมู่่� 2 ถนนเจษฎาวิิถีี ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง 

จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทร. 0-3445-2222, 0-3445-2022 โทรสาร 0-3441-8062, 0-3445-2361

30 นิิคมอุุตสาหกรรม อาร์์ ไอ แอล

บริิษััท อาร์์ ไอ แอล (1996) จำกััด

88 ถนนทางหลวงสาย 3191 ตำบลมาบตาพุดุ อำเภอเมืือง จังัหวัดัระยอง  21150

โทร. 0-3891-5284-87, 0-3893-7000

โทรสาร 0-3891-5288, 0-3803-5375

31 นิิคมอุุตสาหกรรมมหาราชนคร

บริิษััท มหาราชนคร จำกััด

ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

99 สุุขุุมวิิท ซอย 6 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทร. 0-2253-5577 โทรสาร 0-2253-5578

32 นิิคมอุุตสาหกรรมทีี เอฟ ดีี 

บริษิัทั เจซีีเค อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีีเอฟดีี แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ 10120 

โทร. 0-2676-4031-4

33 นิิคมอุุตสาหกรรมทีี เอฟ ดีี 2

บริษิัทั เจซีีเค อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีีเอฟดีี แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ 10120 

โทร. 0-2676-4031-4

34 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย

บริิษััท นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด

9 หมู่่� 2 ตำบลบ้้านฉาง อำเภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง 21130

โทร. 0-3868-9123-5 โทรสาร 0-3868-9092

35 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย (สุุวรรณภููมิิ) 

บริิษััท นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด

อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ

49 อาคารเอเซีียเสริิมกิิจ ซอยพิิพััฒน์์ ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก 

กรุุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2231-5800 โทรสาร 0-2231-5933

36 นิิคมอุุตสาหกรรมหลัักชััยเมืืองยาง

บริิษััท ไทร เบคก้้า เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำกััด

อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง

238/9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

โทร. 0-2274-1673-4 โทรสาร 0-2274-1675

37 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านบึึงพััฒนา

บริิษััท เอสทีี เพาเวอร์์กรุ๊๊�ป จำกััด

อำเภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี

73 ซอยสุุคนธสวััสดิ์์� 26 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว 

กรุุงเทพฯ 10230

โทร. 0-2570-9121 โทรสาร 0-2570-9123

38 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู (เหนืือ)

บริิษััท ไทย บอนเนต เทรดดิ้้�ง โซน จำกััด

ถนนตำบลบางปููใหม่่ ตำบลแพรกษา อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ

196 ถนนกาญจนาภิิเษก แขวงสะพานสููง เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 

โทร. 0-2650-1192-3 ต่่อ 121 โทรสาร 0-2650-1901

39 นิิคมอุุตสาหกรรมยามาโตะ อิินดััสทรีีส์์

บริิษััท อเมริิกััน บิิวเดอร์์ จำกััด

ตำบลหนองใหญ่่ อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

333 หมู่่� 1 ตำบลหนองใหญ่่ อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-3821-9009 โทรสาร 0-3821-9008

40 นิิคมอุุตสาหกรรมอุุดรธานีี

บริิษััท เมืืองอุุตสาหกรรมอุุดรธานีี จำกััด

ตำบลโนนสููง และตำบลหนองไผ่่ อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี

55/55 หมู่่� 7 ตำบลหมากแข้้ง อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 41000

โทร. 0-4224-4771-4 โทรสาร 0-4224-4775

41 นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะแหลมฉบััง

บริิษััท โรจนะ อิินดััสเตรีียล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

อาคารอิติัลัไทย ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 26 2034/115 ถนนเพชรบุรุีีตัดัใหม่ ่แขวงบางกะปิิ 

เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

โทร. 0-2716-1750-58 โทรสาร 0-2716-1759-60

การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย211210รายงานประจำำ�ปีี 2564 การนิิคมอุุตสาหกรรมแหงประเทศไทย211



ลำำ�ดัับที่่� นิิคมฯ ที่่�ตั้้�ง

42 นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะชลบุุรีี 2 (เขาคัันทรง) 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน)

บริิเวณทางหลวงชนบทหมายเลข 3083 (ถนนสายพัันเสด็็จนอก-บ้้านสุุรศัักดิ์์�) 

ตำบลเขาคัันทรง อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20190 

โทร. 0-2716-1750

ตำบลห้้างสููง อำเภอหนองใหญ่่ และตำบลหนองไผ่่แก้้ว อำเภอบ้้านบึึง 

จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-2716-1750

43 นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ่่ ชลบุุรีี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน)

ตำบลห้้างสููง อำเภอหนองใหญ่่ และตำบลหนองไผ่่แก้้ว อำเภอบ้้านบึึง 

จัังหวััดชลบุุรีี 20190

โทร. 0-2716-1750

44 นิิคมอุุตสาหกรรมบ่่อทอง 33 

บริิษััท บ่่อทอง อิินดััสทรีี เทคโนโลยีี จำกััด

22 ซอยสัันติิภาพ แขวงสี่่�พระยา เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2631-8856 โทรสาร 0-2237-5957

45 นิิคมอุุตสาหกรรมซีีพีีจีีซีี 

บริิษััท ซีีจีี คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด

1 อาคารฟอร์์จููนทาวน์์ ชั้้�น 28 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

กรุุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2119-4600-1

46 นิิคมอุุตสาหกรรมแพรกษา

บริิษััท วีีเอ็็นเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

18 อาคาร ทรูู ทาวเวอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 

กรุุงเทพฯ 10310

โทร. 0-2858-6264, 06-2474-4659

47 นิิคมอุุตสาหกรรมเวิิลด์์ ฟู๊๊�ด วััลเลย์์ ไทยแลนด์์ 

อ่่างทอง 

บริิษััท ปาร์์ค อิินดััสตรีี จำกััด

ถนนสายเอเซีีย กม. 65 ตำบลไชยภููมิิ อำเภอไชโย จัังหวััดอ่่างทอง 14140

โทร. 0-2242-4438, 0-2242-4921

48 นิิคมอุุตสาหกรรมเวิิลด์์ (ลำพููน)

บริิษััท เวิิลด์์ อิินดััสเทรีียล เอสเตท จำกััด

4 หมู่่� 11 ถนนหทััยราษฎร์์ ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลููกกา 

จัังหวััดปทุุมธานีี 12150

โทร. 0-2563-4056 โทรสาร 0-25634-057 โทรศััพท์์มืือถืือ: 09-2573-7500

49 นิิคมอุุตสาหกรรมเอเชีีย คลีีน ชลบุุรีี

บริิษััท เอเชีีย คลีีน อิินดััสเตรีียล เอสเตท จำกััด

1 ซอยเจริิญรััถ 19 ถนนเจริิญรััถ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 

กรุุงเทพฯ 10600

โทร. 06-5290-9555, 06-1420-8555

50 นิิคมอุุตสาหกรรมเอ็็กโก ระยอง

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

222 อาคารเอ็็กโก ชั้้�น 14, 15 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� 

กรุุงเทพฯ 10210

โทร. 0-2998-5185, 08-1777-7711

212รายงานประจำำ�ปีี 2564 212รายงานประจำำ�ปีี 2564

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.)
618 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2253-4086
อีเมล: contact@ieat.mail.go.th
investment.1@ieat.mail.go.th

www.ieat.go.th

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 4

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36

นิคมอุตสาหกรรม อาร ไอ แอล

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง

นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง จังหวัดระยอง

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง

นิคมอุตสาหกรรมซีพีจีซี

นิคมอุตสาหกรรมสมารท ปารค

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 6) จังหวัดระยอง

นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง

นิคมอุตสาหกรรมอุดรธานีนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิรนซีบอรด 1
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก 
(มาบตาพุด)
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด 
(ระยอง)

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย

นิคมอุตสาหกรรมบางปู

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย (สุวรรณภูมิ)

นิคมอุตสาหกรรมบางปู (เหนือ)

นิคมอุตสาหกรรมแพรกษา อินดัสเทรียลล

นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร

นิคมอุตสาหกรรมมหาราชนคร

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี

โครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพารา
(Rubber City)

ในนิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

นิคมอุตสาหกรรมผาแดง

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร จังหวัดปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบอทอง 33 จังหวัดปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี โครงการ 2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (แหลมฉบัง) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 3) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 4) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 5) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 3

นิคมอุตสาหกรรมยามาโตะ อินดัสทรีส จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบานบึง

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย คลีน ชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะชลบุรี 2 (เขาคันทรง)

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ

นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว

นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ซิตี้

นิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี

นิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี 2 จังหวัดฉะเชิงเทรา

นิคมอุตสาหกรรมฉะเชิงเทรา บลูเทค ซิตี้

นิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซกรีน อินดัสเตรียล เอสเตท
นิคมอุตสาหกรรมบานหวา

31 September 2021

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

นิคมอุตสาหกรรมแกงคอย

นิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย
และทาเรืออุตสาหกรรม

อางทอง

นิคมอุตสาหกรรมเวิลด (ลำพูน)

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

นิคมอุตสาหกรรม เวิลด ฟูด วัลเลย ไทยแลนด

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง

นิคมอุตสาหกรรมสงขลา
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมสระแกว
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกว



การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.)
618 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2253-0561 โทรสาร 0-2253-4086
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นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 4

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36

นิคมอุตสาหกรรม อาร ไอ แอล

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง

นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง จังหวัดระยอง

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง

นิคมอุตสาหกรรมซีพีจีซี

นิคมอุตสาหกรรมสมารท ปารค

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 6) จังหวัดระยอง

นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง

นิคมอุตสาหกรรมอุดรธานีนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิรนซีบอรด 1
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก 
(มาบตาพุด)
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด 
(ระยอง)

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย

นิคมอุตสาหกรรมบางปู

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย (สุวรรณภูมิ)

นิคมอุตสาหกรรมบางปู (เหนือ)

นิคมอุตสาหกรรมแพรกษา อินดัสเทรียลล

นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร

นิคมอุตสาหกรรมมหาราชนคร

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี

โครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพารา
(Rubber City)

ในนิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด

นิคมอุตสาหกรรมผาแดง

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร จังหวัดปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบอทอง 33 จังหวัดปราจีนบุรี

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี โครงการ 2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (แหลมฉบัง) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 3) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 4) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 5) จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิรนซีบอรด 3

นิคมอุตสาหกรรมยามาโตะ อินดัสทรีส จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมบานบึง

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย คลีน ชลบุรี

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะชลบุรี 2 (เขาคันทรง)

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะหนองใหญ

นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว

นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ซิตี้

นิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี

นิคมอุตสาหกรรม ที เอฟ ดี 2 จังหวัดฉะเชิงเทรา

นิคมอุตสาหกรรมฉะเชิงเทรา บลูเทค ซิตี้

นิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซกรีน อินดัสเตรียล เอสเตท
นิคมอุตสาหกรรมบานหวา

31 September 2021

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

นิคมอุตสาหกรรมแกงคอย

นิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย
และทาเรืออุตสาหกรรม

อางทอง

นิคมอุตสาหกรรมเวิลด (ลำพูน)

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

นิคมอุตสาหกรรม เวิลด ฟูด วัลเลย ไทยแลนด

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง

นิคมอุตสาหกรรมสงขลา
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสงขลา

นิคมอุตสาหกรรมสระแกว
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแกว




