
ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

1 จัดทําร่างขอบเขตของงาน/กําหนดราคากลาง - คณะกรรมการกําหนดร่างขอบเขตของงาน อาจจะเรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้เสนอ

ราคาเพ่ือกําหนดขอบเขตของงาน และราคากลาง ให้เอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอราคา

เฉพาะราย - อาจจะกําหนดราคากลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง

2 แต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอย่างไม่โปร่งใส โดยคัดเลือก

เฉพาะพวกพ้องของตนเองท่ีได้รับผลประโยชน์ร่วมกันจากการรับเงินใต้โต๊ะ

3 เผยแพร่ (ร่าง) TOR และนําประกาศประกวดราคาเผยแพร่ในระบบ e-GP/ 

เว็บไซต์หน่วยงานและปิดประกาศท่ีหน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจะจงใจเผยแพร่ข้อมูลการประกวดราคาไม่ครบถ้วน โดยเผยแพร่

เพียงข้อมูลท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ท่ีให้เงินใต้โต๊ะเท่าน้ัน

4 คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการพิจารณา พร้อมความเห็นต่อหัวหน้า

หน่วยงาน เพ่ือขอความเห็นชอบ

-

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP /ระบบสารสนเทศ  ของหน่วยงาน/

ปิดประกาศ ณ หน่วยงาน

- เจ้าหน้าท่ีอาจจะดําเนินการประกาศผลล่าช้า เพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้เสนอ

ราคา - ผู้เสนอราคาอาจจะมีการให้เงินใต้โต๊ะกับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้มีการแก้ไขข้อมูล

หลังประกาศเสร็จส้ินแล้ว

6 การลงนามในสัญญา -

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ช่ือหน่วยงำน  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงอุตสาหกรรม ประเภทหน่วยงำน รัฐวิสาหกิจ

ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใช้จ่ายงบประมาณ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบระบายนํ้า นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (ค่าก่อสร้าง)

ปีงบประมำณ 2568



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

7 การควบคุมงานและตรวจรับ - ผู้รับเหมาอาจจะให้เงินใต้โต๊ะ กับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้ตรวจรับโดยมองข้าม

ข้อบกพร่อง และการดําเนินงานท่ีไม่ตรงกับ TOR

8 การเบิกจ่ายงบประมาณ - เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินอาจจะเรียกรับค่าอํานวยความสะดวกเพ่ือลัดคิวการ

เบิกจ่ายให้กับผู้รับเหมา



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับท่ี 5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป )

ระดับท่ี 4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 )

ระดับท่ี 3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ 5 )

ระดับท่ี 2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3 )

ระดับท่ี 1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไม่เกิดข้ึนเลย)

ผลกระทบ (Impact)

ระดับท่ี 5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม - เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกํากับดูแล องค์กรตรวจสอบ

ทําการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน

ระดับท่ี 4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและ

มีการออกข่าว

ระดับท่ี 3 - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังคําถามต่อการทํางานโดยไม่ได้รับคําตอบท่ีชัดเจน

ระดับท่ี 2 มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส

ระดับท่ี 1 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 



Likelihood Impact Risk Score ระดับควำมเส่ียง

1 จัดทําร่างขอบเขตของงาน/กําหนดราคากลาง - คณะกรรมการกําหนดร่างขอบเขตของงาน อาจจะเรียกรับเงิน

ใต้โต๊ะจากผู้เสนอราคาเพ่ือกําหนดขอบเขตของงาน และราคา

กลาง ให้เอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอราคาเฉพาะราย - อาจจะ

กําหนดราคากลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเส่ียงปานกลาง

2 แต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุอย่างไม่โปร่งใส 

โดยคัดเลือกเฉพาะพวกพ้องของตนเองท่ีได้รับผลประโยชน์

ร่วมกันจากการรับเงินใต้โต๊ะ

ระดับ 1 ระดับ 5 5 ความเส่ียงปานกลาง

3 เผยแพร่ (ร่าง) TOR และนําประกาศประกวดราคาเผยแพร่ใน

ระบบ e-GP/ เว็บไซต์หน่วยงานและปิดประกาศท่ีหน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจะจงใจเผยแพร่ข้อมูลการประกวดราคาไม่

ครบถ้วน โดยเผยแพร่เพียงข้อมูลท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ท่ีให้เงินใต้

โต๊ะเท่าน้ัน

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเส่ียงตํ่า

4 คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการพิจารณา พร้อม

ความเห็นต่อหัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือขอความเห็นชอบ

- ระดับ 0 ระดับ 0

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP /ระบบสารสนเทศ 

 ของหน่วยงาน/ปิดประกาศ ณ หน่วยงาน

- เจ้าหน้าท่ีอาจจะดําเนินการประกาศผลล่าช้า เพ่ือเรียกรับเงิน

ใต้โต๊ะจากผู้เสนอราคา - ผู้เสนอราคาอาจจะมีการให้เงินใต้โต๊ะ

กับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้มีการแก้ไขข้อมูลหลังประกาศเสร็จส้ินแล้ว

ระดับ 2 ระดับ 2 4 ความเส่ียงตํ่า

6 การลงนามในสัญญา - ระดับ 0 ระดับ 0

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต

ล ำดับท่ี

Risk Score (L x I)



Likelihood Impact Risk Score ระดับควำมเส่ียง
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริตล ำดับท่ี

Risk Score (L x I)

7 การควบคุมงานและตรวจรับ - ผู้รับเหมาอาจจะให้เงินใต้โต๊ะ กับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้ตรวจรับ

โดยมองข้ามข้อบกพร่อง และการดําเนินงานท่ีไม่ตรงกับ TOR

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ความเส่ียงปานกลาง

8 การเบิกจ่ายงบประมาณ - เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินอาจจะเรียกรับค่าอํานวยความสะดวก

เพ่ือลัดคิวการเบิกจ่ายให้กับผู้รับเหมา

ระดับ 3 ระดับ 1 3 ความเส่ียงตํ่า



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

1 จัดทําร่างขอบเขตของงาน/

กําหนดราคากลาง

- คณะกรรมการกําหนดร่าง

ขอบเขตของงาน อาจจะเรียกรับ

เงินใต้โต๊ะจากผู้เสนอราคาเพ่ือ

กําหนดขอบเขตของงาน และราคา

กลาง ให้เอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอ

ราคาเฉพาะราย 

- อาจจะกําหนดราคากลางสูงเกิน

กว่าความเป็นจริง

ความเส่ียงปานกลาง - กําหนดให้มีการตรวจสอบ 

TOR จากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

- กําหนดให้คณะกรรมการ

กล่ันกรองต้องประกอบด้วย

ผู้เช่ียวชาญจากภายนอก (ใหม่)

- กําหนดให้มีการตรวจสอบ 

TOR ก่อนประกาศ

- ในการจัดต้ังคณะกรรมการ

กําหนดร่างขอบเขตของงาน

ต้องประกอบด้วย

คณะกรรมการจากหลายภาค

ส่วน

- ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ

กล่ันกรอง TOR ต้องมีการ

แต่งต้ังผู้เช่ียวชาญจากภายนอก

 โดยการคัดเลือกตาม

คุณสมบัติตามท่ี กนอ. กําหนด

-  แต่งต้ังคณะกรรมการ

กล่ันกรอง TOR เพ่ือตรวจสอบ

 TOR ก่อนออกประกาศ ท้ัง

คุณสมบัติและราคากลาง

มี.ค.-เม.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 2 / 

 ฝ่ายอํานวยการ

ปฏิบัติการ 2/ 

นิคมฯ แหลมฉบัง 

คณะกรรมการท่ีได้รับ

การแต่งต้ังฯ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบระบายนํ้า นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (ค่าก่อสร้าง)

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบระบายนํ้า นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (ค่าก่อสร้าง)

2 แต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุอย่างไม่โปร่งใส โดย

คัดเลือกเฉพาะพวกพ้องของตนเอง

ท่ีได้รับผลประโยชน์ร่วมกันจาก

การรับเงินใต้โต๊ะ

ความเส่ียงปานกลาง คณะกรรมการฯทุกคนต้องทํา

แบบฟอร์มเปิดเผยการมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 

of Interest)

- ก่อนแต่งต้ังคณะกรรมการ 

ทุกตรวจรับพัสดุ ทุกคนต้องทํา

แบบฟอร์ม COI ของ กนอ. 

เพ่ือให้ผู้มีอํานาจเป็นผู้

พิจารณาผล

พ.ค. 68 ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 2 / 

 ฝ่ายอํานวยการ

ปฏิบัติการ 2/ 

นิคมฯ แหลมฉบัง 

คณะกรรมการท่ีได้รับ

การแต่งต้ังฯ

3 เผยแพร่ (ร่าง) TOR และนํา

ประกาศประกวดราคา

เผยแพร่ในระบบ e-GP/ 

เว็บไซต์หน่วยงานและปิด

ประกาศท่ีหน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจะจงใจเผยแพร่

ข้อมูลการประกวดราคาไม่ครบถ้วน

 โดยเผยแพร่เพียงข้อมูลท่ีเอ้ือ

ประโยชน์ต่อผู้ท่ีให้เงินใต้โต๊ะเท่าน้ัน

ความเส่ียงตํ่า - กําหนดให้มีข้ันตอนการ

ตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลก่อนเผยแพร่  

- เพ่ิมมาตรการการกําหนดให้ใน

ประกาศต้องมีเลขหน้าและ

ลายเซ็นกํากับครบทุกหน้า (ใหม่)

- ใช้ระบบ e-GP และเว็บไซต์

ในการเผยแพร่ข้อมูล

- จัดทําแผนเวลาการเผยแพร่

ข้อมูลให้ครบถ้วน และเป็น

ไฟล์ท่ีไม่สามารถแก้ไขได้

พ.ค.-มิ.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 2 / 

 ฝ่ายอํานวยการ

ปฏิบัติการ 2/ 

นิคมฯ แหลมฉบัง 

คณะกรรมการท่ีได้รับ

การแต่งต้ังฯ

4 คณะกรรมการฯ จัดทํา

รายงานผลการพิจารณา 

พร้อมความเห็นต่อหัวหน้า

หน่วยงาน เพ่ือขอความ

เห็นชอบ

- มิ.ย.-ก.ค. 68



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบระบายนํ้า นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (ค่าก่อสร้าง)

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

ในระบบ e-GP /ระบบ

สารสนเทศ  ของหน่วยงาน/

ปิดประกาศ ณ หน่วยงาน

- เจ้าหน้าท่ีอาจจะดําเนินการ

ประกาศผลล่าช้า เพ่ือเรียกรับเงิน

ใต้โต๊ะจากผู้เสนอราคา 

- ผู้เสนอราคาอาจจะมีการให้เงินใต้

โต๊ะกับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้มีการแก้ไข

ข้อมูลหลังประกาศเสร็จส้ินแล้ว

ความเส่ียงตํ่า - กําหนดระยะเวลาในการ

ประกาศท่ีชัดเจน  

- กําหนดให้มีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของการประกาศ  

- ประกาศช่องทางการร้องเรียน

ต่อธารณะ (ใหม่)

- แจ้งให้ผู้เสนอราคาทุกท่า

ทราบถึงกําหนดการเผยแพร่

ประกาศผู้ชนะการประกวด

ราคา และช่องทางการ

เผยแพร่ทุกช่องทาง

- ก่อนการเผยแพร่ทุกคร้ังต้อง

ได้รับการอนุมัติจากหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ / ผวก. ผ่าน

หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

- เผยแพร่ช่องทางการ

ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และติด

ประกาศท่ีหน่วยงาน

ก.ค. 68 ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 2 / 

 ฝ่ายอํานวยการ

ปฏิบัติการ 2/ 

นิคมฯ แหลมฉบัง 

คณะกรรมการท่ีได้รับ

การแต่งต้ังฯ

6 การลงนามในสัญญา - ส.ค. 68

7 การควบคุมงานและตรวจรับ - ผู้รับเหมาอาจจะให้เงินใต้โต๊ะ กับ

เจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้ตรวจรับโดย

มองข้ามข้อบกพร่อง และการ

ดําเนินงานท่ีไม่ตรงกับ TOR

ความเส่ียงปานกลาง - กําหนดผู้ตรวจรับท่ีมี

ความสามารถและโปร่งใส

- ตรวจสอบการดําเนินงานอย่าง

ต่อเน่ือง

การตรวจรับงานจากหลายฝ่าย,

 ใช้เทคโนโลยีในการบันทึก

และตรวจสอบสถานะการ

ดําเนินงาน

ส.ค. 68 ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 2 / 

 ฝ่ายอํานวยการ

ปฏิบัติการ 2/ 

นิคมฯ แหลมฉบัง 

คณะกรรมการท่ีได้รับ

การแต่งต้ังฯ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบระบายนํ้า นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (ค่าก่อสร้าง)

8 การเบิกจ่ายงบประมาณ เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินอาจจะเรียก

รับค่าอํานวยความสะดวกเพ่ือลัด

คิวการเบิกจ่ายให้กับผู้รับเหมา

ความเส่ียงตํ่า - เพ่ิมระบบเบิกจ่ายงบประมาณ

ผ่านอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการ

ตรวจสอบท่ีโปร่งใส (ใหม่) 

- กําหนดข้ันตอนและระยะเวลา

ในการควบคุมการ้บิกจ่าย

งบประมาณท่ีชัดเจน 

- เพ่ิมการตรวจสอบการ

ดําเนินงานในกระบวนการ

เบิกจ่ายงบประมาณ (ใหม่)

- เจ้าหน้าท่ีการเงินดําเนินการ

เบิกจ่ายผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ โดยเบิกจ่าย

ตามลําดับคิวตามวันท่ีย่ืน

เอกสารเข้ามา

- จัดทํารายงานการเบิกจ่าย

ทุกคร้ัง

- กําหนดระยะเวลาการ

เบิกจ่ายท่ีชัดเจน

- กนอ. มีฝ่ายตรวจสอบ

ภายในท่ีดําเนินการตรวจสอบ

การทํางานของฝ่ายการเงิน

และงบประมาณ

ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการเงินและบัญชี

    ลงช่ือ.....................................................ผู้รายงาน     ลงช่ือ...........................................................ผู้ตรวจสอบรายงาน

ตําแหน่ง.......รองผู้ว่าการสายงานยุทธศาสตร์........

(.....นางนิภา รุกขมธุร์......)

วันท่ี..25.../.....เม.ย....../....2568....

(...นางสาวกมลวรรณ หงษ์ทอง.....)

ตําแหน่ง.......นักวิเคราะห์ 6.........

วันท่ี..25.../.....เม.ย....../....2568....




