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SMART ECO INDUSTRIAL ESTATE
Towards an Innovative Value Creation

รายงานประจ�าปี 2561
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ร่วมด�าเนินการเอง 42 นิคมฯ

                      นิคมฯ
นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง 
บริษัท ไทร เบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมบ้านบึงพัฒนา 
บริษัท เอสที เพาเวอร์กรุ๊ป จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเอชลบุรี (โครงการ 2)
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร์
บริษัท ไฮเทค กบินทร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมบางปู (เหนือ) 
บริษัท ไทย บอนเนต เทรดดิ้ง โซน จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง (โครงการ 4)
บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง (โครงการ 5) 
บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 2 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 3 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 4 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นคิมอุตสาหกรรมดบิบลิวเอชเอระยอง 36 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นคิมอุตสาหกรรมยามาโตะ อนิดสัทรสี์
บริษัท อเมริกัน บิวเดอร์ จ�ากัด

นคิมอุตสาหกรรมอุดรธาน ี
บริษัท เมืองอุตสาหกรรมอุดรธานี จ�ากัด

นคิมอุตสาหกรรมหนองคาย 
บริษัท นาคา คลีนเพาเวอร์ จ�ากัด 
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ที่ตัง้

238/9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทร. 0-2274-1673-4 โทรสาร 0-2274-1675

73 ซอยสุคนธสวสัดิ ์26 ถนนสคุนธสวัสดิ ์แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
โทร. 0-2570-9121 โทรสาร 0-2570-9123

อาคารยูเอม็ทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

ต�าบลลาดตะเคียน อ�าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110
โทร. 0-2254-4130-6 โทรสาร 0-2254-4138

196 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10250 
โทร. 0-2650-1192-3  ต่อ 121 โทรสาร 0-2650-1901

789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 20230 โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

789 หมู่ 1 ถ.สายหนองค้อ-แหลมฉบัง ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230
โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร  0-3829-6333

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

333 หมู่ 1 ต�าบลหนองใหญ่ อ�าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190 
โทร. 0-3821-9009 โทรสาร 0-3821-9008

55/55 หมู่ 7 ต�าบลหมากแข้ง อ�าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000
โทร. 0-4224-4771-4 โทรสาร 0-4224-4775 

323 หมู่ 14 ต�าบลวัดธาตุ อ�าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 43000 
โทร. 0-4241-1515

ทํ า เ นี ย บ นิ ค ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม
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วิสัยทัศน์ บทบาทภารกิจของ กนอ. 

โครงสร้างองค์กรของ กนอ.

รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ
ในปี 2561

คณะกรรมการ กนอ. การประชุมและค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการ

ท�าเนียบนิคมอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์

สารประธานกรรมการ

เกี่ยวกับ กนอ.

วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงาน
ประจ�าปี 2561

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ในอนาคต 
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055 064

162
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ผลการด�าเนินงานของ กนอ. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทร่วมลงทุน

023 034
คณะกรรมการ กนอ.

คณะผู้บริหารระดับสูง
ของ กนอ.

โครงสร้างการจัดการองค์กร

040

051 054

การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบัน
และอนาคต 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ของ กนอ. 

070 073 084

รายงานของผู้สอบบัญชี งบแสดงสถานะการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน

096 099 111





กนอ. มุ่งม่ันยกระดับเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนสู่ประเทศไทย
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เป็นองค์กรหลักท่ีมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศ 
โดยเน้นภาคอุตสาหกรรม

และบริการสู่อนาคต
ที่ยั่งยืน

กนอ. ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักที่มีส่วนร่วม
ในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเน้นภำค
อุตสำหกรรมและบริกำรสู่อนำคตที่ยั่งยืน” เพื่อใช้เป็น
กรอบทิศทำงกำรด�ำเนินงำนในช่วงปี 2560 – 2564 
เพื่อสร้ำงกำรขับเคลื่อน กนอ. ใน 2 ด้ำนส�ำคัญ คือ 
ด้ำนกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรรองรับอุตสำหกรรมที่

ตอบสนองเศรษฐกิจอนำคตของประเทศ ที่สร้ำงมูลค่ำ
ด้วยเศรษฐกิจนวัตกรรม (Value-Based Economy) 
ตำมแนวทำง Thailand 4.0 โดยพัฒนำนคิมอุตสำหกรรม
ส�ำหรับรองรบักำรขยำยตวัของอุตสำหกรรมที่ตอบสนอง
เศรษฐกจิในอนำคตทัง้ First S-Curve และ New S-Curve 
ควบคู่ไปกับกำรยกระดับกำรให้บริกำรด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เสริมสร้ำงศักยภำพของบุคลำกร
ให้พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐำนของคุณธรรม
และควำมโปร่งใสขององค์กรตำมแนวทำงธรรมำภิบำล 
ต่อมำคือ ด้ำนกำรยกระดับนิคมอุตสำหกรรมเป็นเมือง
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ ซ่ึงมีสมดุลในกำรพัฒนำบน
พื้นฐำนกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน
ของภำคอุตสำหกรรม บริกำร และสังคมชุมชนอย่ำง
ยั่งยืน เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือม่ันและกำรยอมรับในทุกระดับ

วิสัยทัศน์
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ป ร ัช ญ า อ ง ค์ ก ร

ร ะ บ บ ค ุณ ค่ า ข อ ง อ ง ค์ ก ร 

ปรัชญาองค์กร

กนอ. มีการด�าเนินงานที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาองค์กร คือค�าว่า “I-EA-T” 

ภายใต้ภารกิจหลักที่ กนอ. ต้องด�าเนินงานเพื่อเป็นกลไกขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ จึงมีการสร้างระบบคุณค่าบนหลักพ้ืนฐาน 
5’ E ขึ้น ดังนี้

IntegrIty 

ยึดมั่นในเกียรติยศและศักดิ์ศรี 
(ขององค์กร บุคลากร 

และผู้ถือผลประโยชน์ร่วม)

trIbutary

ก่อให้เกิดคุณประโยชน์ 
แก่สังคมโดยรวม

economy
มุ่งสร้างความเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ

I

EA

T

equItabIlIty
มุ่งกระจาย

ความเจริญสู่ภูมิภาค 
อย่างทั่วถึง เท่าเทียม

educatIon
มุ่งสร้างองค์ความรู้ 
ให้แก่ผู้ประกอบการ 
ชุมชน และสังคม

envIronment

มุ่งรักษาสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามยั พลงังาน 
และความปลอดภัย

ethIcs
มุ่งสร้างจริยธรรม 

คณุธรรม และรับผดิชอบ 
ต่อสังคม และประเทศชาติ

excellence 
achIevement 
มุ่งสู่ความส�าเร็จที่ เป็นเลิศ
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ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร

พ ัน ธ กิ จ

กนอ. ได้ก�าหนดกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่านค่านิยมและวิถีแห่ง “SMART” เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 
ให้ทุกคนในองค์กรยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อร่วมกันขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวหน้า ดังนี้

กนอ. ก�าหนดพันธกิจที่ต้องด�าเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และสนองตอบต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการด�าเนินงาน ดังนี้ 

S M A R T
แขง็แกรง่รอบดา้น 
วชิาการเปน็เยี่ยม 
พรอ้มสรรพดา้น

ความมั่นคงทางการเงนิ

ทันสมัยในบริการ 
เช่ียวชาญเทคโนโลยี 
สามารถแข่งขันได้
ในระดับสากล

ปราดเปรียวยิ่งกว่า 
คล่องตัวยิ่งขึ้น 
พร้อมตอบสนอง
ทุกภารกิจที่ท้าทาย

ยกกระชับทุกขัน้ตอน 
ลดความซ�้าซ้อนในการ
ท�างาน สู่ความสะดวก

งา่ยดายที่ทกุคน
สัมผัสได้

องคก์รแหง่ธรรมาภบิาล 
ด�าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส ตอบรับความ

ไว้วางใจจากทุกภาคส่วน

ต่อประเทศ

ต่อผู้พัฒนานิคม
อุตสาหกรรม (คู่ค้า)

ต่อองค์กรต่อผู้ประกอบการ 
(ลูกค้า) 

ต่อพนักงาน

ต่อสังคม ชุมชน 

IndustrIal 
estate 

authorIty 
of thaIland

ต่อประเทศ
ยกระดับความสามารถ 

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ    
โดยรวมได้

ต่อผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
(คู่ค้า)
สร้างกลไกที่ส่งเสริม สนับสนุน 
และเอื้อต่อการพัฒนาและบริหาร
จดัการนคิมอุตสาหกรรมใหด้ยีิ่งขึน้

ต่อสังคม ชุมชน
สร้างความเจริญเติบโตของ

ภาคอุตสาหกรรม สังคม 
ชุมชน อย่างมีส่วนร่วม

ต่อองค์กร
พัฒนาองค์กรโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
และมีธรรมาภิบาลพร้อมความ
มั่นคงทางด้านการเงินในระยะยาว

ต่อผู้ประกอบการ (ลูกค้า)
ส่งเสริมและผลักดันกลไก

ที่สนับสนุนการประกอบกิจการ
ให้สามารถแข่งขันได้

ต่อพนักงาน
พัฒนาศักยภาพของพนักงานสู่
ความเปน็ผู้เช่ียวชาญ พร้อมทัง้
พัฒนาระบบการบริหารบุคลากร
ที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างแรงจูงใจ
และความผูกพันของบุคลากรที่มี
ต่อองค์กร

Strong Modern Agile reforM truSt

ค่านิยมองค์กร
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ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
กนอ. ได้ก�ำหนดยุทธศำสตร์ 4G+ Innovation เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์และใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด�ำเนินงำน 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้

01

03

02
04

growth 
strategy

4g+ 

InnovATIon

great 
strategy

green
strategy

good 
governance
strategy

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : Growth Strategy การพัฒนานิคม
อุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรมเพื่อรองรับเศรษฐกิจ
อนาคต 
เป็นยุทธศำสตร์ที่ มุ่งเน้นกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมรวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์และบริกำรรูปแบบใหม่เพื่อรองรับอุตสำหกรรมใน
พื้นที่ เป้ำหมำยของประเทศ และตอบสนองนโยบำยรัฐบำล อำทิ  
กำรพัฒนำนิคมฯ ในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน (SEZ)  

กำรพฒันำนคิมฯ ในพืน้ที่เขตเศรษฐกจิพเิศษภำคตะวนัออก (EEC) 
และ กำรพฒันำทำ่เรอืระยะที่ 3

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : Great Strategy การพัฒนาองค์กร       
สู่ความเป็นเลิศด้วยนวัตกรรม
เป็นยุทธศำสตร์ที่ มุ่งเน้นกำรพัฒนำองค์กรให้คล่องตัวพร้อม
รองรบักำรเปลี่ยนแปลง เพื่อพฒันำและยกระดบักำรใหบ้รกิำรดว้ย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ “นิคมฯ 4.0” และกำรสร้ำงศักยภำพ
ของบุคลำกรรองรับกำรเปล่ียนแปลงขององค์กร และสร้ำง
ควำมผูกพนักบัองค์กรสู่ “คน กนอ. 4.0”

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : Green Strategy การสร้างสมดุลของ
การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเพ่ือการอยู่ร่วมกันของ
ภาคอุตสาหกรรม สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
มุ่งเน้นกำรบริหำรนิคมอุตสำหกรรมด้วยหลักกำรอุตสำหกรรม
เชิงนิเวศ เพ่ือยกระดับนิคมฯ ทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ            
และเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของ กนอ. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น
และกำรยอมรับของสังคมและชุมชนต่อกำรบริหำรจัดกำรของ 
กนอ. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : Good Governance Strategy การยกระดบั
องค์กรสู่องค์กรแห่งความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
เ ป็นยุทธศำสตร์ที่ มุ่ งหวังให้องค์กร เติบ โตอย่ำงยั่ งยืนบน
พืน้ฐำนแหง่กำรมธีรรมำภบิำล ดว้ยกำรรกัษำและยกระดบัคณุธรรม 
ตลอดจนควำมโปร่งใสขององค์กรตำมแนวทำงธรรมำภิบำล

ยุทธศาสตร์
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เ ก่ี ย ว กั บ  ก น อ.

กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย หรือ กนอ. เป็น
รัฐวิสำหกิจสังกัดกระทรวงอุตสำหกรรม จัดตั้งขึ้นตำม
ประกำศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 339 ลงวันท่ี 13 ธันวำคม 
2515 และตรำเป็นพระรำชบัญญัติ กนอ. พ.ศ. 2522 ต่อมำ 
มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2534 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2550 เพื่อขยำย
ขอบเขตกำรพัฒนำพื้นที่จำกอุตสำหกรรมสู่ภำคบริกำร โดยมี
กระทรวงกำรคลังเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (100%) มีผลิตภัณฑ์
หลักคือ นิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงประกอบด้วยนิคมอุตสำหกรรมที่ 
กนอ. ด�ำเนินกำรเอง ท่ำเรืออุตสำหกรรม และนิคมอุตสำหกรรม
รว่มด�ำเนนิงำนกบัเอกชน บรกิำรหลกัของ กนอ. คอื ให้บริกำร
ระบบสำธำรณปูโภคที่จ�ำเป็นส�ำหรบักำรประกอบอุตสำหกรรม เช่น 
ระบบไฟฟ้ำ ระบบน�้ำประปำ ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น ตลอดจน
กำรบริหำรจัดกำร และก�ำกับดูแลนิคมฯ และท่ำเรืออุตสำหกรรม 
ควบคูก่บักำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้มอยำ่งยั่งยืน โดยส�ำนกังำนใหญ ่

ของ กนอ. ตั้งอยู่ที่ 618 ถนนนิคมมักกะสัน เเขวงมักกะสัน  

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400

ปัจจุบัน กนอ. มีนิคมอุตสำหกรรมที่เปิดด�ำเนินกำรรวมทั้งสิ้น 55 
แห่ง ใน 16 จังหวัดท่ัวประเทศ แบ่งเป็นนิคมฯ ท่ี กนอ. ด�ำเนินกำร
เอง 13 แห่ง และนิคมฯ ร่วมด�ำเนินงำน 42 แห่ง โดยในปี 2561 
มีนิคมฯ ที่ กนอ. ด�ำเนินกำรเองเพ่ิมขึ้น 1 นิคมฯ และมีกำรเซน็
สัญญำในนิคมฯ ท่ีเอกชนเข้ำร่วมด�ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น 5 นิคมฯ ซ่ึง
เป็นนิคมฯ ที่มุ่งเน้นกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยทัง้ New S-Curve 
และ First S-Curve แสดงให้เห็นถึงควำมพร้อมของ กนอ. ทั้งใน
ด้ำนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือรองรับควำมต้องกำรลงทุนตำม
แนวนโยบำยของรฐับำล และในดำ้นคณุภำพของบรกิำรที่สำมำรถ
เช่ือมโยง ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ประกอบกำรขยำยธุรกิจและเพิ่ม
ขดีควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขันในยุคอุตสำหกรรม 4.0 ได ้อกีทัง้ 
กำรด�ำเนินกิจกำรของ กนอ. ในภำพรวมมีแนวโน้มขยำยตัวได้ดี
ตำมภำวกำรณ์ลงทุนของประเทศ โดยเฉพำะในอุตสำหกรรมและ
พืน้ท่ีที่มศีกัยภำพ ไดแ้ก ่ พืน้ที่เขตเศรษฐกจิพเิศษชำยแดน (SEZ) 
และเขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) ต่ำงๆ เหล่ำนี้ล้วน
สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำนบนควำมเช่ียวชำญ
ของ กนอ. ได้เป็นอย่ำงดี

เก่ียวกับ กนอ.
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บ ท บ า ท ภ า ร กิ จ ข อ ง  ก น อ.

กนอ. มีภำรกิจในกำรพัฒนำพื้นท่ีนิคมอุตสำหกรรม พร้อมให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำรและส่ิงอ�ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมให้มีควำมเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคง ควบคู่ไปกับกำรก�ำกับดูแล
สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยภำยในนิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงสำมำรถสรุปภำรกิจของ กนอ. ได้ดังนี้

จัดหำที่ ดินและพัฒนำเพื่อจัดตั้งเป็นนิคม
อุตสำหกรรม และสนับสนุน ส่งเสริมกำร
จัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมในรูปแบบกำรร่วม
ทุนกำรร่วมด�ำเนินงำน ที่สำมำรถรองรับ
กำรลงทุน ของภำคอุตสำหกรรม และภำค

บริกำรเป้ำหมำยของประเทศ 

ให้บริกำรอนุมัติ อนุญำต และก�ำกับดูแล
กำรประกอบกิจกำรของผู้ประกอบกำร
ในนิคมอุตสำหกรรมด้วยควำมสะดวก 

รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้

จัดตั้ง และพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมเพ่ือ
รองรับและสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของ
นคิมอุตสำหกรรม ตำมนโยบำยกำรพัฒนำ

พ้ืนที่ของประเทศ

จดัใหม้กีำรใหบ้รกิำรสทิธปิระโยชนท์ีส่อดคล้อง
กบัควำมตอ้งกำรของผู้ประกอบกำรในนิคม
อุตสำหกรรม ควบคุม ก�ำกับดูแล ตลอด
จนประสำนกำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดล้อม และ
ควำมปลอดภัยของนิคมอุตสำหกรรมให ้
เป็นไปตำมกฎหมำย และสร้ำงควำมเช่ือมั่น

ต่อสำธำรณชน

จัดให้มีบริกำรระบบสำธำรณูปโภค และสิ่ง
อ�ำนวยควำมสะดวกที่เอื้อต่อกำรประกอบ

กิจกำรในนิคมอุตสำหกรรม

01 

04

02

05

03

บทบาทภารกิจของ กนอ.
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ที่ผ่ำนมำ กำรพัฒนำด้ำนอุตสำหกรรมมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
รวดเร็ว และจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีกำรติดต่อส่ือสำร 
และกำรคมนำคมขนส่งท่ีพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดกำร
ขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร กำรแลก
เปลี่ยนสินค้ำ กระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลกและพฤติกรรม
กำรบริโภคที่ เปลี่ยนแปลงไปจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรก�ำหนด
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำอุตสำหกรรมให้สอดคล้องกับบริบทต่ำงๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป

 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทที่มกีำรเปลี่ยนแปลง รฐับำลจงึ
มีนโยบำยปฏิรูปภำคอุตสำหกรรมภำยใต้โมเดล Industry 4.0 เป็น
เครื่องมือในกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจอุตสำหกรรมด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยต้องมีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงอุตสำหกรรม
จำกเดิมที่ขับเคลื่อนด้วยกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรผลิต
ภำคอุตสำหกรรม ไปสู่อุตสำหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม (Innovation Drive Economy) ท่ีต้องใช้ทักษะขั้นสูง  
มีกำรน�ำนวัตกรรมที่ เหมำะสมมำเพิ่มประสิทธิภำพของระบบ 

กำรผลิตควบคู่ไปกับประสิทธิภำพของกำรให้บริกำร นอกจำกน้ี  
กำรพัฒนำนิคม อุตสำหกรรมรองรั บกำรขยำยตั วของ
อุตสำหกรรมในพื้นที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน (SEZ) และ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) เพื่อเป็นฐำนกำรลงทุน
อุตสำหกรรม S-Curve และธุรกจิ Startup SMEs กำรเปลี่ยนแปลง

อุตสำหกรรมยุคใหม่ Industry 4.0 รวมท้ังกำรให้บริกำร ได้แก่ 
กำรอนุญำตและก�ำกับกำรประกอบกิจกำร กำรให้สิทธิประโยชน์ 
กำรจัดหำสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนบริกำรต่ำงๆ แก่นักลงทุน
อุตสำหกรรม ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองนโยบำยรัฐบำล ในกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ สังคม ให้เติบโตควบคู่ไปกับกำรรักษำส่ิงแวดล้อม

 ในปี 2561 กนอ. ได้ด�ำเนินงำนสอดรับนโยบำยของ
กระทรวงอุตสำหกรรมโดยมีผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญในกำร 

จัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมพร้อมให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภค
โดยมีนิคมอุตสำหกรรมทั้งสิ้น 55 แห่งกระจำยตัวอยู่ในภูมิภำค
ต่ำงๆ ท่ัวประเทศ 16 จังหวัด ประกอบด้วยนิคมอุตสำหกรรม
ที่ กนอ. ด�ำเนินกำรเองจ�ำนวน 13 แห่ง นิคมอุตสำหกรรมร่วม
ด�ำเนินงำนระหว่ำง กนอ. กับภำคเอกชน จ�ำนวน 42 แห่ง และ 
ทำ่เรอือุตสำหกรรมมำบตำพุดอกี 1 แหง่ มบีรกิำรหลกัคอื จัดตัง้  
สร้ำง บริหำรจัดกำรและก�ำกับดูแลนิคมอุตสำหกรรม และ
ท่ำเรืออุตสำหกรรมให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ กนอ. ก�ำหนด และ 

กฎหมำยอ่ืนๆ ท่ี เ ก่ียวข้อง โดยมีกลไกท่ีใช้ในกำรส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์และบริกำร ได้แก่ กำรให้บริกำรโดยส�ำนักงำนใหญ่ 
และส�ำนกังำนนคิมอุตสำหกรรม จ�ำนวน 28 แหง่ และส�ำนกังำนทำ่เรอื
อุตสำหกรรมมำบตำพุด มกีำรกอ่สรำ้งโครงกำรนคิมอุตสำหกรรม
และท่ำเรืออุตสำหกรรม เ ช่น นิคมอุตสำหกรรมสระแก้ว  
นิคมอุตสำหกรรมยำงพำรำ (Rubber City) นิคมอุตสำหกรรม 

ส า ร ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ประธานกรรมการ
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ประธานกรรมการ

Smart Park  และโครงกำรพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด 
ระยะที่ 3 ซ่ึงแต่ละโครงกำรต่ำงก็มีควำมคืบหน้ำและผลสัมฤทธิ์
ตำมแผนงำน มีผู้ประกอบกำรและนักลงทุนทัง้ไทยและตำ่งประเทศ  
ให้ควำมสนใจเข้ำมำลงทุนอย่ำงต่อเน่ือง ท�ำให้ประเทศไทยยังคง
เป็นฐำนกำรลงทุนที่ส�ำคัญในระดับภูมิภำคอำเซียนและระดับโลก

 เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยและท้ำทำย
มำกข้ึนของลูกค้ำ กนอ. จึงยกระดับด้ำนกำรให้บริกำรโดย กนอ. 
มีศูนย์ให้บริกำรที่ส�ำคัญ ได้แก่ ศูนย์บริกำรเบ็ดเสร็จครบวงจร 
(Total Solution Center : TSC) ศนูยป์ฏบิติักำร กนอ. (War Room) 
ณ ส�ำนกังำนใหญ ่และศนูยป์ฏบิตักิำรสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยั 
(EMC2) ณ นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด 

 เทคโนโลยีส�ำคัญท่ีใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและก�ำกับ
ดูแล ได้แก่ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนควบคุมและจดักำร
กำรจรำจรของท่ำเรืออุตสำหกรรม (VTMS) ระบบเทคโนโลย ี
สำรสนเทศดำ้นควบคุม ตรวจสอบ และเฝ้ำระวงัคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม  
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรอนุมัติ-อนุญำตกำรประกอบ
กิจกำรอุตสำหกรรมและสิทธิประโยชน์ (ePP) ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศด้ำนบริหำรจัดกำรกำรเงิน-บัญชี และบุคลำกร 
(ERP) และศูนย์ส�ำรองข้อมูล (DR Site) รวมทั้งกำรพัฒนำ
แอปพลิเคช่ัน I-EA-T Touch เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกแก่
ผู้ประกอบกำรในด้ำนกำรตอบปัญหำ แจ้งเหตุขัดข้องแบบ 
เรียลไทม์เพิ่มควำมรวดเร็วในกำรแก้ไขปัญหำ รวมถึงกำรให้ 
ข้อมูลนิคมอุตสำหกรรมท่ัวประเทศอย่ำงทันสมัยทุกท่ีทุกเวลำ

 กำรด�ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม กนอ. มุ่งเน้นควำม
ส�ำคัญในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมอย่ำงยั่งยืน ลดผลกระทบ 
ที่ เกิดแก่สังคมชุมชน ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีให้
แก่ชุมชน กนอ. จึงก�ำหนดนโยบำยมุ่งเน้นกำรสร้ำงสมดุลของ 
กำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมเพื่ อกำรอยู่ร่วมกันของภำค
อุตสำหกรรม สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับนิคม
อุตสำหกรรมเป็นนคิมอุตสำหกรรมเชิงนเิวศ ดว้ยกำรบรหิำรจดักำร
ตำมหลกักำร “อุตสำหกรรมเชิงนเิวศ” และประกำศนโยบำยกำรพัฒนำ
เมอืงอุตสำหกรรมเชิงนเิวศ (Eco Industrial Town) อย่ำงชัดเจนใน 
5 มิติ ประกอบด้วย มิติกำยภำพ มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม 
มิติสังคม และมิติบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตให้แก่
เศรษฐกิจของประเทศ และน�ำแนวคิด “Industrial Ecology หรือ 
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ” เข้ำมำใช้ในกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม 
ภำยใต้หลักกำรพึ่งพำอำศัยกัน (Symbiosis) รักษำสิ่งแวดล้อม 
และกำรใช้ทรพัยำกรอยำ่งยั่งยนื ตลอดจนค�ำนงึถงึควำมปลอดภยั
ต่อสุขภำพและคุณภำพชีวิตของชุมชน

 นอกจำกนี้ กนอ. ให้ควำมส�ำคัญในด้ำนควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัยและพลังงำน โดยด�ำเนินกำรตำมกติกำ ICESCR  

ภำค 3 ข้อ 12 สิทธิที่จะมีสุขภำพกำยและจิต ตำมมำตรฐำน 

สูงสุด ควบคู่กับกำรใช้กฏหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อมให้มีมำตรฐำน
เทียบเท่ำสำกล ตลอดจนยกระดบักำรด�ำเนนิงำนใหม้ปีระสทิธภิำพ
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำหมำยในกำรป้องกันผลกระทบ 
ต่อสุขภำพของประชำชน จำกกำรพัฒนำโครงกำร หรือกิจกำรที่ 

อำจมีผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม 
สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิตของประชำชน หรือชุมชน หรือ 
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงรุนแรง (EHIA) ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของ กนอ.

 กำรด�ำเนินงำนด้ำนชุมชน ในปี 2561 กนอ. ด�ำเนินงำน
ด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ภำยใต้
หลักกำรและแนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับมำตรฐำน ISO 26000 
ที่มุ่งเน้นกำรด�ำเนนิงำนดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เขำ้เป็นสว่นหนึ่ง
ของกำรปฏบิตังิำนประจ�ำวนัอยำ่งแท้จรงิ เสรมิสรำ้งกำรมสีว่นร่วม
ในทุกกระบวนกำร โดยมุ่งเน้นให้เกิดควำมเช่ือมั่น ควำมไว้วำงใจ 
เพ่ือให้กำรด�ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ประสบผลส�ำเร็จ ชุมชนในพื้นที่

รอบนิคมอุตสำหกรรมได้รับประโยชน์อย่ำงย่ังยืน

 ด้ำนกำรบริหำร กนอ. มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับบริบทที่ เปลี่ยนแปลง เพื่อปรับกระบวนทัศน์ใน
กำรท�ำงำน ด้วยวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักที่มีส่วนร่วมในกำร 

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเน้นภำคอุตสำหกรรม และ
บริกำรสู่อนำคตที่ยั่งยืน” โดยให้คณะกรรมกำร กนอ. ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกระดับ มุ่งมั่นในกำรน�ำนวัตกรรมมำใช้พัฒนำ
องค์กรในทุกด้ำน โดยเช่ือม่ันว่ำพลังแห่งควำมร่วมมือในกำร
พัฒนำและกำรปรบัตัวตลอดเวลำจะเป็นผลให ้กนอ. กำ้วทนัควำม
เปลี่ยนแปลงได้

 ในนำมของคณะกรรมกำร กนอ. และผู้บริหำร ผมขอ 
ขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วนที่ ได้สนับสนุนกำร 

ด�ำเนินงำนของ กนอ. ท�ำให้ กนอ. ประสบควำมส�ำเร็จในกำร 
สนองตอบต่อภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยจำกภำครัฐและสนองตอบ 

ควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุภำคส่วนด้วยดีเสมอมำ โดยมี 
เป้ำหมำยท่ีจะสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีให้กับทุกภำคส่วนอยู่ร่วมกับ
อุตสำหกรรมได้อย่ำงยั่งยืนต่อไป

นายพสุ โลหารชุน
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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ว ิเ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ 
ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 1

ฐานะการเงิน ณ วันส้ินปีบัญชี 2561 กนอ. มีสินทรัพย์รวม 
26,655 ล้ำนบำท มีหน้ีสินรวม 12,775 ล้ำนบำท และมีส่วนของทุน
รวม 13,880 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.9:1 

ผลการด�าเนินงานในปี 2561 กนอ. มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 2,329  
ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2560 จ�ำนวน 232 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 11.06 เป็นกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนหลัก 
ประกอบด้วย

 รายได้รวมเพิ่มขึ้น จ�านวน 221 ล้านบาท จำกรำยได้จำก
กำรด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 258 ล้ำนบำท และรำยได้อื่นลดลง 
จ�ำนวน 37 ล้ำนบำท ประกอบด้วย

1. รำยได้ค่ำบริกำรสำธำรณูปโภคลดลง จ�ำนวน 16 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย 
•	 รำยได้ค่ำบ�ำรุงรักษำเพิ่มข้ึน จ�ำนวน 4 ล้ำนบำท รำยได้ด้ำน

สิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยัลดลง จ�ำนวน 20 ลำ้นบำท 

จำกกำรไม่ติดตั้งสัญญำณ CCTV ในนิคมฯ แหลมฉบัง 
และนิคมฯ บำงปู

2. รำยได้ค่ำเช่ำสินทรัพย์เพิ่มข้ึน จ�ำนวน 227 ล้ำนบำท ดังนี้ 
•	 จำกกำรบันทึกรำยได้ค่ำเช่ำท่ีดินในนิคมฯ มำบตำพุดตั้งแต่

เดอืนเมษำยน 2560 เป็นตน้มำ สว่นที่เหลอืเป็นกำรปรบัอตัรำ
คำ่เช่ำที่ดนิในนคิมฯ มำบตำพุด นิคมฯ แหลมฉบงั และนคิมฯ 
บำงชัน กำรให้ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำ
เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (สกพอ.) เช่ำพื้นที่ ช้ัน 5 
ส�ำนกังำนใหญ่ และกำรเช่ำพืน้ที่จอดรถในนิคมฯ แหลมฉบัง 

3. รำยไดจ้ำกกำรด�ำเนินงำนทำ่เทยีบเรอืเพิ่มขึน้ จ�ำนวน 99 ลำ้นบำท 

จำกจ�ำนวนเรือและสินค้ำผ่ำนท่ำเพิ่มขึ้น และจำกกำรเปิด
ท่ำเรือ MIT

4. รำยได้จำกกำรขำยที่ดินลดลง จ�ำนวน 59 ล้ำนบำท เนื่องจำก
ในปี 2560 มีกำรขำยท่ีดินในนิคมฯ แก่งคอย

5. รำยได้จำกกำรรบับรจิำคสนิทรพัยเ์พ่ิมขึน้ จ�ำนวน 13 ลำ้นบำท 
เนื่องจำกปรบัปรุงบญัชีในปี 2560 จำกกำรรบัทำ่เรอืโกลว ์และ
ในปี 2561 รับโอนที่ดินในนิคมฯ สมุทรสำคร 

6. รำยได้อื่นลดลง จ�ำนวน 37 ล้ำนบำท ประกอบด้วย

•	 ในปี 2560 ได้รับเงินชดเชยสินทรัพย์เสียหำย ของนิคมฯ 
ลำดกระบงั และนคิมฯ มำบตำพุด  รวมจ�ำนวน 10 ลำ้นบำท

•	 ในปี 2560 มีกำรปรับปรุงบัญชีรับช� ำระดอกเบี้ยค่ำปรับ 
สิ่งปลูกสร้ำงที่ล่วงล�้ำล�ำน�้ำและปรับปรุงบัญชีค่ำเช่ำที่ดิน   
รอกำรรับรู้ จ�ำนวน 8 ล้ำนบำท 

•	 รำยได้ดอกเบี้ยรับและอ่ืนๆ ลดลง รวมจ�ำนวน 19 ล้ำนบำท
ค่าใช้จ่ายรวมเพ่ิมข้ึนจ�านวน 7 ล้านบาท หลักๆ ประกอบด้วย

1. ต้นทุนขำยรวมลดลง จ�ำนวน 51 ล้ำนบำท ดังนี้
•	ต้นทุนค่ำเช่ำสินทรัพย์ลดลง จ�ำนวน 14 ล้ำนบำท เนื่องจำก 

ในปี 2560 มีกำรบันทึกบัญชีต้นทุนค่ำเช่ำท่ีดินของนิคมฯ 
สระแก้ว นิคมฯ มำบตำพุด และท่ำเรือฯ มำบตำพุด

•	 ต้นทุนจำกกำรด�ำเนินงำนท่ำเทียบเรือลดลง จ�ำนวน 17  
ลำ้นบำท เนื่องจำกในปี 2560 มคีำ่ซ่อมแซมระบบสำธำรณปูโภค
ของท่ำเรือ MIT 

•	 ต้นทุนขำยท่ีดินลดลง จ�ำนวน 26 ล้ำนบำท เนื่องจำก 

ในปี 2560 เป็นต้นทุนขำยที่ดินของนิคมฯ แก่งคอย
2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 66 ล้ำนบำท 

ประกอบด้วย
•	 โบนัสจ่ำยเพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 37 ล้ำนบำท 
•	 ปรับปรุงบัญชีหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 23 ล้ำนบำท 
•	 ค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 6 ล้ำนบำท 

3. ค่ำใช้จ่ำยอื่นลดลง จ�ำนวน 8 ลำ้นบำท จำกกำรปรับปรุงบัญชี
กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ของนิคมฯ ภำคใต้ และค่ำเสื่อมรำคำ
สินทรัพย์รับบริจำค

ปัญหา/อุปสรรค ของการด�าเนินงาน
•	 รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนหลัก ไม่สำมำรถเติบโตได้มำก ซ่ึง

มีปัจจัยที่เกิดจำกสถำนกำรณ์ภำยนอกที่ กนอ. ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น จ�ำนวนเรือท่ีเข้ำท่ำ สภำวะภัยแล้ง ท�ำให้มี
ปริมำณน�้ำไม่เพียงพอ 

•	 กนอ. มีค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดจำกนโยบำยภำครัฐที่ยังไม่สร้ำงรำยได้ 
ท�ำให้ กนอ. ต้องแบกรับต้นทุนไว้เอง

แนวทางแก้ไข 
•	 มีกำรปรับอัตรำค่ำสำธำรณูปโภคเพ่ิมขึ้น และในอนำคตมีกำร

ลงทุนเพ่ิม เพ่ือให้ กนอ. มีรำยได้เพ่ิมขึ้น
•	 บรหิำรจดักำรอตัรำรำยจำ่ยด�ำเนนิงำน ใหส้อดคลอ้งกบัรำยได้

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเส่ือมรำคำและ
ค่ำตัดจ�ำหน่ำย (EBITDA) ในปี 2561 มีจ�ำนวน 3,035 ล้ำนบำท 
เพ่ิมขึ้นจำกปี 2560 จ�ำนวน 247 ล้ำนบำท และต้นทุนทำง 

กำรเงิน (WACC) ลดลงจำกเดิมร้อยละ 7.0442 ในปี 2560 เป็น
ร้อยละ 6.3632 ในปี 2561

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน 
ประจ�าปี 2561
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แนวโน้มด้ำนกำรเงินในอนำคตของ กนอ. ภำยใต้แผนยุทธศำสตร์ 
4G+ ปี 2560-2564 ในด้ำน Growth Strategy มุ่งเน้นกำร
พัฒนำนิคมอุตสำหกรรมและท่ำเรืออุตสำหกรรม เพื่อรองรับ
เศรษฐกิจในอนำคต เป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถขององค์กร
รองรับกระแส Industry 4.0 ของโลก และปรับตัวให้สอดคล้อง
กับกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value-Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ซ่ึงเป็น
อุตสำหกรรมที่อยู่ในกลุ่ม New S-Curve โดยมีแนวทำงพัฒนำ
และส่งเสริมอุตสำหกรรมบนพื้นฐำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี         
ขัน้สงู บนพืน้ฐำนกำรมสีว่นรว่มตำมแนวทำงประชำรฐัของรฐับำล 
ด้วยกำรสนับสนุนกำรสร้ำงโอกำสในกำรแข่งขันโดยอุตสำหกรรม
ที่มีศักยภำพ และเช่ือมโยงประชำคมอำเซียนตำมยุทธศำสตร์   
สำนพลังประชำรัฐ และตอบสนองนโยบำยของรัฐบำลและ
ยุทธศำสตรป์ระเทศ (Country Strategy)  เพื่อสรำ้งควำมเขม้แขง็

ทำงกำรเงิน (Financial Strength) ซ่ึงแหล่งรำยได้ใหม่ของ กนอ. 
ในอนำคต ประกอบด้วย โครงกำรที่ส�ำคัญในปี 2562 ได้แก่  
โครงกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม Smart Park ในรูปแบบ 
Cluster โครงกำรพัฒนำทำ่เรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด ระยะที่ 3  

ตำมพระรำชบัญญัติกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ 
พ.ศ. 2556 โครงกำร Digital Communication โครงกำรจัดตั้ง 
นิคมอุตสำหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษตำมนโยบำยเร่งด่วนของ
รัฐบำล ได้แก่ สระแก้ว สงขลำ ตำก นรำธิวำส และพืน้ที่ระเบยีง
เศรษฐกจิภำคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor) ไดแ้ก ่ชลบุรี 
ระยอง และ ฉะเชิงเทรำ และโครงกำรเสริมสรำ้งเครือข่ำยสนับสนุน 
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่และผู้ประกอบกำร SMEs โดยมีเป้ำหมำย
พ้ืนที่นคิมอุตสำหกรรมเพิ่มขึน้ในปี 2562 จ�ำนวน 3,000 ไร ่และพื้นที่

ขำย/เช่ำ/ใช้ประโยชน์อื่นของนิคมอุตสำหกรรมจ�ำนวน 123 ไร่

จุดเด่นทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท
2559 2560 2561 Chg 

Y61 – Y60
%Chg 

Y61 – Y60

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 23,621 25,450 26,655 1,205 4.73%

หนี้สินรวม 12,167 12,777 12,775 (2) (0.02)

ส่วนของทุน 11,454 12,673 13,880 1,207 9.52%

ผลการด�าเนินงาน

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนหลัก 5,196 5,519 5,777 258 4.67%

รำยได้รวม 5,652 5,859 6,080 221 3.77%

ค่ำใช้จ่ำยรวม 3,620 3,762 3,751 (11) (0.29)

ก�ำไรสุทธิ 2,032 2,097 2,329 232 11.06%

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้    

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย (EBITDA)
2,764 2,788 3,035 247 8.86%

ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของเงินทุน (WACC) 6.9961% 7.0442% 6.3632% 0.6810% -

อัตราส่วนทางการเงิน

ก�ำไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย (ROA) (%) 8.31% 8.55% 8.93% 0.38% -

ก�ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน (%) 39.11% 38.00% 40.32% 2.32% -

หน้ีสินต่อทุน (D/E) (เท่ำ) 1:1 1:1 0.9:1 - -

ควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ (DSCR)  (เท่ำ) 44 43 26 - -

หมายเหตุ ปี 2559 - 2561 งบการเงินผ่านการรับรองจาก สตง.

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน 
ประจ�าปี 2561
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2,222

59%

147

4%

173

5%

1,128

30%

81

2%

2561
3,751 ลบ.

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ร ว ม 
ปี 2 5 5 9 – 2 5 6 1

โ ค ร ง ส ร้ า ง ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ร ว ม 
ปี 2 5 5 9 – 2 5 6 1

2,630

47%

1,350

24%

998

17%

17

0%

667

12%

2559
5,652 ลบ. 2,141

59%

137

4%

158

5%

1,058

29%

7

0%

119

3%

2559
3,620 ลบ.

2,713

45%

1,651

27%

1,154

19%

562

9%

2561
6,080 ลบ.

2,729

47%

1,424

24%

1,067

18%

59

1%

580

10%

2560
5,859 ลบ.

บริกำรสำธำรณูปโภค ต้นทุนบริกำรสำธำรณูปโภคเช่ำสินทรัพย์ ต้นทุนเช่ำสินทรัพย์ขำยที่ดิน ต้นทุนท่ำเทียบเรือ

ค่ำใช้จ่ำยอื่นอื่นๆ ค่ำใช้จ่ำยบริหำรทำ่เทียบเรือ ต้นทุนขำยที่ดิน

หน่วย: ล้ำนบำท หน่วย: ล้ำนบำท

2,222

59%

161

4%

202

5%

1,062

28%

25

1%

90

3%

2560
3,762 ลบ.
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ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ 
แ น ว โ น้ ม ใ น อ น า ค ต 

ภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรมในปี 2561 เม่ือพิจำรณำจำกดัชนีผลผลิตอุตสำหกรรม (MPI)  

มกีำรขยำยตวัรอ้ยละ 2.43 ขยำยตวัตอ่เนื่องจำกไตรมำสที่ผำ่นมำ ท�ำให้ปี 2561 MPI ขยำยตวั 

ร้อยละ 2.80 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ท่ี MPI ขยำยตัวร้อยละ 2.52 โดย
อุตสำหกรรมที่มีกำรขยำยตัวดีในปี 2561 อำทิ ยานยนต์ มีกำรผลิตเพ่ิมขึ้นจำกในเกือบ 
ทุกรำยกำรสินค้ำ (ยกเว้นรถยนต์น่ังขนำดใหญ่และรถยนต์น่ังตรวจกำรณ์) เน่ืองจำก  
สภำพเศรษฐกิจในประเทศปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับค่ำยรถยนต์ต่ำงมีกำรเปิดตัวรถยนต์
รุ่นใหม่เพื่อกระตุ้นตลำดอย่ำงต่อเน่ือง และอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
เคร่ืองปรับอำกำศ จำกปริมำณกำรจ�ำหน่ำยในประเทศที่ เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องรวมถึง
ปริมำณกำรส่งออกที่ได้รับค�ำสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจำกตลำดญี่ปุ่น เวียดนำม อินโดนีเซีย 
และสิงคโปร์

กำรประกอบธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมเป็นกำรพัฒนำที่ ดินที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้โรงงำนอุตสำหกรรมไปตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกันอย่ำงเป็นระเบียบ ทั้งน้ี จะมีกำรจัดและพัฒนำส่ิงอ�ำนวย
ควำมสะดวกทำงด้ำนสำธำรณูปโภคและส่ิงอ�ำนวยควำมสะดวก
ต่ำงๆ ตำมมำตรฐำนของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
(กนอ.) นิคมอุตสำหกรรมสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ ตำม
ลักษณะควำมเป็นผู้บริหำรโครงกำร ดังน้ี 

1. นิคมอุตสำหกรรมท่ี กนอ. ด�ำเนินกำรเอง 
2. นิคมอุตสำหกรรมร่วมด�ำเนินงำนกับเอกชน โดยภำคเอกชน

เป็นผู้บริหำรโครงกำร 

ปัจจุบนั กนอ. มนีคิมอุตสำหกรรมที่เปิดด�ำเนนิกำรแลว้ 55 นคิมฯ 
ประกอบ ด้วย นิคมอุตสำหกรรมท่ี กนอ. ด�ำเนินกำรเองจ�ำนวน 
13 นิคม และนิคมอุตสำหกรรมท่ีร่วมด�ำเนินงำนกับผู้พัฒนำ 
จ�ำนวน 42 นิคม

ทั้งน้ี หำกจะพิจำรณำภำวะอุตสำหกรรมของนิคมอุตสำหกรรม 
จะต้องพิจำรณำร่วมกับอุตสำหกรรมที่ เ ก่ียวเ น่ือง ได้แก่ 
อุตสำหกรรมรถยนต์ พลำสตกิ ปิโตรเคมแีละช้ินสว่นอเิลก็ทรอนกิส์
เป็นต้น รวมทั้งพิจำรณำถึงควำมต้องกำรเข้ำมำลงทุนใน
ประเทศไทยของนักลงทุนต่ำงประเทศ ซ่ึงถือได้ว่ำประเทศไทยยัง
คงเป็นแหล่งลงทนุที่มคีวำมนำ่สนใจอยู่ โดยมปัีจจยัดึงดดูกำรลงทนุ 
ท่ีได้รับกำรจัดอันดับจำกหน่วยงำนอิสระและนักลงทุนต่ำงชำติ
ให้อยู่ล�ำดับต้นๆ ของประเทศที่เป็นแหล่งรองรับกำรลงทุนโดยตรง
จำกต่ำงประเทศ โดยประเทศไทยได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นประเทศ
ที่มคีวำมสะดวกในกำรด�ำเนนิธุรกจิอนัดบัที่ 26 ของโลก และอนัดบั
ที่ 3 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รองจำกสิงคโปร์ และมำเลเซีย 
จำกสภำวะแวดล้อมที่ เอ้ือต่อกำรลงทุนดังกล่ำว จึงส่งผลให้
นักลงทุนต่ำงประเทศเข้ำมำลงทุนในประเทศไทยอย่ำงต่อเนื่อง 
อันส่งผลทำงตรงต่อควำมเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสำหกรรม 
โดยสำมำรถสรุปภำพรวมของกำรลงทุนในนิคมอุตสำหกรรมใน
ปี 2561 ได้ดังนี้

ปี 2561 
MPI ขยายตัวร้อยละ

อุตสาหกรรมที่มี
การขยายตัวดี

2.80

ภาวะอุตสาหกรรมในปี 2561 
ภาพรวมขยายตัวสูงข้ึน

ความต้องการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์

 อุตสาหกรรม
ยานยนต์

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
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ในปี 2561 ประเภทอุตสำหกรรมท่ีด�ำเนินกำรในนิคมอุตสำหกรรม
มำกที่ สุด 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ กิจการท่ีเกี่ ยวเนื่ องกับ
อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมยานยนต์และขนส่ง อุตสาหกรรม 
เหล็กและโลหะ ตำมล�ำดับในส่วนของรำคำขำยของที่ดินในนิคม
อุตสำหกรรมและสวนอุตสำหกรรม จะข้ึนอยู่กับท�ำเลกำรเข้ำถึง 
เส้นทำงขนส่งของโครงกำร โครงสร้ำงพื้นฐำน และวัตถุดิบ 

รำคำที่ ดินในนิคมอุตสำหกรรมที่ อ ยู่ในกรุงเทพฯ สูงที่ สุด  

เพรำะเป็นศูนย์กลำงกำรขนส่งและไม่ไกลจำกท่ำเรือและสนำมบิน
นำนำชำติ ล�ำดับที่สองและสำม คือสมุทรปรำกำรและปรำจีนบุร ี
ตำมล�ำดบั สำเหตุที่ท�ำให้รำคำที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมในจังหวัด
สมุทรปรำกำรสูงกว่ำที่อื่นๆ เนื่องมำจำกตั้งอยู่ใกล้กับกรุงเทพฯ 
รวมทั้งควำมพร้อมของระบบขนส่งตำ่งๆ

พื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
(ผังแม่บท)

พื้นที่ขายแล้ว

จ�านวนแรงงานจ�านวนผู้ ใช้ที่ดิน

พื้นที่คงเหลือส�าหรับ
ขาย/เช่า

มูลค่าเงินลงทุน 
(สะสม)

165,400 87,279

464,6675,122

20,311

2,977,973

ข้อมูลสถานภาพการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม

ไร่ ไร่

คนโรงงาน

ไร่

ล้าน 
ล้าน
บาท

ข้อมูล ณ กันยำยน 2561

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
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สรุปปัจจัยท่ีมีผลต่อการเติบโตของธุรกิจ
นิคมอุตสาหกรรมในปี 2561 

แนวโน้มอุตสาหกรรมในปี 2562

1. สภำวะเศรษฐกิจโลกและภำวะเศรษฐกิจ/กำรเมืองในประเทศ 
2. กฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่ำงๆ ของภำครัฐที่สนับสนุนกำรลงทุน

ภำคอุตสำหกรรมในประเทศ รวมถึงกำรให้สิทธิพิเศษเพ่ิมเติม
แก่นักลงทุนในนิคมอุตสำหกรรม 

3. นโยบำยของบริษัทข้ำมชำติในกำรกระจำยฐำนกำรผลิตและ
   กำรลงทุนมำยังประเทศไทย 
4. ศักยภำพทำงด้ำนกำยภำพและภูมิศำสตร์ของประเทศ

ส�ำหรบัแนวโนม้ปี 2562 คำดว่ำจะขยำยตัวในช่วงรอ้ยละ 2.0 – 3.0 
โดยมีปัจจัยบวกจำก
1. ควำมชัดเจนของกำรเลือกตั้ง ซ่ึงจะสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับ
   นักลงทุนค่อนข้ำงมำก 
2. แรงขับเคล่ือนจำกกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่

ของภำครฐั อำทิ โครงกำรก่อสรำ้งรถไฟทำงคู่ โครงกำรรถไฟ
ควำมเรว็สงูเช่ือม 3 สนำมบนิ (ดอนเมอืง-สวุรรณภมู-ิ อูต่ะเภำ) 
แบบไร้รอยต่อ และกำรขับเคลื่อนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่

3. กำรเดินหน้ำต่อเนื่องของมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจและกำร
เพิ่มสิทธิประโยชน์เพื่อจูงใจนักลงทุน รวมถึงกำรปรับแก้ไข  
กฎระเบียบให้เอ้ือต่อกำรท�ำธุรกิจ

อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมในบำงพื้นท่ีอำจมีปัจจัย
บำงประกำรที่ยังเป็นข้อจ�ำกัดของกำรเติบโตของธุรกิจ อันเนื่อง
มำจำกปัจจัยดังต่อไปน้ี

1. พ.ร.บ. ภำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสรำ้ง ท่ียงัมปัีญหำเรื่องกำรตคีวำม
กฎหมำยที่ยังไม่ชัดเจนในส่วนของท่ีดินเพื่อกำรอุตสำหกรรม 
อำจส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ประกอบกำรบำงรำย
ที่มีแผนซ้ือที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมได้

2. ปัจจัยกำรผลิตของประเทศเพื่อนบ้ำนที่มีผลต่อกำรตัดสินใจ
ลงทุน อำทิ ทรัพยำกรกำรผลิต และแรงงำน เป็นต้น

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
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ก า ร เ ป ลี ่ย น แ ป ล ง ท่ี ส ํา ค ัญ
 ใ น ปี  2 5 6 1

ปี 2561 กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญใน 2 เรื่อง คือ

ดร. วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม ได้ครบวำระในกำรด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่ำกำร
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 23 มีนำคม  

พ.ศ. 2561 คณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
จึงมีค�ำสั่งแต่งตั้ง ที่ 3/2561 ให้นำยอัฐพล จิรวัฒน์จรรยำ  

รองผู้ว่ำกำร เป็นผู้รักษำกำรในต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยอีกต�ำแหน่งหน่ึง ตั้งแต่วันที่            
1 เมษำยน พ.ศ. 2561 

ตอ่มำ คณะรฐัมนตรไีดม้มีตเิหน็ชอบกำรแต่งตัง้ นำงสำวสมจณิณ์ 
พิลึก ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 27 กันยำยน พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 19 
เมษำยน พ.ศ. 2564

กนอ. มีกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ รวมถึงกำรด�ำเนินงำนเพื่อ
เตรียมควำมพร้อมองค์กรให้สำมำรถรองรับกำรขยำยตัว
ของอุตสำหกรรมในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน (SEZ)  

และเขตเศรษฐกจิพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) เพื่อเป็นฐำนกำรลงทนุ
อุตสำหกรรม S-Curve และธุรกิจ Startup SMEs โดยมีโอกำส
จำก (รำ่ง) พรบ. กนอ. ท�ำให ้กนอ. สำมำรถลงทนุเองหรอืรว่มกบั 
พันธมิตรและคู่ค้ำ ในกำรรองรับธุรกิจใหม่ที่ เกี่ยวเนื่องทั้งธุรกิจ

อุตสำหกรรมและบริกำร รวมถึงกำรน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์/บริกำรได้ 
ท�ำให้ กนอ. เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ/คู่ค้ำ ในยุคดิจิทัลได้มำกขึ้น กอปรกับควำมเช่ียวชำญ
ในกำรจัดตั้ง พัฒนำ บริหำรนิคมอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ ซ่ึงเป็น
ปัจจัยส�ำคัญในกำรแข่งขัน ท�ำให้ กนอ. ยังคงเป็นผู้น�ำในตลำด
นิคมอุตสำหกรรมและกิจกำรที่คล้ำยคลึงในปี 2561

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้บริหารระดับสูงขององค์กร

การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม เพื่อรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (SEZ) 
และเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี 2561
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ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง  ก น อ.

ในปี 2561 กนอ. มีผลกำรด�ำเนินงำนท่ีส�ำคัญในหลำยด้ำน ดังต่อไปนี้

ด้านการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม
กนอ. ได้ด�ำเนินกำรจัดตัง้นิคมอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2 แห่ง
ในปี 2561 ได้แก ่นคิมอุตสำหกรรมสระแกว้ และ นคิมอุตสำหกรรม
ยำงพำรำ (Rubber City) 

นคิมอุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) ดงึดูดนักลงทุน
หนุนการใช้ยางไทย
นิคมอุตสำหกรรมยำงพำรำ (Rubber City) ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสำหกรรมภำคใต้ ต. ฉลุง อ. หำดใหญ่ จ. สงขลำ มีขนำด
พื้นที่ 1,218 ไร่ โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรในวงเงิน 
50 ล้ำนดอลล่ำสหรัฐ ด้ำนกำรพัฒนำพื้นที่นิคมฯ เน้นรองรับ
อุตสำหกรรมยำงพำรำขั้นกลำงน�้ำ และปลำยน�้ำ เช่น ยำง
คอมปำวด์ อุตสำหกรรมจำกน�้ำยำงข้น ประเภทถุงมือยำง ยำง
ฟองน�้ำ ยำงรถยนต์ และพื้นที่รองรับอุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
กับอุตสำหกรรมยำงพำรำท่ีเป็นอุตสำหกรรมสะอำด ไม่มีมลพิษ 

(Clean Industry) ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มมูลคำ่ยำงพำรำโดยใช้นวตักรรม
ในกระบวนกำรผลติ สง่ผลใหเ้กิดกลไกผลกัดนัรำคำยำงในประเทศ
ให้เพ่ิมสูงขึ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ด้ำนสำธำรณูปโภคและส่ิงอ�ำนวยควำมสะดวก นิคมอุตสำหกรรม
ยำงพำรำได้พัฒนำอำคำรโรงงำนมำตรฐำนให้เช่ำโดยแบ่งเป็น
ระยะ (Phase) ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำที่จะเข้ำใช้พื้นที่จริง มี
กำรสนับสนุนควำมเช่ือมโยงระหว่ำง 3 ภำคส่วนตำมยุทธศำสตร์  

พลงัประชำรัฐของรฐับำล ประกอบดว้ย ภำครฐั ได้แก ่กนอ. ซ่ึงเป็น
ผู้พฒันำโรงงำนมำตรฐำนให้เช่ำ ภำคเอกชน ไดแ้ก ่ผู้ประกอบกำร 
SMEs อุตสำหกรรมยำงพำรำกลำงน�้ำและปลำยน�้ำ และ ภำค
ประชำสังคม ไดแ้ก่ กลุม่สหกรณ์กำรเกษตรในพื้นที่จังหวัดสงขลำ 
ซ่ึงจะเป็น Supplier ให้แก่ผู้ประกอบกำร SMEs

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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บทบาท กนอ. เพ่ือส่งเสริมการลงทุน 
ในพื้นที่อีอีซี

กนอ. ได้ด�ำเนินกำรสนับสนุนผู้ประกอบกำรนิคมอุตสำหกรรม
ให้มีกำรพัฒนำส่ิงอ�ำนวยควำมสะดวก และระบบสำธำรณูปโภค
เพื่อรองรับกำรลงทุนจำกภำคอุตสำหกรรมเพิ่มเติม พร้อม
ส่ง เสริมให้ ผู้ประกอบกำรด้ำนเขต/สวนอุตสำหกรรมเดิม 
ด�ำ เนินกำรยกระดับพ้ืน ท่ีของตนเองให้ เข้ำสู่กำรเ ป็นนิคม
อุตสำหกรรม เพื่อพิจำรณำสู่กำรเป็นเขตส่งเสริมอุตสำหกรรม
ต่อไป นอกจำกนี้ยังได้มีกำรจัดหำที่ดินเพื่อรองรับกำรลงทุน
เพ่ิมเติมอีกประมำณ 18,936 ไร่ ทั้งในจังหวัดชลบุรี จังหวัด
ระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรำ รวมถึงวำงแผนด้ำนกำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมในนิคมฯ ให้เป็นไปตำมมำตรกำรด้ำน 

สิ่ งแวดล้อมตำมรำยงำนผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม (EIA) 
ของส�ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ และ
สิ่งแวดล้อม (สผ.) โดยจะเน้นในเรื่องกระบวนกำรลดมลพิษ 
กำรรองรับปริมำณและกำรก�ำจัดขยะอุตสำหกรรม รวมถึง 
เรง่พฒันำใหน้คิมฯ มคีวำมเป็นเมอืงอุตสำหกรรมเชิงนเิวศมำกขึน้

ปัจจุบัน กนอ. มนิีคมฯ ที่อยูใ่นพืน้ที่ออีซีีจ�ำนวน 31 แหง่ ในพืน้ที่ 3 
จังหวัดได้แก่ ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และระยอง มีพื้นท่ีรวมท่ีประมำณ 

124,399 ไร่ พ้ืนที่เหลือขำย/เช่ำรวม 14,851 ไร่ ทั้งนี้ในปัจจุบัน 
(ณ ม.ค. 62) ได้รบักำรประกำศเป็นเขตส่งเสรมิอุตสำหกรรม 21 แหง่ 
ได้แก่

1. จังหวัดฉะเชิงเทรำ 4 แห่ง ได้แก่ นิคมฯ ทีเอฟดี/ ทีเอฟดี 2/
เกตเวย์ซิต้ี และเวลโกรว์

2. จงัหวัดชลบุร ี14 แหง่ ไดแ้ก ่นคิมแหลมฉบัง/ ดบับลวิเอชเอ ชลบุรี 
/ดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2/ อมตะซิต้ี ชลบุรี/ อมตะซิตี้ ชลบุรี 
(โครงกำร 2)/ ป่ินทอง/ ป่ินทอง (แหลมฉบัง)/ ป่ินทอง 
(โครงกำร 3)/ ป่ินทอง (โครงกำร 4)/ ป่ินทอง (โครงกำร 5) 
/ ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2/ ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซี- 
บอร์ด 3/ ยำมำโตะอินดัสตรีส์/ บ้ำนบึง

3. จังหวัดระยอง 13 แห่ง ได้แก่ นิคมมำบตำพุดและท่ำเรือ
อุตสำหกรรมมำบตำพุด/ ดบับลวิเอชเอตะวนัออก (มำบตำพุด)/ 
ผำแดง/ อีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง)/ อมตะซิตี้ (ระยอง)/  
ดบับลวิเอชเออสีเทริน์ซีบอรด์/ ดบับลวิเอชเออสีเทริน์ซีบอรด์ 4/ 
เอเชีย/ อำร์ไอแอล/ ระยอง (บ้ำนค่ำย)/ หลักชัยเมืองยำง/  
ดับบลิวเอชเอระยอง 36/ Smart Park 

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
รายงานประจ�าปี 2561

025

นอกจำกนี้ ยังมีโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมท่ีมีกำรลงนำมใน
สญัญำรว่มด�ำเนนิงำนแลว้ (อยูร่ะหวำ่งกำรรอประกำศเขตนคิมฯ) 
จ�ำนวน 4 โครงกำร พื้นที่ประมำณเกือบ 6,000 ไร่ ประกอบด้วย

1. นิคมอุตสาหกรรมคอสมิค จ.ระยอง พื้นท่ีโครงกำรขนำด 
465 ไร่ กลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยหลักๆ ได้แก่ อุตสำหกรรม
ยำนยนต์และช้ินส่วน ไฟฟ้ำ อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ

2. นิคมอุตสาหกรรมซีพีจีซี จ.ระยอง ด�ำเนินงำนโดย
บริษัท ซีจี คอร์ปเปอเรช่ัน จ�ำกัด พื้นท่ีโครงกำร 3,068 ไร่ 
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยในกลุม่ S-Curve ตำมนโยบำยอซีีซี อำทิ
อุตสำหกรรมอเิลก็ทรอนกิสอ์จัฉรยิะ เครื่องใช้ไฟฟ้ำและช้ินสว่น 
อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่และช้ินส่วน อุตสำหกรรมดิจิทัล
อุตสำหกรรมแปรรูปเกษตรและผลิตภัณฑ์พลำสติกชีวภำพ  

และอุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร รวมทั้งอุตสำหกรรม
บริกำรและสำธำรณูปโภคเพ่ือสนับสนุนอุตสำหกรรมหลัก

3. นิคมอุตสาหกรรมบ่อทอง 33 จ.ปราจีนบุรี ด�ำเนินงำน
โดย บริษัท บ่อทอง อินดัสทรีเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหำชน) 
พ้ืนที่ โครงกำรประมำณ 843 ไร่ อุตสำหกรรมเป้ำหมำย
ได้แก่ อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้ำและช้ินส่วน
อุตสำหกรรมยำนยนต์และช้ินส่วน อุตสำหกรรมแปรรูปเกษตร
และผลิตภัณฑ์พลำสติกชีวภำพ และอุตสำหกรรมเบำ เช่น
เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เป็นต้น

4. นคิมอุตสาหกรรมเวลิด ์ฟู้ด วลัเลย์่ ไทยแลนด์ จ.อา่งทอง 
ด�ำเนินงำนโดยบริษัท ปำร์ค อินดัสตรี จ�ำกัด พ้ืนท่ีโครงกำร
ประมำณ 1,398 ไร ่อุตสำหกรรมเป้ำหมำย ได้แก ่อุตสำหกรรม
อำหำร เครื่องด่ืม และบรรจุภัณฑ์

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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ด้านการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม

กนอ. ได้ด�ำเนินกำรพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด ภำยใต้
แผนงำนหลักของกำรพัฒนำพื้นที่บริเวณชำยฝ่ังทะเลตะวันออก 
หรอื Eastern Seaboard เพื่อรองรบัอุตสำหกรรมขนำดใหญ ่เช่น 
อุตสำหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ อุตสำหกรรมเหล็กครบวงจร 
อุตสำหกรรมพลงังำน (น�้ำมนัและกำ๊ซ) ซ่ึง กนอ. ไดพั้ฒนำทำ่เรอื
อุตสำหกรรมมำบตำพุดมำแล้ว 2 ระยะ ดังน้ี

ระยะที่ 1 กนอ. ถมที่ในทะเลไดพ้ืน้ที่อุตสำหกรรม ประมำณ 1,400 
ไร่ ก่อสร้ำงท่ำเทียบเรือส�ำหรับสินค้ำเหลว 2 ท่ำ และท่ำเทียบเรือ
ส�ำหรบัสนิคำ้ทั่วไปอกี 1 ทำ่ เริ่มใหบ้รกิำรตัง้แตปี่ 2535 ถงึปัจจุบัน

ระยะที่ 2 กนอ. ถมทะเลให้เกิดพื้นท่ีในกำรประกอบอุตสำหกรรม
ประมำณ 1,470 ไร ่ขุดลอกรอ่งน�้ำเดนิเรอื (Navigation Channel) 
และพื้นที่กลับเรือ (Maneuvering Basin) ให้เหมำะสมกับขนำดและ
จ�ำนวนเรือ และเพิ่มควำมปลอดภัยในกำรเดินเรือภำยในท่ำ 

ในปี 2561 กนอ. มีกำรพฒันำทำ่เรอือุตสำหกรรมมำบตำพุด 2 ทำ่ 
ได้แก่ ท่ำเรืออุตสำหกรรม MIT ซ่ึงเป็นท่ำเทียบเรือสำธำรณะ
และกำรพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุดระยะท่ี 3 เพ่ือ
รองรับกำรขยำยตัวของปริมำณกำรขนถ่ำยสินค้ำผ่ำนท่ำเรือ
อุตสำหกรรม โดยมีกำรด�ำเนินงำนท่ีส�ำคัญคือ 

1. การให้บริการท่าเทียบเรือสินค้าสาธารณะเทกองแห่งท่ี 2 
หรือท่าเทียบเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด (Maptaphut 
Industrial Terminal: MIT)

กนอ. ได้ด�ำเนินกำรทดลองให้บริกำรท่ำเทียบเรือสินค้ำสำธำรณะ
แห่งที่ 2 หรือท่ำเทียบเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด (Maptaphut 
Industrial Terminal : MIT) โดยท่ำเรือ MIT มีท่ำเทียบเรือทัง้หมด 
4 ท่ำ มีขนำดหน้ำท่ำยำวรวมประมำณ 1,024 เมตร ควำมลึก
ของหน้ำท่ำ 12 เมตร สำมำรถให้บริกำรรองรับ เรอืบรรทกุสินคำ้
ได้สูงสุดถึง 60,000 DWT (Deadweight Tonnage) รองรับกำร 
ขนถ่ำยสนิคำ้ประเภทเทกอง เช่น เหลก็ เศษเหลก็ เศษไม ้(Woodchips) 
สนิคำ้ประเภท Oversized Cargo ในปี 2561 มปีรมิำณสนิคำ้ผำ่นทำ่ 
ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดจ�ำนวน 1.1 ล้ำนตันต่อปี อีกทั้งยังไม่มี 
ลูกหนี้ค้ำงช�ำระ

2. การพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะท่ี 3
โครงกำรพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด ระยะท่ี 3 ตั้งอยู ่

ในเขตท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง ติดกับเขตท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด ระยะที่ 1 ซ่ึงเป็น
โครงสร้ำงพื้นฐำนหลักท่ีส�ำคัญ 1 ใน 5 โครงกำร ของเขตพฒันำ
เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของอุตสำหกรรมปิโตรเคมี มีเนื้อท่ี
ประมำณ 1,100 ไร่ โดยแบ่งพื้นท่ีออกเป็น 

1) ทำ่เทียบเรอืสินคำ้เหลว 2 ทำ่ มพีืน้ที่ 200 ไร ่ควำมยำวหนำ้ทำ่ 
814 เมตร 

2) ท่ำเทียบเรือก๊ำซ 3 ท่ำ มีพ้ืนท่ี 200 ไร่ ควำมยำวหน้ำท่ำ 1,415 
เมตร 

3) ท่ำเทียบเรือบริกำร 
4) คลังสินค้ำและธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับก๊ำซธรรมชำติ 150 ไร่

มูลคำ่กำรลงทนุเบือ้งตน้ในงำนโครงสรำ้งพืน้ฐำน (Infrastructure) 
ของโครงกำรฯ อยู่ท่ีประมำณ 12,900 ล้ำนบำท ปัจจุบัน กนอ. 

ได้มีกำรประกำศเชิญชวนให้เอกชนผู้สนใจยื่นข้อเสนอเพ่ือลงทุน 

หรือร่วมลงทุนในโครงกำร หลังจำกด�ำเนินกำรพัฒนำโครงกำร 
แล้วเสร็จ คำดว่ำจะสำมำรถรองรับสินค้ำผ่ำนท่ำ (สินค้ำด้ำน 
ปิโตรเคมี และก๊ำซธรรมชำติ) ได้เพ่ิมอีกประมำณ 19 ล้ำนตัน  

ต่อปี ในอีก 20 ปีข้ำงหนำ้ 

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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นอกจำกนี้ กนอ. ได้เพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรจัดกำร
ท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด โดยกำรลงทุนพัฒนำระบบต่ำงๆ 
อำท ิระบบควบคมุกำรจรำจรทำงน�้ำ Vessel Traffic Management 
System (VTMS) เพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยทำงกำรเดินเรือ  

และควำมรวดเร็วต่อกำรคมนำคมขนส่งทำงน�้ำ รวมทั้งปรับปรุง
ระบบสำธำรณูปโภค เพื่อยกระดับกำรให้บริกำรแก่ผู้ประกอบกำร
อีกด้วย 

นอกจำกในมติเิศรษฐกจิแลว้ ในปี 2561 กนอ. มกีำรด�ำเนนิงำน 
ด้ำนกำรจัดกำรสิ่ งแวดล้อมและควำมปลอดภัยในท่ำ เรือ
อุตสำหกรรมมำบตำพุดอย่ำงเป็นระบบ โดยได้รับกำรรับรอง 
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) พร้อมได้รับ 

กำรรับรองให้เป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial  
Estate) ประจ�ำปี 2561 ในระดบั Eco Excellence ดำ้นควำมปลอดภยั 
มีกำรเฝ้ำระวังคุณภำพน�้ ำทิ้ง โดยจัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีขับเรือ
ตรวจกำรณ์เฝ้ำระวังพื้นท่ีตลอด 24 ช่ัวโมง มีแผนงำนกำร
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินในด้ำนต่ำงๆ ร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรและ 
ผู้ประกอบกำรอย่ำงต่อเน่ือง

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมใน
พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน

กำรจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดนเป็นนโยบำยที่ส�ำคัญของ
รัฐบำล โดยมีเจตนำรมย์เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ ในกำรเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดย กนอ.  
มีกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญด้ำนกำรพัฒนำนิคมฯ ในพ้ืนท่ีเขต
เศรษฐกิจพิเศษตำมแนวชำยแดน ดังน้ี

นิคมอุสาหกรรมสระแก้ว 
กนอ. ไดจ้ดัตัง้นคิมอุตสำหกรรมสระแกว้ ในพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพเิศษ 

สระแก้ว ตั้งอยู่ที่หมู่ 1 บ้ำนโคก ต.ป่ำไร่ และหมู่ 4 ต.บ้ำนใหม ่

หนองไทร อ.อรัญประเทศ จ.สระแกว้ หำ่งจำกกรุงเทพฯ 237 กโิลเมตร 
มเีนือ้ที่ประมำณ 660.56 ไร ่จ�ำนวนเงนิลงทนุ 1,660.261 ลำ้นบำท 

ส�ำหรับพื้นที่และระบบสำธำรณูปโภคของโครงกำรแบ่งออกเป็น 
พื้นที่อุตสำหกรรมบริกำร (Logistic) 86.75 ไร ่พืน้ที่อุตสำหกรรม
ทั่วไป 228.29 ไร่ เขตประกอบกำรเสรี (Free Zone) 55.16 ไร่ 
พื้นที่พำณิชยกรรม 36.07 ไร่ สถำนีไฟย่อย 6.21 ไร่ พ้ืนท่ี
สำธำรณูปโภคและพื้นที่สีเขียวรวม 248.08 ไร่ โดยมีอุตสำหกรรม
เป้ำหมำยที่ส�ำคญั ไดแ้ก่ กำรให้บรกิำรโลจสิตกิส ์และศนูยก์ระจำย
สินค้ำ อุตสำหกรรมแปรรูปสินค้ำเกษตรและอำหำร อุตสำหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุ่มห่ม อุตสำหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
อุตสำหกรรมยำนยนต์ เครื่องจักร และช้ินส่วนอุตสำหกรรม 

เครื่องใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสำหกรรมกิจกำรเพ่ือ
สนับสนุนกำรท่องเที่ยว เป็นต้น 

เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีศักยภำพในกำรพัฒนำสูง โดยเป็น
ศูนย์กลำงกำรเช่ือมโยงระดับภูมิภำคทำงประตูฝ่ังตะวันออกของ
ไทย ห่ำงจำกด่ำนชำยแดนประเทศกัมพูชำ ประมำณ 3 กิโลเมตร 
ท�ำให้ผู้ประกอบกำรในนิคมฯ สระแก้ว สำมำรถเช่ือมต่อธุรกิจ
สู่ประเทศกัมพูชำซ่ึงมี เขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต-โอเนียง 

เสียมเรียบและเมืองศรีโสภณรองรับ นับเป็นจุดยุทธศำสตร์ส�ำหรับ
พื้นที่ ค้ำส่ง-ค้ำปลีก ทั้งบริเวณชำยแดนและระหว่ำงประเทศ 
ที่ส�ำคัญอีกจุดหนึ่ง

นิคมอุตสาหกรรมสงขลา
เขตเศรษฐกิจพิเศษสงขลำ ตั้งอยู่ริมถนนทำงหลวงหมำยเลข 4 
ต.ส�ำนักขำม อ.สะเดำ จ.สงขลำ โดยมีพื้นที่ที่ ใช้จัดตั้งนิคม
อุตสำหกรรม จ�ำนวน 927.925 ไร่ แบ่งเป็นพ้ืนท่ีส�ำหรับใช้เพื่อ 

เป็นเขตอุตสำหกรรมทั่วไปของนคิมฯ ในระยะแรกประมำณ 347 ไร่ 

และพื้นที่สีเขียว รวมถึงพื้นที่สำธำรณูปโภคและพื้นที่ส�ำหรับ
อ�ำนวยควำมสะดวกไมน้่อยกวำ่ 283 ไร ่มูลคำ่กำรลงทนุโครงกำร
ทั้งหมด 2,890.402 ล้ำนบำท 

อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของนิคมอุตสำหกรรมสงขลำ ได้แก่ 
อุตสำหกรรมแปรรูปสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรมโลจิสติกส์
อุตสำหกรรมบริกำร อุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนพำหนะหรือ
เครื่ องจักร อุตสำหกรรมผลิตเครื่ องใ ช้ไฟฟ้ำ ช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์และสำยเคเบิ้ล รวมถึงอุตสำหกรรมเบำ

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

กนอ. มุ่งเน้นควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมอย่ำงยั่งยืน 
ลดผลกระทบที่เกิดแก่สังคมชุมชน ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณภำพ
ชีวิตที่ดีให้แก่ชุมชน กนอ. จึงก�ำหนดนโยบำยมุ่งเน้นกำรสร้ำง
สมดุลของกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมเพื่อกำรอยู่ร่วมกันของ
ภำคอุตสำหกรรม สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับ
นิคมอุตสำหกรรมเป็นนิคมอุตสำหกรรมเชิงนิเวศด้วยกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักกำร “อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ” และประกำศ
นโยบำยกำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial 
Town) อย่ำงชัดเจนใน 5 มิติ ประกอบด้วย มิติกายภาพ มิติ
เศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติบริหารจัดการ 
เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ และน�ำ
แนวคิด “Industrial Ecology หรืออุตสำหกรรมเชิงนิเวศ” เข้ำมำ
ใช้ในกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม ภำยใต้หลักกำรพึ่งพำอำศัย
กัน (Symbiosis) รักษำสิ่งแวดล้อม และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง
ย่ังยืน ตลอดจนค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยต่อสุขภำพและคุณภำพ
ชีวิตของชุมชน 

โดย กนอ. แต่งตั้งคณะท�ำงำนพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมฯ สู่เมือง 
อุตสำหกรรมเชิงนเิวศ (Eco Team) และจดัตัง้เครอืขำ่ยกำรพัฒนำ 
เมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Committee) ท่ีครอบคลุม
ตัวแทนของทุกภำคส่วน อันประกอบด้วย พนักงำน กนอ.  
ผู้พัฒนำ (ถ้ำมี) ผู้ประกอบกำร หน่วยงำนท้องถิ่น ชุมชนโดย
รอบนิคมฯ เพื่อขับเคลื่อนพัฒนำยกระดับนิคมฯ สู่กำรเป็นเมือง
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศให้เป็นพื้นฐำนของทุกนิคมฯ ก�ำหนดระดับ
กำรเป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศใน 3 ระดับ ประกอบด้วย

ระดับ Eco Champion คือ นิคมอุตสำหกรรมที่ส่งเสริมกำร
พัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ สำมำรถอยู่ร่วมกับชุมชนอย่ำง
ผำสุกบนหลักธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อม  

ระดบั Eco Excellence คอื นคิมอุตสำหกรรมที่สำมำรถ “พฒันำ
และยกระดับ” คุณภำพชีวิตชุมชนและคุณภำพสิ่งแวดล้อม เป็น
นิคมอุตสำหกรรมที่ มุ่งสู่กำรพัฒนำอุตสำหกรรมให้ยั่งยืนบน 

พื้นฐำนควำมสมดุลของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดล้อม  

โดยอำศัยควำมร่วมมือ กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน และกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรท�ำงำนร่วมกันของผู้ประกอบกำร หน่วยงำนของรัฐ 
และชุมชน เพ่ือมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวมร่วมกัน

ระดับ Eco World Class คือ นิคมอุตสำหกรรมที่สำมำรถ
เป็น “ผู้น�ำ” ในกำรเป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ เป็นนิคม
อุตสำหกรรมท่ีมุ่งสู่กำรพัฒนำอุตสำหกรรมให้เกิดกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำ พร้อมกับกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรผลิต พัฒนำเศรษฐกิจชุมชน เพื่อส่งเสริม 

กำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ และเป็นท่ีพ่ึงของชุมชน 

ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและคุณภำพส่ิงแวดล้อม

ส�ำหรับข้อก�ำหนดคุณลักษณะและเกณฑ์ตัวช้ีวัดของกำรเป็น
เมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศอยู่ภำยใต้กรอบกำรพัฒนำ 5 มิติ
ด้วยกัน ได้แก่ 1) มิติกายภาพ มุ่งเน้นกำรจัดสรรพื้นที่สีเขียว
ในนิคมอุตสำหกรรม เพิ่มประสิทธิภำพของระบบสำธำรณูปโภค
และสำธำรณูปกำร 2) มิติเศรษฐกิจ เน้นส่งเสริมอำชีพให้แก่
คนในท้องถ่ิน 3) มิติสังคม ค�ำนึงถึงคุณภำพชีวิตและสังคมของ
ชุมชนโดยรอบ 4) มติสิิ่งแวดลอ้ม ลดกำรเกดิของเสยีและมลภำวะ 
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำน รวมทัง้ส่งเสริม
ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรเฝ้ำระวังสุขภำพชุมชน
5) มิติการบริหารจัดการ ยกระดับกำรก�ำกับดูแลโรงงำนและ
บริหำรจัดกำรพ้ืนที่อย่ำงมีส่วนร่วม โดยก�ำหนดเป้ำหมำยให้นิคม
อุตสำหกรรมที่ เปิดด�ำเนินกำรแล้วทุกแห่งเป็นนิคมอุตสำหกรรม 

เชิงนิเวศ ภำยในปี 2564

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.

1 มิติกำยภำพ 2 มิติเศรษฐกิจ 3 มิติสังคม 4 มิติส่ิงแวดล้อม 5 มิติกำรบริหำร
จัดกำร
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ส�ำหรับในปี 2561 กนอ. มีกำรยกระดับและพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมที่เปิดด�ำเนินกำรแล้วให้เป็นนิคมอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ และมีนิคมฯ 
ที่ได้รับกำรรับรองกำรเป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศระดับ Eco-Champion จ�ำนวน 23 แห่ง ได้แก่ 

และ นิคมฯ ที่ได้รับกำรรับรองกำรเป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศระดับ Eco-Excellence จ�ำนวน 4 แห่ง ได้แก่

ระยะเริ่มต้น ปี 2542-2552 วิสัยทัศน์: เป็นองค์กรหลักท่ีมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยเน้นภาคอุตสาหกรรมและบริการสู่อนาคตท่ีย่ังยืน

2542-2547 2552

256425632562

ระยะที่ 1 ปี 2553 - 2557 ระยะที่ 2 การขยายและต่อยอดพื้นที่ในการพัฒนา (ปี 2558 - 2564)

•	ด�ำเนินโครงกำรเกี่ยวกับกำร
พัฒนำนิคมอุตสำหกรรมเชิง  
เศรษฐนิเวศและเครือข่ำยร่วมกับ 
GTZ ประเทศเยอรมนี

•	จัดท�ำโครงกำรน�ำร่องในพื้นที่  
5 นิคม

1. จัดท�ำข้อก�ำหนดคุณลักษณะ
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ

2. จัดท�ำแผนแม่บทกำรพัฒนำ
เมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศใน
พื้นที่นิคมอุตสำหกรรมน�ำร่อง 
15 แห่ง ปีละ 3 นิคม

นิคมฯ ใหม่ ออกแบบตำมเกณฑ์มำตรฐำนระบบ
สำธำรณูปโภคเชิงนิเวศ

•	 เข้ำสู่กำรเป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ
โดยด�ำเนินกำรตำมแผนแม่บท

•	 ขับเคลื่อนกำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรม
เชิงนเิวศตำมมตคิรม./แผนพฒันำฯ 12/
ยุทธศำสตร์กระทรวงอุตสำหกรรม

นิคมฯ  34 แหง่ เข้ำสูนิ่คมฯ เชิงนิเวศ/เมืองอุตสำหกรรมเชิงนเิวศ

นคิมฯ 
ที่เปิดด�ำเนนิกำรแลว้

แผนการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของ กนอ. (Eco-Road Map)

นิคมฯ ภำคเหนือ นิคมฯ บำงปู นิคมฯ แหลมฉบัง นิคมฯ สมุทรสำคร

นิคมฯ ลำดกระบัง นิคมฯ มำบตำพุด นิคมฯ อีสเทิร์นซีบอร์ด 
(ระยอง)

นิคมฯ บำงชัน

นิคมฯ เกตเวย์ซิตี้ นิคมฯ บำงปะอิน นิคมฯ อมตะซิต้ี ระยอง นิคมฯ บำงพลี

นิคมฯ สินสำคร นิคมฯ บ้ำนหว้ำ นิคมฯ ป่ินทอง นิคมฯ พิจิตร

นิคมฯ เอเชีย นิคมฯ รำชบุรี นิคมฯ เวลโกรว์ นิคมฯ ป่ินทอง (แหลมฉบัง)

นิคมฯ ป่ินทอง 3 นิคมฯ ดับบลิวเอชเอ 
ตะวันออก (มำบตำพุด)

นิคมฯ ภำคใต้

นิคมฯ อำร์ไอแอล ท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด นิคมฯ อมตะซิต้ี ชลบุรี นิคมฯ หนองแค

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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ด้านการให้บริการ

การจัดตัง้ศูนย์ให้บริการอนุมัติอนุญาต EEC – TSC
ในปี 2561 กนอ. ไดจ้ดัตัง้ศนูย์ใหบ้รกิำรอนมุติัอนญุำต EEC – TSC 
ณ นิคมฯ แหลมฉบัง เพื่อให้บริกำรแก่นักลงทุนในกำรขออนุมัติ
อนุญำตประกอบกิจกำรที่สะดวกแบบครบวงจร ให้กับนักลงทุน
ที่ต้องกำรเข้ำมำลงทุนจัดตั้งโรงงำนในนิคมอุตสำหกรรมโดยจะ 

ได้รับสิทธิประโยชน์ตำมที่ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม 

กำรลงทุนก�ำหนด

การจัดตัง้ศูนย์ SMEs Industrial Transformation 
Center: SMEs ITC 
กนอ. ได้จัดตั้งศูนย์ SMEs Industrial Transformation 
Center: SMEs ITC ซ่ึงเป็นศูนย์บริกำรผู้ประกอบกำร SMEs 
และ Startup ในกำรเข้ำถึงข้อมูล องค์ควำมรู้ รวมทั้ง 
กำรให้ค�ำปรึกษำเก่ียวกับกำรด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพิ่มขีดควำม
สำมำรถผูป้ระกอบกำร SMEs ใหม้ศีกัยภำพในกำรประกอบกิจกำร 
สำมำรถน�ำองค์ควำมรู้ ท่ีได้มำพัฒนำและต่อยอดนวัตกรรม
ให้เกิดมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดกำรขยำยฐำนกำรตลำด
ได้มำกขึ้น รวม 10 แห่งในพื้นที่ 10 นิคมฯ โดยเริ่มเปิดด�ำเนินกำร 

ศนูยฯ์ น�ำรอ่งทีน่คิมอุตสำหกรรมแหลมฉบงั และไดเ้ปิดใหบ้รกิำรทกุศนูย์ 
ท่ีเหลอืในนคิมอุตสำหกรรมภำคเหนอื นคิมอุตสำหกรรมภำคใต ้นคิม
อุตสำหกรรมบำงชัน นิคมอุตสำหกรรมบำงปู นิคมอุตสำหกรรม
ลำดกระบัง นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน นิคมอุตสำหกรรม
มำบตำพุด นิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร และนิคมอุตสำหกรรม
เกตเวย์ซิตี ้

การพัฒนาปรับปรุงการด�าเนินงานและการบริการของ 
กนอ. ด้วยเทคโนโลยี 
ในรอบปีที่ผ่ำนมำ กนอ. ได้ยกระดับกระบวนกำรหลักในกำร
พัฒนำธุรกิจ กนอ. โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะพลิกโฉมให้เข้ำสู่ระบบ 
Digital Platform อย่ำงเต็มรูปแบบ (Digital Transformation) 
ทั้งนี้ เพ่ือสอดรับกับนโยบำยกำรเพ่ิมควำมสะดวกในกำรท�ำธุรกิจ 
(Ease of Doing Business) ให้กับลูกค้ำและพันธมิตรทำงธุรกิจ
ของ กนอ. และยังด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องในด้ำนกำรก�ำกับดูแล
ด้ำนส่ิงแวดล้อม ควำมปลอดภัยผ่ำนศูนย์ EMCC ที่มีอยู่ในนิคมฯ  

ต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรก�ำกับดูแลด้ำนสิ่ งแวดล้อม  

ควำมปลอดภัย อย่ำงทันสมัยและโปร่งใส ตรวจสอบได้

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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ด้านการบริหารจัดการนํ้าสําหรับป้อนภาคอุตสาหกรรม 

นคิมอุตสำหกรรมที่ กนอ. ด�ำเนนิกำรเอง มวีธิบีรหิำรจดักำรน�้ำส่วนใหญ ่โดยกำรประปำนครหลวง กำรประปำส่วนภูมภิำค East Water 
และบริษัทผลิตและจ�ำหน่ำยน�้ำเพื่ออุตสำหกรรม โดยมีแหล่งน�้ำหลักและแหล่งน�้ำส�ำรองจำกแม่น�้ำ  น�้ำบำดำล บ่อเก็บน�้ำดิบ อ่ำงเก็บน�้ำ 
และบ่อบำดำล ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนในปี 2561 กนอ. มีกำรบริหำรจัดกำรน�้ำส�ำหรับป้อนภำคอุตสำหกรรมที่ส�ำคัญในพ้ืนที่ต่ำงๆ ดังนี้

นิคมอุตสาหกรรมในพื้นท่ีมาบตาพุดคอมเพล็กซ์
นิคมฯ ทั้งหมดรับน�้ำดิบมำจำก บริษัท จัดกำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรน�้ำภำคตะวันออก จ�ำกัด (มหำชน) (East Water) 
โดยมีปริมำณควำมต้องกำรใช้น�้ำ 445,952 ลบ.ม./วัน และ
ปริมำณน�้ำส�ำรองประมำณ 456.8 ล้ำนลูกบำศก์เมตร (อ่ำง
ดอกกรำย หนองปลำไหล) กนอ. มีกำรด�ำเนินโครงกำร
บริหำรจัดกำรน�้ำอย่ำงยั่งยืนในพ้ืนที่มำบตำพุด 2 โครงกำร
คือ โครงการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ โดยสูบน�้ำจำกคลอง   
ทับมำ – น�้ำหู มำปรับปรุงคุณภำพเพ่ือน�ำกลับมำใช้ใหม่ใน    
นิคมฯ มำบตำพุด และโครงการสร้างอ่างเก็บน�้าในพื้นที่     
นิคมฯ Smart Park เพื่อใช้เป็นแหล่งน�้ำต้นทุนเสริม และ 

แหล่งน�้ำส�ำรองในสถำนกำรณ์วิกฤติ

สรุปปริมาณน้ําใช้ในพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม

บริเวณพื้นที่ ปริมาณน�า้ใช้เฉลี่ย (ลบ.ม./วัน)

1. นิคมอุตสำหกรรมในพื้นที่ชำยฝ่ังทะเลตะวันออก 614,750.00

2. นิคมอุตสำหกรรมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล     75,475.00

3. นิคมอุตสำหกรรมในพื้นที่อื่นๆ       151,835.83

รวม 842,060.83

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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กนอ. ไดร้ว่มกบัเอกชนจดัตัง้บรษิทัรว่มลงทนุ เพื่อด�ำเนนิธุรกจิอื่น
ที่เป็นประโยชนห์รอืเกี่ยวเนื่องกบักจิกำรอนัอยูใ่นวตัถปุระสงคข์อง 
กนอ. ได้แก่ กำรจัดให้มีและให้บริกำร ดูแลบ�ำรุงรักษำ และพัฒนำ
ระบบสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำร รวมถึงสิ่งอ�ำนวยควำม
สะดวกที่เพียงพอแก่กำรประกอบกิจกำรในนิคมอุตสำหกรรม เช่น 

ระบบน�้ำดบิ ระบบน�้ำประปำ ระบบกำรบ�ำบดัน�้ำเสยี ระบบระบำยน�้ำ 
ระบบก�ำจดัขยะ เป็นตน้ เพื่อให้ผูป้ระกอบกำรเพิ่มขดีควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันได้ ซ่ึงปัจจุบัน กนอ. ได้ร่วมลงทุนกับภำคเอกชน 
ทั้งสิ้น 7 บริษัท เงินลงทุนรวมทั้งหมด 520.30 ล้ำนบำท (ข้อมูล 
ณ 30 พฤศจิกำยน 2561) สรุปดังนี้

บริษัท

ทุนจดทะเบียนบริษัท เงินลงทุนของ กนอ.
เงนิปันผล
รวม เร่ิม
ลงทุน-
ปัจจุบัน)

(ล้านบาท)

ผล
ตอบแทน

เฉลีย่ 
(%)

จาํนวน
หุน้

(ล้านหุน้)

มูลค่าหุน้
ละ (บาท)

จํานวน
เงนิ

(ล้านบาท)

จาํนวน
หุน้

(ล้านหุน้)

จาํนวน
เงนิตาม 

Par
(ล้านบาท)

จาํนวน
เงนิ

ตามบัญชี
(ล้านบาท)

การถอื
หุน้

(ร้อยละ)

1 บริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรนํา้ ภาคตะวันออก 
จํากัด (มหาชน) : (EAST 
WATER) 
ประกอบกิจกำรจ�ำหน่ำยน�้ำดิบ

1,663,73 1.00 1,663.73 76.000 76.00 124.00 4.57 446.32 21.32

2 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอ-
เรชั่น จํากัด : (BIC) 
ประกอบกิจกำรผลิตกระแส
ไฟฟ้ำและไอน�้ำจ�ำหน่ำย

270.50 10.00 2,705.00 21.640 216.40 216.40 8.00 58.51 10.61

3 บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ 
เซอร์วิส จํากัด : (GUSCO)
ประกอบกิจกำรบริหำรจัดกำร
ดำ้นสำธำรณูปโภค

40.00 10.00 400.00 9.800 98.00 98.00 24.50 535.67 64.72

4 บริษัท เจม เอ็นไวรันเมนทัล 
แมเนจเม้นท์ จํากัด : (GEM) 
ประกอบกิจกำรจ�ำหน่ำย
น�้ำเสียที่ผ่ำนกำรบ�ำบัดแล้ว

1.30 100.00 130.00 0.520 52.00 52.00 40.00 94.84 26.54

5 บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด 
ทรานสปอร์ต จํากัด : (EFT)
ประกอบกิจกำรวำงท่อส่ง
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

1.00 10.00 10.00 0.250 2.50 2.50 25.00 66.37 126.43

6 บริษัท โพเอ็ม โกลบอล จํากัด 
: (POEM) 
ประกอบกิจกำรบริหำรจัดกำร
ศูนย์บริกำรผู้ประกอบกำร

8.88 100.00 888.00 0.124 12.40 12.40 1.40 - -

7 บริษัท บริหารและพัฒนา
เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
จํากัด (มหาชน) : (GENCO)
ประกอบกิจกำรบ�ำบัดและ
ก�ำจัดกำกอุตสำหกรรม

1,122.30 1.00 1,122.00 15.000 15.00 15.00 1.34 4.50 1.43

รวม 472.30 520.30 1,206.21

ด้านโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.
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ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ 
ข อ ง บ ร ิษั ท ร่ ว ม ล ง ทุ น

บรษัิท จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาคตะวนัออก จํากัด (มหาชน) : (EAST WATER)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรจ�ำหน่ำยน�้ำดิบ
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิ้น 1,663.73 

ลำ้นหุ้น หรือเทำ่กับ 1,663.73 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 
76 ล้ำนหุ้น เป็นสัดส่วนร้อยละ 4.57 ให้เงินปันผลรวมเงินลงทุน
จนถึงปัจจุบันเป็นเงิน 446.32 ล้ำนบำท

ที่ตัง้  อำคำรอีสท์วอเตอร์ ช้ัน 23-26, 1 ซอยวิภำวดีรังสิต 5 
 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กทม. 10900 
 โทรศัพท์ : 0-2272-1600 โทรสาร : 0-2272-1603, 0-2272-1692
ผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ในครึ่งปีแรกมีก�ำไรสุทธิ 586 ล้ำนบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของ

ปี 2560 ร้อยละ 18 จำกปริมำณน�้ำดิบที่จ�ำหนำ่ยลดลง 12.41 ล้ำน
ลูกบำศก์เมตร เนื่องจำกปริมำณน�้ำฝนที่ตกมำกต่อเนื่องจำก

 ปี 2560 และมีต้นทุนขำยน�้ำดิบเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จำกกำร
 ลงทุนขยำยก�ำลังกำรผลิตเพื่อเพิ่มเสถียรภำพระบบผลิตจำ่ยน�้ำที่

กิจกำรประปำสัตหีบและบ่อวิน

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด : (BIC) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำและไอน�้ำจ�ำหน่ำย
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 270.50 

ล้ำนหุ้น หรือเท่ำกับ 2,705 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 
21.64 ล้ำนหุ้น เป็นสัดส่วนร้อยละ 8 ให้เงินปันผลรวมเงินลงทุน
จนถึงปัจจุบันเป็นเงิน 58.51 ล้ำนบำท

ที่ตัง้  587 ถนนสุทธิสำรวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ
 โทรศพัท ์: 0-2275-3327-9, 0-2277-0460 โทรสาร : 0-2691-9951
ผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ในครึ่งปีแรกมีก�ำไรสุทธิ 297 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกงวดเดียวกันของ

ปี 2560 หนึ่งเทำ่ตัว เนื่องจำกโรงไฟฟ้ำ BIC-2 ที่เปิดด�ำเนินกำร
 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2560

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทร่วมลงทุน
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บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จํากัด : (GUSCO)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรบริหำรจัดกำรดำ้นสำธำรณูปโภค
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 40 ล้ำนหุ้น 

หรือเท่ำกับ 400 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 9.8 ล้ำนหุ้น 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 24.5 ให้เงินปันผลรวมเงินลงทุนจนถึงปัจจุบัน
เป็นเงิน 535.67 ล้ำนบำท

ที่ตัง้  540 อำคำรเมอร์คิวรี่ทำวเวอร์ ช้ัน 6 ถนนเพลินจิต เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

 โทรศพัท ์: 02-658-6299 โทรสาร : 02-658-6293
ผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ในครึ่งปีแรกมีก�ำไรสุทธิ 96 ล้ำนบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของ 

ปี 2560 ร้อยละ 6 เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึ้น

บรษัิท เจม เอน็ไวรนัเมนทัล แมเนจเม้นท์ จํากัด : (GEM) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรจ�ำหน่ำยน�้ำเสียที่ผำ่นกำรบ�ำบัดแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจกิำยน 2561 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนทัง้ส้ิน 1.3 ลำ้นหุน้ 

หรอืเทำ่กบั 130 ลำ้นบำท ถอืหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 0.52 ลำ้นหุน้ 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ให้เงินปันผลรวมเงินลงทุนจนถึงปัจจุบัน  
เป็นเงิน 94.84 ลำ้นบำท

ที่ตัง้  142 อำคำรทูแปซิฟิคเพลส ช้ัน 20 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
 โทรศัพท์ : 02-658-6299 โทรสาร : 0-2658-6293
ผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ในครึ่งปีแรกมีก�ำไรสุทธิ 34 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกงวดเดียวกันของ
 ปี 2560 ร้อยละ 28 จำกควำมสำมำรถในกำรควบคุมต้นทุนขำย

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จํากัด : (EFT)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรวำงท่อส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 1 ล้ำนหุ้น 

หรือเท่ำกับ 10 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 0.25 ล้ำนหุ้น 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ให้เงินปันผลรวมเงินลงทุนจนถึงปัจจุบัน

 เป็นเงิน 66.37 ล้ำนบำท
ที่ตัง้  2 ถ.เมืองใหม่มำบตำพุดสำย 6 ต.ห้วยโป่ง อ.เมือง จ.ระยอง 21150
 โทรศัพท์ : 038-687513-4 โทรสาร : 038-687512
ผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ครึ่งปีแรกมีก�ำไรสุทธิ 23 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกงวดเดียวกัน
 ของปี 2560 ร้อยละ 15 จำกรำยได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ในขณะที่

 ต้นทุนขำยลดลงร้อยละ 1

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทร่วมลงทุน
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บรษัิท บรหิารและพฒันาเพ่ือการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม จาํกัด (มหาชน) : (GENCO)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรบ�ำบัดและก�ำจัดกำกอุตสำหกรรม 
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิ้น 1,122.30 

ล้ำนหุ้น หรือเทำ่กับ 1,122 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 
 15 ล้ำนหุ้น เป็นสัดส่วนร้อยละ 1.34 ให้เงินปันผลรวมเงินลงทุนจนถึง

ปัจจุบันเป็นเงิน 4.5 ล้ำนบำท
ที่ตัง้  447 ถ.บอนด์สตรีท ต.บำงพูด อ.ปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ : 0-2502-0900 โทรสาร : 0-2502-0928
ผลการด�าเนินงานในปี 2561 ในครึ่งปีแรกขำดทนุสุทธ ิ8.47 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกนัของปี 

2560 ที่มกี�ำไร 4.38 ลำ้นบำท เนื่องจำกรำยไดจ้ำกธุรกิจก�ำจดักำก
ลดลงรอ้ยละ 5 และรำยได้จำกธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ลดลงร้อยละ 44

สรุปผลการวิเคราะห์และติดตามประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน 

ลาํดับ บริษัท

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท)

2556 2557 2558 2559 2560 2561

12 เดือน 6 เดอืน 6 เดอืน

1 EAST WATER 1,312.85 1,334.45 1,591.24 1,318.61 1,232.02 716.45 586.02

2 BIC 26.94 192.59 212.13 189.95 359.51 115.49 296.99

3 GUSCO 113.79 135.61 201.33 162.51 171.62 102.39 95.81

4 GEM 31.45 33.28 37.35 40.24 53.60 26.81 34.27

5 EFT 36.77 32.79 21.02 34.30 33.95 20.20 22.79

6 POEM 2.76 7.02 2.38 2.74 6.30 3.50 (6.63)

7 GENCO 11.17 0.09 0.67 (23.82) 4.38 3.02 (8.47)

ทัง้นี ้กนอ. มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (100%) 

ผลการด�าเนินงานของ กนอ.

บริษัท โพเอ็ม โกลบอล จํากัด : (POEM)   
เดิมชื่อ บริษัท พรอสเพคท์ เอสเตทส์ จ�ำกัด : (PROSPECT)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจกำรบริหำรจัดกำรศูนย์บริกำรผู้ประกอบกำร 
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30 พฤศจิกำยน 2561 บรษัิทมทีนุจดทะเบยีนทัง้สิน้ 8.88 ลำ้นหุ้น 

หรือเท่ำกับ 888 ล้ำนบำท ถือหุ้นโดย กนอ. จ�ำนวน 0.124 ล้ำนหุ้น 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 1.4 ยังไม่มีกำรปันผลจนถึงปัจจุบัน

ที่ตัง้  555 รสำทำวเวอร์ 2 ช้ัน 11 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
 โทรศัพท์ : 0-2937-1070 โทรสาร : 0-2937-1185
ผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ในครึ่งปีแรกขำดทุนสุทธิ 6.63 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของ

ปี 2560 ที่มกี�ำไร 3.50 ลำ้นบำท เป็นผลจำกมภีำระดอกเบีย้เงนิกูยื้ม
ระยะยำวเพื่อลงทุนขยำยกิจกำรตำมแผนโครงกำร E-Commerce 
พระรำม 9 และโครงกำร E-Commerce Center สุรวงศ์ บำงนำ 
และรำมอินทรำ
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โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ข อ ง  ก น อ.

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายยุทธศาสตร์ ผ่ายบริการผู้ประกอบการ ฝ่ายอ�านวยการปฏิบัติการ 1

ส�านักงานนิคมฯ ลาดกระบัง

ส�านักงานนิคมฯ สมุทรสาคร

ส�านักงานนิคมฯ ภาคเหนือ

ส�านักงานนิคมฯ ภาคใต้

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายพัฒนา ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายส่ิงแวดล้อม ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์

•	 กองกลำง
•	 กองกำรประชุม
•	 กองพัสดุ

•	 กองนโยบำยและแผน
•	 กองบริหำรควำมเสี่ยง 

และควบคุมภำยใน
•	 กองนวัตกรรมและพัฒนำ

องค์กร

•	 กองอนุญำตผู้ประกอบ
กิจกำร

•	 กองอนุญำตก่อสรำ้ง
•	 กองสิทธิประโยชน์

•	 กองตรวจสอบ 1
•	 กองตรวจสอบ 2

•	 กองอ�ำนวยกำรปฎบิติักำร 1
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ บำงชัน
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ พิจิตร
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ แก่งคอย
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ หนองแค
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ อัญธำนี
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ บ้ำนหว้ำ
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ บำงปะอิน
•	 ส�ำนกังำนนคิมฯ สหรตันนคร
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ สินสำคร
•	 ส�ำนกังำนนคิมฯ มหำรำชนคร
•	 ส�ำนักงำนนิคมฯ รำชบุรี

•	 กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
•	 กองพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล

•	 กองพัฒนำธุรกิจ
•	 กองวิศวกรรม
•	 กองบริกำรและก�ำกับดูแล

โครงกำรนิคมอุตสำหกรรม

•	 กองกำรตลำดและลูกคำ้
สัมพันธ์

•	 กองประชำสัมพันธ์

•	 กองกฎหมำยและระเบียบ
•	 กองนิติกรรมและกรรมสิทธ์

ที่ดิน
•	 กองคดี

•	 กองสิ่งแวดล้อมและ
พลังงำน

•	 กองควำมปลอดภัย     
และอำชีวอนำมัย

•	 กองพัฒนำระบบงำน
สำรสนเทศ

•	 กองปฏิบัติกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

•	 กองกำรเงิน
•	 กองบัญชีกำรเงิน
•	 กองบัญชีบริหำร       

และงบประมำณ

•	 กองพัฒนำชุมชนสัมพันธ์
•	 กองบริหำรงำนชุมชน

สัมพันธ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองผู้ว่าการ 
(บริหาร)

รองผู้ว่าการ
(ยุทธศาสตร์และพฒันา)

รองผู้ว่าการ
(บรกิารและลกูค้าสมัพนัธ์)

รองผู้ว่าการ
(ปฎิบัติการ 1)

ศูนย์ปฎิบัติการ กนอ.

•	 กองก�ำกับกำรปฏิบัติกำร
•	 กองสนับสนุนกำรปฏิบัติกำร

โครงสร้างองค์กรของ กนอ.
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คณะกรรมการ กนอ.

รองผู้ว่าการ (ปฎิบัติการ 2) รองผู้ว่าการ (ปฎิบัติการ 3) รองผู้ว่าการ (กิจการพิเศษ)

ฝ่ายอ�านวยการปฏิบัติการ 2 ฝ่ายอ�านวยการปฏิบัติการ 3

ส�านักงานนิคมฯ บางปู

ส�านักงานนิคมฯ มาบตาพุด

ส�านักงานนิคมฯ ร่วม
ด�าเนินงานกลุ่มมาบตาพุด

ฝ่ายพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ

ส�านักงานท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด

ส�านักงานนิคมฯ แหลมฉบัง

ส�านักงานนิคมฯ อมตะนคร

ส�านกังานนิคมฯ อสีเทร์ินซบีอร์ด (ระยอง)

•	กองอ�ำนวยกำรปฏิบัติกำร 2
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ บำงพลี
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เอเชีย (สุวรรณภูมิ)
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เวลโกรว์
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เกตเวย์ ซิตี้
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ทีเอฟดี
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ป่ินทอง
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ป่ินทอง (แหลมฉบัง)
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ป่ินทอง 3
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ป่ินทอง 4
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ป่ินทอง 5
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เหมรำชชลบุรี
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เหมรำชชลบุรี 2
•	ส�ำนกังำนนคิมฯ เหมรำชอสีเทริน์ซีบอรด์
•	ส�ำนกังำนนคิมฯ เหมรำชอสีเทริน์ซีบอร์ด 2
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ อมตะซิตี้
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ไฮเทค กบินทร์

•	กองอ�ำนวยกำรปฎิบัติกำร 3
•	กองพัฒนำท่ำเรือ

•	ส�ำนักงำนโครงกำรพิเศษ

•	กองพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ
•	กองบริหำรเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ

•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เหมรำช 
ตะวันออก (มำบตำพุด)

•	ส�ำนักงำนนิคมฯ ผำแดง
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ เอเชีย
•	ส�ำนักงำนนิคมฯ อำร์ ไอ แอล

ผู้ว่าการ กนอ. ผู้ช่วยผู้ว่าการ 11

ผู้เชี่ยวชาญ 11

โครงสร้างองค์กรของ กนอ.
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร   ก น อ .

ประธานกรรมการ
อายุ 59 ปี

คณะกรรมการ กนอ.

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 31 ตุลำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 ปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม 

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม
•	 อธิบดีกรมโรงงำนอุตสำหกรรม
•	 รองปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 ปริญญำเอก วิศวกรรมศำสตร์อุตสำหกำรและวิจัยกำร

ด�ำเนินงำน Virginia Polytechnic Institute and State 
University, USA

•	 ปริญญำโท วิศวกรรมอุตสำหกำร Polytechnic Institute  
of New York, USA

•	 ปริญญำตรี วิศวกรรมไฟฟ้ำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 213/2015  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 22
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์  

(TEPCoT) : รุ่นท่ี 8
•	 หลักสูตรวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 3  

สถำบันวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง
•	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร หลักสูตรงำนป้องกัน 

รำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี 23
•	 หลักสูตรนักบริหำรเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ รุ่นท่ี 1 (EXCET – 1) 

ส�ำนักงำนพัฒนำและจัดกำรควำมรู้ (OKMD) 

•	 นักบริหำรระดับสูงเพ่ือสังคม รุ่น 4
•	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 52 

วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
การอบรมในปีงบประมาณ 2561 
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
•	 หลักสูตรบทบำทและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร  

(Role of the Chairman Program (RCP)) รุ่น 42/2018                     
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 ประธำนกรรมกำร บริษัท อ้อยและน�้ำตำลไทย จ�ำกัด
•	 ประธำนกรรมกำร บริษัท บริหำรและพัฒนำเพ่ือกำรอนุรักษ์ 

ส่ิงแวดล้อม จ�ำกัด (มหำชน)
•	 ประธำนกรรมกำร บริษัท นำรำยณ์ภัณฑ์ จ�ำกัด
•	 กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและ 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทน บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
  ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน
  ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนก์บั
องคก์รในรอบปีที่ผำ่นมำ

นายพสุ โลหารชุน
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กรรมการ
อายุ 58 ปี

คณะกรรมการ กนอ.

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 กรรมกำร บริษัท พี.ดับบลิว คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 ที่ปรึกษำรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

และกำรสื่อสำร 
•	 ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท เอสซีเอ็มบี จ�ำกัด
•	 ที่ปรึกษำกิตติมศักดิ์ คณะกรรมำธิกำรกำรเงิน กำรคลัง 

กำรธนำคำรและสถำบันกำรเงิน วุฒิสภำ
•	 คณะกรรมกำรช�ำระบัญชีและผู้รับมอบอ�ำนำจคณะกรรมกำร 

ช�ำระบัญชี บรรษัทบริหำรสินทรัพย์ไทย

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 ปริญญำโท ด้ำนเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยโอคลำโฮมำ  

สเตท สหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำตรี ด้ำนเศรษฐศำสตร์และกำรเงิน  

มหำวิทยำลัยโอคลำโฮมำ สเตท, สหรัฐอเมริกำ
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 92/2007 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Direction Accreditation Program (DAP) รุ่น 11/2004  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุน่ 24/2016 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)
•	 Boards that Make a Difference รุ่น 1/2016  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Role of the Chairman Program รุ่น 37/2015 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมม่ันคงขั้นสูง รุ่น 5/2014 
สมำคมวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่น 14/2012  
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
•	 Ethical Leadership Program รุ่น 10/2017
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 กรรมกำรอิสระ – บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
•	 กรรมกำรอิสระ – บริษัท จักรไพศำล เอสเตท จ�ำกัด
•	 กรรมกำรอิสระ – ธนำคำรทหำรไทย จ�ำกัด
•	 กรรมกำรอสิระ – บริษทั ทำนตะวนั อุตสำหกรรม จ�ำกดั 

(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมกำร – บรษิทั พี แอดไวเซอรร์ี่ จ�ำกดั
•	 กรรมกำรอสิระ – บริษทับรหิำรสนิทรพัยธ์นำคำรอสิลำม 

แหง่ประเทศไทย จ�ำกดั
•	 กรรมกำร – บรษิทั พี ดบับลิว คอนซัลแตนท ์จ�ำกดั
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน
  ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนก์บั
องคก์รในรอบปีที่ผำ่นมำ

นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ 
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กรรมการ
อายุ 55 ปี

คณะกรรมการ กนอ.

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

   ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 กรรมกำรผู้บริหำร บริษัท อแวนติ แอสเส็ท อลิอันซ์ จ�ำกัด

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท อีสเทอร์น  

สตำร์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท เมโทรสตำร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ กำรนิคมอุตสำหกรรม 

แห่งประเทศไทย
•	 กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหำชน)

 ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 ปริญญำโท กำรจัดกำรงำนวิศวกรรมและคอมพิวเตอร์  

(MS-CEM) มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ (ABAC)
•	 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรตลำด  

(BBA - Marketing) มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ (ABAC)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 43/2004 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Finance For Non-Finance Directors (FND) รุ่น 10/2004 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Independent Observer Program (IOP) รุ่น 8/2017 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์  

รุ่นที่ 11 (TEPCoT) สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ    

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
ไม่มี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท อแวนติ แอสเส็ท อลิอันซ์ จ�ำกัด
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน
ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

นายรัตนชัย  ผาตินาวิน
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กรรมการ
อายุ 63 ปี

คณะกรรมการ กนอ.

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 รองประธำรกรรมกำร บริษัท แนวำน่ำ ไดอิ จ�ำกัด (มหำชน)

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ 
•	 ผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกักฎหมำยตำ่งประเทศ ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกฤษฎกีำ
•	 ผู้อ�ำนวยกำรสถำบันพัฒนำนักกฎหมำยมหำชน  

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ
•	 ผู้อ�ำนวยกำรศนูยข์อ้มูลกฎหมำยกลำง ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกฤษฎกีำ
•	 กรรมกำรร่ำงกฎหมำยประจ�ำ (นักกฎหมำยกฤษฎีกำทำงคุณวุฒิ)

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
•	 Post- Graduate Diploma in International Law  

มหำวิทยำลัยแห่งชำติประเทศออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย
•	 Participant training workshop, Office of International Training, 

Bereau for science and technology, Agency for international 
development, Washington D.C., USA

•	 Middle Management, Pittsburgh State University, Pittsburgh, USA
•	 Seminar-workshop on Intercultural Project Management, 

Institute for Training in international Management,  
the Netherlands

•	 Seminar-workshop on objective Oriented, Project Planning, 
Monitoring and Evaluation, Deutshe Gesellschaft fur  
Technische Zusammenarbeit(GTZ) GrnbH., Germany

•	 Training for Manager, The Banff Centre for Management, 
Calgary-,Alberta, Canada

•	 Training Programme on Management of Technical Cooperation, 
International Labour Organization, Turin Centre, Italy

•	 ประกำศนียบัตรกฎหมำยมหำชน รุ่นที่ 1 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
กรุงเทพมหำนคร

•	 กฎหมำยทรัพย์สินทำงปัญญำ Japan international  
Cooperation Agency OCA) ประเทศญ่ีปุ่น

•	 นักบริหำรระดับสูงหลักสูตรที่ 1 รุ่นที่ 44  

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน
•	 Senior Executive Programme (SEP 50) London Business 

School สหรำชอำณำจักร
•	 หลักสูตรมำตรฐำนส�ำหรับกรรมกำร  

(Directors Certification Program : DCP) รุ่น 221  
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรองค์กรไทย (IOD)

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 8 
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรองคก์รไทย (IOD)

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
•	 หลักสูตรบทบำทและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร  

(Role of the Chairman Program (RCP)) รุ่นท่ี 42/2018
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 รองประธำนกรรมกำร บริษัท เนวำน่ำ ไดอิ จ�ำกัด (มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมกำรสภำกำรศึกษำแห่งชำติ สภำกำรศึกษำแห่งชำติ
•	 กรรมกำร คณะกรรมกำรมำตรฐำนวิชำชีพ คุรุสภำ
•	 กรรมกำรสภำ สภำมหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
•	 กรรมกำรสภำ สภำมหำวิทยำลัยรำชฎัฏชัยภูมิ
•	 คณะกรรมกำรด้ำนกฎหมำย มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคล 

รตันโกสนิทร์
•	 คณะ อ.ก.ค.ศ. วิสำมัญภำคใต้
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน    ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนก์บั
องคก์รในรอบปีที่ผำ่นมำ

นายอภิมุข  สุขประสิทธ์ิ
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กรรมการ
อายุ 57 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 ที่ปรึกษำรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพำณิชย์
•	 ที่ปรึกษำตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

(Market for Attentive Investment : MAI)
•	 กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติก จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำร บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำรธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 MBA, Finance & Marketing, University of Harford  

Connecticut, USA
•	 เศรษฐศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 2/2000 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 56/2010 

วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและพำณิชย์ (Tepcot)  

รุ่นที่ 3/2010 สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ 
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 1/2010 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรผู้น�ำ-น�ำกำรเปลี่ยนแปลง รุ่นท่ี 1 มูลนิธิสัมมำชีพ
•	 หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง รุ่นที่ 1

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
  ไม่มี                  
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
  ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน
  ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไมม่ี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนก์บั
องคก์รในรอบปีที่ผำ่นมำ

คณะกรรมการ กนอ.

นายวิเชฐ  ตันติวานิช
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กรรมการ
อายุ 63 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 กรรมกำร บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำร บริษทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหำชน)

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ด้ำนบัญชีกำรเงิน  

บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหำชน)
•	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บัญชีองค์กร  

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต Tarleton State University, USA
•	 พำณิชยศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี) มหำวิทยำลัยเกริก
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 119/2009 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุน่ที่ 25/2017 สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
•	 Certificate of Insurance, College of Insurance, London
•	 Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถำบันบัณฑิต

บริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 Certificate of Completion CFO Certification Program 

ของสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ (รุ่นท่ี 2)
•	 Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership  

Program, Wharton University Pennsylvania, USA

•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.รุ่นที่ 14)

•	 PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, 
USA

•	 หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง  
(บงส. รุ่นที่ 1)

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
  ไม่มี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 กรรมกำร บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำร บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมกำร บริษทั สยำมโซลำร์พำวเวอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำร บริษทั ไซแอมมสี จ�ำกดั 
•	 กรรมกำร บริษทั OKEA AS (Norway)
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน
  ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

คณะกรรมการ กนอ.

นางปริศนา ประหารข้าศึก
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046

กรรมการ
อายุ 58 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 อธิบดีกรมโยธำธิกำรและผังเมือง

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองเลขำธิกำรศูนย์อ�ำนวยกำรบริหำรจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี
•	 รองอธิบดีกรมโยธำธิกำรและผังเมือง
•	 กรรมกำรกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 กรรมกำรกำรประปำส่วนภูมิภำค

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำ วิศวกรรมสุขำภิบำล 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 วศิวกรรมศำสตรบัณฑติ (โยธำ) มหำวิทยำลยัพระจอมเกล้ำธนบุรี
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 101/2008  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Direction Accreditation Program (DAP) รุ่น 28/2004  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 11/2006  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นท่ี 48 กระทรวงมหำดไทย
•	 กำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 52  

วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
•	 โครงกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง (นบส.2) รุ่นท่ี 3 

ส�ำนักงำน ก.พ.
•	 ผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที่ 16 

สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
•	 ผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 18  

สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำร ฝ่ำยตุลำกำร ศำลยุติธรรม

•	 กำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง
ของรฐัวสิำหกจิและองค์กำรมหำชน รุน่ที่ 12 สถำบันพระปกเกลำ้

•	 ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) รุ่นที่ 6  
สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

•	 ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรบริหำรเมือง (ผู้น�ำเมือง) รุ่นที่ 1 
มหำวิทยำลัยนวมินทรธิรำช

•	 ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและพำณิชย์ (Tepcot) รุ่นที่ 9 
หอกำรค้ำไทย

•	 กำรปฏิรูปธุรกิจและสร้ำงเครือข่ำยนวัตกรรม (BRAIN) รุ่นที่ 1 
สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

•	 กำรบรหิำรกำรทอ่งเที่ยวส�ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสูง (กสท.) รุน่ที่ 1 
กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

•	 นักบริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมและ 
กำรลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 4 สถำบันวิทยำกำรธุรกิจและ
อุตสำหกรรม

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561) ไม่มี                  
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 อธิบดีกรมโยธำธิกำรและผังเมือง
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน    ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

คณะกรรมการ กนอ.

นายมณฑล  สุดประเสริฐ
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 รองผู้อ�ำนวยกำรสถำบันบัณฑิตธุรกิจศศินทร์
•	 กรรมกำร โรงพยำบำลวิชัยยุทธ
•	 เลขำนุกำรประจ�ำคณะกรรมำธิกำรพลังงำน สนช.

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์
•	 บริษัท ไออำร์พีซี จ�ำกัด (มหำชน)
•	 บริษัท คอนอโคฟิลลิปส์ (ประเทศไทย)
•	 บริษัท เอสโซ่ แสตนดำร์ด (ประเทศไทย)

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 Master of Economics : University of Hawaii (UH), USA
•	 Master of Business Administration : Sasin  

(Kellogg/Wharton/CU)
•	 Master of Engineering : AIT
•	 Bachelor of Engineering : Chulalongkorn University
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 30/2003 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Chartered Director Course รุ่นท่ี 9/2015  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 Risk Management for Corporate Leaders รุ่นที่ 1/2015 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรบริหำรจัดกำรควำมม่ันคงช้ันสูง บส 7 วปอ./2016
•	 หลกัสตูรภมูพิลงัแผน่ดิน ภพผ 4 จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลยั/2015
•	 Advance Senior Executive Program, ASEP 3 Kellogg/2007
•	 Trailblazer Leadership, London Business school/2001
•	 Washington Campus, Washington DC/1995
•	 หลักสูตร Corporate Governance in Digital Era  

มูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
•	 หลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร 

ระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulator)  
รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน รุ่นที่ 18/2018

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 รองผู้อ�ำนวยกำรสถำบันบัณฑิตธุรกิจศศินทร์
•	 กรรมกำร โรงพยำบำลวิชัยยุทธ
•	 ที่ปรกึษำคณะกรรมำธกิำรกำรพลังงำน สภำนติิบัญญตัแิหง่ชำติ
•	 กรรมกำรผู้ทรงคณุวุฒ ิคณะกรรมกำรมำตรฐำนอุตสำหกรรม

แห่งประเทศไทย
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 เลขำนุกำรประจ�ำคณะกรรมำธิกำรพลังงำน สนช.
•	 กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

กลุ่มโรงพยำบำลวิชัยยุทธ
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน    ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

คณะกรรมการ กนอ.

กรรมการ
อายุ 58 ปี

นายก้อง รุ่งสว่าง
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กรรมการ
อายุ 56 ปี

คณะกรรมการ กนอ.

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

  ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 ประธำนกรรมกำร บริษัท เทรดสยำม จ�ำกัด  

(ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง)

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองอธิบดีกรมศุลกำกร
•	 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักตรวจสอบอำกร
•	 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนศุลกำกรตรวจของผู้โดยสำร 

ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ
•	 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักมำตรฐำนพิธีกำรและรำคำศุลกำกร

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
•	 Master of Public Administration 

(International Tax Program) : Harvard University
•	 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (ภำคภำษำอังกฤษ)  

มหำวิทยำลัยกรุงเทพ
•	 พัฒนบริหำรศำสตรมหำบัณฑิต (พัฒนำกำรเศรษฐกิจ) 

สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
•	 เศรษฐศำสตรบัณฑิต (กำรเงินกำรคลัง)  

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•	 นักบริหำรกำรคลัง (นบค.) รุ่นที่ 2
•	 หลักสูตรเสริมหลักสูตรนักบริหำรระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 7 
•	 หลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)  
•	 หลักสูตรมำตรฐำนส�ำหรับกรรมกำร (Directors Certification  

Program : DCP) รุ่น 254/2018
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 ประธำนกรรมกำร บริษัท เทรดสยำม จ�ำกัด  

(ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง)
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
•	 ที่ปรึกษำด้ำนพัฒนำระบบควบคุมทำงศุลกำกร
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน         ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ.ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

นายชัยยุทธ  คําคุณ
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049คณะกรรมการ กนอ.

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 25 กรกฎำคม 2560

 ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 ผู้ว่ำกำร กนอ. (พ้นวำระ 31 มีนำคม 2561)

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองผู้ว่ำกำร (ยุทธศำสตร์และกำรเงิน)
•	 รองผู้ว่ำกำร (ท่ำเรืออุตสำหกรรม)
•	 กรรมกำร บรษิทั จดักำรและพฒันำทรพัยำกรน�้ำภำคตะวนัออก 

จ�ำกัด (มหำชน)
•	 กรรมกำร บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 ที่ปรกึษำกติติมศกัดิ์ประจ�ำคณะกรรมำธกิำรกำรทหำร วุฒสิภำ
•	 กรรมกำรกองทุนสุขภำพกับสภำวะโลกร้อน  

สถำบันสิ่งแวดล้อมไทย

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 Doctor of Engineering (Environmental Engineering) 

สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 Master of Science in Civil Engineering Engineering  

(Environmental Engineering) University of Missouri-rolla, 
U.S.A.

•	 วิศวกรรมบัณฑิต (โยธำ) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 วิทยำกำรธุรกิจและอุตสำหกรรม รุ่นที่ 1/2014  

สถำบันวิทยำกำรธุรกิจและอุตสำหกรรม
•	 ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน รุ่นที่ 3/2013 

สถำบันวิทยำกำรพลังงำน 
•	 “ภูมิพลังแผ่นดิน” ส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง รุ่นที่ 1 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 161/2012  

Thai Institute of Directors (IOD)

•	 กำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย รุ่นที่ 15 
วิทยำลัยกำรเมืองกำรปกครอง สถำบันพระปกเกล้ำ

•	 Advance Senior Executive Program,  
Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกำ

•	 Management Development Program  
สถำบันบณัฑติบรหิำรธุรกจิศศินทร ์จุฬำลงกรณม์หำวทิยำลัย

•	 กำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ : กลยุทธ์ กำรวิเครำะห์  
และกำรตัดสินใจ สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ 

•	 Advanced Wastewater Treatment Technology,  
สถำบนั U.S. Environmental Training Institute, สหรฐัอเมรกิำ

•	 Operation and Management of Sewage Treatment Works, 
บริษัท Thames Water Utilities, ประเทศอังกฤษ

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)
  ไม่ม ี                 
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
•	 ผู้เช่ียวชำญพเิศษดำ้นกำรลงทนุอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพฒันำพเิศษภำคตะวนัออก
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
  ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน    ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร
อายุ 52 ปี

นายวีรพงศ์  ไชยเพิ่ม
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 1 เมษำยน 2561

 ต�าแหน่งปัจจุบัน  
•	 รองผู้ว่ำกำร รักษำกำรในต�ำแหน่งผู้ว่ำกำร  

(ด�ำรงวำระ 1 เมษำยน 2561 – 26 กันยำยน 2561)

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 ผู้เช่ียวชำญระดับ 12
•	 รองผู้ว่ำกำร (ยุทธศำสตร์และพัฒนำ)
•	 รองผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 2)
•	 กรรมกำร บริษัท เจม เอ็นไวรันเมนทัล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมกำร บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 กรรมกำร บรษิทั จดักำรและพฒันำทรพัยำกรน�้ำภำคตะวนัออก 

จ�ำกัด (มหำชน)

  ประวัติการศึกษา / อบรม  
•	 วิศวกรรมศำสตร์มหำบัณฑิต (วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม)  

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่
•	 วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมสภำวะแวดล้อม)  

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 264/2018  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
•	 ผูบ้รหิำรกำรใหเ้อกชนร่วมลงทนุในกิจกำรของรฐั (PEP) รุน่ที่ 6 

มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ (IRDP)
•	 ผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที่ 26 (วตท.26) สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ 
•	 นักบริหำรรัฐบำลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นท่ี 7  

ส�ำนักงำนรัฐบำลอิเล็กทรอนิกส์ (สรอ.)

•	 Leadership Succession Program (LSP) รุ่นท่ี 4  
มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ (IRDP)

•	 กำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน รุ่นที่ 7  
สถำบันพระปกเกล้ำ

การอบรมในปีงบประมาณ 2561  
(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)  
  ไม่มี                  
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน  
  ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
  ไม่มี
ต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของ
องค์กรในปัจจุบัน    ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของ กนอ. ไม่มี
ข้อมูลอื่นๆ 
ไม่มีกำรท�ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
องค์กรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ

กรรมการ
อายุ 54 ปี

นายอัฐพล จิรวัฒน์จรรยา

คณะกรรมการ กนอ.
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052 คณะผู้บริหารระดับสูง

รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)
ระดับ 12

รองผู้ว่าการ  (บริการและลูกค้าสัมพันธ์)
ระดับ 12

5. นายจักรรัฐ เลิศโอภาส

6. นายวิฑูรย์ อยู่ทิม

  ประวัติการศึกษา  
•	 เนตบิณัฑติ ส�ำนกัอบรมศึกษำกฎหมำยแหง่เนตบิณัฑติยสภำ
•	 นิตศิำสตรบณัฑติ มหำวิทยำลยัรำมค�ำแหง

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 1)
•	 รองผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 2) 

  ประวัติการศึกษา  
•	 กำรจัดกำรภำครัฐและภำคเอกชนมหำบัณฑิต  

สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
•	 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (เครื่องกล)  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 1)
•	 รองผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 3)

รองผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 3)
ระดับ 12

4. นางสาวกฤตยาพร ทัพภะทัต

  ประวัติการศึกษา  
•	 Post Graduate Diploma in Management of the  

Environment Masstricht School of Management (MSM) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด์

•	 วทิยำศำสตรมหำบณัฑิต (สหสำขำวิชำวิทยำศำสตรส์ภำวะแวดล้อม) 
จุฬำลงกรณม์หำวทิยำลัย

•	 วิทยำศำสตรบัณฑิต (ชีวเคมี) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

  ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 2)
•	 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร (ปฏิบัติกำร 2)

รองผู้ว่าการ (สายงานปฏิบัติการ 2) ระดับ 12
รักษาการณ์ ผู้ว่าการ 2561

7. นายอัฐพล จิรวัฒน์จรรยา

  ประวัติการศึกษา  
•	 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต  

(วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหำวิทยำลัยเชียงใหม่
•	 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต  

(วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

 ประสบการณ์ท�างาน  
•	 รองผู้ว่ำกำร (ยุทธศำสตร์และพัฒนำ)
•	 ผู้เช่ียวชำญ ระดับ 12

4 5 6 7
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054

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จ ัด ก า ร อ ง ค์ ก ร
โครงสร้ำง/องค์ประกอบคณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (ชุดปัจจุบัน)
ตำม พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 และกฎหมำย/ระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้อง

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee)
2. คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์

แตง่ตัง้ตามมต ิค.ร.ม. แตง่ตัง้ตามบทบญัญตัแิห่งกฏหมาย

แต่งตัง้เพื่อด�าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
โดยเฉพาะตามนโยบายของคณะกรรมการ กนอ.

คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (1)

•	 จ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรอื่น           
ต้องพิจำรณำแต่งตัง้จำกบุคคลในบัญชีรำยช่ือกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจซ่ึงกระทรวงกำรคลังจัดท�ำขึ้น(2) และ

•	 จ�ำนวน 1 คน ต้องเป็นผู้แทนกระทรวงกำรคลัง(3)

ความเช่ียวชาญสาขาต่างๆ ของคณะกรรมการ กนอ. 
ชุดปัจจุบัน
•	 กำรเงิน เศรษฐศำสตร์ อุตสำหกรรม
•	 กฎหมำยฟ้ืนฟูกิจกำร กำรวิเครำะห์กำรลงทุน           

กำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 กฎหมำยระหว่ำงประเทศ
•	 เศรษฐกิจ วำงแผนกลยุทธ์ วิเครำะห์โครงกำร
•	 ตรวจสอบภำยใน บัญชีและกำรเงิน
•	 วิศวกรรมโยธำ สถำปัตยกรรม บริหำรองค์กร
•	 กำรเงนิ กำรบัญชีและภำษอีำกร กำรบรหิำรจัดกำรภำครฐั
•	 วำงแผนกลยุทธ์ วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม บริหำรจัดกำร

ประธานกรรมการ

กรรมการอื่น (9 คน)
ผู้ว่าการ 

(กรรมการโดยตําแหน่ง)
คณะอนุกรรมการ (4)

หมายเหตุ : 
(1)  พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ม. 18 “ให้มีคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 
 ประธานกรรมการและกรรมการอืน่อีกไม่เกินสิบคน รวมทัง้ผู้ว่าการซ่ึงเป็นกรรมการโดยต�าแหน่ง”
(2) พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที ่6) พ.ศ. 2550 มาตรา 12/1
(3) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ข้อ 17 “ให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งด�าเนินการให้มี 

ผู้แทนกระทรวงการคลัง ซ่ึงเป็นข้าราชการประจ�าเป็นกรรมการในคณะกรรมการรับวิสาหกิจ”
(4)  พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2522 ม. 24 “เพือ่ประโยชน์แห่งกิจการของ กนอ. ให้คณะกรรมการมีอ�านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 เพือ่ด�าเนินกิจการอย่างหนึง่อย่างใดของ กนอ. และก�าหนดค่าตอบแทนอนุกรรมการได้”

โครงสร้างการจัดการองค์กร

3. คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
4. คณะอนุกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) และกำร

แสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ. (CSR)
5. คณะอนุกรรมกำรบูรณำกำรวำงแผนบริหำรงำน (กนอ.)
6. คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสิทธิประโยชน์และ       

โครงกำรประกอบกิจกำรบริกำร
7. คณะอนุกรรมกำรกำรเงิน งบประมำณ และกำรลงทุน
8. คณะอนุกรรมกำรกฎหมำย
9. คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรตลำดและประชำสัมพันธ์
10. คณะกรรมกำรสรรหำผู้ว่ำกำร กนอ.
11. คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำก�ำหนดผลตอบแทนผู้ว่ำกำร 

กนอ.
12. คณะอนุกรรมกำรก�ำหนดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดผลกำร

ด�ำเนินงำนของผู้ว่ำกำร กนอ.
13. คณะอนุกรรมกำรสอบสวนข้อเท็จจริงของ 

อดีตผู้วำ่กำร กนอ.
14. คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสถำนที่ตัง้ส�ำนักงำนใหญ่ 

แห่งใหม่ของ กนอ.
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1.  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก น อ .

2. คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการ กนอ. แต่งตั้ง

1.1 องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตัง้ 
คณะกรรมกำร กนอ. ไดร้บักำรแตง่ตัง้โดยคณะรัฐมนตร ีประกอบ
ด้วย ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอ่ืนอีกไม่เกินสิบคน รวม
ทั้งผู้ว่ำกำร กนอ. ซ่ึงเป็นกรรมกำรโดยต�ำแหน่ง โดยต้องมี
ควำมรู้ควำมช� ำนำญเกี่ยวกับกำรบริหำรธุรกิจ อุตสำหกรรม 
วิทยำศำสตร์ วิศวกรรมศำสตร์ สถำปัตยกรรมศำสตร์ ผังเมือง 
เศรษฐศำสตร์ กำรพำณิชย์ กำรคลัง หรือกฏหมำย รวม
ถึงมีคุณสมบัติตำมที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติกำรกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522

1.2 อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ กนอ.
คณะกรรมกำร กนอ. มีอ�ำนำจวำงนโยบำยและควบคุมดูแลโดย
ท่ัวไป ซ่ึงกิจกำรของ กนอ. ตำมมำตรำ 23 ที่ก�ำหนดในพระรำช-
บัญญัติกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522

เพื่อให้กำรก�ำกับดูแลงำนต่ำงๆ ของ กนอ. เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ คณะกรรมกำร กนอ. จงึไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำร
รวม 14 คณะ ดังนี้

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 
มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรพิจำรณำจัดท�ำกฎบัตรว่ำด้วยกำรตรวจ
สอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขต
ควำมรับผิดชอบในกำรด�ำเนินกำรของ กนอ. และมีกำรสอบทำน 
ควำมเหมำะสมของกฎบตัรดงักลำ่วอยำ่งนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ สอบทำน 

ให้ กนอ. มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบควบคุมภำยใน
ที่ เหมำะสม รวมทั้งบริหำรงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี สอบทำนให้ กนอ. มีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ โดยสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจ
สอบภำยในให้มีควำมเป็นอิสระ สอบทำนให้ กนอ. มีกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเช่ือถือ สอบทำนกำรด�ำเนินงำน
ของ กนอ. ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ 
ค�ำสั่ง หลกัเกณฑ์หรอืวิธปีฏบิตังิำนของ กนอ. และมตคิณะรฐัมนตรี 
พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง 

ทำงผลประโยชน์หรือมีโอกำสเกิดทุจริตที่อำจมีผลกระทบต่อ

กำรปฏิบัติงำนของ กนอ. เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร กนอ. ใน
กำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เล่ือนเงินเดือน เล่ือนต�ำแหน่งและ
ประเมนิผลงำนของผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ประสำนงำน
เกี่ยวกับผลกำรตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอำจเสนอแนะให้
สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่ เห็นว่ำจ�ำเป็น รวมถึงเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำร กนอ. รำยงำนผล
กำรด�ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร กนอ. อยำ่งน้อยไตรมำสละหนึ่งครัง้
ภำยในหกสิบวันนับแต่วันส้ินสุดในแต่ละไตรมำส ยกเว้นรำยงำน
ผลกำรด�ำเนินงำนในไตรมำสที่ ส่ี ให้จัดท�ำเป็นรำยงำนผลกำร
ด�ำเนินงำนประจ�ำปีพร้อมทั้งส่งรำยงำนดังกล่ำวให้กระทรวง
อุตสำหกรรมและกระทรวงกำรคลังเพื่อทรำบภำยในเก้ำสิบวันนับ
ตั้งแต่วันสิ้นปีบัญชีกำรเงินของ กนอ. ประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
เก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
น้อยปีบัญชีกำรเงินละหน่ึงครั้ง รวมทั้งรำยงำนผลกำรประเมิน 
ปัญหำ และอุปสรรค ตลอดจนแผนกำรปรับปรุงกำรด�ำเนินงำน
ให้คณะกรรมกำร กนอ. ทรำบ เปิดเผยผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำ
ปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบและค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในรำยงำนประจ�ำปีของ กนอ. และปฏิบัติงำนอ่ืนใดตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนดหรือคณะกรรมกำร กนอ. มอบหมำย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำงปริศนำ ประหำรข้ำศึก ประธำนกรรมกำร

2 นำยชัยยุทธ ค�ำคุณ กรรมกำร

3 นำยไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธ์ิ กรรมกำร

4 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำร

โครงสร้างการจัดการองค์กร
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2.2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนของ กนอ. ตลอดจนส่งเสริมและ
พัฒนำกำรแรงงำนสัมพันธ์ หำทำงปรองดองและระงับข้อขัดแย้ง
ใน กนอ. พิจำรณำปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในกำรท�ำงำนอัน

เป็นประโยชน์ต่อนำยจ้ำง ลูกจ้ำง และ กนอ. ปรึกษำหำรือเพื่อ
แก้ปัญหำตำมค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้ำงหรือสหภำพแรงงำน รวม
ทั้งกำรร้องทุกข์ที่ เกี่ยวกับกำรลงโทษทำงวินัย ปรึกษำหำรือเพื่อ
พิจำรณำปรับปรุงสภำพกำรจ้ำง

รายนามคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยรัตนชัย ผำตินำวิน ประธำนกรรมกำร

2 นำงสำวสมจิณณ์ พิลึก กรรมกำร

3 นำงสำวฐำนันดร์ พิทักษ์วงศ์ กรรมกำร

4 นำงสุวัฒนำ กมลวัทนนิศำ กรรมกำร

5 นำยจักรรัฐ เลิศโอภำส กรรมกำร

6 นำยอัฐพล จิรวัฒน์จรรยำ กรรมกำร

7 นำงสำวกฤตยำพร ทัพภะทัต กรรมกำร

8 นำงเยำวนุช จิตตินันทน์ กรรมกำร

9 นำยพศิน เอ้สว่ำง กรรมกำร

10 นำงชุลีพร เชิงสุขศิริกุล กรรมกำร

11 นำงสำวสุชำดำ มหำ กรรมกำร

12 นำงมัทวัน เรืองดิษฐ์ กรรมกำร

13 นำงสำวภัสรำ เจิมวิวัฒน์กุล กรรมกำร

14 นำงสำวพัตรพิมล พัชรชีวธันย์ กรรมกำร

15 นำยพหล ทองดีเลิศ กรรมกำรผู้แทน

หมายเหตุ ล�าดับที ่2 – 8 ฝ่ายนายจ้าง 
 ล�าดับที ่9 – 15 กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง

โครงสร้างการจัดการองค์กร
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2.3 คณะอนุกรรมการพิจารณาสิทธิประโยชน์และ
โครงการประกอบกิจการบริการ
มีอ�ำนำจหน้ำที่ ในกำรพิจำรณำก�ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ 
วิธีกำร และเงื่อนไขท่ีเกี่ยวกับกำรขอรับและให้สิทธิประโยชน์ต่ำงๆ 
ในกำรประกอบกิจกำรในนิคมอุตสำหกรรมตำมกฎหมำยว่ำด้วย
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ให้เหมำะสมและสอดรับ
กับสภำวกำรณ์ของกำรประกอบกิจกำรในปัจจุบันพิจำรณำ

กลั่นกรองกำรขอรับสิทธิประโยชน์กำรประกอบกิจกำรในนิคม
อุตสำหกรรมในกรณีที่ ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
เง่ือนไขที่คณะกรรมกำร กนอ. ก�ำหนดไว้ พิจำรณำให้ควำมเห็น
ชอบโครงกำรประกอบกิจกำรบรกิำรและสทิธปิระโยชนท์ี่จะไดร้บัใน
กำรประกอบกิจกำรบริกำรในนิคมอุตสำหกรรมบริกำร รำยงำน
กำรด�ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำร กนอ. เพ่ือทรำบและพิจำรณำ
อนุมัติ อนุญำต แล้วแต่กรณี ต่อไป

มีอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบ ก�ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของ กนอ. ที่ด�ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรปฏิบัติตำม
ระเบียบ จัดให้มีและทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียง เรียกหรือเชิญบุคคลซ่ึงเห็นว่ำเก่ียวข้องมำร่วมประชุม
เพื่อสอบถำม แสดงควำมคดิเหน็หรอืใหข้อ้มูลเอกสำรเพ่ือประกอบ
กำรพจิำรณำของคณะอนกุรรมกำรฯ รำยงำนผลกำรด�ำเนนิกำร
ต่อคณะกรรมกำร กนอ. เป็นประจ�ำทุก 3 เดือน

รายนามคณะอนุกรรมการพิจารณาสิทธิประโยชน์และโครงการประกอบกิจการบริการ 
(1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยชัยยุทธ  ค�ำคุณ ประธำนอนุกรรมกำร

2 นำยรัตนชัย  ผำตินำวิน อนุกรรมกำร

3 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริกำรและ
ลูกค้ำสัมพันธ์

อนุกรรมกำร

4 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนปฏิบัติกำร 1 อนุกรรมกำร

5 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนปฏิบัติกำร 2 อนุกรรมกำร

6 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร กนอ. ซ่ึงได้รับมอบหมำยหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบดูแลในสำยงำนบริกำรและลูกค้ำสัมพันธ์

อนุกรรมกำร

7 ผู้แทนส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน อนุกรรมกำร

8 ผู้แทนกรมศุลกำกร อนุกรรมกำร

9 ผู้แทนส�ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม อนุกรรมกำร

10 ผู้แทนสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย อนุกรรมกำร

11 ผู้แทนกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ อนุกรรมกำร

12 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรผู้ประกอบกิจกำร อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

13 ผู้อ�ำนวยกำรกองสิทธิประโยชน์ อนุกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร

รายนามคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยก้อง  รุ่งสว่ำง ประธำนอนุกรรมกำร

2 ผู้ว่ำกำร กนอ. อนุกรรมกำร

3 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนยุทธศำสตร์
และพัฒนำ

อนุกรรมกำร

4 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยยุทธศำสตร์ อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

5 ผู้อ�ำนวยกำรกองบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน อนุกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร

โครงสร้างการจัดการองค์กร

2.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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2.5 คณะอนุกรรมการก�ากบัดแูลกจิการที่ด ีและการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ.
มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรเสนอแนะนโยบำยแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมน�ำ
เสนอคณะกรรมกำร กนอ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ พิจำรณำ
กลั่นกรอง ทบทวน และใหข้้อเสนอแนะต่อแผนแมบ่ทและแผนปฏิบตัิ
กำรด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และกำรแสดงควำมรบัผิดชอบ 

ต่อสังคมของ กนอ. เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสำกล    
และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย เสนอแนะข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
จรรยำบรรณ จรยิธรรม และขอ้พงึปฏบิตัขิองผูบ้รหิำรและพนกังำน 
กนอ. เพื่อให้กำรด�ำเนินกิจกำรของ กนอ. เป็นไปตำมหลักกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรก�ำกับดูแล
กจิกำรที่ด ีและกำรแสดงควำมรับผดิชอบตอ่สงัคมอยำ่งสม�่ำเสมอ
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร กนอ. อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
ให้ค�ำแนะน�ำและเสนอแนวทำงแก่ฝ่ำยบริหำรในประเด็นควำมเสี่ยง
ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรก�ำกับ ดูแลกิจกำรท่ีดี และกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ. รวมถึงกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีท่ีเช่ือมโยงและบูรณำกำรกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
สอดคล้องกับกำรปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยได้
อย่ำงถูกต้องครบถ้วน แต่งตัง้คณะท�ำงำนเพื่อท�ำหน้ำที่สนับสนุน
งำนด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรแสดงควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมตำมควำมเหมำะสม

2.6 คณะอนุกรรมการด้านการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์
มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรพิจำรณำก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงกำร
ด�ำเนนิงำนดำ้นกำรตำดเพื่อสง่เสรมิกำรลงทนุในนคิมอุตสำหกรรม 
กำรพัฒนำกำรบริกำรลูกค้ำรวมถึงกำรบริหำรงำนควำม
สัมพันธ์กับลูกค้ำ คู่ค้ำ และพันธมิตรทำงธุรกิจ พิจำรณำก�ำ
หนดกลุยุทธ์และแนวทำงกำรสื่อสำรทำงกำรตลำด และส่งเสริม 

ภำพลักษณ์องค์กร พิจำรณำกล่ันกรองแผนงำนด้ำนกำรตลำด
และประชำสัมพันธ์ พร้อมทั้งติดตำม ประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนกำรตลำด แต่งตั้งคณะท�ำงำนเพ่ือท�ำหน้ำท่ีสนับสนุนงำน
ด้ำนกำรตลำด บริกำร และประชำสัมพันธ์ตำมควำมเหมำะสม 
ให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกำรตลำดและประชำสัมพันธ์ เพื่อประกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำร กนอ.

รายนาม คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ. 
(1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยมณฑล  สุดประเสริฐ ประธำนอนุกรรมกำร

2 นำยพิสิฐ  รังสฤษฎ์วุฒิกุล อนุกรรมกำร

3 ผู้ว่ำกำร กนอ. อนุกรรมกำร

4 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริหำร อนุกรรมกำร

5 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำน
ยุทธศำสตร์และพัฒนำ

อนุกรรมกำร

6 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริกำรและ
ลูกค้ำสัมพันธ์

อนุกรรมกำร

7 รองผูว่้ำกำร กนอ. ที่ไดรั้บมอบหมำยใหก้�ำกับดแูลสำยงำนปฏิบตักิำร 1 อนุกรรมกำร

8 รองผูว่้ำกำร กนอ. ที่ไดรั้บมอบหมำยใหก้�ำกับดแูลสำยงำนปฏิบตักิำร 2 อนุกรรมกำร

9 รองผูว่้ำกำร กนอ. ที่ไดรั้บมอบหมำยใหก้�ำกับดแูลสำยงำนปฏิบตักิำร 3 อนุกรรมกำร

10 รองผูว่้ำกำร กนอ. ที่ไดรั้บมอบหมำยใหก้�ำกับดแูลสำยงำนกจิกำรพเิศษ อนุกรรมกำร

11 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร กนอ. ซ่ึงได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ดูแลในสำยงำนยุทธศำสตร์และพัฒนำ

เลขำนุกำร

12 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยยุทธศำสตร์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

13 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยชุมชนสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โครงสร้างการจัดการองค์กร
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2.7 คณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และ
การลงทุน
มีอ�ำนำจหน้ำที่ ในกำรพิจำรณำกลั่ นกรองเรื่ องเสนอคณะ
กรรมกำร กนอ. ท่ีเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
งบประมำณ และกำรลงทุนในนิคมอุตสำหกรรมและท่ำเรือ
อุตสำหกรรม พิจำรณำก�ำหนดกลยุทธ์ด้ำนกำรเงินที่ เหมำะสม
และตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำและบริหำรนิคม
อุตสำหกรรมและทำ่เรอือุตสำหกรรม พจิำรณำก�ำหนดกลยุทธแ์ละ

แนวทำงกำรลงทุนในธุรกิจเสริมที่เอื้ออ�ำนวยต่อกำรพัฒนำธุรกิจ
ของผู้ประกอบกำรในนิคมอุตสำหกรรม ท่ำเรืออุตสำหกรรม และ

ผู้ประกอบกิจกำรโดยทั่วไปและมีผลตอบแทนต่อ กนอ. ทั้งใน 

รูปกำรเงินและสังคมท่ีสมดุล พิจำรณำก�ำหนดแนวทำงกำรใช้
ประโยชน์จำกทรัพย์สินของ กนอ. เพ่ือสร้ำงรำยได้และมูลค่ำเพิ่ม 

แต่งตั้งคณะท�ำงำนเพื่ อท�ำหน้ำที่ สนับสนุนงำนด้ำนกำรเงิน  

งบประมำณ และกำรลงทนุตำมควำมเหมำะสม พรอ้มเสนอควำมเหน็ 
ประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร กนอ.

รายนามคณะอนุกรรมการด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยวิเชฐ  ตันติวำนิช ประธำนอนุกรรมกำร

2 นำยก้อง  รุ่งสว่ำง อนุกรรมกำร

3 ผู้ว่ำกำร กนอ. อนุกรรมกำร

4 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำน
ยุทธศำสตร์และพัฒนำ

อนุกรรมกำร

5 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริกำรและ
ลูกค้ำสัมพันธ์

อนุกรรมกำร

6 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร กนอ. ซ่ึงได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ดูแลในสำยงำนบริกำรและลูกค้ำสัมพันธ์

เลขำนุกำร

7 ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด ผู้ช่วยเลขำนุกำร

8 ผูอ้�ำนวยกำรกองประชำสมัพนัธ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

9 ผูอ้�ำนวยกำรกองกำรตลำดและลกูคำ้สมัพันธ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

รายนามคณะอนุกรรมการการเงิน งบประมาณ และการลงทุน (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยไพรสัณฑ์  วงศ์สมิทธ์ิ ประธำนอนุกรรมกำร

2 นำงปริศนำ  ประหำรข้ำศึก อนุกรรมกำร

3 นำยรัตนชัย  ผำตินำวิน อนุกรรมกำร

4 ผู้ว่ำกำร กนอ. อนุกรรมกำร

5 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำน
ยุทธศำสตร์และพัฒนำ

อนุกรรมกำร

6 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริหำร อนุกรรมกำร

7 ผูช่้วยผูว้ำ่กำร กนอ. ซ่ึงไดร้บัมอบหมำยหนำ้ที่และควำมรบัผดิชอบดแูล
ในสำยงำนบรหิำร

อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

8 ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิและบัญชี ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โครงสร้างการจัดการองค์กร
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2.8 คณะอนุกรรมการกฎหมาย
มอี�ำนำจหนำ้ที่ในกำรตรวจสอบและใหค้วำมเหน็ตอ่คณะกรรมกำร 
กนอ. เกี่ ยวกับเรื่ องซ่ึงมีประเด็นส�ำคัญท่ีต้องพิจำรณำอัน
เกี่ยวข้องกับข้อกฎหมำย ระเบียบ และข้อสัญญำต่ำงๆ พิจำรณำ
ตรวจสอบกฎหมำย รวมทัง้บรรดำกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ 
หรือหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ซ่ึงใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่ เกี่ยวกับกำร
บริหำร กำรด�ำเนินกำรภำยในของ กนอ. ว่ำมีควำมเหมำะสม 

หรือไม่ อย่ำงไร และสมควรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขเรื่องใด เพื่อให้
เกิดควำมคล่องตัวและเป็นกลไกในกำรบริหำรจัดกำรภำยใน กนอ. 
ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น เชิญบุคคลซ่ึงเห็นว่ำ
เก่ียวข้องมำร่วมประชุม เพื่อสอบถำมแสดงควำมคิดเห็นหรือให้
ข้อมูลเอกสำรเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของคณะอนุกรรมกำรฯ 
รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำร กนอ. เพ่ือทรำบหรอื
พิจำรณำ แล้วแต่กรณี

2.9 คณะอนกุรรมการบูรณาการแผนบรหิารงาน กนอ.
มีอ�ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
ด้านกลัน่กรองแผนวิสาหกิจ พิจำรณำให้ค�ำปรึกษำ แนะน�ำใน
กำรก�ำหนดกลยุทธ์นโยบำยของ กนอ. และกล่ันกรองแผนงำนใน
เบื้องต้นก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำร กนอ. พิจำรณำ

ด้านแผนบริหารงาน กนอ. พิจำรณำก�ำหนดและกลั่นกรอง
กำรจัดท�ำแผนบริหำรงำน กนอ. และก�ำหนดหลักเกณฑ์ตัวช้ีวัด 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ว่ำกำร กนอ. เรียกหรือ
เชิญบุคคลซ่ึงเห็นว่ำเกี่ยวข้องมำร่วมประชุมเพ่ือสอบถำมแสดง        

ควำมคิดเห็นหรือให้ข้อมูลเอกสำรเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของ
คณะอนุกรรมกำรฯ รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำร 
กนอ. เพ่ือทรำบหรือพิจำรณำ แล้วแต่กรณี

ดา้นประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูว้า่การ พจิำรณำก�ำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ว่ำกำร 
กนอ. พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ว่ำกำร กนอ. 
ตำมระยะเวลำที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำจำ้งผูบ้รหิำรต�ำแหนง่ผูว้ำ่กำร
ทุกๆ 6 เดือน หลังจำกกำรประเมินครั้งแรกเสร็จสิ้น แล้วน�ำเสนอ  
คณะกรรมกำร กนอ. พิจำรณำต่อไป

รายนามคณะอนุกรรมการกฎหมาย (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยอภิมุข สุขประสิทธ์ิ ประธำนอนุกรรมกำร

2 นำยอดิศัย  อยู่อินทร์ อนุกรรมกำร

3 นำยเกรียงไกร  รักษ์กุลชน อนุกรรมกำร

4 นำยไพบูลย์  ถำวรวิจิตร อนุกรรมกำร

5 นำยโกมล  จิรชัยสุทธิกุล อนุกรรมกำร

6 นำยสุรพล  ทิพย์เสนำ อนุกรรมกำร

7 ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

8 ผูอ้�ำนวยกำรกองนติกิรรมและกรรมสทิธิ์ที่ดนิ ผู้ช่วยเลขำนุกำร

9 พนกังำน กนอ. ที่ไดรั้บมอบหมำย ผู้ช่วยเลขำนุกำร

คณะอนุกรรมการบูรณาการแผนบริหารงาน กนอ. (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยรัตนชัย  ผำตินำวิน ประธำนอนุกรรมกำร

2 นำยวิเชฐ  ตันติวำนิช อนุกรรมกำร

3 นำยมณฑล  สุดประเสริฐ อนุกรรมกำร

4 นำยปณิธำน  จินดำภู อนุกรรมกำร

5 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำน
ยุทธศำสตร์และพัฒนำ

อนุกรรมกำร

6 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริหำร เลขำนุกำร

7 ผูช่้วยผูว้ำ่กำร กนอ. ซ่ึงไดร้บัมอบหมำยหนำ้ที่และควำมรบัผดิชอบดแูล
ในสำยงำนยุทธศำสตรแ์ละกำรเงนิ

ผู้ช่วยเลขำนุกำร

โครงสร้างการจัดการองค์กร
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2.10 คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ.
มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรด�ำเนินกำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำม
สำมำรถและประสบกำรณ์เหมำะสมท่ีจะเป็นผู้ว่ำกำรกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมมำตรำ 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (9) (10) (11) และ (12) 
แห่งพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส�ำหรับกรรมกำรและ
พนักงำนรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม นอกจำก

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว ต้องไม่เป็น
กรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เว้นแต่เป็น      
ผู้บริหำรซ่ึงเป็นกรรมกำรโดยต�ำแหน่งและต้องมีอำยุไม่เกิน   
ห้ำสิบแปดปีบริบูรณ์ในวันท่ียื่นใบสมัคร โดยค�ำนึงถึงควำมโปร่งใส
และสำมำรถตรวจสอบได้ และเมื่อสรรหำได้ผู้ที่มีควำมสำมำรถ
แล้ว ให้เสนอช่ือต่อคณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทยพิจำรณำต่อไป

รายนามคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กนอ. (1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2561)

ลําดับที่ รายนาม ตําแหน่ง

1 นำยไพรสัณฑ์  วงศ์สมิทธ์ิ       ประธำนกรรมกำร

2 นำยรัตนชัย  ผำตินำวิน กรรมกำร

3 นำยวิเชฐ  ตันติวำนิช กรรมกำร

4 นำยมณฑล  สุดประเสริฐ    กรรมกำร

5 นำยก้อง  รุ่งสว่ำง     กรรมกำร

6 รองผู้ว่ำกำร กนอ. ท่ีได้รับมอบหมำยให้ก�ำกับดูแลสำยงำนบริหำร เลขำนุกำร

โครงสร้างการจัดการองค์กร
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คณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ก�ำหนด
นโยบำยให้มีกำรประชุมประจ�ำทุกเดือน โดยปกติประชุมเดือน
ละ 1 ครั้ง คือทุกวันพุธ สัปดำห์สุดท้ำยของเดือน และอำจมี          
กำรประชุมวำระพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ�ำเป็น โดยในปี 2561 
คณะกรรมกำรกำรนคิมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย มกีำรประชุม
ทั้งสิ้นจ�ำนวน 12 ครั้ง คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร
ในคณะกรรมกำรกำรนคิมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย มกีำรประชุม
เป็นประจ�ำตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี ทั้งนี้ ในระหว่ำง
กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรทกุทำ่น ไดม้ส่ีวนรว่ม
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยและ 
คณะอนุกรรมกำร ได้รับค่ำตอบแทนและเบี้ยประชุม ตำมมต ิ
คณะรัฐมนตรเีมือ่วนัที ่2 กรกฎำคม พ.ศ. 2556 ยกเวน้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นไปตำมระเบียบกระทรวง  
กำรคลัง ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภำยในของรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2555 

1. ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม
• ค่ำตอบแทน

- กรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยได้รับ
ค่ำตอบแทนรำยเดือน 10,000 บำทต่อเดือน ในกรณีที่

กรรมกำรด�ำรงต�ำแหน่งไมเ่ต็มเดอืน จำ่ยคำ่ตอบแทนรำยเดือน
ตำมสดัสว่นระยะเวลำกำรด�ำรงต�ำแหนง่ ประธำนกรรมกำรได้รับ
ค่ำตอบแทนรำยเดือนเป็น 2 เท่ำของกรรมกำร (20,000 บำท
ต่อเดือน)

- กรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ไดร้บัค่ำตอบแทน
ในฐำนะกรรรมกำรตรวจสอบอีกทำงหน่ึง นอกเหนือจำก
ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทยโดยเหมำจ่ำยเป็นรำยเดือน เท่ำกับค่ำเบี้ยประชุม
กรรมกำร 10,000 บำทต่อเดือน

• เบี้ยประชุม
- กรรมกำรได้รับเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้ง 10,000 บำท เฉพำะ
กรรมกำรที่มำประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน

- กรรมกำรที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร
ชุดย่อย/คณะอนุกรรมกำร/ คณะท�ำงำน ได้รับเบี้ยประชุม
เป็นรำยครั้งในอัตรำเท่ำกับเบี้ยประชุมกรรมกำร 10,000
บำทตอ่เดอืน เฉพำะกรรมกำรที่มำประชุม ทัง้นี ้กรรมกำรได้
รับเบ้ียประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง
ต่อเดือน

- กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้งใน
อัตรำครั้งละ 3,000 บำท/คน เฉพำะกรรมกำรที่มำประชุม

- ประธำนกรรมกำรไดร้บัเบีย้ประชุมสงูกวำ่กรรมกำรรอ้ยละ 25
(12,500 บำท) ทัง้นี้ กรรมกำรเป็นผู้รับภำระภำษีเงินได้เอง

2. โบนัส
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยจ่ำยโบนัสคณะกรรมกำร
ตำมหนังสือส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ
กระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0818.2/1797 ลงวันท่ี 5 เมษำยน
พ.ศ. 2562 เรื่องกำรจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2561 ในส่วน
ของค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินตำมระบบประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจ ก�ำหนดจ่ำยโบนัสกรรมกำรตำมผลกำรประเมิน ดังนี้

ก า ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ ค่ า ต อ บ แ ท น 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร

การประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
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ทัง้นี้ให้ประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรได้รับโบนัสมำกกว่ำกรรรมกำรร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตำมล�ำดับ และในปีบัญชี
ของรัฐวิสำหกิจนั้นขำดประชุมเกินกว่ำ 3 เดือน ให้จ่ำยโบนัสตำมเกณฑ์ ดังนี้ 

1. ขำดกำรประชุมเกินกว่ำ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ 25
2. ขำดกำรประชุมเกินกว่ำ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ 50
3. ขำดกำรประชุมเกินกว่ำ 9 เดือนข้ึนไป ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ 75

กําไรเพื่อการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน)

ไม่เกิน 100 ร้อยละ 3 ของก�ำไรเพ่ือกำรจัดสรรโบนัส แต่ไม่เกินคนละ 60,000

ตั้งแต่ 100 ถึง 300 65,000

มำกกว่ำ 300 ถึง 500 70,000

มำกกว่ำ 500 ถึง 700 75,000

มำกกว่ำ 700 ถึง 1,000 80,000

มำกกว่ำ 1,000 ถึง 2,000 90,000

มำกกว่ำ 2,000 ถึง 5,000 100,000

มำกกว่ำ 5,000 ถึง 8,000 110,000

มำกกว่ำ 8,000 ถึง 11,000 120,000

มำกกว่ำ 11,000 ถึง 13,000 130,000

ก�ำไรเพิ่มทุกช่วง 2,000 จ่ำยเพ่ิมอีก 10,000

โดยอัตรำฐำนกำรจ่ำยโบนัสคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ พิจำรณำจำกก�ำไรเพ่ือกำรจัดสรรโบนัส ดังน้ี

ผลการประเมิน (คะแนน) จํานวนโบนัสท่ีกรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี)

5.00 (ดีเยี่ยม) ฐำน + 100% ของฐำน

4.50 ฐำน + 75 % ของฐำน

4.00 (ดีมำก) ฐำน + 50% ของฐำน

3.50 ฐำน + 25 % ของฐำน

3.00 (ดี) ฐำน

2.50 ฐำน + 25% ของฐำน

2.00 (พอใช้) ฐำน + 50 % ของฐำน

1.50 ไม่มีโบนัส

1.00 (ปรับปรุง) ไม่มีโบนัส

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
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ลําดบั รายชื่อ
ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน

รายเดือน
โบนัส

กรรมการ
จํานวนเงิน

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ

1 นายพสุ โลหารชุน 137,500.00 - 220,645.16 - 358,145.16

2 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ 90,000.00 357,500.00 120,000.00 32,459.68 599,959.68

3 นายรัตนชัย ผาตินาวิน 80,000.00 210,000.00 120,000.00 32,459.68 442,459.68

4 นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ 110,000.00 195,000.00 120,000.00 175,000.00 600,000.00

5 นายวิเชฐ ตันติวานิช 90,000.00 215,000.00 118,333.33 24,344.76 447,678.09

6 นางปริศนา ประหารข้าศึก 100,000.00 250,000.00 120,000.00 32,459.68 502,459.68

7 นายมณฑล สุดประเสริฐ 80,000.00 137,500.00 120,000.00 87,500.00 425,000.00

8 นายก้อง รุ่งสว่าง 110,000.00 262,500.00 120,000.00 32,459.68 524,959.68

9 นายชัยยุทธ ค�าคุณ 100,000.00 157,500.00 120,000.00 32,459.68 409,959.68

10 นายวีรพงศ์ ไชยเพิ่ม (ผวก.) 50,000.00   70,000.00   60,000.00 175,000.00 355,000.00

11 นายอัฐพล จริวัฒนจ์รรยา (รก.ผว.) 60,000.00 103,000.00    58,666.67 - 221,666.67

12 นางสาวสมจณิณ์ พลิกึ (ผวก.) - -      1,333.33 -     1,333.33

รวม 1,007,500.00 1,958,000.00 1,298,978.49 624,143.16 4,888,621.65

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย งวดบัญชี 2561 จ�ำนวนรวม 4,888,621.65 บำท  
ประกอบดว้ย เบีย้ประชุม คำ่ตอบแทนรำยเดอืน และโบนสักรรมกำร 
ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ที่ จ่ำยให้คณะกรรมกำรฯ ตำมกฎเกณฑ์ 

กระทรวงกำรคลัง โดยในปี 2561 กนอ. จ่ำยเบ้ียประชุมรวม 

2,965,500.00 บำท ส�ำหรับโบนัส กรรมกำรได้พิจำรณำจำก 
ผลกำรด�ำเนนิงำน ประจ�ำปี 2560 (เพ่ิมเติม) และปี 2561 โดยจำ่ยให้ 

คณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยที่ด�ำรง 

ต�ำแหน่งในระหว่ำงปี 2560 และปี 2561 รวม 624,143.16 บำท และ 
คำ่ตอบแทนรำยเดือนรวม 1,298,978.49 บำท มีรำยละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ  

การประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
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ก า ร เ ป ลี ่ย น แ ป ล ง 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ผู้ บ ร ิห า ร ใ น ปี  2 5 6 1

นำยวีรพงศ์ ไชยเพิ่ ม ผู้ ว่ำกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ได้พ้นวำระลงในวันที่  31 มีนำคม 2561 โดย       
คณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และอำศัย
อ�ำนวจตำมควำมในมำตรำ 31 แห่งพระรำชบัญญัติกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 เมื่อวันที่ 28 มนีำคม 2561 
ให้แต่งตั้ง นำยอัฐพล จิรวัฒน์จรรยำ รองผู้ว่ำกำร รักษำกำร

ในต�ำแหน่งผู้ว่ำกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ถึงวัน
ที่ 26 กันยำยน พ.ศ. 2561 หลังจำกนั้น คณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เห็นชอบกำรแต่งตั้ง นำงสำวสมจิณณ์ พิลึก ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้ว่ำกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันที่ 27 
กันยำยน พ.ศ. 2561 

ผู้บริหารท่ีเกษียณอายุในปี 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีผู้บริหำรพ้นจำกต�ำแหน่งเนื่องจำก
มอีำยุครบหกสิบปีบริบูรณ ์ ตำมควำมในขอ้ 19 (3) ของขอ้บงัคบั 
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยฉบับที่ 14 ว่ำด้วยพนักงำน 

พ.ศ. 2525 จ�ำนวน 1 ท่ำน ได้แก่ นำงสำวสุลี จิตรวะรัตนำ  
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้ว่ำกำร ระดับ 11 (สำยงำนปฏิบัติกำร 3)

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ระดับผู้ว่าการ และรองผู้ว่าการ

ปี 2561 

บาท
18,753,271.48

ปี 2560

บาท
19,722,953.00 

ปี 2559

บาท
19,773,759.75

รายงานค่าตอบแทนผู้บริหาร ที่เป็นตัวเงิน ผู้ว่าการ และรองผู้ว่าการฯ 3 ปีย้อนหลัง 

รายการ
 ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561

ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ

เงินเดือน 4,647,696.00 8,294,400.00 4,800,000.00 8,268,960.00 2,400,000.00 8,666,908.00 

เงินเพิ่มเต็มขั้น - 81,732.00 - - - -

โบนัสและค่ำตอบแทน 1,905,687.75 3,931,860.00 960,000.00 4,794,515.00 1,920,000.00 4,823,560.00

สมทบเงินกองทุน - 912,384.00 - 899,478.00 - 942,803.48

รวมเงิน 6,553,383.75 13,220,376.00 5,760,000.00 13,962,953.00 4,320,000.00 14,433,271.48

รวมทั้งหมด 19,773,759.75 19,722,953.00 18,753,271.40

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้บริหารในปี 2561
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3. จํานวนพนักงานจําแนกตามระดับการศึกษา

ปี
ระดับการศึกษา

ตํ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

2559 69 296 212 3

2560 79 300 203 4

2561 63 308 216 4

4. จํานวนพนักงานจําแนกตามอายุ

ช่วงอายุ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

< 25 11 9 8

25-34 71 89 106

35-44 134 128 105

 45-54 240 246 239

> 54 124 114 133

รวม 580 586 591

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้บริหารในปี 2561

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ัต ร า กํ า ล ัง

1. จํานวนพนักงานและลูกจ้างท้ังหมด

ปี พนักงาน ลูกจ้าง

2559 580 13

2560 574 12

2561 591 12

2. จํานวนพนักงานและลูกจ้างจําแนกตามเพศ

ปี
พนักงาน ลูกจ้าง

ชาย หญิง ชาย หญิง

2559 259 321 6 7

2560 250 324 5 7

2561 256 335 5 7
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โ ค ร ง ส ร้ า ง เ งิ น ทุ น 

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยจัดตัง้ขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดยมีกระทรวง
กำรคลังถือหุ้น 100%

รายงานหน้ีเงินกู้คงค้าง
หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ข้อมูลหนี้เงินกู้จากธนาคารออมสิน

การค้ําประกัน โดย กระทรวงการคลัง
ยอดหนี้เงินกู้ ณ 30 กันยายน ของทุกปี 
(หน่วยล้านบาท/ทศนิยม 2 ตําแหน่ง)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ค�้ำประกัน  -  -  - 

ไม่ค�้ำประกัน    

     ยอดยกมำต้นปี 2,006.42 2,006.42 2,006.42

     เบิกเพิ่มเงินกู้  -  -       12.00

     ช�ำระคืนเงินกู้  -  -      (59.10)

     ยอดคงเหลือปลำยปี 2,006.42 2,006.42 1,959.32

36 ล้านบาท
7%
174 ล้านบาท
31%

137 ล้านบาท
26%

139 ล้านบาท
27%

310 ล้านบาท
56%
32 ล้านบาท
6%

46 ล้านบาท
9%

43 ล้านบาท
8%

2561
552 ลบ.

ผลประโยชน์เพื่อ
พนักงำน

เงินเดือนและค่ำจ้ำง โบนัสพนักงำนสวัสดิกำรพนักงำน

33 ล้านบาท
7%

293 ล้านบาท
58%

2559
508 ลบ.

33 ล้านบาท
6%

307 ล้านบาท
59%

2560
523 ลบ.

โ ค ร ง ส ร้ า ง ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
พ นั ก ง า น แ ล ะ ล ูก จ้ า ง  ปี  2 5 5 9 – 2 5 6 1

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้บริหารในปี 2561
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ก า ร ล ง ทุ น ท่ี ส ํา ค ัญ ใ น 
ปั จ จ ุบั น แ ล ะ อ น า ค ต

โครงการลงทุนของรฐัวสิาหกิจ 10 โครงการแรกตามขนาดการลงทุน
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) มีแผนกำรลงทุนที่ส�ำคัญใน 3 ด้ำนหลัก ได้แก่ ด้ำนกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมและ
ท่ำเรืออุตสำหกรรม ด้ำนกำรปรับปรุง/ยกระดับสำธำรณูปโภค และด้ำนกำรปรับปรุงกำรให้บริกำร โดยมีโครงกำรลงทุนที่ส�ำคัญ ดังนี้

1. โครงกำรพัฒนำท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด ระยะท่ี 3 
2. โครงกำรจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรม SMART PARK
3. โครงกำรจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษตำก
4. โครงกำรจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษสงขลำ
5. โครงกำรจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษนรำธิวำส
6. โครงกำรจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมในเขตพัฒนำพื้นท่ีพิเศษภำคตะวันออก (EEC)
7. โครงกำรบริหำรจัดกำรท่ำเรือ MIT

การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
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โครงการจดัตัง้นิคมอตุสาหกรรม Smart Park

นิคมอุตสำหกรรม Smart Park เป็นนิคมอุตสำหกรรมที่ กนอ. 
ด�ำเนินกำรเอง โดยพัฒนำให้เป็นนิคมอุตสำหกรรมต้นแบบที่ 

ทนัสมยั เพื่อรองรบัโรงงำนอุตสำหกรรมทำงเทคโนโลยแีละบริกำร
ในกลุ่มอุตสำหกรรมช้ันสูง New S-Curve ท่ีจะเข้ำมำตั้งภำยใน
พื้นที่โครงกำร โดยมีแนวคิดส�ำคัญในกำรพัฒนำคือ มุ่งเน้นกำร
เป็นนคิมอุตสำหกรรมต้นแบบในกำรพฒันำเชิงนเิวศและนวตักรรม
ที่ชำญฉลำด ถึงพร้อมด้วยระบบสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำร 
และกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมท่ีดีและมีประสิทธิภำพ เป็น
ศนูยก์ลำงทำงพำณชิยข์องชุมชนท่ีทนัสมยั (ตลำดชุมชน) ตลอดจน 

ศูนย์ประชุมที่ทันสมัยท่ีสำมำรถรองรับกำรเจริญเติบโตของ 

กำรใช้บริกำรของภำคธุรกิจภำยในพื้นท่ีได้ 

กำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม Smart Park ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรพัฒนำตำมแผนยุทธศำสตร์ภำยใต้นโยบำย Thailand 4.0 
ด้ำนกำรพัฒนำเมกะโปรเจกต์เพื่อเป็นฐำนรองรับกำรผลิต กำร
ลงทุนของประเทศอย่ำงม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน กำรเลือกพ้ืนที่

 

เป้ำหมำยใหเ้ป็นที่ตัง้ของโครงกำรฯ จึงมคีวำมส�ำคญัอยำ่งยิ่งยวด 

ซ่ึงนคิมอุตสำหกรรม Smart Park ตัง้อยูบ่รเิวณนิคมอุตสำหกรรม
มำบตำพุด จังหวัดระยอง บนพื้นท่ีประมำณ 1,466 ไร่ นับเป็น 

พืน้ที่ที่เป็นหวัใจของอีอซีี EEC เพรำะตัง้อยู่ในต�ำแหนง่ที่ลอ้มรอบด้วย
ระบบขนส่งมวลชนสำธำรณะ ทั้งทำงบก ทำงน�้ำ และทำงอำกำศ 
นอกจำกนี ้แนวทำงในกำรพฒันำโครงกำรยงัมคีวำมแตกต่ำงและ
โดดเด่นอย่ำงมำก กล่ำวคือ มีแนวควำมคิดท่ีให้ควำมส�ำคัญกับ
ระบบกำรส่ือสำร และระบบ Internet of Things (I.O.T.) เทคโนโลย ี5G 
รวมถึงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนแบบ Smart Infrastructure 
ติดตั้งท่อร้อยสำย เคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสงและเสำ (i-Pole) มีกำร
ขนส่งภำยในโครงกำรอันชำญฉลำดแบบ Smart transportation 
ได้แก่ กำรสร้ำงระบบขนส่งภำยในนิคมฯ มีกำรใช้พลังงำนสะอำด 

ลดกำรปล่อยมลพิษทำงอำกำศ มีระบบรักษำควำมปลอดภัยที่ 

ล�้ำสมัย ด้วยกำรน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบจดจ�ำใบหน้ำ 
และป้ำยทะเบียนรถอัตโนมัติ (Face/License plate  recognition)  
เข้ำมำใช้ภำยในนิคมฯ เพ่ือใช้ควบคุมและอนุญำตให้กับบุคคล หรือ
รถพำหนะที่ได้รับอนุญำตให้เข้ำพ้ืนท่ีตำมที่ก�ำหนด

ในแง่กำรออกแบบพื้นที่โครงกำรมีกำรแบ่งพื้นที่อุตสำหกรรมใน
ลกัษณะคลสัเตอร ์กำรออกแบบอำคำรในโครงกำรตอ้งผำ่นเกณฑ์
กำรประเมินอำคำรเขียว (TREES) มีกำรใช้พลังงำนทดแทนด้วย 
กำรติดตั้งระบบแผงเซลล์แสงอำทิตย์ลอยน�้ำ และบนหลังคำ 
ทุกอำคำร รวมถึงมีแนวควำมคิดในกำรใช้ระบบ Smart grid เพื่อ
เป็นกำรแลกเปลี่ยนพลังงำนภำยในโครงกำร กำรใช้มิเตอร์แบบ  
Smart meter ทัง้มเิตอรไ์ฟฟ้ำ และมเิตอรป์ระปำ กำรผลติน�้ำเยน็ 
รวมศูนย์ หรือ District cooling เป็นต้น นอกจำกนี้ นิคมฯ 
Smart Park ยังให้ควำมส�ำคัญกับไลฟ์สไตล์ของผู้ประกอบกำร
และพนกังำน รวมถงึผูท้ี่มำใช้บริกำร โดยจดัใหม้ศีนูยก์ำรค้ำ หรอื
ศูนย์พำณิชยกรรมที่ดำ้นหน้ำของโครงกำรเพื่อให้เป็นจุดศูนย์รวม
สังคมกำรใช้ชีวิตของชุมชนภำยในโครงกำรฯ อีกด้วย

นิคมฯ Smart Park มีควำมพร้อมรองรับกลุ่มอุตสำหกรรม 
เป้ำหมำยไดแ้ก ่อุตสำหกรรมหุน่ยนต ์(Robotics) อุตสำหกรรมกำรบิน 
อวกำศ และโลจิสตกิส์ (Aerospace and Logistics) อุตสำหกรรม
ดิจิทัล (Digital) และอุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร (Medical 
Hub) ส�ำหรับมูลค่ำกำรลงทุนโครงกำรประมำณ 2,800 ล้ำนบำท  
ในปี 2561 กนอ. ได้ด�ำเนินกำรจ้ำงผู้ออกแบบรำยละเอียด 
โครงกำรฯ (Detailed Design) เพ่ือเตรียมงำนก่อสร้ำงโครงกำร 
พร้อมเซน็สัญญำ MOU ทั้งหมด 6 ฉบับ กับ 6 หน่วยงำน ได้แก่  
EEC BIG PTTPL BCPG Gusco และ BTS เพื่อขบัเคลื่อนกำรด�ำเนนิงำน 

อย่ำงมีบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนอื่นๆ

การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
รายงานประจ�าปี 2561

072

Smart Park Location Map

การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
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ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี

กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยให้ควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยน�ำหลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสำหกิจปี 2552 ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
และแนวนโยบำยผู้ถือหุ้นภำครัฐท่ีมีต่อรัฐวิสำหกิจ (Statement of Direction : SODs) และใช้ก�ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ รวมทั้งใช้เป็นแนวทำงในกำรก�ำหนดตัวช้ีวัด 
ส�ำหรับกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของ กนอ. ทั้งในระดับรัฐวิสำหกิจในภำพรวมท่ีเป็นกลไกขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ทำงเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศบนพื้นฐำนกำรด�ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล และกำรก�ำหนดทิศทำงท่ีส�ำคัญในระดับองค์กร 
คือ “ยกระดับนิคมอุตสำหกรรมให้เป็นเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ และจัดหำพ้ืนที่ที่มีควำมเหมำะสมเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของภำค
อุตสำหกรรม” มุ่งพัฒนำและให้บริกำรด้ำนสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำร ให้มีคุณภำพและเพียงพอต่อควำมต้องกำรของนักลงทุน 
รวมทัง้ใหค้วำมส�ำคญักบักำรบริหำรจดักำรและกำรก�ำกบัดแูลผู้ประกอบธุรกจิอุตสำหกรรมในนคิมอุตสำหกรรม ใหป้ฏบิติัตำมกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องอยำ่งเคร่งครัด ทัง้ในด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
กนอ. ใหค้วำมส�ำคญักบักำรก�ำกับดแูลกิจกำรที่ด ีและกำรพัฒนำองคก์รบนพืน้ฐำนกำรสง่เสรมิคุณธรรม ควำมโปร่งใส กำรมสีว่นรว่ม 

ควบคู่กับกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ตำมหลักกำรและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสำหกิจ ของ 

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) โดยก�ำหนดเป็นนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ใน 4 ดำ้น ได้แก่

1. ด้านบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ กนอ. 

โดยคณะกรรมกำร กนอ. จะบริหำรงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
ด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นอิสระ มุ่งประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล ภำยในกรอบจริยธรรมท่ีดี

3. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
โดยมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำร บูรณำกำร และพัฒนำองค์กรให้
มีศักยภำพในกำรแข่งขัน โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่ำงมีจริยธรรม

2. ด้านผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้เสีย
โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงยุติธรรมและเสมอภำค 

บนพื้นฐำนควำมร่วมมือและร่วมพัฒนำอย่ำงย่ังยืน

4. ด้านบุคลากรและการเรียนรู้ 
โดยดแูลรกัษำและพฒันำทรพัยำกรบุคคลขององค์กรใหม้ศีกัยภำพ 
มีจิตบริกำร ใฝ่เรียนรู้มีควำมมุ่งมั่น ทุ่มเท ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบ 

และมุ่งเน้นผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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074 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย จัดท�ำแผนแม่บทและแผน
ปฏิบติักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีด ีเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิงำน 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขององค์กร 
อีกทั้งยังมีควำมมุ่งมั่นในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันอย่ำงเป็นรูปธรรม และมีกำรด�ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส
ตำมมำตรฐำนในระดับสำกล จึงมีกำรจัดท�ำโครงกำรเพ่ือช่วย
ให้องค์กรยกระดับกำรรับรู้เรื่องกำรต่อต้ำน ทุจริตแก่ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งเอื้อให้ผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำน 
มีบรรทัดฐำนในกำรท�ำงำนร่วมกับ กนอ. อย่ำงโปร่งใสและ 
สำมำรถตรวจสอบได้ภำยใต้หลักเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติแห่ง
ชำติ (ป.ป.ช.) ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดี มีจ�ำนวน 4 โครงกำร ดังนี้ 
1. โครงการเผยแพรข้่อมูลขา่วสาร โดยด�ำเนนิกำรยกระดบักำร

เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรดำ้นกำรจดัซ้ือจดัจ้ำง อำทเิช่น แผนกำร
ซ้ือจ้ำงประจ�ำปี รำยงำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงรำยเดือน เป็นต้น 
ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องกรมบญัชีกลำง และเว็บไซต ์กนอ. ตลอดจน 
กำรส่ือสำรข้อมูลด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสผ่ำนเว็บไซต์ 
กนอ. เช่น ประกำศนโยบำยป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต คู่มือ
กำรป้องกนัผลประโยชนท์บัซ้อน แนวทำงปฏิบตัใินกำรด�ำเนนิงำน

ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ กนอ. เป็นต้น
2. โครงการเสริมสรา้งการรบัรูก้ารด�าเนินงานดา้นคณุธรรม

และความโปรง่ใส ของ กนอ. โดยจดัท�ำส่ือและกจิกรรมตำ่งๆ 
เพื่อสื่อสำรข้อมูลด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้
เสียทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อดิจิทัล 
รวมถึงกิจกรรม CG Day

3. โครงการเสริมสร้างจิตส�านึกด้านจริยธรรม คุณธรรม  
ส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและต่อต้ำนกำรทุจริต ผ่ำน
กจิกรรมให้ควำมรูแ้ละตอบค�ำถำมดำ้นคณุธรรมและควำมโปรง่ใส 
ตลอดจนกำรศึกษำดูงำน ณ พิพิธภัณฑ์ต้ำนโกง ของ
ส�ำนักงำน ป.ป.ช. เป็นต้น

4. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง 
ถูกต้อง โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยจัดอบรม สัมมนำ 
สร้ำงองค์ควำมรู้เก่ียวกับกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 

ขัน้ตอนกำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรียน กำรสร้ำง 
ควำมตระหนักด้ำนกำรรับสินบนและกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
ตลอดจนกำรสรำ้งควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักเกณฑก์ำรประเมนิผล 

กำรปฏบิตังิำนของพนกังำนอยำ่งเทำ่เทียม เพื่อกำรปฏบัิตงิำน
ที่ถูกต้องโปร่งใส และตรวจสอบได้

การส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ กนอ.

กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยได้วำงแนวทำงกำรปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกับกำร
รำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และก�ำหนดให้ผู้ว่ำกำร รองผู้ว่ำกำร และ
พนักงำนทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงำนที่มีควำมเสี่ยงต่อควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์จะต้องท�ำกำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest Reporting) นอกจำกนี้ กนอ. ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรป้องกันและ
ต่อต้ำนกำรทุจริต โดยได้จัดท�ำคู่มือป้องกันควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจ
กอ่ใหเ้กดิผลประโยชนท์บัซ้อน ทบทวนประจ�ำปี 2561 ซ่ึงก�ำหนดแนวทำงและมำตรกำร
ในกำรป้องกันมิให้พนักงำน กนอ. อยู่ในสถำนกำรณ์ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Confl ict of Interests) หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม โดยมีกำรป้องกันที่ส�ำคัญ 4 ด้ำน คือ 

การป้องกันการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด โดยก�ำหนดให้พนักงำน กนอ. 
ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่ำงเคร่งครัด เพื่อมิให้พนักงำน กนอ. 
รบัทรพัย์สินหรอืประโยชนอ์ื่นใด เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงอนัเกดิจำกผลประโยชนท์บัซ้อน 

การป้องกันกรณีการใช้ทรัพย์สิน/เวลา/ข้อมูลของทางราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตน โดยสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ และควำมตระหนักในกำรแยกแยะประโยชน์ 
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม ควบคู่กับกำรสอดส่องดูแล ก�ำกับตรวจสอบและ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีของผู้บริหำร ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ  

การป้องกันกรณีการใช้อ�านาจหน้าที่/การใช้ดุลพินิจ กนอ. มีกำรจัดท�ำคู่มือ 
และเผยแพร่ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องกับกำรเบิกจ่ำยเงินขององค์กรในกรณีใด ๆ  

รวมทั้งกำรใช้ดุลพินิจในกำรอนุญำต อนุมัติ ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบอย่ำงทั่วถึง  

และเป็นมำตรฐำนควำมเข้ำใจให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

การป้องกันกรณีการด�าเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยก�ำหนดให้
พนักงำน กนอ. ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
โดยเคร่งครัด มีกำรจัดหลักสูตรอบรมให้ควำมรู้เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่

ถกูตอ้ง เป็นมำตรฐำนไปในทศิทำงเดียวกนั ตลอดจน มกีำรก�ำหนดใหพ้นกังำน กนอ.  
ต้องรำยงำนข้อมูลเกี่ยวกับกำรขัดกันของผลประโยชน์ เม่ือได้รับกำรแต่งตั้ง 

ให้ท�ำหน้ำที่ในคณะกรรมกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง จ้ำงที่ปรึกษำ เพิ่มเติมจำกกำรรำยงำน 

เมื่อได้รับกำรบรรจุเป็นพนักงำนใหม่ หรือได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่  

หรอื กำรแตง่ตัง้ใหท้�ำหนำ้ที่ในคณะท�ำงำนพจิำรณำงำนบรหิำรบุคคล คณะกรรมกำร
สอบสวนทำงวินัย คณะกรรมกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคล

ทัง้นี้ กนอ. มีกำรจัดอบรม สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ปลูกฝังค่ำนิยม สรำ้งจิตส�ำนึก 
และควำมตระหนักในกำร เลี่ ยงพฤติกรรมที่ ไม่ เหมำะสม ซ่ึงอำจก่อใ ห้ เ กิด 

กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในกำรปฏิบัติงำน  
ยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง ทั้งหมดน้ี เป็นแนวทำงท่ี

 

ส�ำคัญในกำรท�ำงำนส�ำหรับบุคลำกรทุกระดับของ กนอ. 

มาตรการในการป้องกัน
มิให้พนักงาน กนอ. อยู่ใน
สถานการณ์ที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน

กำรป้องกันกำรรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด

กำรป้องกันกรณีกำรใช้ทรัพย์สิน/
เวลำ/ ข้อมูลของทำงรำชกำรเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน 

กำรป้องกันกรณีกำรใช้อ�ำนำจหน้ำที่/
กำรใช้ดุลพินิจ

กำรป้องกันกรณีกำรด�ำเนินกำร
เก่ียวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง โดยก�ำหนด
ให้พนักงำน กนอ. ต้องปฏิบัติตำม

กฎหมำย ระเบียบ

X

X

X

X
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การควบคมุภายในประจําปี 2561 ของ กนอ.

การบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศ

กนอ. ได้ให้ควำมส�ำคัญและมุ่งมั่นในกำรพัฒนำระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้ควำมไม่แน่นอนท่ีอำจกระทบต่อ
กำรด�ำเนินงำน เช่น กำรแข่งขันภำยใต้กระแสโลกำภิวัตน์ท่ีมีกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม โดยน�ำแนวทำงกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน ตำมระเบียบคณะกรรมกำร
ตรวจเงินแผ่นดินวำ่ด้วยกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
พ.ศ. 2544 มำเป็นกรอบแนวทำงในกำรปฏิบัติ และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์/แนวทำงและคู่มือปฏิบัติเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง 

และกำรควบคุมภำยในของรัฐวิสำหกิจปี 2555 ของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ (สคร.) โดยในปี 2561 กนอ. ได้ 
ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงำนมีกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 
ตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินฯ มีกำรประเมิน
กำรควบคุมทั้งกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing 
Monitoring) อย่ำงตอ่เนื่องและสม�่ำเสมอ และมกีำรประเมนิผลเป็น
รำยครั้ง (Separate Evaluation) ซ่ึงประกอบด้วย กำรประเมิน
กำรควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) และ

กำรประเมนิกำรควบคมุอยำ่งอสิระ (Independent Assessment) 
โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซ่ึงข้อตรวจพบจำกกำรตรวจสอบและ
กำรสอบทำนอื่นๆ ทั้งทำงด้ำนกำรเงินและมิใช่กำรเงิน ได้รับกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขอยำ่งสม�่ำเสมอ และมกีำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบียบ ขอ้
บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี ้เพื่อให ้กนอ. เป็นองคก์รที่มกีำรก�ำกับดูแล
กจิกำรที่ด ี(Good Governance) โดยค�ำนงึถงึควำมรบัผดิชอบใน
กำรจัดกำรท่ีมีควำมเท่ำเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ซ่ึงสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุกลุม่ อนัน�ำไปสูค่วำมเตบิโตอยำ่งยั่งยนื ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำน
ที่มีควำมเช่ือมโยงและเกื้อกูลกันภำยใต้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรม
กำรควบคมุ สำรสนเทศและกำรส่ือสำร และกำรติดตำมประเมนิผล

ด้วยควำมมุ่งมั่น ร่วมแรงร่วมใจในกำรพัฒนำปรับปรุงระบบ 

กำรควบคมุภำยในอยำ่งตอ่เนื่องของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ 

พนักงำน กนอ. ทุกระดับ รวมทั้งกำรปฏิบัติตนให้ เ ป็น 
แบบอย่ำงท่ีดีในเรื่องจริยธรรมและควำมซ่ือสัตย์ ท�ำให้เช่ือมั่นว่ำ 
กนอ. จะสำมำรถพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและย่ังยืน

ในปี 2561 กนอ. ได้ด�ำเนินกำรทบทวนแผนดิจิทัล ปี 2562-2564 
และแผนท่ีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ (IT Roadmap) เพ่ือ
ให้กำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กรสอดรับกับ
นโยบำยรัฐบำล “ประเทศไทย 4.0” โดยยกระดับกำรให้บริกำร
ดิจิทัล (Digital Service) ของหน่วยงำนภำครัฐด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกและตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของประชำชนผูร้บับรกิำรทกุภำคสว่น นโยบำย Big data 
ส�ำหรับกำรวิเครำะห์ข้อมูลในด้ำนต่ำง ๆ  และนโยบำย Open Data 
ส�ำหรับกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง รวม
ถึงนโยบำย กนอ. 4.0 ท่ีมุ่งเน้นเรื่อง Digital Transformation 
ซ่ึงเป็นกำรพัฒนำองค์ประกอบที่ เก่ียวข้องกับระบบสำรสนเทศ 

ทั้งหมดของ กนอ. อย่ำงมีดุลยภำพ เพื่อเพิ่มศักยภำพใน 

กำรแข่งขันให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจของ กนอ. และ
ควำมเป็นเลิศขององค์กร โดยมีกำรด�ำเนินงำนท่ีโดดเด่น อำทิ 

การพัฒนาบุคลากร (People) กนอ. ให้กำรสนับสนุนและ
เตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรมุ่งสู่องค์กรดิจิทัล โดยกำร
สร้ำงบุคลำกรที่มีคุณภำพด้ำนดิจิทัล ตำมแผนกำรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมตระหนักด้ำนดิจิทัล มุ่งเน้นกำรเพิ่มทักษะ ควำม
เขำ้ใจและกำรใช้เทคโนโลยดิีจทิลั (Digital Literacy) ใหก้บัผูบ้รหิำร
และพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส�ำหรับกำรปฏิบัติงำน กำรสื่อสำร 

และกำรท�ำงำนร่วมกันกับผู้อื่นในลักษณะ “ท�ำน้อย ได้มำก” หรือ 
“Work less but get more impact” กำรสร้ำงคุณค่ำ (Value 
Co-creation) และควำมคุ้มค่ำในกำรด�ำเนินงำน (Economy of 
Scale) สำมำรถท�ำงำนไดอ้ยำ่งรวดเรว็ มคีวำมมั่นใจในกำรท�ำงำน
มำกขึ้น ลดข้อผิดพลำดและแก้ไขปัญหำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
มำกข้ึน เพ่ือกำรก้ำวไปสู่ประเทศไทย 4.0

การพัฒนากระบวนการท�างาน (Process) กนอ. ได้จัดท�ำ
สถำปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) โดยกำร
วิเครำะห์สถำนะปัจจุบัน (Current State) และควำมต้องกำรใน
อนำคต (Future State) ทั้ง 5 ด้ำน ประกอบด้วย กำรปฏิบัติงำน 
(Business) กำรจัดเก็บข้อมูล (Application) ฐำนข้อมูล (Data) 
โครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) และควำมมั่นคงปลอดภัย 
(Security) เพ่ือบูรณำกำรกระบวนกำรท�ำงำน (Business Process) 
กับเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) ให้มีควำมสอดคล้องไปในทิศทำง
เดียวกัน รวมทั้งกำรจัดกำรมำตรฐำนข้อมูลเพ่ือลดควำมยุ่งยำก 

และควำมซ�้ ำ ซ้อนของข้อ มูลและขั้ นตอนกำรปฏิบั ติ ง ำน  
และกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ (Information Technology) 
กนอ. ไดต้ดิตัง้และโอนยำ้ยระบบกำรใหบ้รกิำรอนมุตั-ิอนญุำตผำ่น

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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ทำงระบบอเิลก็ทรอนกิส ์(Electronic Permission & Privilege : E-PP) 
สู่ระบบคลำวด์ที่มีกำรให้บริกำรและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน
ระดับสำกล เพื่อยกระดับกำรให้บริกำรและควำมน่ำเช่ือถือ 

ของกำรอนุมัติ อนุญำต ผ่ำนระบบ E-PP โดยค�ำนึงถึงกำร 
บริหำรจัดกำร กำรเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงรวดเร็ว รองรับกำร 
ขยำยตวัของธุรกจิ ขอ้มูลถกูจัดเกบ็อยำ่งปลอดภยัและช่วยลดตน้ทนุ
และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ�ำเป็น นอกจำกน้ี กนอ. ได้จัดท�ำระบบจัดกำร
เอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Document Management 
System : EDMS) ส�ำหรบักำรสรำ้ง เกบ็รกัษำ และควบคมุเอกสำร
อิเล็กทรอนิกส์ให้สำมำรถน�ำไปใช้ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กำรสืบค้นหรือเรียกใช้ได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว ลดค่ำใช้จ่ำย  
ลดพืน้ท่ีจดัเก็บ ป้องกนักำรช�ำรุดหรอืสญูหำย รวมทัง้กำรก�ำหนด 
ช้ันควำมลับและกำรเข้ำถึงเพ่ือรักษำม่ันคงควำมปลอดภัย 

ตำมระดับควำมส�ำคัญของข้อมูลท่ีก�ำหนดไว้

ด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ กนอ. ได้ด�ำเนินกำร 
ทบทวนแนวนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรรักษำควำมมั่นคง

ปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ตำมกรอบกำรด�ำเนินกำร
ของคณะกรรมกำรธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ ส�ำนักงำนปลัด
กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร กำรทบทวนแผน
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (BCP-IT) และ
ซักซ้อมตำมแผนอย่ำงต่อเนื่อง กำรทดสอบกำรทดสอบกำร
บุกรุกระบบสำรสนเทศ (Penetration Testing) ทั้งจำกภำยใน 
(White Box) ภำยนอก (Black Box) และกำรตรวจสอบช่องโหว่ 
(Vulnerability Scan) กำรเฝ้ำระวังภัยคุกคำม จำก Security 
Operation Center (SOC) เพ่ือให้ระบบสำรสนเทศของ กนอ.  

มีควำมม่ันคงปลอดภัย (Security) ควำมถูกต้องสมบูรณ์  

(Integrity) และควำมพรอ้มใช้งำน (Availability) รวมทัง้มำตรกำร
ป้องกันปัญหำที่ อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรใช้งำนในลักษณะที่ 
ไม่ถูกต้อง หรือกำรถูกคุกคำมจำกภัยต่ำงๆ ซ่ึงอำจก่อให้เกิด 

ควำมเสียหำยต่อช่ือเสียงหรือทรัพย์สินของ กนอ. และเป็น 

ควำมผิดตำมกฎหมำยเก่ียวข้องได้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การบรหิารความเสีย่ง

กนอ. ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซ่ึง
ถือเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนที่จะท�ำให้
องคก์รบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่ไดก้�ำหนดไว ้และไดด้�ำเนนิ
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงตำมหลกัเกณฑ/์ แนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำร
บริหำรควำมเสี่ยงที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวสิำหกิจ 
(สคร.) กระทรวงกำรคลงั ก�ำหนดและพฒันำอยำ่งต่อเนื่อง โดย 

ได้มีกำรบูรณำกำร Corporate Governance- Risk Management- 
Compliance (GRC) เพื่อให้เกิดเอกภำพในกำรบริหำรจัดกำร
กำรด�ำเนินกำรที่ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ตลอดจนมีกำรสร้ำง
จิตส�ำนึกในกำรปฏิบัติงำน โดยน�ำมำบูรณำกำรในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร ทุกระดับทั้งในระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ
ผูป้ฏิบตังิำน เพื่อมุง่ไปสูก่ำรสรำ้งมูลคำ่เพิ่มใหแ้กอ่งคก์ร ตลอดจน 

เป็นท่ียอมรับในระดับมำตรฐำนสำกล ส่งผลให้เกิดควำมเช่ือถือ 
ควำมมั่นใจใหก้บัผูร้บับรกิำร และเพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั
ได้อย่ำงยั่งยืนแก่องค์กรและประเทศชำติต่อไป 

ในปี 2561 กนอ. มกีำรพฒันำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคญั ดังนี้

1. นโยบายการบริหารความเส่ียง
กนอ. มคีวำมมุง่มั่นที่จะสง่เสรมิใหม้กีำรบรหิำรควำมเสี่ยงทกุระดับ
อย่ำงท่ัวถึง และเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริมให้พนักงำน
ทุกระดับมีส่วนร่วม และตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง โดยในปี 2561 กนอ. ได้ทบทวนคู่มือกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยง ของ กนอ. ปีงบประมำณ 2561 เพื่อใหม้คีวำมเหมำะสม 

และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ของ กนอ. มีกำรระบุหน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ/ ระบบกำรติดตำม/ กำรรำยงำนผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยง ประกอบด้วย
2.1 คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีบทบำทในกำรก�ำหนด

นโยบำย ตรวจสอบ ก�ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง จัดให้มีกำรทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำร 

บริหำรควำมเสี่ ยง และรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร กนอ. อยำ่งสม�่ำเสมอ
2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีบทบำทในกำรสอบทำนแนวทำง

กำรบริหำรควำมเสี่ยง และควำมคืบหน้ำของกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร ก�ำกับดูแลให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ตำมหลักกำรที่ เป็นมำตรฐำนสำกล รวมถึงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยงของ กนอ. มีกำรระบุรำยกำรควำมเส่ียง และกำร

จัดท�ำแผนบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ให้มีประสิทธิภำพ สำมำรถควบคุมและลดระดับควำมเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
2.3 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

และกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ (Corporate Governance, Risk 
Management & Compliance : GRC) มบีทบำทในกำรก�ำกบั
ดูแลกำรน�ำนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปปฏิบัติ
ภำยในองค์กร ติดตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง ควำม
เพียงพอของกำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีส�ำคัญ และรำยงำนให้
กับคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทรำบรำยไตรมำส

3. การบริหารความเส่ียง
ปี 2561 กนอ. ไดท้บทวนเกณฑป์ระเมนิควำมเสี่ยงทัง้ดำ้นผลกระทบ 

(Impact : I) และโอกำสเกดิ (Likelihood : L) และไดก้�ำหนดระดับ
ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ทั้งในเชิงคุณภำพ 

และเชิงปริมำณ เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน

ในกำรบริหำรควำมเส่ียง กนอ. ได้ด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงด้วยกำรระดมสมอง สัมภำษณ์ผู้บริหำร เพื่อ
ระบุควำมเส่ียง/ ปัจจยัเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ตำมสภำวกำรณแ์วดลอ้ม
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในปี 2561 ทั้งท่ีมำจำกปัจจัยภำยในและปัจจัย
ภำยนอกเพื่อท�ำกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
และพิจำรณำจำกแนวนโยบำยของผู้ถือหุ้นภำครัฐ (Statement 
of Directions: SOD) แผนเชิงยุทธศำสตร์ของ กนอ. ประจ�ำ
ปีงบประมำณ 2560 -2564 (ปีงบประมำณ 2561) รวมทั้งบันทึก
ข้อตกลงกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนขององค์กร โดยมีกำรระบุ
ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) ก�ำหนดตัวช้ีวัดควำมเส่ียง (Key Risk 
Indicator : KRI) ระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ระดับควำมเส่ียงที่ทนได้ (Risk Tolerance) ที่ครอบคลุมทุกปัจจัย
เส่ียง และสำเหตุของควำมเส่ียง (Risk cause) เพ่ือหำมำตรกำร
และแนวทำงป้องกัน เพ่ือจัดท�ำแผนบริหำรควำมเส่ียงของ กนอ. 
ปีงบประมำณ 2561 และมีหน่วยงำนเจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk 
Owner) บรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง ตดิตำมรำยงำนผลกำรบรหิำร
ควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่

ก�ำหนดเสนอต่อคณะกรรมกำร/ คณะอนกุรรมกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ 
ส่งผลให้ กนอ. บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ซ่ึงจะน�ำไปสู่
กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ

แผนบริหำรควำมเส่ียงของ กนอ. ครอบคลุมควำมเส่ียงที่ส�ำคัญ
จ�ำแนกเป็น 4 ประเภท สรุปได้ดังนี้
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 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
กนอ. ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ เพ่ือ
ให้ตอบสนองวัตถุประสงค์ เชิงรุกยุทธศำสตร์ 4G+ และกำรสร้ำง
นวัตกรรม โดยใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกร กนอ. ให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ สมรรถนะและทัศนคติพร้อมรองรับภำรกิจและ
กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร สำมำรถบูรณำกำรกำรด�ำเนินกำรที่

เกี่ยวข้องในภำพรวม เพื่อรองรับ Thailand 4.0 และ I-EA-T 4G+ 
ตำมแผนด้ำนบุคลำกร ของ กนอ. ระยะยำว (Roadmap) และ 
มีกำรพัฒนำโครงกำรสระแก้ว เพื่อให้ผู้ประกอบกำรและชุมชน 

เข้ำใช้ประโยชน์ตำมนโยบำยประชำรัฐ 
 2) ความเส่ียงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk) 
ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติงำน กนอ. ได้ให้ควำม
ส�ำคัญกับระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยในโรงงำน มีกำรจัดท�ำ
มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย ที่เหมำะสม 

กับพื้นที่ และสภำพแวดล้อมของนิคมอุตสำหกรรม และฝึก
ซ้อมแผนตำมล�ำดับควำมเสี่ยงสูงสุดของกำรเกิดภัยในแต่ละ 

พ้ืนที่นิคมอุตสำหกรรม ส่งผลให้ กนอ. สำมำรถด�ำเนินกำรได้ตำม
เป้ำหมำยที่ก�ำหนด 
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
กนอ. ด�ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินเพ่ือรักษำ 

ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน โดยให้ควำมส�ำคัญในกำรพิจำรณำ 

ฐำนะกำรเงินในปัจจุบัน และด้ำนกำรป้องกันผลกระทบที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้นในอนำคต
 4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกฎ ระเบียบ กนอ. ได้มีกำรเตรียม
ควำมพรอ้มรองรบัปัจจยัเสี่ยงตำ่งๆ ที่อำจเกดิขึน้ โดยมแีผนงำน/ 

มำตรกำรป้องกันผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรไม่ปฏิบัติ 
ตำมกฎระเบยีบ นอกจำกนี ้กนอ. ไดค้�ำนงึถงึกฎ ระเบยีบ/ นโยบำย
ภำครัฐที่ไม่เอื้อต่อกำรลงทุน

จำกกำรด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ตลอดปี 2561 ท�ำให้ กนอ. สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้ำหมำยที่ก�ำหนด
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การบรหิารทรพัยากรบุคคล

กนอ. ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคลให้เป็นผู้มีศักยภำพสูง เน่ืองจำกเป็นปัจจัยหลักในกำร 

ผลักดันให้ กนอ. บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้  
กนอ. จงึใหค้วำมส�ำคญักบักำรพฒันำศกัยภำพพนกังำนทกุระดบั 
โดยได้ก�ำหนดวัฒนธรรม IDOLS ท่ีเช่ือมโยงกับค่ำนิยม SMART 
และคุณลักษณะในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร โดย IDOLS 
ประกอบไปดว้ย Innovative and Creative Thinking , Digitized , 
Ownership, Learner และ Synergy 

ในปี 2561 กนอ. ก�ำหนดกรอบกำรพฒันำบุคลำกร ปี 2560 – 2564 
และแผนพัฒนำบุคลำกร โดยพิจำรณำให้สอดรับกับวิสัยทัศน์  
พนัธกจิ ภำรกจิตำมยุทธศำสตร ์และกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง 

รวมถึงควำมท้ำทำยและควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ที่ส�ำคัญ
ในเร่ืองกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมเพื่อรองรับกำรขยำยตัว

ของอุตสำหกรรม ในพ้ืนท่ีเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน 
(SEZ) เขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) และกำร
พัฒนำท่ำเรือระยะที่ 3 รวมถึงมี พรบ. กนอ. ที่ท�ำให้สำมำรถ
ด�ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ได้กว้ำงขวำงมำกขึ้น ทั้งนี้ จำกวิสัยทัศน์
ของ กนอ. ในกำรเป็นองค์กรน�ำสร้ำงเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ
สู่เศรษฐกิจเพ่ืออนำคต และยุทธศำสตร์ 4G+ Innovation ภำยใต้ 
Great Strategy : ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ
ด้วยนวัตกรรม (Great Strategy) ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับ
ควำมผูกพันของบุคลำกร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 
กนอ. ใหม้คีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และทศันคตพิรอ้มรองรบัภำรกจิ 
และกำรเปล่ียนแปลงขององค์กรตำม กนอ. 4.0 จึงได้น�ำมำจัดท�ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรปี 2561 และด�ำเนินกำรตำมแผนฯ ในด้ำน
ต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การพัฒนาผู้บริหาร มุ่งเน้นพัฒนา Leadership Skill เพื่อ
พฒันำศกัยภำพของผูบ้รหิำรระดบัสงู ใหม้คีวำมรู ้สมรรถนะ และ
กระบวนทัศน์ที่ เหมำะสมในกำรผลักดันภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ 
4G+ และ Thailand 4.0 โดยส่งเสริมให้ผู้บริหำรร่วมเข้ำรับกำร
อบรมในหลักสูตรต่ำงๆ อำทิ นักบริหำรรัฐบำลอิเล็กทรอนิกส์,  
ผู้บริหำรกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ (Public- 
Private Partnerships for Executives Program: PEP5), 
ผู้น�ำและกำรปรับเปลี่ยนองค์กร เพ่ือก้ำวสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0  

ส�ำหรับผู้บริหำรระดับ 9-10 เพื่อให้ผู้บริหำรได้พัฒนำศักยภำพ 
และเป็นผู้น�ำในกำรขับเคลื่อนองค์กร สู่ กนอ. 4.0

2) การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้เช่ียวชาญในอาชีพ รองรับ
ยุทธศำสตร์องค์กร และทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นพัฒนำ
บุคลำกร กนอ. ให้เป็นผู้เช่ียวชำญในอำชีพตำม Core Business 
และ Support Business รองรับภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ Growth 
Green Great และ Good Governance รวมถึงกำรเป็น I-EA-T 
4.0 และกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ตลอดจนส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร ผ่ำนกำรจัดประกวดนวัตกรรม 
และให้ควำมรู้กำรเสริมสร้ำงนวัตกรรมด้วยกำรอบรมหลักสูตร 
กำรปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน Process Improvement ตำม
แนวทำง SEPA เป็นต้น

4. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กนอ. ได้ทบทวนและจัดท�ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) ของ กนอ. ปีงบประมำณ 
2561 ณ ส�ำนักงำนใหญ่ กนอ.  พร้อมทั้งมีกำรอบรมช้ีแจงแผน 
BCP เมื่อวันที่ 20 กรกฎำคม 2561 โดยมีกำรฝึกซ้อมแผน BCP 

(Table Exercise) เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2561 และได้ฝึกซ้อม
เสมือนจริงตำมแผนฯ ณ ส�ำนักงำนนิคมอุตสำหกรรมลำดกระบัง 
เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2561
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3) การเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รและการจดัการความรู ้มุง่เนน้
ยกระดับ Mindset IDOLS ของบุคลำกร กนอ. ให้มีคุณลักษณะที่ 

ส�ำคญัในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ กนอ. 4.0 ไดแ้ก ่I: Innovative  

/Creative Thinking, D: Digitized, O: Ownership ,L: Leaner,  
S: Synergy รวมถึงส่งเสริมกำรแลกเปล่ียนเ รียนรู้และ 

กำรถ่ำยโอนควำมรู้ของผู้ท่ีจะเกษียณอำยุไปสู่บุคลำกร กนอ. 
หรือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ไปยัง ลูกค้ำหรือ ผู้ มีส่วนได้ เ สีย  
(Stakeholders) อันได้แก่ ผู้ประกอบกำร ผู้พัฒนำนิคม
อุตสำหกรรม ชุมชน เป็นต้น

4)  การพฒันา Core Course มุง่เนน้พฒันาบุคลากร กนอ. ให้
มคีวามรู้ในหลกัสตูรหลกั อำทิ กำรเขียนแผนงำนและโครงกำร 
กำรเขียนหนังสือรำชกำรและกำรจับประเด็น Good Governance 
รวมถึงกำรปฐมนิเทศ (Orientation) พนักงำนใหม่

นอกจำกนี้ ด้ำนสวัสดิกำร/สิทธิประโยชน์ของพนักงำนและลูกจ้ำง กนอ. เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์  
พ.ศ. 2543 และข้อบังคับ ระเบียบ ท่ี กนอ. ก�ำหนด ทั้งนี้ ต้องไม่น้อยกว่ำมำตรฐำนขั้นต�่ ำของสภำพกำรจ้ำงในรัฐวิสำหกิจ  

ดำ้นนโยบำยป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์ผูบ้รหิำรและพนกังำนมกีำรเปิดเผยข้อมูลควำมขดักนัทำงผลประโยชนอ์ย่ำงครบถว้น 
และน�ำข้อมูลมำประกอบกำรด�ำเนินงำนตำมภำรกิจของ กนอ. เพ่ือไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

กนอ. มีหลักเกณฑ์แนวทำงปฏิบัติในกำรลงโทษทำงวินัยของพนักงำนโดยพิจำรณำกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ 

ได้มีกำรเผยแพร่เฉพำะต�ำแหน่งของพนักงำนที่กระท�ำควำมผิดลักษณะของพฤติกรรมที่ปฏิบัติ และโทษที่ ได้รับให้พนักงำน 

ในองค์กรทรำบเพื่อเป็นกำรป้องปรำมพนักงำนมิให้มีพฤติกรรมผิดวินัย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การดาํเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวกับการปฏบัิตงิานและ
บรกิารบํารงุรกัษาระบบสาธารณูปโภคและ
สิง่อํานวยความสะดวกในนิคมอุตสาหกรรม

ในปี พ.ศ. 2561 บริษทั โกลบอล ยูทลิติี ้เซอรวิ์ส จ�ำกดั ได้ด�ำเนนิงำน 
ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสำธำรณูปโภค ตำมท่ี 

ไดรั้บกำรว่ำจำ้งตำมสญัญำจำ้งใหบ้รหิำรและจดักำร ระหว่ำงกำร
นิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และบริษัทฯ โดยมีกำร
ด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญในปี 2561 ดังน้ี

1. กำรรักษำกำรด�ำเนินงำนตำมระบบบริหำรงำนคุณภำพ  
ตำมมำตรฐำน ISO 9001

2. กำรรักษำกำรด�ำเนินงำนตำมระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
ตำมมำตรฐำน ISO 14001

3. กำรรักษำกำรด�ำเนินงำนตำมระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย
และควำมปลอดภัย ตำมมำตรฐำน OHSAS 18001 และ  
TIS 18001

4. กำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำนของห้องปฏิบัติกำร
วิทยำศำสตร์ ได้แก่ กำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำนควำม

สำมำรถห้องปฏิบัติกำร (ISO/IEC 17025) กำรได้รับกำร
รบัรองระบบกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดถยัของห้องปฏบิติักำร 
ที่เกี่ยวข้องกบัสำรเคม ี(มอก. 2677-2558) และกำรขึน้ทะเบยีน
ห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์เอกชนกับกรมโรงงำนอุตสำหกรรม
และกำรเข้ำร่วมกิจกรรมทดสอบควำมช�ำนำญ  
(Proficiency Testing)

5. งำนสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำโครงกำร งำนวิจัยและพัฒนำ 
ได้แก่ โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนระบบไฟส่องสว่ำง 
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และระบบสูบจ่ำยน�้ำประปำภำยในนิคม
อุตสำหกรรมสมุทรสำคร

6. โครงกำรสอบทำนแบบจ�ำลองคอมพิวเตอร์ระบบจ่ำย 
น�้ำประปำและระบบจ่ำยน�้ำดิบ

7. กำรตรวจติดตำมคุณภำพส่ิงแวดล้อม
8. กำรซ้อมปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การดําเนินงานตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ในปี 2561 ของ กนอ.

ภำยใต้บทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. ข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 กนอ. ได้จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรเพื่อให้บริหำรข้อมูลตำม
นโยบำยกำรบริหำรข้อมูล ด้วยควำมเสมอภำค โปร่งใส โดยได้ก�ำหนดขอบเขตและวิธีกำรด�ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งมีกำรให้
บริกำรข้อมูลในหลำยลักษณะ ครอบคลุมกำรเข้ำถึงของประชำชน อำทิ ข้อมูลในรูปแบบเอกสำร ข้อมูลทำงอินเทอร์เน็ต ระบบบริกำร
ข้อมูลทำงโทรศัพท์ โทรสำร เป็นต้น นอกจำกน้ี ประชำชนยังสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรด้วยตนเอง ผ่ำนทำงศูนย์ข้อมูลข่ำวสำร  
ณ ห้อง e-Library ช้ัน 1 กนอ. ส�ำนักงำนใหญ่ 

การให้บริการข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต
กนอ. ได้น�ำข้อมูลกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ รวมถึงผลกำรด�ำเนินงำน 
มำเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ (www.ieat.go.th) ซ่ึงประชำชนผู้สนใจ
สำมำรถเข้ำท�ำกำรสืบค้นข้อมูลที่ต้องกำรได้ตลอด 24 ช่ัวโมง  

ไมว่ำ่จะเป็น ขอ้มูลที่ตัง้นคิมอุตสำหกรรมทั่วประเทศไทย ขอ้มูลด้ำน 

กฎหมำย กำรอนุมัติ อนุญำต รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เป็นต้น

การให้บริการข้อมูลทางโมบายแอปพลิเคช่ัน
นอกจำกช่องทำงเว็บไซต์ซ่ึงสำมำรถอ�ำนวยควำมสะดวกให้
ประชำชนเข้ำถงึขอ้มูลไดต้ำมอธัยำศยัแลว้ กนอ. ยงัมช่ีองทำงกำร
บริกำร กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Fanpage: www.facebook.com/Industrial-
EstateAuthorityOfThailand และ Twitter: @ieat_official) 
รวมถงึช่องทำง Mobile Application: I-EA-T Touch ที่รองรบั
กำรใช้งำนบนระบบ Android และ iOS โดยเป็นช่องทำงในกำรให้
บริกำรข้อมูลข่ำวสำร ผู้ใช้สำมำรถค้นหำท่ีตั้งนิคมอุตสำหกรรม 

พร้อมดำวน์โหลดผังแม่บทนิคมอุตสำหกรรมท่ัวประเทศ กำร
ติดต่อสอบถำมแบบอินเตอร์แอคทีฟ ผู้ใช้สำมำรถส่งข้อซักถำม
เก่ียวกับกำรอนุมัติ อนุญำต กำรใช้ที่ดิน หรือกำรก่อสร้ำง ไป
ยังหน่วยงำนผู้รับผิดชอบได้โดยตรง นอกจำกนี้ ประชำชนยัง
สำมำรถใช้แอปพลิเคช่ัน I-EA-T Touch เป็นช่องทำงในกำร
ร้องเรียน หรอืส่งขอ้แนะน�ำมำยงั กนอ. ได้อยำ่งสะดวก ปลอดภยั 
เพรำะมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลผู้ใช้งำนอย่ำง
เคร่งครัด แอปพลิเคช่ัน I-EA-T Touch เปิดให้ใช้งำนในระบบสอง
ภำษำ คอื ภำษำไทย และภำษำองักฤษ จงึเป็นอกีช่องทำงที่รองรับ
กำรเขำ้ถงึขอ้มูลข่ำวสำรส�ำหรบัผู้ประกอบกำรชำวตำ่งชำตอิกีดว้ย

การให้บริการข้อมูลทาง Call Center
กนอ. ได้จัดท�ำช่องทำงกำรให้บริกำรข้อมูลทำง Call Center : 
02 2072700 เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนในกำรติตต่อ 
ขอรบัขอ้มูลขำ่วสำร ตลอดจนกำรใหค้�ำแนะน�ำทำงโทรศพัท ์รวมทัง้ 
เป็นช่องทำงในกำรแจ้งเหตุขัดข้อง หรือร้องเรียนต่ำงๆ

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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ในปี 2561 กนอ. มีกำรทบทวนนโยบำยกำรแสดงควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดหลักกำรและแนวปฏิบัติที่ 

ครบถ้วนสมบูรณ์ สอดคล้องกับมำตรฐำน ISO 26000 ที่มุ่งเน้น 

ผนวกรวมกำรด�ำเนินงำนด้ำนสังคมและสิ่ งแวดล้อมเข้ำเป็น 

ส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ�ำวันอย่ำงแท้จริง โดยมีรำย
ละเอียดดังนี้
1.  สง่เสรมิใหบุ้คลำกรทกุระดบั มพีฤตกิรรมจรยิธรรมที่สอดคลอ้ง
กับ 7 หลักกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ภำยใต้ (7 Principle) ตำมมำตรฐำน ISO 26000 จนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย 
 (1) ควำมรับผิดชอบ (Accountability)
 (2) ควำมโปร่งใส (Transparency)
 (3) กำรปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรม (Ethical Behavior)
 (4) กำรเคำรพต่อผลประโยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  (Respect for Stakeholder Interest)
 (5) กำรเคำรพต่อหลักนิติธรรม 
  (Respect for the Rule of Law)
 (6) กำรเคำรพต่อกำรปฏิบัติตำมแนวทำงของสำกล 
  (Respect for International Norms of Behavior)
 (7) กำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 
  (Respect for Human Rights)
2. คณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ของ กนอ. มุ่งม่ันส่ือสำร
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง เพื่อสะท้อนนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ที่ดีด้ำนแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีผนวก
เป็นส่วนหนึ่งของกำรให้บริกำร และกำรปฏิบัติงำนประจ�ำวันของ 
กนอ. (Corporate Social Responsibiilty in Process ; CSR 
in Process) 
3. เสริมสร้ำงมำตรฐำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบ 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ กนอ. เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้เป็น
กลไกพื้นฐำนส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนให้ กนอ. รับผิดชอบและ 

ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่ำง
ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นระบบ
4. มุ่งผนวกรวมหลักสิทธิมนุษยชน เป็นส่วนหน่ึงของกำรปฏิบัติ
งำนและให้บริกำรของ กนอ. ผ่ำนกำรประเมินและระบุกิจกรรม
ท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน กำรป้องกัน หลีกเลี่ยง 
และจัดให้มีกำรชดเชยหำกเกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน กำรไม่

เลือกปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก รวมถึง 
กำรส่งเสริมให้ผู้ด้อยโอกำสทำงสังคมสำมำรถมีรำยได้ และ 
ควำมเป็นอยู่ที่ดีทั้งด้ำนสุขภำพ อนำมัย ควำมปลอดภัย 
5. ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อแรงงำนและ 
ลกูจ้ำงของ กนอ. อยำ่งเป็นธรรม โดยไมเ่ลือกปฏบัิตใินกำรจำ้งงำน  
กำรก� ำหนดค่ ำตอบแทน สวั สดิกำรและสิ ทธิ ปร ะ โยชน์  
กำรเปิดให้มีกำรเจรจำต่อรองและรับฟังควำมคิดเห็น รวมถึง 
เปิดโอกำสให้ได้รับกำรพัฒนำและเติบโตในสำยอำชีพตำมทักษะ 
ควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง
6. ขับเคล่ือนให้ กนอ. บรรลุเป้ำหมำยกำรเป็นเมืองอุตสำหกรรม 
เชิงนิเวศ ที่ เน้นกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
พลังงำนอยำ่งมปีระสิทธภิำพเชิงนเิวศ (Eco Efficiency) ควบคูก่บั 
กำรจัดให้มีกำรผลิตและผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

กำรควบคมุมลพษิ และกำรแลกเปลี่ยนกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงคุม้คำ่ 
และรักษำส่ิงแวดล้อม
7. กนอ. ก�ำหนดประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม ต่อต้ำนกำร 
ติดสินบนและทุจริต กำรส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ  
คู่แข่งและเจ้ำหนี้อย่ำงโปร่งใส และเป็นธรรม โดยไม่ใช้อ�ำนำจรัฐ 
ท�ำใหเ้กดิกำรไดเ้ปรยีบทำงกำรคำ้และกำรลงทนุ รวมถงึจะมุง่สนบัสนนุ 
ให้ผู้พัฒำนิคมอุตสำหกรรม ผู้ประกอบกำร นิคมอุตสำหกรรม
ร่วมด�ำเนินงำน และนิคมอุตสำหกรรมในก�ำกับดูแล น�ำแนวทำง 
ที่ดีดังกล่ำวไปปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดและทั่วถึง
8. มุ่งมั่นพัฒนำ กนอ. ให้เกิดควำมยั่งยืน จำกกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมเป็นกลไกพ้ืนฐำนในกำรพัฒนำนิคมและ 
ท่ำเรืออุตสำหกรรม กำรให้ข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเป็นธรรม  
และรกัษำขอ้มูลควำมลบัของผู้ใช้บรกิำร กำรคุม้ครองสขุภำพ อนำมยั 
และควำมปลอดภัย กำรส่งเสริมให้ เกิดกำรบริโภคที่ ยั่ งยืน  

และกำรบริกำรจัดกำรข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิผล จนท�ำให้ 

ผู้ใช้บริกำรเกิดควำมพึงพอใจและควำมภักดีต่อองค์กร  
9. สนบัสนนุใหบุ้คลำกร และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียภำยนอกรว่มพฒันำ
ชุมชนให้เกิดควำมเข้มแข็งทั้งด้ำนเศรษฐกิจชุมชน คุณภำพชีวิต
และควำมเป็นอยู่ รวมถึงควำมอุดมสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อมและ
ระบบนิเวศ ด้วยกระบวนกำรมีส่วนร่วม ท่ีน�ำไปสู่กำรยกระดับกำร
ศกึษำและวัฒนธรรมชุมชน กำรจำ้งงำนและพฒันำทกัษะ กำรเปิด
โอกำสให้เข้ำถึงเทคโนโลยีรำคำถูกและง่ำยต่อกำรใช้งำน รวมถึง
กำรมคีวำมมั่นคงทำงรำยได้ สุขภำพ และควำมเป็นอยูท่ี่ดใีนสงัคม

นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม กนอ. ปี 2562 

ค ว า ม ร ับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ส ัง ค ม  ช ุม ช น  
แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง   ก น อ. 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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***ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบในกำรประชุมคณะกรรมกำร กนอ. ครัง้ที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2560 แล้ว

กนอ. ได้จัดท�ำแผนแม่บทกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำม 
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ปีงบประมำณ 2560-2564 และแผน
ปฎิบัติกำรด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ. 
ประจ�ำปีงบประมำณ 2561 ประกอบดว้ย 2 กลยุทธ ์ได้แก ่กลยุทธ์
การสรา้งความเช่ือมัน่ และการยอมรบัจากสงัคม/ชุมชน มุง่เนน้
กำรด�ำเนินกิจกรรม CSR ท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ระหว่ำงกำรด�ำเนินงำนที่ 

เรียกว่ำ CSR In Process และ กลยุทธ์การยกระดับความ 
พึงพอใจของชุมชน และเสริมสร้างภาพลกัษณด์า้น CSR ของ กนอ. 
มุ่งเน้นกำรCSR After Process ซ่ึงทั้งสองกลยุทธ์มุ่งตอบสนอง
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 กำรสรำ้งสมดุลของกำรพฒันำนคิมอุตสำหกรรม
เพื่อกำรอยู่ร่วมกันของภำคอุตสำหกรรม สังคม ชุมชนและ 

ส่ิงแวดล้อม (Green Strategy) 

จำกกำรด�ำเนินกำรตำมแผนปี 2561 นิคมอุตสำหกรรม ท่ำเรือ
อุตสำหกรรมและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องได้มีกำรด�ำเนินงำนตำม 

แผนงำนดำ้นกำรแสดงควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมของ กนอ. (CSR) 
ประจ�ำปีงบประมำณ 2561 แล้วเสร็จ คิดเป็น 100% เป็นไปตำม

แผนงำนที่ก�ำหนด นอกจำกนี้ กนอ. ยังได้สนับสนุนด้ำนกำรแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมกับหน่วยงำนต่ำงๆ นอกเหนือจำก 
แผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีงบประมำณ 2561 อีกด้วย

แผนแม่บทด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ. (CSR)
ประจ�าปี 2560-2564 (ทบทวนปีงบประมาณ 2561)

แผนแม่บท CSR ปี 2560-2564
(ทบทวนปีงบประมาณ 2561)

กลยุทธ์ท่ี 1
การสร้างความเชื่อม่ัน 

และการยอมรับของสังคม / ชุมชน

กลยุทธ์ที่ 2
การยกระดับความพึงพอใจของชุมชน

และเสริมสร้างภาพลักษณ์ด้าน CSR ของ กนอ.

1.1 ด้ำนป้องกันและ
ลดผลกระทบต่อ
สังคม/ชุมชน

1.2 ดำ้นกำรสร้ำง
กำรมีส่วนร่วม

1.3 ด้ำนกำรเสริมสรำ้ง
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ 
ควำมสัมพันธ์และ
กำรสื่อสำรเชิงรุก

โครงกำรลดผลกระทบ
ต่อสังคม/ชุมชน

Eco Green Network เขตพัฒนำเศรษฐกิจ 
SEZ

กนอ. 
แบ่งปัน

สรรสร้ำงสุข

กนอ. 
เสริมสร้ำง

คุณภำพชีวิต
โครงกำรซ้อม
แผนฉุกเฉิน

EIA Monitoring
ระเบียงเศรษฐกิจภำค

ตะวันออก EEC

ธงขำวดำวเขียว
พื้นที่จัดตั้ง/ขยำย
นิคมฯ/ท่ำเรือ

กำรสื่อสำรในพื้นที่

2.1
CARE

2.2
SHARE

2.3
RAISE

กนอ. 
ห่วงใย ใส่ใจ 
สังคม/ชุมชน

CSR In Process CSR After Process

การดําเนินการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กนอ.

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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การดําเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการ ก น อ . 

ศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ. จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลำงในกำรก�ำกับ
ดูแลและเฝ้ำระวังคุณภำพสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของ
นิคมอุตสำหกรรมและท่ำเรืออุตสำหกรรมแบบบูรณำกำร รวม
ทั้งเป็นศูนย์บัญชำกำรและสนับสนุนข้อมูลกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
หรือภัยพิบัติ โดยมีศูนย์บัญชำกำรหลักเรียกว่ำ “ศูนย์ปฏิบัติกำร 
กนอ.” (I-EA-T Operation Center) หรือ EMC2@I-EA-T ตั้ง
อยู่ที่ส�ำนักงำนใหญ่ ท�ำหน้ำที่ เป็นศูนย์กลำงกำรก�ำกับดูแลนิคม
อุตสำหกรรมและโรงงำนอุตสำหกรรมในนิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงจะ
ท�ำให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกัน และเป็น
ศนูยก์ลำงบญัชำกำรกรณเีกดิเหตุฉกุเฉนิหรอืภยัพบิตั ิรวมทัง้กำร
ประสำนให้ควำมช่วยเหลือและข้อเสนอแนะกับนิคมอุตสำหกรรม
ต่ำงๆ ตลอดจนสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้กับประชำชนนักลงทุน

ศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ. มีกำรเช่ือมโยงข้อมูลจำกนิคมอุตสำหกรรม
เข้ำสู่ศูนย์ปฏิบัติกำรฯ โดยผ่ำนศูนย์เฝ้ำระวังคุณภำพสิ่งแวดล้อม
และควำมปลอดภัยที่เป็นศูนย์รวม (Hub) ซ่ึงกระจำยอยู่ในภูมิภำค
ตำ่งๆ จ�ำนวน 7 แห่ง ดังนี้ ภำคตะวันออก นิคมอุตสำหกรรม
มำบตำพุด และนิคมอุตสำหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) 
จังหวัดระยอง ภำคเหนือ นิคมอุตสำหกรรมภำคเหนือ 
จังหวัดล�ำพูน ภำคกลำง นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ กรุงเทพฯ และปริมณฑล นิคมอุตสำหกรรม
ลำดกระบัง กรุงเทพมหำนคร ภำคใต้ นิคมอุตสำหกรรมภำคใต้ 
จังหวัดสงขลำ ภำคตะวันตก นิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร 
จังหวัดสมุทรสำคร 

ในปี 2561 ศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ. มีกำรด�ำเนินงำนในโครงกำร
ต่ำงๆ อำทิ โครงการจัดท�าระบบในการประเมินและปรับปรุง
มาตรการเพื่อป้องกันการเกิดซ�้ าตามแผนงานการปรับปรุง
องค์กร (OFIs Road Map) ภายใต้แผนพัฒนาองค์กรตาม

แนวทาง SEPA (Roadmap for Improvement) ประจ�า
ปีงบประมาณ 2561 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีกำรจัดท�ำระบบใน
กำรประเมินและปรับปรุงมำตรกำรเพ่ือป้องกันกำรเกิดซ�้ ำ และเพ่ือ
เป็นกำรพัฒนำศักยภำพเจ้ำหน้ำที่นิคมฯ ในเรื่องกำรรำยงำนและ
สอบสวนอุบตัเิหตเุพ่ือใหว้เิครำะหห์ำสำเหตทุี่แทจ้ริงของปัญหำเพื่อ
น�ำไปก�ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรเกดิซ�้ ำไดอ้ยำ่งตรงจุด กฎหมำย
และขั้นตอนกำรท�ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ รวมถึงเพ่ือให้เกิดควำม 

เช่ือมั่นในด้ำนส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยของสังคมชุมชน 

ต่อกำรบริหำรจัดกำรนิคมอุตสำหกรรม 

การจดัหลกัสูตรการสัมมนาเชิงปฏบิตักิาร เรื่อง “การรายงาน
และสอบสวนอุบัติเหตุ โดยวิธีการวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหา (Root Cause Analysis)” และกรณีศึกษำตัวอย่ำง 
ขัน้ตอนกำรสอบสวนอุบติัเหต ุรวมทัง้ฝึกปฏบิตักิำรจรงิในเรื่องกำร 

ใช้เทคนิคกำรสอบสวนหำสำเหตุ และประสำนงำนวิทยำกรจำก
กรมโรงงำนอุตสำหกรรม ให้ควำมรู้ในเร่ืองกฎหมำยและขั้นตอน
กำรท�ำงำนของพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ หำกเกิดอุบัติเหตุในโรงงำน 
การจัดสัมมนาเร่ือง “การประยุกต์ใช้การรายงานสอบสวน
อุบัติเหตุ โดยวิธีการ Root Cause Analysis” ครั้งที่ 1 – 3 
โดยคณะท�ำงำนโครงกำรฯ พร้อมกับผู้เช่ียวชำญภำยนอก ได้แก่ 
บริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด 
เข้ำด�ำเนินกำรส�ำรวจพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบโรงงำน ท�ำกำรประเมิน
ข้อมูล น�ำเสนอข้อคิดเห็นหรือรวบรวมหลักฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรเกิดอุบัติเหตุ ในโรงงำนน�ำร่องจ�ำนวน 3 แห่ง จำกสำย
งำนปฏิบัติกำร 1, 2 และ 3 รวมทั้งเชิญเจ้ำหน้ำที่ กนอ. เข้ำร่วม
สังเกตกำรณ์กำรด�ำเนินกำรดังกล่ำว 

โครงการทดสอบความม่ันคงและความปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ ศปก.กนอ. ประจ�าปีงบประมาณ 2561 มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ระบบงำนของ ศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ. สำมำรถ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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ด�ำเนินงำนต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่ องอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลด 

ควำมเสี่ยงจำกกำรถูกผู้ไม่หวังดีโจมตีหรือกำรถูกโจรกรรม 

ข้อมูลที่ ส�ำคัญ กนอ. จึงจัดท�ำโครงกำรเพื่ อวิ เครำะห์และ 

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยของระบบฯ อีกทั้ง 

สำมำรถเสรมิสรำ้งควำมเช่ือมั่นจำกผูป้ระกอบกำรภำยในพืน้ที่นคิมฯ 

และผู้เก่ียวข้องที่ใช้ระบบงำนต่ำง ๆ ของศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ.

นอกจำกกำรด�ำเนินงำนในโครงกำรต่ำงๆ ที่ได้รับควำมร่วมมือ
อย่ำงดียิ่งแล้ว ศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ. ยังมีกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญ
ในด้ำนแผนป้องกันและบรรเทำภัย ดังต่อไปน้ี

ในปี 2561 กนอ. ได้น�ำแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรภัย
ตำมแผนป้องกันและบรรเทำภัย กนอ. พ.ศ. 2560 ไปใช้กับนิคม
อุตสำหกรรมและท่ำเรืออุตสำหกรรมท่ัวประเทศ เพื่อให้ทุกนิคมฯ 
และท่ำเรือฯ ด�ำเนินกำรจัดท�ำแผนป้องกันและบรรเทำภัย ในระดับ 
นิคม/ทำ่เรอื ใหส้อดคลอ้งกบัแผนป้องกนัภยั กนอ. โดยมรีำยละเอยีด 
และมีเนื้อหำครอบคลุมกำรป้องกัน ขั้นตอนกำรปฏิบัติก่อนเกิดภัย
ในกำรป้องกัน (สีเขียว) ขัน้ตอนกำรเตรียมควำมพร้อม (สีน�้ำเงิน) 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติขณะเกิดภัยและลดผลกระทบ (สีเหลือง/สีส้ม/ 
สแีดง) รวมทัง้ขัน้ตอนกำรระงบัเหต ุกำรจดักำรเหต ุกำรฟ้ืนฟูและ
ควำมต่อเนื่อง พร้อมน้ี ให้ทุกนิคมฯ/ท่ำเรือฯ ด�ำเนินกำรทบทวน
และฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทำภัยระดับนิคมฯ/ท่ำเรือฯ และ
รำยงำนผลกำรฝึกซ้อม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึง ศปก. กนอ. 
ได้จัดสัมมนำเพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท�ำแผนป้องกัน
และบรรเทำภัยแก่เจ้ำหน้ำท่ี กนอ. และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ณ โรงแรม
พูลแมน คิงเพำเวอร์ กรุงเทพฯ (รำงน�้ำ)

กำรฝึกซ้อมแผนป้องกนัและบรรเทำภยั ในระดบันคิมอุตสำหกรรม 
โดยด�ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยในพ้ืนที่

นิคมฯ และท่ำเรือฯ พร้อมวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงจำก
สถิติอุบัติเหตุ/อุบัติภัย ประเภทโรงงำน และข้อมูลสภำพแวดล้อม
ของนิคมฯ เพื่อให้แต่ละนิคมฯ น�ำผลกำรวิเครำะห์ท่ีได้ไปใช้ใน
กำรวำงแผนกำรฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทำภัยในแต่ละปี  
ซ่ึงนิคมฯ/ท่ำเรือฯ ด�ำเนินกำรซ้อมตำมรูปแบบกำรฝึกซ้อมแผน
ชนิดฝึกบนโต๊ะ (Table-top Exercise) เน้นด้ำนกำรสื่อสำรและ
ประสำนงำน และซ้อมตำมรูปแบบจ�ำลองภำวะฉุกเฉินในลักษณะ
กำรฝึกซ้อมเสมือนจริง (Scenario Exercise) ซ่ึงเน้นขั้นตอนกำร
ระงับเหตุ กำรจัดกำรเหตุ และกำรฟ้ืนฟูหลังเกิดเหตุ พร้อมทั้ง
ประเมินควำมพร้อมของกระบวนกำรด�ำเนินงำน ทดสอบระบบ 
และกลไกกำรเตรียมควำมพร้อมของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง

ตำมที่ศูนย์ปฏิบัติกำร กนอ. ได้ท�ำกำรรวบรวมสถิติกำรเกิด
อุบตัเิหต ุอุบติัภัยจำกกำรประกอบกจิกำรภำยในนคิมอุตสำหกรรม

และท่ำเรืออุตสำหกรรม ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2558 จนถึงปี 2561 
สำมำรถจ�ำแนกอุบัติเหตุ อุบัติภัย โดยอัตรำกำรเกิดเหตุอัคคีภัย 
มำกที่สุด รองลงมำเป็น สำรเคมีรั่วไหล และกรณีอื่นๆ อำทิ
อุบัติเหตุที่เกิดจำกกำรท�ำงำน ตำมล�ำดับ

แผนงานในอนาคตของศูนย์ปฏิบัติการ กนอ.

1. โครงกำรจัดท�ำแผนกำรทบทวนกระบวนกำรสอบสวนหำ 
สำเหตุอุบัติเหตุ/อุบัติกำรณ์ เพ่ือป้องกันกำรเกิดซ�้ ำให้
ครอบคลุมโรงงำนในพ้ืนที่นิคมฯ ที่มีควำมเส่ียง ภำยใต้  

OFIs Plan ประจ�ำปีงบประมำณ 2562
2. โครงกำรทดสอบควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศของ กนอ. ประจ�ำปีงบประมำณ 2562 
3. โครงกำรซ้อมแผนป้องกันและบรรเทำภัย กนอ.  

(แผน ปภ. กนอ.) 
4. โครงกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสนับสนุนกำรระงับเหตุใน 

กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยด้ำนสำรเคมีในพ้ืนที่ 

นิคมอุตสำหกรรม กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย
5. โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเชิงพ้ืนที่ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

และควำมปลอดภัย (แผนปฏิบัติกำรปี 2562)

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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การดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และพลังงาน

กนอ. มุ่งมั่นด�ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและพลังงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมีมำตรฐำนเทียบเท่ำ
สำกล ตลอดจนยกระดับกำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2561 มีกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

กนอ. ได้ด�ำเนินกำรตำมกติกำ ICESCR ภำค 3 ข้อ 12 สิทธิท่ี
จะมีสุขภำพกำยและจิตตำมมำตรฐำนสูงสุดเท่ำท่ีเป็นไปได้ โดย
ได้บังคับใช้กฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจังเพื่อป้องกัน 
ผลกระทบที่รำ้ยแรงตอ่สขุภำพของประชำชน กำรพฒันำโครงกำร
หรือกิจกำรที่อำจมีผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพ
สิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสีย
ส�ำคัญอื่นใดของประชำชนหรือชุมชนหรือสิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง 
(EHIA) ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของ กนอ. เช่น กำรจัดตั้งนิคมฯ 
ปิโตรเคมี กำรก่อสร้ำงอุตสำหกรรมปิโตรเคมี หรืออุตสำหกรรม
หลอมโลหะ หรือโรงงำนปรับคุณภำพของเสียรวม ภำยในนิคม
อุตสำหกรรม จะต้องด�ำเนินกำรอนุญำตให้สอดคล้องกับมำตรำ 
58 ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 

มำตรำ 48 แห่งพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพ 
ส่ิงแวดล้อมแห่งชำติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 และข้อ 5 ของประกำศ
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนด 

หลักเกณฑ ์วิธกีำร ระเบียบปฏบิติั และแนวทำงในกำรจดัท�ำรำยงำน
กำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมส�ำหรับโครงกำรหรือกิจกำร
ที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่ำงรุนแรงทั้งทำงด้ำน
คุณภำพสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยำกร ธรรมชำตแิละสขุภำพ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2560 โดย กนอ. ก�ำหนดจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนท่ีเก่ียวข้องตำมระเบียบ 

ส�ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน 
พ.ศ. 2548 เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำอนุญำต 

ทั้งนี้ กนอ. จะจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นต่อโครงกำร EHIA 
ต่ำงๆ เพ่ือน�ำควำมเห็น/ข้อห่วงกังวลที่ได้รับจำกผู้มีส่วนได้เสีย 

และประชำชนและชุมชนที่ เก่ียวข้อง เช่น ควำมพอเพียงของ 

ระบบสำธำรณูปโภคเม่ือมีโครงกำรใหม่เกิดขึ้น กำรจัดกำร
มลพิษท่ีปล่อยออกจำกโครงกำรฯ เป็นต้น พร้อมทั้งค�ำช้ีแจง
และควำมเห็นของหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเข้ำสู่กระบวนกำรตัดสินใจ
เพื่อประกอบกำรพิจำรณำกำรอนุมัติหรืออนุญำต ทั้งนี้ กนอ. 
จะก�ำหนดมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ
มำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมเป็นเงื่อนไข 

ไวใ้นใบอนญุำตเพ่ือป้องกนั/ ลด/ บรรเทำขอ้หว่งกงัวลของทกุภำคสว่น 
พร้อมทั้งจัดท�ำค�ำ ช้ีแจงเหตุผลในกำรพิจำณำอนุมัติหรือ 
อนุญำตโครงกำรเพ่ือเผยแพร่ต่อสำธำรณะและบนเว็บไซต์ต่อไป 

โดยในปี พ.ศ. 2560-2561 กนอ. ได้จดัใหม้กีำรรับฟังควำมคดิเห็นฯ 
จ�ำนวน 2 โครงกำร ดังนี้ 

•	 โครงกำรก�ำจัดกำกอุตสำหกรรมและหน่วยผลิตไฟฟ้ำ ของ
บริษัท อนุรักษ์พลังงำนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด ซ่ึงตั้งอยู่ในเขต
ท่ำเรืออุตสำหกรรม นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด อ�ำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง

•	 โครงกำรโรงงำนผลิตสังกะสีแท่ง สังกะสีผสม และลวดสังกะสี 
ของบริษัท โดวะ เมทัลส์ แอนด์ ไมนิ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึง
ตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง อ�ำเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง

การดําเนินงานตามกติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  
(International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights - ICESCR)

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
รายงานประจ�าปี 2561

089

กนอ. มุ่งมั่นที่จะพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศและบรรลุวิสัยทัศน์
กำรเป็น “เมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศน์สู่เศรษฐกิจเพ่ืออนำคต” 
อย่ำงยั่งยืน จึงด�ำเนินโครงกำร Zero Accident Reward ภำยใต ้

ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงสมดุลของกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม
เพื่อกำรอยู่ร่วมกันของภำคอุตสำหกรรม สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม (Green Strategy) ทั้งน้ี เพื่อรณรงค์และส่งเสริม
กำรสร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในกำรประกอบกิจกำร

อุตสำหกรรมแก่ผู้ประกอบกิจกำรโรงงำน และลดสถิติกำรเกิด
อุบัติ เหตุหรืออุบัติภัยร้ำยแรงของผู้ประกอบกิจกำรโรงงำน 
ในนิคมอุตสำหกรรมให้เป็นศูนย์ โดยมอบรำงวัลให้แก่โรงงำน 
ที่ สำมำรถปฏิบัติตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนดเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น

 

และกำรยอมรับของสังคมและชุมชนบริเวณนิคมอุตสำหกรรมและ
ท่ำเรืออุตสำหกรรม

กนอ. ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเรื่องของควำมปลอดภัย จึง
ได้ด�ำเนินโครงกำรอบรมพร้อมทั้งฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพ 
หนไีฟ กนอ. ส�ำนกังำนใหญ ่ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 ตำมกฎกระทรวง 
ก�ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำร จัดกำร และด�ำเนินกำรด้ำนควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มใน กำรท�ำงำนเก่ียวกับ
กำรป้องกนัและระงบัอคัคภียั พ.ศ. 2555 และระเบยีบกำรปฏิบติังำน 
กำรเตรียม ควำมพร้อมและกำรตอบโต้ภำวะฉุกเฉิน กรณีเกิดเหตุ
ในบรเิวณพืน้ที่ กนอ. ส�ำนกังำนใหญ ่พ.ศ. 2561 ซ่ึงก�ำหนดใหมี้กำร
ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟให้แก่พนักงำนอย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยได้ประสำนผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรปฏิบัติกำรระงับ 

อัคคีภัยและบรรเทำสำธำรณภัยพร้อมทีมงำน จำกสถำนีดับเพลิง
พญำไท กรุงเทพมหำนคร จัดอบรมพรอ้มทัง้ฝึกซ้อมดบัเพลงิและ
อพยพหนีไฟ กนอ. ส�ำนักงำนใหญ่ ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 เพื่อให้
พนักงำนและลูกจ้ำงที่ปฏิบัติงำนในอำคำรส�ำนักงำนใหญ่ กนอ. 

มีควำมเข้ำใจและเตรียม ควำมพร้อมกับสถำนกำรณ์ในกรณี 
เกิดเหตุฉุกเฉิน ทั้งนี้ กนอ. ได้จัดฝึกซ้อมแผนบนโต๊ะ (Table-Top 
Exercise : TTX) ในวันที่ 14 สิงหำคม พ.ศ. 2561 พร้อมทั้ง 

จดัฝึกอบรมภำคทฤษฎแีละภำคปฏบัิต ิในวนัที่ 17 สิงหำคม พ.ศ. 2561 
ซ่ึงผลกำรด�ำเนินกำรอบรมและฝึกซ้อมหนีไฟอยู่ในระดับดี

โครงการ Zero Accident Reward ส�าหรับผู้ประกอบกิจการโรงงาน
ในนิคมอุตสาหกรรม 

โครงการอบรมพร้อมทัง้ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
กนอ. ส�านักงานใหญ่ ประจ�าปี 2561 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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ตำมที่  กนอ. ได้ออก “ข้อบังคับคณะกรรมกำรกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
เงื่อนไขในกำรประกอบกิจกำรในนิคมอุตสำหกรรม (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2559” ซ่ึงลงในรำชกิจจำนุเบกษำ เม่ือวันท่ี 13 พฤษภำคม 
2559 และก�ำหนดให้โรงงำนในนิคมอุตสำหกรรมท่ีเข้ำข่ำยจะต้อง
ด�ำเนินกำรกำรจัดกำรควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต (PSM) 
โดยจะมผีลบงัคบัใช้กบัโรงงำนในนคิมอุตสำหกรรมเมื่อพน้ก�ำหนด 
5 ปี นับแต่วันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ยกเว้นโรงงำนในกลุ่ม
พื้นท่ีนิคมอุตสำหกรรมและท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุดได้มี 

ผลบังคับใช้เรียบร้อยแล้ว

กนอ. ได้ด�ำเนนิโครงกำรสง่เสรมิสมรรถนะเพ่ือเขำ้สูร่ะบบ Process 
Safety Management (PSM) เพื่อเป็นกำรส่งเสริม สร้ำง 
ควำมตระหนักและพัฒนำศักยภำพของโรงงำนให้น�ำระบบ PSM 
ไปด�ำเนินกำรเพื่อป้องกัน ควบคุม และลดควำมเสี่ยงในกำรเกิด 

อุบัติเหตุอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยได้ด�ำเนินกำรส�ำรวจสถำนภำพ
โรงงำนในนิคมอุตสำหกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูงที่จะเข้ำข่ำยข้อ
บังคับฯ PSM กำรจัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ให้
ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต 

ให้กับผู้ประกอบกำรในนิคมฯ จ�ำนวน 10 ครัง้ กำรจัดฝึกอบรม 
หลักสูตรมำตรฐำนกำรจัดกำรควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต 

โครงกำรตรวจประเมินสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนักงำน 
กนอ. ภำยใต้แผนกำรปรับปรุงองคก์ร (OFIs Roadmap) ประจ�ำปี 
2561 และระบบ SEPA ข้อท่ี 5.1 ข (1) เรื่อง สภำพแวดล้อมใน
กำรท�ำงำน ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำร
ท�ำงำนของพนกังำน กนอ. โดย กนอ. ด�ำเนนิโครงกำรฯ ดงักลำ่ว 
เพื่อตรวจวัดแสงสว่ำง คุณภำพอำกำศ ปริมำณฝุ่นรวม และ 

สำรเคมขีองอำคำร กนอ. ส�ำนกังำนใหญ ่ส�ำนกังำนนคิมอุตสำหกรรม 
27 แห่ง และส�ำนักงำนท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุด พร้อมทั้ง
จัดท�ำแนวทำงปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนักงำน 
กนอ. ให้ได้ตำมมำตรฐำน เพื่อยกระดับควำมผูกผันของบุคลำกร
ที่มีต่อองค์กร

กนอ. โดยกองควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย ฝ่ำยสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกับส�ำนักงำนนิคมฯ ที่ เก่ียวข้อง ได้ด�ำเนินกำรจัดอบรม
หลักสูตร เรื่อง “รวมพลังป้องกันอัคคีภัย” จ�ำนวน 3 รุ่น ภำยใต้ 
โครงกำรอบรมกำรป้องกนัอคัคภียั โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อสง่เสรมิ 
ก�ำกับดูแลและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันอัคคีภัย 
ในโรงงำน สร้ำงควำมตระหนักและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ 

กนอ. และเจ้ำหน้ำที่ประจ�ำโรงงำนอุตสำหกรรมให้มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ สำมำรถวำงแผนและตรวจสอบพื้นที่ที่มีควำมเสี่ยงในกำร
เกิดอัคคีภัย รวมถึงหำแนวทำงในกำรป้องกันกำรเกิดอัคคีภัย
ส�ำหรบัโรงงำนอุตสำหกรรม และด�ำเนนิกำรตำมมำตรกำรป้องกนั
และระงับอัคคีภัย เพ่ือป้องกัน ควบคุม และลดควำมเส่ียงในกำร
เกิดอัคคีภัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

โครงการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ระบบ Process Safety Management (PSM)

โครงการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงาน กนอ.

โครงการอบรมการป้องกันอัคคีภัย

(PSM) ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ กนอ. โดยมีผู้เข้ำร่วมอบรมทั้งสิ้น 112 คน 

กำรส�ำรวจและตรวจสอบโรงงำนในนิคมฯ จ�ำนวน 10 โรงงำน 
เพื่อพิจำรณำควำมเข้ำข่ำยของโรงงำนตำมข้อบังคับฯ ของ กนอ. 

และเสนอแนะมำตรกำรป้องกันในระยะเร่งด่วนในกำรป้องกัน
กำรเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยและมำตรกำรท่ัวไปด้ำนกำรจัดกำร 

ควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต ตลอดจนจัดท�ำแนวทำงปฏิบัต ิ
ที่ดี (Best Practice) ส�ำหรับใช้ส่ือสำรให้แก่โรงงำนอื่นๆ ในนิคมฯ 
รับทรำบและน�ำไปปฏิบัติต่อไป

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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กนอ. จัดให้มีโครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อมและ
พลังงำน เพ่ือเตรียมควำมพร้อมผู้บริหำร เจ้ำหน้ำท่ี กนอ. และ
ผู้ที่ เกี่ยวข้องให้ทันต่อกำรปรับตัวในพระรำชบัญญัติส่งเสริม 

และรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561  

และเสรมิสรำ้งหรอืทบทวนควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกำรใช้งำนระบบ 
ฐำนข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ด้ำนกำกอุตสำหกรรม และแนวทำง
หรือวิธีกำรในกำรอนุรักษ์และประหยัดพลังงำนซ่ึงสอดรับกับ 

กำรด�ำเนินงำนของนิคมอุตสำหกรรม รวมทัง้ วิธีกำรใช้งำนระบบ 
Environmental Mobile Application ซ่ึงเป็นนวัตกรรมกำรตรวจ
ตดิตำมคณุภำพสิ่งแวดลอ้มของนคิมอุตสำหกรรม โดยกำรอบรม
สัมมนำโครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนส่ิงแวดล้อมและพลังงำน 
ได้จัดขึ้นในวันที่ 6 กรกฎำคม 2561 ณ โรงแรมเซน็จูรี่ พำร์ค 
กรุงเทพฯ โดยมีผู้เข้ำร่วมสัมมนำประมำณ 120 รำย 

โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมและพลังงาน

การดําเนินงานของมูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย 
มูลนิธินิคมอุตสำหกรรมไทย (มนท.) จัดตั้งข้ึนจำกควำมร่วมมือระหว่ำง กนอ. กับผู้พัฒนำนิคมอุตสำหกรรมและผู้ประกอบกำรใน 
นิคมอุตสำหกรรม เมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2541 มีกำรด�ำเนินโครงกำรเพ่ือสำธำรณประโยชน์โดยสนับสนุนและช่วยเหลือกิจกรรม
ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนสำธำรณภัย ด้ำนสำธำรณประโยชน์และส่งเสริมด้ำนวัฒนธรรม รวมทั้งให้ควำมช่วยเหลือผู้ประสบภัยจำกกำร
ประกอบอุตสำหกรรมและสำธำรณภัยต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง โดยมูลนิธินิคมอุตสำหกรรมไทย ได้รับกำรประกำศเป็นองค์กำรหรือ 

สถำนสำธำรณกุศลล�ำดับท่ี 667 ของประกำศกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยภำษีเงินได้และภำษีมูลค่ำเพิ่ม (ฉบับที่ 379) ประกำศ  

ณ วันที่ 25 กรกฎำคม พ.ศ. 2551

ในปี 2561 มนท. มีผลกำรด�ำเนินโครงกำรท่ีส�ำคัญ ดังนี้

มูลนธินิคิมอุตสำหกรรมไทย รว่มกบั กนอ. เชิญชวนผู้พฒันำนคิม
อุสำหกรรม ผู้ประกอบกำรนิคมอุตสำหกรรม พันธมิตรและกลุ่ม
คู่ค้ำ ร่วมกันบริจำคเงินจัดซ้ือผ้ำห่มกันหนำวเพ่ือน�ำไปมอบให้แก่
ผู้ประสบภัยหนำวและขำดแคลนผ้ำห่มกันหนำวในถ่ินทุรกันดำร
ทำงภำคเหนือในช่วงฤดูหนำวทุกปี โดยเริ่มโครงกำรตั้งแต่

ปีงบประมำณ 2556–2561 ปีละประมำณ 10,000 ผืน และใน
ปีงบประมำณ 2561 นี้ จ�ำนวน 10,500 ผืน โดยมอบให้ชุมชนและ
วัดในอ�ำเภอแม่สอด อ�ำเภอพบพระและอ�ำเภออุ้มผำง จังหวัดตำก 
รวม 12 อบต. จ�ำนวน 10,000 ผืน และมอบให้ชุมชนในจังหวัด
เชียงรำย รวม 12 แห่ง จ�ำนวน 500 ผืน

มูลนิธินิคมอุตสำหกรรมไทย ร่วมกับ กนอ. สถำบันพลำสติก 
และโรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ ลงนำมในบันทึก 
ควำมเข้ำใจ โครงกำร “ผลิตอุปกรณ์ช่วยพ่นยำส�ำหรับผู้ป่วยโรค
หอบหืด (Thai Kid’s Spacer)” เม่ือวันท่ี 26 มีนำคม 2558 ในกำร
จัดท�ำอุปกรณเ์สรมิช่วยพน่ยำ เรยีกว่ำ “กระบอกกกัเกบ็ยำ (Spacer)” 
ส�ำหรับใช้ร่วมกับยำพ่น เพื่อมอบให้โรงพยำบำลต่ำงๆ รอบนิคม
อุตสำหกรรม และโรงพยำบำลอ่ืนๆ ท่ัวประเทศกว่ำ 200 แห่ง  

ซ่ึง มนท. ไดด้�ำเนนิกำรตอ่เนื่องมำตัง้แต ่26 มนีำคม 2558 ถึงวันที่ 

30 กันยำยน 2561 โดยร่วมกับ กนอ. รณรงค์ให้ผู้พัฒนำนิคม
อุตสำหกรรม ผู้ประกอบกำรนิคมอุตสำหกรรม พันธมิตรและ 
กลุ่มคู่ค้ำ มีส่วนร่วมในกำรบริจำคเงินและกำรประกอบอุปกรณ์
ช่วยพ่นยำในสถำนที่ต่ำงๆ ท�ำให้สำมำรถทดแทนกำรน�ำเข้ำ
อุปกรณจ์ำกตำ่งประเทศ ประมำณ 69.28 ล้ำนบำท ช่วยลดคำ่รกัษำ
ฉุกเฉินประมำณ 77.43 ล้ำนบำท ช่วยลดกำรสูญเสียรำยได้ของ
ครอบครัวผู้ป่วยประมำณ 50.38 ล้ำนบำท และช่วยลดค่ำใช้จ่ำย
ในกำรเดินทำงของครอบครัวผู้ป่วยประมำณ 24.08 ล้ำนบำท

มูลนิธินิคมอุตสำหกรรมไทย ได้ริเร่ิมโครงกำร “ทุนกำรศึกษำต่อ
เนื่องระดับปริญญำตรี มูลนิธินิคมอุตสำหกรรมไทย” โดยให้กำร
สนับสนุนทุนกำรศึกษำต่อเนื่องระดับปริญญำตรีในมหำวิทยำลัย
ของรฐั ใหแ้กน่กัเรยีนที่มภีมูลิ�ำเนำอยูใ่นพืน้ที่จงัหวดัโดยรอบนคิม
อุตสำหกรรมทั่วประเทศ เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำม
ประพฤติด ีและมโีอกำสศกึษำตอ่ในระดบัอุดมศกึษำในมหำวิทยำลัย
ของรัฐในคณะวิศวกรรมศำสตร์ วิทยำศำสตร์และบัญชี โดย

มูลนิธินิคมอุตสำหกรรมไทย ปีท่ี 1 (ปีกำรศึกษำ 2559) มีที่ผ่ำน
กำรคัดเลือกและได้รับทุนกำรศึกษำ จ�ำนวน 8 คน ปีที่ 2 (ปีกำร
ศึกษำ 2560) นักศึกษำท่ีได้รับทุนกำรศึกษำ จ�ำนวน 5 คน ปีที่ 3 
(ปีกำรศึกษำ 2561) นักศึกษำท่ีได้รับทุนกำรศึกษำ จ�ำนวน 5 คน 
รุ่นที่ 2 ปีที่ 1 (ปีกำรศึกษำ 2560) นักเรียนที่ผ่ำนกำรคัดเลือกและ
ได้รับทุนกำรศึกษำ จ�ำนวน 9 คน และปีที่ 2 (ปีกำรศึกษำ 2561) 
นักศึกษำที่ได้รับทุนกำรศึกษำ จ�ำนวน 4 คน

โครงการ “นิคมอุสาหกรรมไทย ร่วมใจต้านภัยหนาว”

โครงการ “ผลิตอุปกรณ์ช่วยพ่นยาส�าหรับผู้ป่วยโรคหอบหืด (Thai Kid’s Spacer)”

โครงการ “ทุนการศึกษาต่อเนื่องระดับปริญญาตรี มูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย”

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อของ กนอ.
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การดาํเนินงานของมูลนิธิเพ่ือการอนุรกัษ์-ฟ้ืนฟู
ปะการงัและชายหาด 

นอกเหนอืจำกกำรด�ำเนนิบทบำทหลกัในดำ้นกำรพฒันำเศรษฐกจิ
และอุตสำหกรรม กำรนิคมอุตสำหกรรรมแห่งประเทศไทย ยังได้
ด�ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำพื้นที่บริเวณ
ชำยฝ่ังทะเล ซ่ึงอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภำพส่ิงแวดล้อม 
โดยเฉพำะทรัพยำกรชีวภำพทำงทะเลที่ส�ำคัญได้แก่ ปะกำรัง 
เป็นตน้ ดว้ยควำมตระหนกัถึงควำมส�ำคญัของกำรพฒันำที่สมดลุ
ทัง้ในดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยยดึถอืแนวทำงกำร 

พฒันำธุรกจิอยำ่งยั่งยนืไปกบัสิ่งแวดลอ้มและสงัคม พรอ้มเช่ือมโยง 

กำรดูแลสังคม และสิ่งแวดล้อม เข้ำเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนกำร
ด�ำเนินธุรกิจ กนอ. จึงได้จัดตั้งมูลนิธิเพื่อกำรอนุรักษ์–ฟ้ืนฟู
ปะกำรงัและชำยหำด (Coral & Coastal Conservation Foundation  
of Thailand – CCC) ขึ้นเมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2540 โดย 

คณะกรรมกำรของมูลนิธิฯ ประกอบด้วย ผู้บริหำร กนอ.  
ผูป้ระกอบกำรโรงงำน ผูพั้ฒนำนคิมอุตสำหกรรม และผูท้รงคณุวุฒ ิ
ทำงวิชำกำร ส�ำหรับวัตถุประสงค์ของมูลนิธิฯ มีดังต่อไปนี้

1. จัดสรรกองทุนเพื่ อให้กำรสนับสนุน
ในกิจกรรมและโครงกำรศึกษำวิจัย
เพื่อกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปะกำรังและ
ชำยหำดในน่ำนน�้ำไทย แก่สถำบันทำง
วิชำกำร และองค์กรต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

2. ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน 
ภำครฐัและภำคเอกชน ทัง้ในและต่ำงประเทศ 
ในกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปะกำรังและ
ชำยหำด

3. เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ และรณรงค์ให้
ควำมรู้ในกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปะกำรัง
รวมถึงชำยหำดด้วยวิธีกำรและสื่ อ
ต่ำงๆ

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ มูลนิธิฯ ได้ด�ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์
กำรจัดตั้งโดยสนับสนุนกิจกรรม และโครงกำรศึกษำวิจัยเพื่อ
กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปะกำรังและชำยหำด รวมถึงกำรให้ควำมรู้ 
ด้ำนกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปะกำรังอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้
เยำวชนและภำคประชำสงัคมในพืน้ที่ไดเ้ขำ้มำมสีว่นรว่มในกจิกรรม
ต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักในกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูปะกำรัง 
ไม่ว่ำจะเป็น โครงกำร “ร่วมสร้ำงบ้ำนปลำ...ด้วยปะกำรังเทียม” 
“โครงกำรสร้ำงเขื่อนกั้นคลื่นวัดเขำเต่ำ ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” “โครงกำรวำงทุ่นก�ำหนดเขต
ทำงทะเล” “โครงกำรฟ้ืนฟูชำยหำด (หำดพลำ) อ. บ้ำนฉำง”และ 
โครงกำร “สีสรร  สร้ำงสรรค์  เพื่อทะเลไทย” เป็นต้น โดยในปี 
2561 มูลนิธิเพื่อกำรอนุรักษ์-ฟ้ืนฟูปะกำรังและชำยหำด ได้ร่วม
กบักำรนิคมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย สนบัสนนุกำรจัดประชุม 
“กำรประชุมวชิำกำรวทิยำศำสตรท์ำงทะเล ครัง้ที่  6 (One World 
One Ocean: New and More Value of the Seas)” ระหว่ำง
วันที่ 18- 20 มิถุนำยน 2561 ณ โรงแรมบำงแสนเฮอริเทจ อ�ำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
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ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ต ิง า น ข อ ง  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ป ร ะ จ ํา ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 6 1

 คณะกรรมการตรวจสอบของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ในรอบปีงบประมาณ 2561 ได้รับการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการ กนอ. ตามค�าสั่งคณะกรรมการ กนอ. ที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2560 ประกอบด้วย

 1. นางปริศนา ประหารข้าศึก  ประธานกรรมการ    

 2. นายชัยยุทธ ค�าคุณ   กรรมการ

 3. นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์  กรรมการ

 4. ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เลขานุการ   

 คณะกรรมการตรวจสอบของ กนอ. ได้ปฏิบัติหน้าท่ี ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ   

ซ่ึงสอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 (สคร.)   

ในปีงบประมาณ 2561 มีการประชุมรวมทัง้สิ้น 11 ครัง้ โดยประชุมหารือร่วมกับผู้ว่าการ  ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี

ตามวาระที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มกีารรายงานผลการประชุมตอ่คณะกรรมการ กนอ. ทกุไตรมาส  ทัง้นีไ้ดใ้หข้อ้สังเกตอยา่งเป็นอสิระ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ กนอ. สรุปสาระส�าคัญได้  ดังนี้ 

 1)  การสอบทานรายงานทางการเงิน

  1.1) การสอบทานงบการเงิน   

      สอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินไตรมาส 3 ประจ�า ปีงบประมาณ 2560 รายงานวิเคราะห์ 

งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 งบการเงินไตรมาส 1 ไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ประจ�าปีงบประมาณ 2561  

ร่วมกับส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และฝ่ายบริหาร  พิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี   

การสอบทานข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญของงบการเงิน ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล  เพื่อให้รายงานทางการเงินแสดงผล

การด�าเนินงาน ฐานะการเงิน ด้วยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญ  อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองทั่วไป

  1.2) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

     งบการเงินของ กนอ. ได้รับการตรวจสอบโดย สตง. ในปีงบประมาณ 2561 ไตรมาสที่ 1 กนอ.  

จ่ายค่าตอบแทนในการสอบทานงบการเงินให้ สตง. เป็นเงิน 280,000.- บาท (สองแสนแปดหม่ืนบาทถ้วน) ต่อมา  

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ 22 กุมภาพันธ์ 2561 มาตรา 

55 ก�าหนดว่า “ห้ามมิให้ผู้ว่าการหรือเจ้าหน้าท่ีท่ีผู้ว่ามอบหมาย ด�าเนินการสอบบัญชี โดยมีการเรียกค่าใช้จ่ายจาก 

หน่วยรับตรวจ อันเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์” ท�าให้ กนอ. ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้ สตง. อีกซ่ึงเป็นไปตามที่ พ.ร.บ.  

ที่ก�าหนด 

 2)  การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

     ก�ากบัดูแลให้ กนอ. มกีารปฏิบติัตามแผนปฏบิตักิารดา้นก�ากับดแูลกจิการที่ดแีละเป็นไปตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดขีองส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง โดยรบัทราบจากรายงานของคณะอนกุรรมการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และคู่มือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบัน รวมถึงการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

ค�าสั่งที่เกี่ยวข้อง มีการจัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้ในระดับคณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร และพนักงาน

เป็นประจ�าทุกปี   
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 3)  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

     สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของกระบวนงานที่ส�าคัญในองคก์ร โดยรับทราบจากรายงาน

ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) เป็นรายไตรมาส 

    4)  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  

      สอบทานแผนการบริหารความเสี่ยงและความคืบหน้าของการจัดการตามแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 

โดยรับทราบจากรายงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ก�ากับดูแลให้มีการประเมินความเส่ียงตามหลักการที่เป็น

มาตรฐานสากล  และมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ เหมาะสม ซ่ึงมีการระบุรายการความเส่ียง และการจัดท�าแผนบริหาร
 

ความเสี่ยงเพื่อบรหิารจัดการความเสี่ยงใหม้ปีระสิทธิภาพสามารถควบคมุและลดระดบัความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดับที่องคก์รยอมรับได้
 

 5)  การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

    พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์/นโยบายการด�าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 2562 – 2566  

แผนปฏิบัติการฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�าปีงบประมาณ 2562 ซ่ึงสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจและแผนบริหารความเสี่ยง 

ของ กนอ. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน คู่มือการตรวจสอบภายใน แผนการสรรหาบุคลากร   

อัตราก�าลัง งบประมาณ  แผนการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบประจ�าปี 2561 

ติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส รวมทัง้สอบทานการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในระหว่างปี พิจารณาการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลากร และให้ 

ค�าแนะน�าเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอ

 6)  การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

       พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑข์องกระทรวง 

การคลัง  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับสูงของ กนอ. มีการรายงานผลการด�าเนินงานพร้อมข้อคิดเห็นเสนอ

ต่อคณะกรรมการ กนอ.  เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment)  

ทัง้คณะเป็นประจ�าทุกปี ภายใต้กรอบคู่มือการปฏิบัติงานส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555 

(สคร.)  ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าว พบว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามกฎบัตรฯ และมีประสิทธิภาพ  

        บทสรุป
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อองค์กร โดยพบว่าการบริหารงานและการด�าเนินงานของการนิคมอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (กนอ.) มีการจัดท�าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ท�าให้การด�าเนินงานบรรลุตัวช้ีวัดและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน 

มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินในส่วนที่ เป็น
 

สาระส�าคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ  มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่ส�าคัญ การตรวจสอบภายใน 

มีความเป็นอิสระและการปฏิบัติงานสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีซ่ึงก�าหนดโดยกระทรวงการคลัง  และไม่พบประเด็นเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  

                 (นางปริศนา ประหารข้าศึก)

                 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เสนอ คณะกรรมการการนิคมแห่งประเทศไทย

ความเห็น

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยซ่ึงประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
งบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ที่แสดงเงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยีและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของทุนท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีได้เสียและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของทุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดที่แสดง
เงนิลงทนุตามวธิไีดเ้สยีและงบงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมถงึ
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
 ส�านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิเหน็วา่ งบการเงนิขา้งต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของการนคิมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ 

ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐาน 
การสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีความอิสระจากกิจการ
ตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี  

ในสว่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และส�านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณ
อื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�าหนดจรรยาบรรณเหล่าน้ี ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเช่ือว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้เป็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลอื่น

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�าปีนั้นซ่ึงผู้บริหารจะจัดเตรียมรายงานประจ�าปี ให้ส�านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
 ความเห็นของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่ นและส�านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น
 ความรับผิดชอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและ 

พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของส�านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่
 เมื่อส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้อ่านรายงานประจ�าปี หากส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสรุปว่า 

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส  อ บ บั ญ ชี
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

 ผู้บริหารมีหน้าที่ รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน 

การายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�า 

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

 ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกิจการในการด�าเนินงานต่อเน่ือง  

เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง 
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกิจการ หรือหยุดด�าเนินงาน หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้
 ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกิจการ

การรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

 การตรวจสอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิมวัีตถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่งสมเหตผุลวา่งบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุผล 

คือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัตอ่ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสารส�าคญัที่มอียูเ่สมอไป ขอ้มูลที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาดและถือวา่มสีาระส�าคญัเมื่อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตผุลวา่รายการที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
 ในการตรวจสอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิตามมาตรฐานการตรวจเงนิแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติ
ของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง
	 •	ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน	ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหลา่นัน้ และได้หลกัฐาน
การสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของส�านกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ ความเสี่ยงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเส่ียงที่เกิดจากข้อผดิพลาด เนื่องจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล 

ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •	ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ	เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ
	 •	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร
	 •	สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบัญชีส�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจากหลกัฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความแน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกิจการในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ข้อสรุป
วา่มคีวามไมแ่นน่อนที่มสีาระส�าคญั ส�านักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของส�านกังานการ
ตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กิจการต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
รายงานประจ�าปี 2561

098

	 •	ประเมินการน�าเสนอ	โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขต
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้พบในระหว่างการตรวจสอบของส�านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน

                (นางอตินุช  เธียนชัยวัฒนา)
       ผู้อ�านวยการส�านกัตรวจสอบการเงนิและบรหิารพศัดทุี่ 16

                   (นางสวรส  คุ้มรุ่งเรือง)
                 นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช�านาญการพิเศษ

ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่ 20 มีนาคม 2562
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน

 1,545,225,827.44 

 8,062,248,016. 15 

 484,460,026.52 

 22,070,803.73 

 172,048,342.56 

 173,633,529.05 

 308,798,556.21 

 10,768,485,101.66 

หมายเหตุ

     สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงินลงทุนช่ัวคราว

  ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ - สุทธิ

  ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน - สุทธิ

  ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  สินค้าคงเหลือ

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

6

7

8

9

38

10

11

 1,438,955,296.27 

 9,211,875,922.12 

 469,312,465.32 

 18,456,065.48 

 170,052,429.53 

 167,726,243.27 

 199,913,438.09 

 11,676,291,860.08 

 848,300,000.00 

251,638,538.14 

228,800,000.00 

 3,853,607,626.26 

 9,064,510,251.96 

 32,740,082.90 

 798,560,937.74 

 15,078,157,437.00 

26,754,449,297.08

 951,450,000.00 

196,317,184.57 

228,800,000.00 

 3,862,248,363.28 

 8,757,774,480.92 

 37,330,185.36 

 745,417,537.13 

14,779,337,751.26 

25,547,822,852.92

 654,433,873.93 

 8,629,415,914.68 

 475,069,159.59 

 24,800,166.09 

 169,748,048.31 

 184,772,530.07 

 338,472,069.22 

 10,476,711,761.89 

 912,150,000.00 

 196,790,297.53 

152,000,000.00 

 3,945,923,054.21 

 7,753,238,811.61 

 19,970,987.13 

 262,850,295.29 

 13,242,923,445.77 

23,719,635,207.66

  เงินลงทุนเผื่อขาย

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม   

  เงินลงทุนระยะยาวอื่น

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

12

13

14

15

16

17

18

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

หมายเหตุ

     หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

  เจ้าหนี้การค้า

  รายได้รับล่วงหน้า

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

  ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนด -

  ช�าระภายใน 1 ปี

  หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน -

  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี

  รายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  รวมหนี้สินหมุนเวียน

  รายได้รอการรับรู้

  เงินกู้ยืมระยะยาว

  หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

  เงินประกันค่าเช่าที่ดิน

  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

  ประมาณการหนี้สินระยะยาว

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน
กองทุน

  กองทุนสงเคราะห์พนักงาน กนอ.

  กองทุนซ่อมสร้างทดแทนระบบ -

  สาธารณูปโภค

  กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทน -

  ระบบสาธารณูปโภค

รวมกองทุน

19

20

21

22

23

24

20

25

26

27

28

29

30

 541,051,277.75 

 752,035,178.23 

 201,208,126.34 

 354,624,000.00 

 35,289,876.66 

 541,930,000.00 

 125,919,578.76 

 2,552,058,037.74 

 5,157,688,329.72 

 1,604,699,403.18 

 69,830,398.32 

 642,157,696.85 

 198,651,269.00 

 666,572,902.96 

 602,107,082.06 

 8,941,707,082.09 

 11,493,765,119.83 

8,618,880.00 

 132,588,573.01 

 1,139,933,964.36 

 1,281,141,417.37 

 599,751,047.88 

 669,073,249.84 

 200,138,410.82 

 59,104,000.00 

 31,936,371.19 

 452,624,000.00 

 128,638,913.39 

 2,141,265,993.12 

 5,257,675,188. 17 

 1,947,315,843.48 

 105,120,274.98 

 604,104,675.20 

 181,417,849.00 

 637,050,373.96 

 653,421,722.74 

 9,386,105,927.53 

11,527,371,920.65 

7,811,060.00 

 132,588,573.01 

 1,109,427,798.89 

 1,249,827,431.90 

 522,991,835.59 

 586,513,464.53 

 184,979,926.55 

 -   

 33,610,003.27 

 418,893,000.00 

 166,644,147.95 

 1,913,632,377.89 

 5,369,743,773.59 

 1,984,137,179.77 

 125,042,272.86 

 658,920,241.14 

 177,826,421.00 

 607,527,844.96 

 122,642,635.82 

 9,045,840,369.14 

10,959,472,747.03 

6,882,920.00 

 132,588,573.01 

 1,068,130,826.88 

 1,207,602,319.89 

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : บาท

 (นายพสุ  โลหารชุน)

ประธานกรรมการ

 (นางสาวสมจิณณ์  พิลึก)

 ผู้ว่าการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

     หนี้สินและส่วนของทุน
 ส่วนของทุน

   ทุน

      ทุนรับโอนจากนิคมอุตสาหกรรมบางชัน

   รวมทุน

   ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

   องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน

 รวมส่วนของทุน

รวมหนี้สินและส่วนของทุน

 27,476,177.50 

 27,476,177.50 

 13,242,557,416.55 

709,509,165.83 

 13,979,542,759.88 
26,754,449,297.08 

 27,476,177.50 

 27,476,177.50 

 11,930,500,608.53

812,646,714.34 

 12,770,623,500.37 

25,547,822,852.92 

 

27,476,177.50 

 27,476,177.50 

 10,751,752,846.28 

773,331,116.96 

 11,552,560,140.74 

23,719,635,207.66 

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน
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หน่วย : บาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

     สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงินลงทุนช่ัวคราว

  ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ - สุทธิ

  ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน - สุทธิ

  ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  สินค้าคงเหลือ

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

6

7

8

9

38

10

11

 1,438,955,296.27 

 9,211,875,922.12 

 469,312,465.32 

 18,456,065.48 

 170,052,429.53 

 167,726,243.27 

 199,913,438.09 

 11,676,291,860.08 

 848,300,000.00 

152,500,000.00 

228,800,000.00 

 3,853,607,626.26 

 9,064,510,251.96 

 32,740,082.90 

 798,560,937.74 

 14,979,018,898.86 
26,655,310,758.94 

 1,545,225,827.44 

 8,062,248,016.15 

 484,460,026.52 

 22,070,803.73 

 172,048,342.56 

 173,633,529.05 

 308,798,556.21 

 10,768,485,101.66 

 951,450,000.00 

 98,600,000.00 

228,800,000.00 

 3,862,248,363.28 

 8,757,774,480.92 

 37,330,185.36 

 745,417,537.13 

 14,681,620,566.69 

 25,450,105,668.35 

 654,433,873.93 

 8,629,415,914.68 

 475,069,159.59 

 24,800,166.09 

 169,748,048.31 

 184,772,530.07 

 338,472,069.22 

 10,476,711,761.89 

 912,150,000.00 

 98,600,000.00  

152,000,000.00 

 3,945,923,054.21 

 7,753,238,811.61 

 19,970,987.13 

 262,850,295.29 

 13,144,733,148.24 

 23,621,444,910.13 

  เงินลงทุนเผื่อขาย

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

  เงินลงทุนระยะยาวอื่น

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

12

13

14

15

16

17

18

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : บาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

     หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

  เจ้าหนี้การค้า

  รายได้รับล่วงหน้า

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

  ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนด - 

  ช�าระภายใน 1 ปี   

  หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน -

  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี

  รายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  รวมหนี้สินหมุนเวียน   

  รายได้รอการรับรู้

  เงินกู้ยืมระยะยาว

  หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

  เงินประกันค่าเช่าที่ดิน

  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

  ประมาณการหนี้สินระยะยาว

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน
กองทุน

  กองทุนสงเคราะห์พนักงาน กนอ.

  กองทุนซ่อมสร้างทดแทนระบบ -

  สาธารณูปโภค

  กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทน -

  ระบบสาธารณูปโภค

รวมกองทุน

19

20

21

22

23

24

20

25

26

27

28

29

30

 541,051,277.75 

 752,035,178.23 

 201,208,126.34 

 354,624,000.00 

 35,289,876.66 

 541,930,000.00 

 125,919,578.76 

 2,552,058,037.74 

 5,157,688,329.72 

 1,604,699,403.18 

 69,830,398.32 

 642,157,696.85 

 198,651,269.00 

 666,572,902.96 

 602,107,082.06 

 8,941,707,082.09 

 11,493,765,119.83 

 8,618,880.00 

 132,588,573.01 

 1,139,933,964.36 

 1,281,141,417.37 

 599,751,047.88 

 669,073,249.84 

 200,138,410.82 

 59,104,000.00 

 31,936,371.19 

 452,624,000.00 

 128,638,913.39 

 2,141,265,993.12 

 5,257,675,188. 17 

 1,947,315,843.48 

 105,120,274.98 

 604,104,675.20 

 181,417,849.00 

 637,050,373.96 

 653,421,722.74 

 9,386,105,927.53 

11,527,371,920.65 

 7,811,060.00 

 132,588,573.01 

 1,109,427,798.89 

 1,249,827,431.90 

 522,991,835.59 

 586,513,464.53 

 184,979,926.55 

 -   

 33,610,003.27 

 418,893,000.00 

 166,644,147.95 

 1,913,632,377.89 

 5,369,743,773.59 

 1,984,137,179.77 

 125,042,272.86 

 658,920,241.14 

 177,826,421.00 

 607,527,844.96 

 122,642,635.82 

 9,045,840,369.14 

10,959,472,747.03 

 6,882,920.00 

 132,588,573.01 

 1,068,130,826.88 

 1,207,602,319.89 

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : บาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ แ ส ด ง ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 (นายพสุ  โลหารชุน)

ประธานกรรมการ

 (นางสาวสมจิณณ์  พิลึก)

 ผู้ว่าการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

     หนี้สินและส่วนของทุน (ต่อ)
 ส่วนของทุน

   ทุน

      ทุนรับโอนจากนิคมอุตสาหกรรมบางชัน

   รวมทุน

   ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

   องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน

 รวมส่วนของทุน

รวมหนี้สินและส่วนของทุน

 27,476,177.50 

 27,476,177.50 

 13,143,628,044.24 

 709,300,000.00 

13,880,404,221.74 

26,655,310,758.94 

 27,476,177.50 

 27,476,177.50 

 11,832,980,138.30 

 812,450,000.00 

 12,672,906,315.80 

 25,450,105,668.35 

 27,476,177.50 

 27,476,177.50 

 10,653,743,665.71 

 773,150,000.00 

11,454,369,843 . 21 

23,621,444,910.13 

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
รายงานประจ�าปี 2561

105

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

       รายได้จากการด�าเนินงาน (รายละเอียด 1)

       ต้นทุนขายและบริการ  

       ก�าไรขัน้ต้น  

       ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน  

       ก�าไรจากการขายและให้บริการ  

       รายได้อื่น   

       ค่าใช้จ่ายอื่น   

       ต้นทุนทางการเงิน  

       ก�าไรจากการด�าเนินงาน  

       ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

       ก�าไรส�าหรับปี  

       ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :  

  ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า - 

  เงินลงทุนเผื่อขาย 

  ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม 

  ผลขาดทุนจากการประมาณการ - 

  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

       ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  

31

32

33

34

12

13

25

 5,776,980,585.65 

 2,541,684,143.35 

 3,235,296,442.30 

 1,127,928,032.81 

 2,107,368,409.49 

 231,802,774.06 

 69,432,148.04 

 12,380,170.57 

 2,257,358,864.94 

 72,598,902.08 

 2,329,957,767.02 

 (103,150,000.00)

 12,451.49 

 (11,342,959.00)

 2,215,477,259.51 

 5,519,219,641.25 

 2,610,153,531.69 

 2,909,066,109.56 

 1,061,948,776.61 

 1,847,117,332.95 

 259,841,067.04 

 74,624,124.81 

 15,268,802.59 

 2,017,065,472.59 

 79,911,289.66 

 2,096,976,762.25 

 39,300,000.00 

 15,597.38 

-

 2,136,292,359.63 

 5,519,219,641.25 

 2,610,153,531.69 

 2,909,066,109.56 

 1,061,948,776.61 

 1,847,117,332.95 

 340,241,067.04 

 74,624,124.81 

 15,268,802.59 

 2,097,465,472.59 

-

 2,097,465,472.59 

 39,300,000.00 

-

-

 2,136,765,472.59

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 25612560
(ปรับปรุงใหม่)

2560
(ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุ

 5,776,980,585.65 

 2,541,684,143.35 

 3,235,296,442.30 

 1,127,928,032.81 

 2,107,368,409.49 

 302,992,774.06 

 69,432,148.04 

 12,380,170.57 

 2,328,548,864.94 

-

 2,328,548,864.94 

 (103,150,000.00)

-

 (11,342,959.00)

 2,214,055,905.94 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ กํ า ไ ร ข า ด ทุ น เ บ็ ด เ ส ร็ จ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
  ก�าไรส�าหรับปี
 รายการปรับกระทบยอดก�าไรส�าหรับปีเป็น
 เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน :
    รายได้ดอกเบี้ยรับ
    รายได้จากเงินปันผล
    (ก�าไร) ขาดทุนจากการโอน/จ�าหน่ายสินทรัพย์
    รายได้จากสินทรัพย์รับบริจาค
    ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
    ต้นทุนทางการเงิน
    รายได้รอการรับรู้โอนเป็นรายได้
    ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
    เงินกองทุนสงเคราะห์พนักงาน กนอ.
    ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
    ค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ่าย
    หนี้สงสัยจะสูญ
    หนี้สูญ
  ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
  ในสินทรัพย์ และหนี้สินด�าเนินงาน
  สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
    ลูกหนี้การค้าที่ดิน
    ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ
    ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน
    สินค้าคงเหลือ
    ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
    ดอกเบี้ยรับ-เงินฝากออมทรัพย์และประจ�า -
    ที่ถึงก�าหนดภายใน 3 เดือน
 หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
    เจ้าหนี้การค้า
    รายได้รับล่วงหน้า
    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
    หนี้สินหมุนเวียนอื่น
    รายได้รอการรับรู้
    ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
    ประมาณการหนี้สินระยะยาว
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน

 2,329,957,767.02 

 (130,950,869.13)
 (59,558,000.00)

 2,977,842.68 
 (26,718,000.00)

 6,637,577.60 
 12,380,170.57 

 (452,390,028.18)
 (72,598,902.08)

 807,820.00 
 110,410,540.23 
 571,399,404.87 

 5,690,512.74 
 862,514.58 

 1,943,796.62 
 2,300,852,147.52 

 
417,207.95 

 15,502,935.71 
 25,233,820.03 

 -   
 1,995,913.03 

 120,731,656.06 

 13,981,428.46 

 (16,431,402.16)
 82,961,928.39 
 1,070,089.44 
 (2,719,334.63)

 375,927,422.73 
 5,890,461.00 

 29,522,529.00 
2,954,936,802.53 

 2,328,548,864.94 

 (130,950,869.13)
 (130,748,000.00)

 2,977,842.68 
 (26,718,000.00)

 6,637,577.60 
 12,380,170.57 

 (452,390,028.18)
 -   

 807,820.00 
 110,410,540.23 
 571,399,404.87 

 5,690,512.74 
 862,514.58 

 1,943,796.62 
 2,300,852,147.52 

 417,207.95 
 15,502,935.71 
 25,233,820.03 

 -   
 1,995,913.03 

 120,731,656.06 

 13,981,428.46 

 (16,431,402.16)
 82,961,928.39 
 1,070,089.44 
 (2,719,334.63)

 375,927,422.73 
 5,890,461.00 

 29,522,529.00 
2,954,936,802.53 

2,096,976,762.25 

(136,093,360.14)
 (44,492,000.00)

 637,564.09 
 -   

 11,105,724.54 
 15,268,802.59 

 (399,718,210.16)
 (79,911,289.66)

 928,140.00 
 111,717,787.76 

 552,450,101.03 
 5,441,218.44 

 (29,557,037.98)
 -   

 2,104,754,202.76 

 -   
 15,009,406.47 
 33,789,817 .3 1 
 25,530,272.64 
 (2,300,294.25)
 45,628,966.20 

 14,183,903.90 

 34,333,838.51 
 82,449,251.39 
 15,157,634.49 

 (38,005,234.56)
 97,969,035.00 
 3,591,428.00 

 29,522,529.00 
 2,461,614,756.86 

  

 2,097,465,472.59 

 (136,093,360.14)
 (124,892,000.00)

 637,564.09 
 -   

 11,105,724.54 
 15,268,802.59 

 (399,718,210.16)
 -   

 928,140.00 
 111,717,787.76 

 552,450,101.03 
 5,441,218.44 

 (29,557,037.98)
 -   

 2,104,754,202.76 

 -   
 15,009,406.47 
 33,789,817.31 
 25,530,272.64 
 (2,300,294.25)
 45,628,966.20 

 14,183,903.90 

 34,333,838.51 
 82,449,251.39 
 15,157,634.49 

 (38,005,234.56)
 97,969,035.00 
 3,591,428.00 

 29,522,529.00 
 2,461,614,756.86 

 

2561 25612560
(ปรับปรุงใหม่)

2560
(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด
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หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  เงินลงทุนช่ัวคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง

  เงินจ่ายในเงินลงทุนระยะยาว

  ดอกเบี้ยรับ-เงินฝากประจ�าเกินกว่า

  3 เดือน-12 เดือน

  เงินจ่ายจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

  เงินปันผลรับ

  เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

  เงินรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร

  เงินจ่ายลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ -

  และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น

  กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทน -

  ระบบสาธารณูปโภคลดลง

  เงินประกันค่าเช่าที่ดินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
  เงินน�าส่งคลัง

  เงินกู้ยืมระยะยาว

  จ่ายช�าระหนี้เงินกู้ระยะยาว

  เงินจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาว

  จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน

 (1,149,627,905.97)

 -   

 119,141,259.30

 

 (53,900,000.00)

 59,558,000.00 

 71,190,000.00 

 247,500.00 

 (831,258,296.78)

 (245,920,748.70)

 (8,710,166.54)

 38,053,021 .65 

 (51,314,640.68)

 (2,052,541,977.72)

 

(917,252,000.00)

 12,007,559.70 

 (59,104,000.00)

 (201,381.20)

 (44,115,534.48) 
(1,008,665,355.98)

 (106,270,531.17)

 1,545,225,827.44 

 

1,438,955,296.27 

 (1,149,627,905.97)

 -   

 119,141,259.30

 

 (53,900,000.00)

 130,748,000.00 

 -   

 247,500.00 

 (831,258,296.78)

 (245,920,748.70)

 (8,710,166.54)

 38,053,021.65 

 (51,314,640.68)

 (2,052,541,977.72)

 (917,252,000.00)

 12,007,559.70 

 (59,104,000.00)

 (201,381.20)

 (44,115,534.48) 
(1,008,665,355.98)
 (106,270,531.17)

 1,545,225,827.44 

 1,438,955,296.27 

 567,167,898.53 

 (76,800,000.00)

 130,343,284.69

 

 -   

 44,492,000.00 

 80,400,000.00 

 1,800,279.46 

 (1,180,708,068.51)

 (218,724,668.39)

 (8,996,000.00)

 (54,815,565.94)

 57,077,296.30 

 (658,763,543.86)

 

(884,498,000.00)

 22,282,663 .7 1 

 -   

 (198,925.59)

 (49,644,997.61)

 (912,059,259.49)
 890,791,953.51 

 654,433,873.93 

 1,545,225,827.44 

 567,167,898.53 

 (76,800,000.00)

 130,343,284.69

 

 -   

 124,892,000.00 

-   

 1,800,279.46 

 (1,180,708,068.51)

 (218,724,668.39)

 (8,996,000.00)

 (54,815,565.94)

 57,077,296.30 

 (658,763,543.86)

 (884,498,000.00)

 22,282,663.71 

 -   

 (198,925.59)

 (49,644,997.61)

 (912,059,259.49)
 890,791,953.51 

 654,433,873.93 

 1,545,225,827.44 

2561 25612560
(ปรับปรุงใหม่)

2560
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ง บ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด
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หน่วย : บาท

 รายได้จากการขายที่ดินเงินสด

 รายได้ค่าเช่าสินทรัพย์

 รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค

 รายได้ค่าบริการจากการด�าเนินงานท่าเทียบเรือ

 รายได้จากการร่วมด�าเนินงาน

 รายได้ค่าธรรมเนียม 

 รายได้จากสินทรัพย์รับบริจาค 

 รวมรายได้จากการด�าเนินงาน 

 -   

 1,651,080,341.86 

 2,712,960,633.20 

 1,154,162,050.08 

 129,213,339.03 

 65,578,149.61 

 63,986,071.87 

 5,776,980,585.65 

 -   

 1,651,080,341.86 

 2,712,960,633.20 

 1,154,162,050.08 

 129,213,339.03 

 65,578,149.61 

 63,986,071.87 

 5,776,980,585.65 

 59,465,250.00 

 1,424,159,802.67 

 2,729,109,856.59 

 1,066,776,543.77 

 140,649,378.88 

 60,027,802.54 

 39,031,006.80 

 5,519,219,641.25 

 59,465,250.00 

 1,424,159,802.67 

 2,729,109,856.59 

 1,066,776,543.77 

 140,649,378.88 

 60,027,802.54 

 39,031,006.80 

 5,519,219,641.25 

2561 25612560
(ปรับปรุงใหม่)

2560
(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร ดํ า  เ นิ น ง า น
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1. ข้อความทั่วไป
 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นรัฐวิสาหกิจจัดต้ังขึ้นตามประกาศของคณะปฏิวัต ิ
ฉบับที่  339 ลงวันที่  13 ธันวาคม พ.ศ. 2515 โดยรับโอนสินทรัพย์ หนี้สิน และความรับผิดชอบ ตลอดจนธุรกิจ 

ของนิคมอุตสาหกรรมบางชัน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มาด�าเนินการ ต่อมาได้มีการตรา 

เป็นพระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดให้ได้มาซ่ึงท่ีดิน 

ที่ เหมาะสม เพื่อจัดตั้งหรือขยายนิคมอุตสาหกรรม โดยให้เช่า เช่าซ้ือ และขายอสังหาริมทรัพย์ จัดให้มี และให้บริการ 

ในระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการซ่ึงจ�าเป็นแก่การประกอบอุตสาหกรรม จัดให้มีระบบและการจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อม การป้องกันและบรรเทาอุบัติภัยจากอุตสาหกรรม รวมถึงการอนุญาต อนุมัติการประกอบกิจการ 

ในนิคมอุตสาหกรรม นอกจากการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมขึ้นเอง กนอ. ยังได้ให้การส่งเสริมรวมถึงการควบคุม 
นิคมอุตสาหกรรมซ่ึงจัดตั้ง โดยภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ ทั้งโดยการร่วมด�า เ นินงาน และร่วมลงทุน  

นอกจากน้ี ยังได้ด�าเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์หรือเก่ียวเนื่องกับกิจการอันอยู่ในวัตถุประสงค์หลักของ กนอ. เช่น 
 

การพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม เป็นต้น

2. หลักเกณฑ์การจัดท�าและน�าเสนองบการเงิน
 2.1 งบการเงินของ กนอ. แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ กนอ. โดยรวมผลการด�าเนินงาน 

ของกองทุนซ่อมสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค (กองทุนซ่อมสร้างฯ) และกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทน 

ระบบสาธารณูปโภค (กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ) เนื่องจากเป็นกองทุนที่อยู่ในการก�ากับดูแลและรับผิดชอบของ กนอ.

 2.2 งบการเงินน้ีได้จัดท�าตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปของประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  

พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายรวมถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยถือปฏิบัติตาม 

ที่กระทรวงการคลังมีหนังสือด่วนที่สุด ที่ กค 0805.1/ว.95 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2554 ให้ กนอ. ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs) ที่จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิระหว่างประเทศ (IFRSs) ส�าหรับกจิการที่มสีว่นไดเ้สยีสาธารณะ (PAEs) โดยรฐัวสิาหกิจที่มปีีบญัชีตามปีงบประมาณ

ให้ถือปฏิบัติตัง้แต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในวันที่ 1 ตุลาคม 2554 เป็นต้นไป

     การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง ก�าหนดรายการย่อ 

ท่ีต้องมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญัตกิารบญัชี พ.ศ. 2543 

      งบการเงินน้ีได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าองค์ประกอบของงบการเงิน เว้นแต่ 
จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

 2.3 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 

และการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่    

  2.3.1 มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินค้าคงเหลือ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบกระแสเงินสด

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง

ประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2561

ห ม า ย เ ห ต ุป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ ง ิน
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   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ภาษีเงินได้

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาเช่า

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง รายได้

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจาก  

รัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล  

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการ 

ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

   - มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 29 (ปรบัปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิ

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ก�าไรต่อหุ้น

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เกษตรกรรม

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การบัญชีส�าหรับการปรับโครงสร้างหนี้

ที่มีปัญหา

   - มาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 105 (ปรบัปรุง 2559) เรื่อง การบญัชีส�าหรบัเงนิลงทนุในตราสารหนี ้

และตราสารทุน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

ส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาประกันภัย

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การส�ารวจและประเมินค่า

แหล่งทรัพยากรแร่
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   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินรวม

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การร่วมการงาน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ส่วนได้เสียในกิจการอื่น

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-

กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาเช่าด�าเนินงาน- 

สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  25 (ปรับปรุง 2559) เรื่ อง ภาษี เงินได้ - 

การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญา

เช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของ 

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  31 (ปรับปรุง 2559) เรื่ อง รายได้-รายการ 

แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุน

เว็บไซต์

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปลี่ยนแปลง

ในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การประเมินว่า

ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  5 (ปรับปรุง 2559) เรื่ อง  

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การปรับปรุง

ย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงิน

ระหว่างกาลและการด้อยค่า

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ข้อตกลง

สัมปทานบริการ

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง โปรแกรมสิทธิ

พิเศษแก่ลูกค้า

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ข้อจ�ากัด

สนิทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้ก�าหนดเงนิทนุขัน้ต�่าและปฏสิมัพนัธข์องรายการเหลา่นี ้ส�าหรบัมาตรฐานการบญัชีฉบบั
ที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาส�าหรับ

การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
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   - การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 17 (ปรบัปรุง 2559) เรื่อง การจา่ยสนิทรัพย์

ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

   - การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 18 (ปรบัปรุง 2559) เรื่อง การโอนสินทรพัย์

จากลูกค้า

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ต้นทุน 

การเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินที่น�าส่งรัฐ

  2.3.2 มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินค้าคงเหลือ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด

   - มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณ

การทางบญัชีและข้อผดิพลาด

   - มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 10 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได้

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาเช่า

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล  

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผล

ประโยชน์เมื่อออกจากงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

   - มาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 29 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิ 

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ก�าไรต่อหุ้น

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เกษตรกรรม

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 2 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง การจา่ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาประกันภัย

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การส�ารวจและประเมินค่า

แหล่งทรัพยากรแร่

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินรวม

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การร่วมการงาน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ส่วนได้เสียในกิจการอื่น

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่ อง ความช่วยเหลือ 

จากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาเช่าด�าเนินงาน- 

สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลง

สถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญา

เช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  29 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล 

ของข้อตกลงสัมปทานบริการ

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้-รายการแลกเปลี่ยน

เกี่ยวกับบริการโฆษณา

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุน

เว็บไซต์

   -  การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 1 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง การเปล่ียนแปลง

ในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การประเมินว่า

ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สิทธิในส่วนได้

เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การปรับปรุง 

ยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 29 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิที่เงนิเฟ้อรุนแรง 

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงาน

ทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ข้อตกลง

สัมปทานบริการ
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   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิ

พิเศษแก่ลูกค้า

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ข้อจ�ากัด

สินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�าหนดเงินทุนขั้นต�่ าและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�าหรับมาตรฐาน 

การบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

   -  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�าหรับ

การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การจ่าย

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

   - การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 18 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง การโอนสนิทรพัย์

จากลูกค้า

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ต้นทุน 

การเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินที่น�าส่งรัฐ

  2.3.3 มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินค้าคงเหลือ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบกระแสเงินสด

   - มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 8 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ

การทางบัญชีและข้อผิดพลาด

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ภาษีเงินได้

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาเช่า

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุน 

จากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 

ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล  

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการ 

ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

   - มาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 29 (ปรบัปรุง 2561) เร่ือง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกิจ

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ก�าไรต่อหุ้น

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
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   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เกษตรกรรม

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 1 เรื่อง การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

มาใช้เป็นครัง้แรก

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรวมธุรกิจ

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาประกันภัย

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การส�ารวจและประเมินค่า

แหล่งทรัพยากรแร่ 

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบการเงินรวม

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การร่วมการงาน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูล 

เกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-

กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาเช่าด�าเนินงาน- 

สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  25 (ปรับปรุง 2561 ) เรื่ อง ภาษี เงินได้ - 

การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่า

ที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  29 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล 

ของข้อตกลงสัมปทานบริการ

   - การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุน

เว็บไซต์

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปลี่ยนแปลง

ในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การประเมินว่า

ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
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   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สิทธิในส่วนได้

เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การปรับปรุง

ย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่  29 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  10 (ปรับปรุง 2561) เรื่ อง  

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

   - การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 12 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง ขอ้ตกลงสมัปทาน

บริการ

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ข้อจ�ากัด

สนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้ก�าหนดเงนิทนุขัน้ต�่าและปฏสิมัพนัธข์องรายการเหลา่นี ้ส�าหรบัมาตรฐานการบญัชีฉบบั

ที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

   - การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 17 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง การจา่ยสินทรพัย์

ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ต้นทุน 

การเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินที่น�าส่งรัฐ

  2.3.4 มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

   - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

   - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยง 

ของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

   - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19 เรื่อง การช�าระหนี้สินทางการเงิน 

ด้วยตราสารทุน

 ผู้บริหารของ กนอ. ได้ประเมินว่า มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน

การบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ กนอ. ท่ียังไม่มีผลบังคับใช้ 

ตามรอบระยะเวลาบัญชีดังกล่าวข้างต้น และ กนอ. ไม่ได้น�ามาถือปฏิบัติก่อนมีผลบังคับใช้ จะไม่มีผลกระทบ 
ต่องบการเงินของ กนอ. อย่างเป็นสาระส�าคัญส�าหรับงวดบัญชีที่เริ่มถือปฏิบัติ

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
 3.1 การรับรู้รายได้
         3.1.1 รายได้จากการขายที่ดิน
   - กรณีท่ีดินท่ีงานพัฒนาและงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ อยู่ระหว่างการพัฒนา  

รบัรูเ้ป็นรายไดต้ามอตัราสว่นของงานพฒันาที่ท�าเสรจ็ ซ่ึงค�านวณตามอตัราสว่นตน้ทนุของงานที่เกดิขึน้แลว้กบัต้นทนุทัง้หมด

ที่ประมาณว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา ทัง้นี้ ไม่รวมต้นทุนที่ดิน

   - กรณีที่ดินที่พัฒนาระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ แล้วเสร็จ รับรู้เป็นรายได้เม่ือโอนความเส่ียง
 

และผลประโยชน์ ที่มีนัยส�าคัญในที่ดินให้แก่ผู้ซ้ือ
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                        3.1.2 รายได้ตามสัญญาเช่าซ้ือที่ดิน
   - กรณีท่ีดินท่ีงานพัฒนาและงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ อยู่ระหว่างการพัฒนา  

รับรู้ เป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานพัฒนาท่ีท�าเสร็จ ซ่ึงค�านวณตามอัตราส่วนต้นทุนของงานที่ เกิดขึ้นแล้ว  

กับต้นทุนทัง้หมดที่ประมาณว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา ทัง้นี้ ไม่รวมต้นทุนที่ดิน
   - กรณีท่ีดินท่ีพัฒนาระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ แล้วเสร็จ ก�าไรจากการขายโดยวิธีเช่าซ้ือ  

บันทึกเป็นก�าไรจากการขายเช่าซ้ือส่วนท่ียังไม่ถือเป็นรายได้โดยแสดงเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและรับรู้ เ ป็นรายได ้

ตามอัตราก�าไรขั้นต้นของเงินค่างวดท่ีถึงก�าหนดช� าระ ในกรณีที่ ผู้ ซ้ือผิดนัดช� าระเงินเกินกว่า 3 งวดติดต่อกัน 

จะหยุดรับรู้รายได้ทันที
   - ดอกผลจากการขายที่ดนิตามสญัญาเช่าซ้ือ บนัทกึเป็นรายไดร้อการตดับญัชีทัง้จ�านวนและรบัรู้ 

เป็นรายได้ทุกงวดบัญชีโดยเฉลี่ยตามอายุสัญญา ในกรณีที่ผู้ซ้ือผิดนัดช�าระเกินกว่า 3 งวดติดต่อกันจะหยุดรับรู้รายได้ทันที 
ส�าหรับดอกผลเช่าซ้ือรอการตัดบัญชีแสดงเป็นรายการหักจากลูกหนี้การค้าที่ดินตามสัญญาเช่าซ้ือ 
         3.1.3 รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์
   - การให้เช่าท่ีดินท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด เงินที่ได้รับช�าระไว้เป็นการล่วงหน้า บันทึกเป็น 

รายได้ค่าเช่าที่ดินรอการโอนภายใต้รายการรายได้รอการรับรู้ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน และรับรู้เป็นรายได้เฉล่ียตามอายุ
สัญญาเช่า    
   - ดอกเบ้ียท่ีเกิดจากการแบ่งช�าระค่าธรรมเนียมการเข้าใช้พื้นที่ รับรู้ตามสัดส่วนของเวลาตาม 

ข้อตกลง
   - การให้เช่าที่ดินกรณีทั่วไปและการให้เช่าสินทรัพย์อื่น รับรู้ตามสัดส่วนของเวลาตามสัญญาเช่า
         3.1.4 รายได้ค่าบริการ ประกอบด้วย
   - รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค รับรู้เมื่อให้บริการแล้ว
   - รายได้ค่าบริการจากการด�าเนินงานท่าเทียบเรือ รับรู้เมื่อให้บริการแล้ว
   - รายได้ค่าบริการอ�านวยการ รับรู้เมื่อให้บริการแล้ว
         3.1.5 รายได้ค่าปรับกรณีผิดนัดช�าระหนี้
   - ค่าปรับกรณีผิดนัดช�าระหนี้ รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับช�าระเงิน
   - รายได้ค่าปรับกรณีผิดนัดช� าระหนี้ส�าหรับลูกหนี้ที่ประนอมหนี้ บันทึกบัญชีรายได้ค่าปรับ 

รอการตัดบัญชี-ประนีประนอม คู่กับลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม–ค่าปรับ และเมื่อได้รับช�าระหนี้จะล้างบัญชีรายได้ค่าปรับ
รอการตัดบัญชี-ประนีประนอม เป็นรายได้ค่าปรับ
            3.1.6 รายได้จากการร่วมด�าเนินงาน
   กรณี กนอ. เป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภค ส่ิงอ�านวยความสะดวกและบริการอื่น  

จะแบ่งสัดส่วนเงินผลประโยชน์จากการร่วมด�าเนินงานกับเอกชน ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0511/4227 ลงวันท่ี 

30 มกราคม 2534 และรับรู้เป็นรายได้ดังนี้
   - เงินผลประโยชน์จากการร่วมด�าเนินงานกับเอกชนร้อยละ 40 เป็นรายได้ของ กนอ.  
โดยบันทึกเป็นรายได้จากการร่วมด�าเนินงานรอการโอน และจะรับรู้เป็นรายได้เฉลี่ยตามปีที่ได้รับเงินตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
   - เงินผลประโยชน์จากการร่วมด�าเนินงานกับเอกชน ร้อยละ 60 ส�ารองไว้ในกองทุน 
ซ่อมสร้างฯ จะรับรู้เป็นรายได้ตามจ�านวนที่ กนอ. เบิกจากกองทุนซ่อมสร้างฯ เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการดูแลและบ�ารุงรักษา
สาธารณูปโภค หลังจากที่โครงการแล้วเสร็จ
   กรณผูีร้ว่มด�าเนนิงานเป็นผู้ใหบ้รกิารระบบสาธารณปูโภค สิ่งอ�านวยความสะดวก และบรกิารอ่ืน
จะรับรู้เป็นรายได้ของ กนอ. ดังนี้ 
   - ค่าธรรมเนียมและบริการร่วมด�าเนินงาน รับรู้ เ ป็นรายได้เฉล่ียตามปีของระยะเวลา 

การก่อสร้างโครงการ
   - ค่าก�ากับการบริการ รับรู้ เป็นรายได้จากการร่วมด�าเนินงานเริ่มตั้งแต่ปีท่ี 3 โดยถือ 

ปีที่ท�าสัญญาเป็นปีแรก ตามประกาศของคณะกรรมการ กนอ. ที่ 4/2547 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2547
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   - ค่าประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการลงทุน รับรู้เป็นรายได้จากการร่วมด�าเนินงานตามสัดส่วน 

ของพื้นที่ขายที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ที่ดินจาก กนอ. ในอัตราไร่ละ 10,000.00 บาท ทั้งน้ี อัตราดังกล่าวจะปรับเพ่ิมข้ึน 

ทุกรอบระยะเวลา 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของอัตราในขณะนัน้เป็นฐานในการค�านวณ โดยให้เริ่มใช้ตัง้แต่ปีปฏิทิน พ.ศ. 2551 

เป็นต้นไป

        3.1.7 รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยค�านึงถึงผลตอบแทนที่แท้จริงของสินทรัพย์

 3.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย
   - ค่ าใ ช้จ่ ายของโครงการใหม่ที่ ก� า ลังด� า เนินการพัฒนา บันทึก เ ป็นค่ าใ ช้จ่ ายรอการตัดบัญชี  
แสดงรายการในสนิทรัพยไ์มห่มุนเวยีนเมื่อการกอ่สรา้งแลว้เสร็จจึงโอนเป็นตน้ทนุของโครงการ ถา้โครงการใดไมส่ามารถด�าเนนิ

การต่อได้ จะตัดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายทัง้จ�านวน

    -  ต้นทุนค่าพัฒนาท่ีดิน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนค่าเช่าสินทรัพย์ รับปันส่วนตามสัดส่วนของพื้นที่ 
 

และตัดบัญชีโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

     -  ต้นทุนค่าบริการ เป็นค่าจ้างบริหารระบบสาธารณูปโภคในนิคมที่  กนอ. ด�าเนินการเอง ซ่ึงจ่ายให้  

บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้เซอร์วิส จ�ากัด (GUSCO) ตามสัญญาจ้าง โดยค�านวณจากรายได้ที่เรียกเก็บ

 3.3 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
   -  ค�านวณจากลูกหนี้การค้าที่ดิน ลูกหน้ีค่าเช่าและค่าบริการ และลูกหน้ีตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน 

ที่ค้างช�าระตั้งแต่ 6 เดือนข้ึนไป นับจากวันท่ีหน้ีถึงก�าหนดช�าระ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงิน 

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ก�าหนดดังนี้

      -  กรณีที่ได้รับช�าระหนี้จากลูกหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ และได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว้เต็มจ�านวน
แล้วจะลดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคู่กับบัญชีหนี้สงสัยจะสูญ

 3.4 สินค้าคงเหลือ
    สนิคา้คงเหลอืของ กนอ. คอื ที่ดนิมไีวเ้พื่อขาย แสดงตามราคาทนุของที่ดนิบวกคา่พฒันาที่ดนิของแตล่ะโครงการ 
หากที่ดินใดน�าไปให้เช่าจะโอนเป็นสินทรัพย์มีไว้ให้เช่าเป็นราย ๆ ในปีที่น�าไปให้เช่า 
 
 3.5 เงินลงทุนเผื่อขาย
    เงินลงทุนเผื่ อขาย คือ เงินลงทุนที่ จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลา และอาจขายเพื่ อเสริมสภาพคล่อง 

หรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง วัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน และในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการก�าไร 

และรายการขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่ยุตธิรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย จะบนัทึกเป็นรายการสว่นเกนิ/
ต�่ ากว่าทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนรวมอยู่ในส่วนของทุน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซ้ือ 

ที่ อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่ อมีการขายเงินลงทุนเผื่ อขายหรือเกิดการด้อยค่า ผลสะสม 

ของมูลค่ายุติธรรมที่ เปลี่ ยนแปลงไปจะถูกน�าไปรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยแสดงเป็นก�าไรหรือขาดทุน 

จากการจ�าหน่ายเงินลงทุน

หนี้ค้างช�าระ

เกินกว่า 6 เดือน – 1 ปี

เกินกว่า 1 ปี ขึ้นไป

50

100

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
( อัตราร้อยละ )
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 3.6 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
    เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่  กนอ. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 20 และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญ 

แต่ไม่ถึงกับควบคุม

    - งบการเงินที่ แสดงเงินลงทุนตามวิธี ส่วนได้ เ สีย จะรับ รู้ ส่วนแบ่งก�าไร/ขาดทุนจากการลงทุน 

ตามสัดส่วนของเงินลงทุนเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายอื่นในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเมื่อได้รับเงินปันผลจะน�าไปหักจากราคา 

ตามบัญชีของเงินลงทุน

    - งบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยมูลค่าตามราคาทุน และรับรู้รายได้จากเงินปันผลเป็นรายได้อื่นในงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

     รายช่ือบริษัทร่วมของ กนอ. ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ ข้อ 13

 3.7 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
     เงินลงทุนในบริษัททั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับการซ้ือและขายเงินลงทุน 

แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน

 3.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
    อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองโดย กนอ. เพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าของ

สนิทรพัยห์รอืทัง้สองอยา่ง ทัง้นี ้ไมไ่ด้มไีวเ้พื่อขายตามปกตธุิรกจิ หรอืจดัหาสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหรือใช้ในการบรหิารงานของ 

กนอ. จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพ่ือเป็น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต

     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุน หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน 

จากการด้อยค่า

    ค่า เสื่ อมราคาค�านวณโดยวิธี เส้นตรงจากราคาทุนของสินทรัพย์ หัก มูลค่าซาก เพื่ อลดราคา 

ตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตามอายุการใช้งานที่ประมาณการไว้ ยกเว้นที่ดินซ่ึงมีอายุการใช้งานไม่จ�ากัด ทัง้นี้อัตราการ

คิดค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นไปตามรายละเอียดในหมายเหตุข้อ 3.9

 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
    ที่ ดิน อาคารและอุปกรณ์ รับ รู้ เมื่ อ เ ร่ิมแรกตามราคาทุน ณ วันที่ ไ ด้มาหรือก่อสร้างแล้ว เสร็จ

 

หรือวันเริ่มใช้งาน โดยอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี)

    ค่าเสื่อมราคา ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงในอัตราระหว่างร้อยละ 2-25 ต่อปี จากราคาทุนของสินทรัพย์ 

หักมูลค่าซาก เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตามอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ยกเว้น

ที่ ดินซ่ึงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่จ�ากัด สินทรัพย์ ท่ีได้มาหลังวันท่ี 15 ของเดือนค�านวณค่าเ ส่ือมราคาในเดือน
 

ถัดไป สินทรัพย์ที่มีราคารวมต่อหน่วยไม่เกิน 30,000.00 บาท รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ซ้ือมาทัง้จ�านวน

    กนอ. มีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาอย่างน้อยที่ สุด 

ทุกสิ้นรอบปีบัญชี
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  3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเพื่อสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (SOFTWARE LICENSE)  
และต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลิตภัณฑ์โปรแกรมที่ระบุได้ และมีเอกลักษณ์เฉพาะงานของโปรแกรมที่สามารถแยกออกจาก

ตัวคอมพิวเตอร์ได้ รวมทัง้สิทธิการใช้ระบบไฟฟ้า เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าแรงสูง ฯลฯ สามารถระบุต้นทุนได้แน่นอน

และมีอายุการให้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจเกินกว่ารอบระยะเวลาบัญชี จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยรับรู้เริ่มแรกด้วยราคา

ทุน และตัดจ�าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 10 ปี

    3.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์
 สินทรัพย์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานจ�ากัด จะมีการทบทวนการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู ้

เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซ่ึงหมายถึงจ�านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม
 

หักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นกลุ่มที่ เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ 

เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้วจะถูกประเมิน 

ความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 

    3.12 การบัญชีส�าหรับสัญญาเช่าระยะยาว
 - สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีมีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า 

ถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันท�าสัญญาเช่าด้วยมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

ของสินทรัพย์ที่ เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินขั้นต�่ า ท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ ากว่า
 

โดยจ�านวนเงินงวด ที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อ 

หน้ีสินคงค้างอยู่ ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ ได้มาตามสัญญาเช่าทางการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคา 

ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์นั้น หรือตามอายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า  
อย่างไรก็ตาม หากแน่ใจได้ตามสมควรว่าผู้เช่าจะเป็นเจ้าของสินทรัพย์ท่ีเช่า ณ วันสิ้นสุดแห่งสัญญาเช่า ค่าเส่ือมราคาจะ 

คิดจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์นัน้

      - สัญญาเช่าสินทรัพย์โดยที่ ความเสี่ ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับ 

ผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานจะบันทึกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่านัน้ 

      - ค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้อง 

จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนัน้เกิดขึ้น

  3.13 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
     เงินอุดหนุนจากรัฐบาล จะรับรู้เมื่อได้รับเงินอุดหนุนมาเพื่อใช้ตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�าหนดไว้  

โดยบันทึกเป็นรายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้ แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ภายใต้รายการรายได้รอการรับรู้ 

ในส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวียน และจะด�าเนินการจ่ายคืนหากมีเงินอุดหนุนจากรัฐบาลคงเหลือ โดยบันทึกลดรายได้เงินอุดหนุน

จากรัฐบาลรอการรับรู้

     เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้จะทยอยรับรู้เป็นรายได้อย่างเป็นระบบตลอดเวลาที่มีการรับรู้ต้นทุน 

ที่เกี่ยวข้องหรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับเงินอุดหนุนนัน้ และแสดงในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในรายการรายได้อื่น
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เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ จะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ในงบแสดงฐานะการเงิน 
โดยบันทึกเป็นรายได้ เงินอุดหนุนรอการรับรู้ ซ่ึงจะทยอยรับรู้ เ ป็นรายได้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุ 

การให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่ เกี่ยวข้องนั้น
    เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ ยวข้องกับรายได้ จะรับรู้ เป็นรายได้ในงวดที่ รับรู้ค่าใช้จ่ายที่ เกี่ ยวข้องกับ

 

เงินอุดหนุนนัน้

 3.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน
    ผลประโยชน์ของพนักงานของ กนอ. ประกอบด้วยผลประโยชน์หลังออกจากงานทั้งท่ีเป็นโครงการ 

สมทบเงิน และโครงการผลประโยชน์ โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ี กนอ. จ่ายเงินสมทบให้กับกองทุนส�ารอง 

เลี้ยงชีพที่ แยกต่างหากในจ�านวนเงินท่ีคงท่ี กนอ. ไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมาย หรือภาระผูกพันจากการอนุมาน 

ที่ จะต้องจ่ายเงินเพิ่ ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอท่ีจะจ่ายช� าระให้พนักงานทั้งหมดส�าหรับการให้บริการ 

ของพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงินซ่ึงจะก�าหนดจ�านวนเงินผล
ประโยชนท์ี่พนกังานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ ซ่ึงจะขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อายุ จ�านวนปีที่ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทน เป็นตน้
      
         3.14.1 โครงการสมทบเงิน
           กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
   กนอ. ไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ารองเล้ียงชีพ โดยใช้แผนการก�าหนดอตัราการจา่ยสมทบโดยที่สินทรพัยข์อง
กองทนุไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์อง กนอ. และบรหิารโดยผู้จดัการกองทนุ กองทนุส�ารองเลีย้งชีพดังกลา่วได้รบัเงนิเขา้สมทบ
กองทุนจากพนักงาน และ กนอ. ไม่มีภาระผูกพันที่จะจ่ายเงินเพิ่มอีกเมื่อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว โดย กนอ. จะจ่ายสมทบให้
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามอายุงานของพนักงานในอัตราร้อยละ 9 ร้อยละ 10 และร้อยละ 11 ของเงินเดือนพนักงาน โดยรับ
รู้เป็นค่าใช้จ่ายของ กนอ. และส่วนที่พนักงานจ่ายสมทบจะหักสมทบจากเงินเดือนของพนักงานในแต่ละเดือน

         3.14.2 โครงการผลประโยชน์
            ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
          กนอ. จดัใหม้โีครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานเพื่อจา่ยเงนิใหแ้กพ่นกังานเป็นไปตามกฎหมาย
แรงงานไทย จ�านวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและจ�านวนปีท่ีพนักงานท�างานให้ กนอ. นับถึงวันท่ีสิ้นสุดการท�างาน 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหนี้สินส�าหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ  และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตท่ียังไม่
รับรู้ ภาระผูกพันนี้ค�านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซ่ึงมูลค่าปัจจุบัน
ของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล 
ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระผูกพันให้แก่พนักงาน และวันครบก�าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ ต้องช� าระ 

ภาระผูกพัน
      กองทุนสงเคราะห์พนักงาน
    กนอ. จัดให้มีกองทุนสงเคราะห์พนักงาน ซ่ึงพนักงานเลือกเป็นสมาชิกตามความสมัครใจ โดยพนักงาน
ที่ไม่ได้อยู่ในกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ ทาง กนอ. จะสมทบให้กองทุนสงเคราะห์พนักงานในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือน
พนักงาน และจ่ายสมทบเพิ่มเพื่อให้กองทุนฯ มีเงินส�ารองเพียงพอในอัตราร้อยละ 100 ของเงินสงเคราะห์ที่พึงจ่าย 
ณ วันสิ้นงวดบัญชี ในระหว่างที่ยังไม่ได้มีการจ่ายช�าระ กนอ. จะบันทึกหนี้สินให้เป็นไปตามภาระหนี้สินกองทุน
             ก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน
เกดิขึน้จากการปรบัปรุงหรอืเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานจะรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น แต่เนื่องจาก กนอ. เหน็ว่าขอ้สมมติฐาน
ที่ใช้ในการค�านวณหน้ีสินส�าหรับโครงการผลประโยชน์เดิมไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญท่ีจะต้องพิจารณาปรับปรุง

หรือเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สินที่ กนอ. ได้ประเมินไว้แต่อย่างใด
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 3.15 ประมาณการหนี้สิน
     กนอ. จะบันทึกประมาณการหน้ีสินอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลง 

ที่จัดท�าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช�าระภาระผูกพันนัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้ 

กนอ. ตอ้งสญูเสยีทรพัยากรที่มปีระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ และตามประมาณการที่นา่เช่ือถอืของจ�านวนที่ตอ้งจา่ย ในกรณท่ีี กนอ. 

คาดว่าประมาณการหน้ีสินเป็นรายจ่ายท่ีจะได้รับคืน กนอ. จะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่าย

นัน้คืนอย่างแน่นอน 

  

 3.16 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
         หนี้สินที่ เ ป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ  

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ ยนท่ี เ กิดขึ้น ณ วันช� าระหนี้ รับรู้ เ ป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทั้งจ�านวน ส่วนที่ คงเหลือ  

ณ วันสิ้นงวดบัญชีปรับมูลค่าโดยใช้อัตราถัวเฉลี่ยที่ธนาคารพาณิชย์ขาย ซ่ึงธนาคารแห่งประเทศไทยค�านวณไว้  

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทัง้จ�านวน

 3.17 กองทุนซ่อมสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค
          เงินผลประโยชน์ตามสัญญาร่วมด�าเนินงานกับเอกชนที่  กนอ. เป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

และสิ่งอ�านวยความสะดวก ซ่ึง กนอ. ส�ารองไว้ร้อยละ 60 ในบัญชีกองทุนซ่อมสร้างฯ เพื่อกันไว้เป็นค่าใช้จ่ายในการดูแล  

และบ�ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคหลังจากโครงการแล้วเสร็จ

 3.18 กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค
      ตามสัญญาร่วมด�าเนินงานกับเอกชนในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมที่ผู้ร่วมด�าเนินงานเป็นผู้ให้บริการระบบ

สาธารณูปโภค และสิ่งอ�านวยความสะดวก ได้ก�าหนดเงินกองทุนไว้สูงสุดที่จ�านวน 60.00 ล้านบาท ส�าหรับพื้นที่โครงการที่

ไม่เกิน 8,000 ไร่ หากพื้นที่โครงการเกิน 8,000 ไร่ ผู้ร่วมด�าเนินงานต้องช�าระเงินกองทุนตามสัดส่วนจ�านวนพื้นที่ที่เพิ่มขึ้น

ตามอัตราดังกล่าวเสมือนหนึ่งเป็นการจัดตัง้กองทุนขึ้นใหม่ ทัง้นี้ ในทุก ๆ  พื้นที่โครงการส่วนที่เกิน 8,000 ไร่ (ตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 30)

     ดอกเบี้ยที่เกิดจากวงเงินกองทุน สมทบเข้าเป็นเงินของกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ ซ่ึงเมื่อจ่ายเงินครบถ้วนตาม

สัญญาแล้ว ผู้ร่วมด�าเนินงานสามารถยืมเงินในส่วนที่ เป็นวงเงินกองทุน และน�าดอกผลอันเกิดจากวงเงินกองทุน 

ไปใช้เพื่อการบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี กนอ. ก�าหนด 

4. ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ
 การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐาน 

ของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์

ขณะนัน้ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 การประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญของ กนอ. มีดังนี้

 4.1  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
    ฝ่ ายบริ ห าร เ ป็ น ผู้ปร ะมาณการอา ยุการให้ ป ร ะ โ ยชน์ แ ล ะ มู ล ค่ าซากส� าหรั บอ สั งหาริ มท รัพย ์

เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ กนอ. โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากข้อมูลเชิงเทคนิคของ

สินทรัพย์นั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่ เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้ 
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 4.2 ประมาณการหนี้สินค่าตอบแทนพนักงานภายหลังเกษียณอายุ
    กนอ. จัดให้มีผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเ พ่ือจ่ายให้แก่พนักงาน 

ตามกฎหมายแรงงานไทย มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสินค่าตอบแทนพนักงานภายหลังเกษียณอายุค�านวณโดยใช้

สมมติฐานหลายประการโดยรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวน

พนกังาน การเปลี่ยนแปลงในอตัราเหลา่นีม้ผีลต่อประมาณการคา่ใช้จา่ยและหนีสิ้นคา่ตอบแทนพนกังานภายหลังการเกษยีณอายุ 

 4.3 การด้อยค่าของสินทรัพย์
  กนอ. ทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ เม่ือพบข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าตามท่ีได้กล่าวในหมายเหตุ 

ข้อ 3.11 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการค�านวณมูลค่าจากการ 

ใช้การค�านวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานตลอดอายุที่คาดว่าจะได้ประโยชน์ 

จากสินทรัพย์และสมมติฐาน ที่ส�าคัญดังนี้

  มูลค่าที่ คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ ก่อให้ เกิดเงินสดพิจารณาจากการค�านวณมูลค่า 

จากการใช้การค�านวณดังกล่าวใช้ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษี ซ่ึงอ้างอิงจากประมาณการกระแสเงินสด  
โดยกระแสเงินสดหลังจากปีท่ี 5 ใช้ประมาณการของอัตราการเติบโตดังกล่าวในอัตราคงที่ อัตราการเติบโตดังกล่าว 

ไม่สูงกว่าอัตราการเติบโตเฉลี่ยของส่วนงานที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนัน้ด�าเนินงานอยู่

  ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าจากการใช้แสดงได้ดังต่อไปนี้

ก�าไรจากการด�าเนินงาน

อัตราการเติบโต1

อัตราคิดลด2

ร้อยละ 1-3 ในอัตราคงที่ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของกลุ่มของสินทรัพย์

ร้อยละ 6.4848

จากผลประกอบการถัวเฉลี่ยในอดีตรายนิคมฯ

1อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของกระแสเงินสดส�าหรับรอบระยะเวลาที่ครอบคลุมโดยงบประมาณหรือประมาณการ

ทางการเงินล่าสุด
2อัตราคิดลดก่อนภาษีที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด

 ฝ่ายบริหารพิจารณาก�าไรจากการด�าเนินงานจากงบประมาณ โดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตท่ีผ่านมา

ประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ใช้สอดคล้องกับประมาณการที่รวมอยู่

ในรายงานของอุตสาหกรรม ซ่ึงอัตราคิดลดต้องเป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะ
 

ที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนัน้ ๆ



การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
รายงานประจ�าปี 2561

126

5. การแก้ไขข้อผิดพลาด   
 5.1 ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด
  5.1.1 เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2561 การเคหะแห่งชาติได้ท�าสัญญาที่ดินเพื่อประกอบกิจการอื่นที่ เป็น

ประโยชน์ หรือที่ เกี่ยวเน่ืองกับกิจการในนิคมอุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรมบางชัน กับ กนอ. โฉนดเลขที่  10407 
 

ตั้งอยู่ที่แขวงบางชัน เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร บางส่วน เนื้อที่ประมาณ 24-2-69.10 ไร่ ซ่ึงเป็นกรรมสิทธิ์ของ กนอ. 
 

ตามแผนผังและส�าเนาโฉนดที่ดินเพื่อจัดสร้างอาคารที่พักอาศัยโครงการเคหะชุมชนบางชัน ประกอบด้วยแฟลต 9 อาคาร 

จ�านวน 1,264 หน่วย และจัดให้มีอาคารเพื่อบริการสิ่งจ�าเป็นส�าหรับชุมชนผู้อยู่อาศัยในบริเวณที่ดินให้เช่า โดยก�าหนดระยะเวลา

เช่า จ�านวน 30 ปี นับตั้งแต่วันที่  9 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2580 และการเคหะแห่งชาติ 

ได้ช�าระค่าเช่าเป็นรายปี ในอัตราปีละ 0.07 ล้านบาทต่อไร่ โดยปรับเพ่ิมร้อยละ 15 ทุก 5 ปี การช�าระเงินค�านวณตั้งแต่ 

วันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 รวมเป็นเงินทัง้สิ้นจ�านวน 20.02 ล้านบาท โดยการเคหะแห่งชาต ิ

ได้ช�าระค่าเช่าบางส่วนไว้แล้ว เป็นเงินจ�านวน 0.44 ล้านบาท และช�าระเงินค่าเช่าเพ่ิมเติม จ�านวนเงิน 19.58 ล้านบาท และ

ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่า 2 เท่าของค่าเช่า 1 ปี เป็นจ�านวนเงิน 3.32 ล้านบาท ในวันท�าสัญญา ซ่ึงท�าให้ กนอ. มีก�าไรสะสม 

เพิ่มขึ้นย้อนหลังตั้งแต่ ปี 2551 ถึง ปี 2560

      กนอ. จึงได้ท�าการแก้ไขข้อผิดพลาดโดยเพิ่มก�าไรสะสมคู่กับรายได้รอการรับรู้และรายได้รับล่วงหน้า 

ของปีก่อน จ�านวน 18.27 ล้านบาท ซ่ึงผลจากการปรับปรุงดังกล่าวท�าให้จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อ

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

30 กันยายน 2560

30 กันยายน 2560

30 กันยายน 2559

30 กันยายน 2559

1 ตุลาคม 2558

1 ตุลาคม 2558

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ลูกหนี้ค่าเช่าที่ดินเพิ่มขึ้น

รายได้รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น

รายได้รอการรับรู้เพิ่มขึ้น

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้น

ลูกหนี้ค่าเช่าที่ดินเพิ่มขึ้น

รายได้รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น

รายได้รอการรับรู้เพิ่มขึ้น

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้น

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

รายได้จากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

22.89

2.40

2.22

18.27

22.89

2.40

2.22

18.27

1.81

1.81

22.89

4.10

2.33

16.46

22.89

4.10

2.33

16.46

2.02

2.02

22.89

6.01

2.44

14.44

22.89

6.01

2.44

14.44

2.02

2.02
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  5.1.2 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2543 บริษัท ไทยโคเจเนอเรช่ัน จ�ากัด ได้ท�าสัญญาร่วมด�าเนินงาน 

เพื่อการพัฒนาพื้นท่ีก่อสร้างท่าเรือนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด กับ กนอ. ต่อมาบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น 
 

บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ�ากัด ตามหนังสือรับรองของส�านักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัทกรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์ ที่  สจ.  4002266 ออกให้ ณ วันท่ี 13 มกราคม 2547 กนอ. ให้ร่วมด�าเนินงาน 

เพ่ือก่อสร้างท่าเทียบเรือในลักษณะท่าเทียบเรือเฉพาะกิจ (DEDICATED BERTH) ให้บริษัทก่อสร้างท่าเทียบเรือยาวประมาณ 

270 เมตร เพื่อให้ใช้และให้บริการขนถ่ายถ่านหิน วัตถุดิบ และสินค้าที่จ�าเป็นในกิจการโรงงานอุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟ้า

ไอน�้ า กนอ. ตกลงให้บริษัทมีสิทธิใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี เพ่ือพัฒนาก่อสร้างท่าเทียบเรือดังกล่าวเป็นเวลา 30 ปี  

นับแต่วันที่ลงนามในสัญญา ซ่ึงบริษัทได้ด�าเนินการก่อสร้างได้ด�าเนินการปรับปรุง พัฒนาพ้ืนท่ี และก่อสร้างแล้วเสร็จ 

ให้ตกเป็นของ กนอ. ทันทีนับถัดจากวันครบก�าหนด 15 ปี นับแต่วันท่ี 7 ธันวาคม 2544 โดยบริษัทไม่เรียกร้อง 

ค่าตอบแทนใด ๆ จาก กนอ. ต่อมาบริษัทมีหนังสือ ที่ GSPP3-16-120 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2559 เรื่อง แจ้งโอนกรรมสิทธิ์

ทา่เทียบเรอืและสิ่งปลกูสรา้ง มูลค่าสนิทรพัย ์198.81 ลา้นบาท ซ่ึงท�าให ้กนอ. ยงัไมไ่ด้บนัทกึทรัพยส์นิเป็นจ�านวน 198.81 ลา้นบาท 

พร้อมกับไม่ได้บันทึกค่าเสื่อมราคาท�าให้ กนอ. คิดค่าเสื่อมราคาต�่าไป 11.92 ล้านบาท

         กนอ. จงึไดท้�าการแกไ้ขข้อผดิพลาดดงักลา่ว โดยบันทกึสนิทรพัยค์ูก่บัรายได้จากการรบัโอนสินทรพัย ์ 

และรับรู้ค่าเสื่อมราคา พร้อมทัง้ลดรายได้รอการโอนคู่กับรายได้จากการรับโอนสินทรัพย์ปีก่อน จ�านวน 11.92 ล้านบาทซ่ึงผล

จากการปรับปรุงดังกล่าว ท�าให้จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

30 กันยายน 2560 30 กันยายน 2559 1 ตุลาคม 2558
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบแสดงฐานะการเงิน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิเพิ่มขึ้น 

รายได้รอการโอนเพิ่มขึ้น

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรลดลง

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จลดลง

หน่วย : ล้านบาท

30 กันยายน 2560 30 กันยายน 2559 1 ตุลาคม 2558
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิเพิ่มขึ้น 

รายได้รอการโอนเพิ่มขึ้น

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรลดลง

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จลดลง

หน่วย : ล้านบาท

186.89

186.89

-

-

186.89

186.89

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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  5.1.3 ในปี 2557 กนอ. ได้ท�าสัญญารับจ้างติดตัง้ระบบเฝ้าระวังและไฟฟ้าส่องสว่างตามแนวเขื่อนป้องกัน

น�้าท่วม นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง นิคมอุตสาหกรรมบางชัน นิคมอุตสาหกรรมบางปู นิคมอุตสาหกรรมบางพลี  

และนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร กับบริษัท เอ็นอีซี คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ากัด ตามสัญญา กพด. 22/2557  

ลงวันที่  23 มกราคม 2557 ในสัญญาบริษัทรับจ้างติดตั้งของนิคมอุตสาหกรรมแต่ละแห่งให้แล้วเสร็จบริบูรณ์ 

ภายใน 150 วัน นับถัดจากวันที่ ผู้รับจ้างได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่ มด�าเนินงาน และส้ินสุดสัญญาตรวจรับมอบงาน  

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2558 ในปี 2561 นิคมอุตสาหกรรมบางปูตรวจพบว่าไม่ได้บันทึกปิดค่างานระหว่างก่อสร้าง 

ระบบเฝ้าระวังและไฟฟ้าส่องสว่างตามแนวเขื่อนป้องกันน�้าท่วม เป็นทรัพย์สินเป็นจ�านวน 35.91 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายด�าเนิน

งาน จ�านวน 2.37 ล้านบาท พร้อมกับไม่ได้บันทึกค่าเสื่อมราคา ท�าให้ กนอ. คิดค่าเสื่อมราคาต�่าไป

        กนอ. จึงได้ท�าการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าว โดยลดก�าไรสะสมคู่กับค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าใช้จ่าย

ด�าเนินงานของปีก่อน จ�านวน 21.61 ล้านบาท ซ่ึงผลจากการปรับปรุงดังกล่าว ท�าให้จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมี 

ผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิลดลง

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรลดลง

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิลดลง

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรลดลง

ต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

ต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

(21.61)

(21.61)

(21.61)

(21.61)

(15.72)

(15.72)

(15.72)

(15.72)

  (9.83)

  (9.83)

  (9.83)

  (9.83)

5.89

-

5.89

-

5.89

-

5.89

-

7.46

2.37

7.46

2.37

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

30 กันยายน 2560

30 กันยายน 2560

30 กันยายน 2559

30 กันยายน 2559

1 ตุลาคม 2558

1 ตุลาคม 2558

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจ
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560
เงินรองจ่าย

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์

เงินฝากธนาคารประเภทประจ�าที่ถึงก�าหนดภายใน 3 เดือน

ทองค�าแท่ง

รวม

1.00

(326.75)

1,256.14

508.47

0.10

1,438.96

0.95

(475.70)

862.20

1,157.68

0.10

1,545.23

 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน ซ่ึงแสดงยอดเบิกเกินบัญชี เป็นผลจากการที่ กนอ. ได้ท�าความตกลง 

กับธนาคารให้คงยอดคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวันเพียง 1,000.00 บาท โดยให้ธนาคาร 

สามารถโอนเงินจากบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ไปเข้าบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 

ได้ตามจ�านวนเงินในเช็ค เม่ือมีการบันทึกการสั่งจ่ายเช็คแล้วแต่ผู้รับยังไม่ได้น�าเช็คไปขึ้นเงิน ท�าให้เงินฝากธนาคาร 

ประเภทกระแสรายวันมียอดคงเหลือตามบัญชีเป็นยอดติดลบ เน่ืองจากยังไม่ได้รับโอนเงินจากบัญชีเงินฝากธนาคาร 

ประเภทออมทรัพย์

 ทองค�าแท่ง น�้าหนัก 5 บาท จ�านวน 0.10 ล้านบาท เป็นรางวัลตามโครงการขอบคุณผู้ใช้น�้าประปาสูงสุด 

ของการประปาส่วนภูมิภาคร่วมกับบริษัท น�้าประปาไทย จ�ากัด (มหาชน) มอบให้กับนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร  

โดยมติคณะกรรมการ กนอ. ครั้งท่ี 1/2553 วันที่  27 มกราคม 2553 เห็นชอบให้ กนอ. เก็บรักษาทองค�าแท่ง 

ไว้เพื่อเป็นสินทรัพย์ของ กนอ. และจะรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าทองค�าในราคารับซ้ือตามประกาศของสมาคมค้าทองค�าแห่ง

ประเทศไทยเป็นก�าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาทรัพย์สิน

หน่วย : ล้านบาท

7. เงินลงทุนช่ัวคราว ประกอบด้วย

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560
เงินฝากธนาคารประเภทประจ�าเกินกว่า 3 เดือน - 12 เดือน

รวม

9,211.87

9,211.87

8,062.25

8,062.25

 เงินฝากธนาคารประเภทประจ�าเกินกว่า 3 เดือน - 12 เดือน จ�านวน 9,211.87 ล้านบาท จ�าแนกเป็นเงินฝากธนาคาร

ของ กนอ. จ�านวน 7,817.72 ล้านบาท (ในจ�านวนน้ีเป็นเงินฝากธนาคารในนามกองทุนเพ่ือบ�ารุงรักษาระบบประปา  

จ�านวน 155.32 ล้านบาท) เงินฝากธนาคารของกองทุนซ่อมสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค (กองทุนซ่อมสร้างฯ) จ�านวน 

348.92 ล้านบาท และเงินฝากธนาคารของกองทุนเพ่ือบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค (กองทุนเพ่ือบ�ารุง

รักษาฯ) จ�านวน 1,045.23 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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8. ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ–สุทธิ ประกอบด้วย

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560
ลูกหนี้ค่าเช่าที่ดิน

ลูกหนี้จากการด�าเนินงานท่าเทียบเรือ

ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการรอเรียกเก็บ

ลูกหนี้ค่าน�้าดิบ

ลูกหนี้ค่าน�้าประปา

ลูกหนี้ค่าบริการบ�าบัดน�้าเสีย

ลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม

รายได้ค่าปรับรอการตัดบัญชี–ประนีประนอม

อื่น ๆ

รวม

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ–สุทธิ

96.98

155.98

11.16

106.07

94.88

31.77

11.84

(3.27)

13.87

519.28

49.97

469.31

112.70

144.82

11.02

111.66

100.49

33.70

12.43

(3.28)

13.19

536.73

52.27

484.46

หน่วย : ล้านบาท

 ลกูหนีค้า่เช่าที่ดนิ จ�านวน 96.98 ลา้นบาท สว่นหนึ่งเป็นลกูหนีก้ารรถไฟแหง่ประเทศไทย ตามสญัญาเช่าที่ดนิระหวา่ง

การรถไฟแห่งประเทศไทยกับ กนอ. จ�านวน 34.44 ล้านบาท ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และลูกหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ีหน้าท่า 

บริษัท ท่าเรือระยอง จ�ากัด จ�านวน 14.75 ล้านบาท (ยอดลูกหนี้เดิม จ�านวน 39.77 ล้านบาท หักรับช�าระหนี้ตามหนังสือ 

ค�้าประกันธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) แล้ว จ�านวน 25.02 ล้านบาท)

 ลูกหนี้จากการด�าเนินงานท่าเทียบเรือ จ�านวน 155.98 ล้านบาท ในจ�านวนนี้เป็นลูกหน้ีค่าสินค้าผ่านท่าของ 

บริษัท ท่าเรือระยอง จ�ากัด จ�านวน 0.96 ล้านบาท ท่ีได้รับช�าระหนี้ตามหนังสือค�้าประกันธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 

(มหาชน) ทัง้จ�านวนครบถ้วนแล้ว

 การค้างช� าระหนี้ของ บริษัท ท่าเรือระยอง จ�ากัด จ�านวน 14.75 ล้านบาท (ยอดลูกหนี้เดิมเป็นค่าเช่าพื้นที่ 

หน้าท่า จ�านวน 39.77 ล้านบาท และค่าสินค้าผ่านท่า จ�านวน 0.96 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 40.73 ล้านบาท หักการรับช�าระ

หนี้ตามหนังสือค�้าประกันธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 25.98 ล้านบาท) นัน้ กนอ. ได้ตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไป

แล้วคิดเ ป็นร้อยละ 100 ของยอดลูกหนี้คงเหลือค้างช� าระ ทั้งนี้  กนอ. ได้แจ้งให้บริ ษัททราบถึงการท่ีบริษัท 

ถูกศาลมีค�าสั่ งพิทักษ์ทรัพย์ เด็ดขาดเม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2554 ถือว่าสัญญาเป็นอันเลิกกันโดยไม่จ�าเป็น 

ต้องบอกกล่าว และยินยอมให้ กนอ. เข้าครอบครอง และใช้ประโยชน์ในท่าเทียบเรือ โดย กนอ. ได้ยื่นค�าขอรับช�าระหนี ้

ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์แล้ว จ�านวน 135.15 ล้านบาท ต่อมาในวันที่ 14 กรกฎาคม 2559 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 

(มหาชน) ในฐานะผู้ค�้ าประกันบริษัทฯ ได้ช� าระหนี้ให้แก่ กนอ. จ�านวน 25.98 ล้านบาท ท�าให้หน้ีลดลงคงเหลือ 

จ�านวนเงิน 109.17 ล้านบาท และ กนอ. ได้ยื่นค�าขอรับช�าระหน้ีใหม่แล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างการประชุมเจ้าหน้ีเพ่ือพิจารณา 

ขอประนอมหนี้ของบริษัท
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 ลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม จ�านวน 11.84 ล้านบาท เป็นลูกหน้ีค่าเช่า ค่าบ�ารุงรักษาส่ิงอ�านวยความสะดวก  

ค่าบริการ และค่าปรับตามโครงการประนอมหนี้ของ กนอ. จ�าแนกตามนิคมอุตสาหกรรมได้ ดังนี้

 ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน-สุทธิ จ�านวน 18.46 ล้านบาท ประกอบด้วย

 9.1 ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงานในส่วนของ กนอ. มียอดยกมา จ�านวน 14.44 ล้านบาท เพิ่มในงวดนี้ จ�านวน 

149.70 ลา้นบาท ลดลงเนื่องจากการรบัช�าระหนีแ้ละปรบัปรุงลดดอกเบีย้จากการผดินดัช�าระคา้งรบั จ�านวน 146.49 ล้านบาท และได้

ตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�านวน 3.58 ล้านบาท คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 14.07 ล้านบาท

 9.2 ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงานในส่วนของกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ มียอดยกมา จ�านวน 7.63 ล้านบาท  

เพิ่มในงวดนี้ จ�านวน 25.19 ล้านบาท ลดลงเนื่องจากการรับช�าระหนี้ จ�านวน 28.43 ล้านบาท คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 

2561 จ�านวน 4.39 ล้านบาท

 ลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอมในนิคมอุตสาหกรรม

บางปู จ�านวน 6.44 ล้านบาท เป็นลูกหนี้บริษัท กรุงเทพวนิชชา

เท็กซ์ไทล์ จ�ากัด จากหนี้ค่าบริการ จ�านวน 3.44 ล้านบาท และ

หนี้ค่าปรับจากการผิดนัดช� าระหนี้ จ�านวน 3 ล้านบาท  

ซ่ึงไดต้ัง้คา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญูและรายไดค้า่ปรบัรอการตัดบัญชี

ทั้งจ�านวนแล้ว ทั้งนี้ เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ไม่สามารถ

รวบรวมทรัพย์สินของลูกหนี้เพื่อน�ามาแบ่งช� าระหนี้ให้เจ้าหน้ี 

ทั้งหลายได้ และศาลล้มละลายกลางสั่ งให้ปิดคดีเมื่ อวันที่  

24 เมษายน 2556

9. ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน-สุทธิ   

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรมบางปู

นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้

รวม

4.36

6.44

1.04

11.84

หน่วย : ล้านบาท
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 10.1 ส่วนของ กนอ. จ�านวน 112-1-48.80 ไร่  มูลค่า 92.38 ล้านบาท เป็นที่ดินที่นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัด

สงขลา ระยะที่ 1 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 มียอดคงเหลือ 112-1-48.80 ไร่ ประกอบด้วย ที่ดินที่ประกาศเขตอุตสาหกรรมแล้ว 

และมีเอกสารสิทธิ์ จ�านวน 44-2-85.40 ไร่ ไม่มีเอกสารสิทธ์ิ จ�านวน 12-0-99.40 ไร่ และท่ียังไม่ประกาศเขตอุตสาหกรรม 

และยังไม่มีเอกสารสิทธิ์ จ�านวน 55-1-64 ไร่

 10.2 ส่วนของกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ จ�านวน 66-3-27.72 ไร่ มูลค่า 75.34 ล้านบาท เป็นที่ ดินที่ กนอ.  

ได้กรรมสิทธิ์จากการรับช�าระหนี้จากผู้ร่วมด�าเนินงานให้แก่กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ ตามประกาศคณะกรรมการการนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการร่วมด�าเนินงานกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม  

และที่แก้ไขเพิ่มเติมครัง้ที่ 3

หน่วย : ล้านบาท

 สินค้าคงเหลือของ กนอ. คือ ที่ดินมีไว้ขาย จ�านวน 167.72 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินที่พัฒนาแล้วซ่ึงมีไว้ขาย 

จ�าแนกตามนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ ดังนี้

10. สินค้าคงเหลือ

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

ส่วนของ กนอ.

 นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา

ส่วนของกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ

 นิคมอุตสาหกรรมตะวันออก (มาบตาพุด)

 นิคมอุตสาหกรรมชลบุรี (บ่อวิน)

 นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร

รวม

112

17

15

34

66

179

1

2

0

0

3

0

48.80

1.60

56.12

70.00

27.72

76.52

92.38

27.85

12.04

35.45

75.34

167.72

98.29

27.85

12.04

35.45

75.34

173.63

ไร่ ตารางวา

เนื้อที่ จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)งาน
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11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ   ประกอบด้วย

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

เงินจ่ายล่วงหน้า

ภาษีซ้ือรอเรียกคืน

ลูกหนี้เงินยืมทดรอง

ลูกหนี้อื่น-ระบบ GL

อื่น ๆ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

55.40

8.91

54.22

46.42

1.33

17.27

16.36

199.91

57.29

8.69

151.34

60.65

0.93

17.29

12.61

308.80

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ จ�านวน 199.91 ล้านบาท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ จ�านวน 55.40 

ล้านบาท (ประกอบด้วย ดอกเบี้ยค้างรับของ กนอ. จ�านวน 44.67 ล้านบาท ของกองทุนซ่อมสร้างฯ จ�านวน 4.17 ล้านบาท 

และของกองทุนเ พ่ือบ�า รุงรักษาฯ จ�านวน 6.56 ล้านบาท) ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า จ�านวน 8.91 ล้านบาท  

เงินจ่ายล่วงหน้า จ�านวน 54.22 ล้านบาท (ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพารา 

ในนิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา) ภาษีซ้ือรอเรียกคืน จ�านวน 46.42 ล้านบาท ลูกหนี้เงินยืมทดรอง จ�านวน 1.33 

ล้านบาท บัญชีลูกหนี้อื่น-ระบบ GL-สุทธิ จ�านวน 17.27  ล้านบาท  และอื่น ๆ อีกจ�านวน 16.36 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

 มูลคา่ยุตธิรรมเงินลงทนุเผื่อขายตน้งวด จ�านวน 951.45 ลา้นบาท กนอ. ได้ปรบัลดมูลคา่เงนิลงทนุตามมูลค่ายุตธิรรม 

จ�านวน 103.15 ล้านบาท มูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 เท่ากับ 848.30 ล้านบาท ในระหว่างงวด 

ได้รับเงินปันผล จ�านวน 33.59 ล้านบาท

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า

ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ�ากัด (มหาชน)

รวม 139.00 848.30 709.30 33.59 139.00 951.45 812.45 38.00

4.57

1.34

124.00

15.00

836.00

12.30

712.00

(2.70)

33.44

0.15

124.00

15.00

934.80

16.65

810.80

1.65

38.00

-

4.57

1.34

อัตัรา
การ
ถือหุ้น
(ร้อยละ)

เงิน

ปันผล

รับ

มูลคา่
ยุตธิรรม

ราคาทุน

ส่วนเกิน
ทุนจาก
การปรับ
มูลค่าฯ

ราคาทุน
อัตัราการ
ถือหุ้น
(ร้อยละ)

ส่วนเกิน
ทุนจาก
การปรับ
มูลค่าฯ

มูลค่า
ยุติธรรม

เงิน
ปันผล
รับ

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

12. เงินลงทุนเผื่อขาย ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม ประกอบด้วย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ�ากัด

บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ากัด

บรษัิท เจม เอ็นไวรนัเมนทัล แมเนจเมน้ท ์จ�ากดั

รวม

25.00

24.50

40.00

22.07

141.39

88.18

251.64

8.25

42.14

20.80

71.19

25.00

24.50

40.00

20.73

91.15

84.44

196.32

8.00

49.00

23.40

80.40

อััตราการถือหุ้น

(ร้อยละ)

อััตราการถือหุ้น

(ร้อยละ)
มูลค่าเงินลงทุน มูลค่าเงินลงทุนเงินปันผลรับ เงินปันผลรับ

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

 มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย มียอดยกมา จ�านวน 196.32 ล้านบาท รับรู้ผลก�าไรตามวิธีส่วนได้เสีย

ในบริษัทร่วมที่เกิดขึ้นจริง จ�านวน 72.60 ล้านบาท และที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง จ�านวน 0.01 ล้านบาท เงินปันผลรับ จ�านวน 

71.19 ล้านบาท และ กนอ. ได้ช� าระค่าหุ้น บริษัท โกลบอล ยูทิลิต้ี เซอร์วิส จ�ากัด เต็มมูลค่าจ�านวน 53.90 ล้านบาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 251.64 ล้านบาท

 ส่วนแบ่งก�าไรตามวิธีส่วนได้เสียส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ค�านวณจากผลการด�าเนินงาน 

ของหน่วยงานท่ี กนอ. ไปลงทุนตามงวดบัญชีในช่วงเดียวกับงวดบัญชีของ กนอ. ซ่ึงงบการเงินของหน่วยงานท่ี กนอ.  

ไปลงทุนยังไม่ผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ�ากัด

บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ากัด

บรษัิท เจม เอ็นไวรนัเมนทัล แมเนจเมน้ท ์จ�ากดั

รวม

25.00

24.50

40.00

2.50

98.00

52.00

152.50

8.25

42.14

20.80

71.19

25.00

24.50

40.00

2.50

44.10

52.00

98.60

8.00

49.00

23.40

80.40

อัตัราการถือหุน้
(ร้อยละ)

อััตราการถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุน มูลค่าเงินลงทุนเงินปันผลรับ เงินปันผลรับ

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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14. เงินลงทุนระยะยาวอื่น ประกอบด้วย

บริษัท โพเอ็ม โกลบอล จ�ากัด

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด

รวม

1.40

8.00

12.40

216.40

228.80

-

25.97

25.97

1.40

8.00

12.40

216.40

228.80

-

6.49

6.49

อัตัราการถอืหุน้

(ร้อยละ)

อััตราการถือหุ้น

(ร้อยละ)
ราคาทุน ราคาทุนเงินปันผลรับ เงินปันผลรับ

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

 - บริษัท โพเอ็ม โกลบอล จ�ากัด (ช่ือเดิมคือ บริษัท  พรอสเพคท์ เอสเตทส์ จ�ากัด) ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน จ�านวน 

26 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2555 วันท่ี 9 มกราคม 2555 และการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 6/2555 วันที่ 23 เมษายน 2555 และเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2555 บริษัทฯ ได้มีหนังสือเรียกเก็บค่าหุ้นกับ กนอ. 

จ�านวน 2.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของหุ้นสามัญทัง้หมด ทัง้นี้ ตามสัญญาผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลงวันที่ 15 มีนาคม 

2550 ได้ก�าหนดว่า ในกรณีการเพิ่มทุน หากคู่สัญญาไม่ช�าระมูลค่าหุ้นที่เพิ่มทุนภายใน 90 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือ
 

บอกกลา่ว บรษิทัฯ จะรับซ้ือในสว่นของ กนอ. ไว ้และจะโอนหุน้กลับคนืให ้กนอ. เมื่อ กนอ. ได้ช�าระคา่หุน้ใหแ้ก่บริษทัฯ เรยีบร้อย

แล้ว ซ่ึง กนอ. ไม่มีการพิจารณาการลงทุนเพิ่ม ต่อมาในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2560 วันที่ 12 กันยายน 2560 

ได้อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 588.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 5.88 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท 

รวมเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 888.00 ล้านบาท ส่งผลท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นตามจ�านวนเงินลงทุนเดิม จ�านวน 

12.40 ล้านบาท ของ กนอ. ลดลงจากร้อยละ 8.27 เหลือเป็นร้อยละ 1.40

 - บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด กนอ. ได้ท�าสัญญาซ้ือขายหุ้นสามัญของบริษัท บางปะอิน  

โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด จากบริษัท ช. การช่าง จ�ากัด (มหาชน) (ช. การช่าง) เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2554 จ�านวน 10.96 

ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท  เป็นเงิน 109.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 ของหุ้นสามัญทั้งหมดที่ออก 

และเรียกช�าระแล้ว กนอ. ได้ช� าระเงินค่าหุ้นให้แก่ ช. การช่าง ครบถ้วนแล้ว เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2556 ต่อมา กนอ.  

ได้ลงทุนเพิ่มทุนของบริษัท จ�านวน 10.68 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 106.80 ล้านบาท เพ่ือรักษาสัดส่วน 

การถือหุ้นร้อยละ 8 ณ วันที่  30 กันยายน 2561 กนอ. ได้ช� าระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว จ�านวน 106.80 ล้านบาท  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กนอ. มีมูลค่าเงินลงทุนรวมทัง้สิ้น 216.40 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ ประกอบด้วย   

ที่ดิน
มีไว้ให้เช่า

ราคาทุน
   ณ 1 ตุลาคม 2560

   เพิ่มขึ้น

   ณ 30 กันยายน 2561

ค่าเสื่อมราคาสะสม
   ณ 1 ตุลาคม 2560

   เพิ่มขึ้น

   ณ 30 กันยายน 2561

ค่าเผื่อการด้อยค่า
   ณ 1 ตุลาคม 2560

   เพิ่มขึ้น

   ณ 30 กันยายน 2561

มูลค่าสทุธติามบัญชี (สทุธคิา่เผือ่ดอ้ยคา่)
ณ 30 กันยายน 2561

ณ 30 กันยายน 2560

712.89

25.00

737.89

-

-

-

-

-

-

737.89

712.89

536.06

46.18

582.24

303.21

18.83

322.04

52.54

-

52.54

207.66

180.31

1,566.76

36.46

1,603.22

1,080.99

36.33

1,117.32

224.33

5.87

230.20

255.70

261.44

3,824.24

-

3,824.24

1,116.64

55.24

1,171.88

-

-

-

2,652.36

2,707.60

6,639.95

107.64

6,747.59

2,500.84

110.40

2,611.24

276.87

5.87

282.74

3,853.61

3,862.24

ค่า
พัฒนาที่ดิน

สิ่งปลูกสร้าง
ล่วงล�้าทะเล
มีไว้ให้เช่า

สินทรัพย์อื่น รวม

ท่ีดนิมไีวใ้หเ้ช่า สว่นของ กนอ. จ�านวน 8,983-0-73.58 ไร ่มูลคา่ 737.89 ลา้นบาท น�าไปให้เช่าแลว้ จ�านวน 8,193-0-67.55 ไร่ 

โดยรวม

 1. ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา ระยะที่ 1 ประกอบด้วย

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

ที่ดินที่ไม่มีเอกสารสิทธิ์

รวม

106-0-84.00

11-3-07.20

117-3-91.20

83-0-35.10

7-3-91.00

91-0-26.10

ที่ดินมีไว้ให้เช่า (ไร่) ที่ดินที่น�าไปให้เช่าแล้ว (ไร่)

หน่วย : ล้านบาท
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 2. ที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดที่ ได้มีการจัดท�าผังเอกสารสิทธิ์ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
 

ข้ึนใหม่ในปี 2554 มีพื้นที่ ทั้งหมด จ�านวน 8,280-0-47.80 ไร่ และในปี 2556 ได้รับท่ีดินเพ่ิมจากการเวนคืน 

ที่ของนายสุรพงษ์ จ�านวน 12-0-72 ไร่ ท�าให้มีพื้นที่รวมทัง้สิ้น 8,292-1-19.80 ไร่ ในจ�านวนนี้เป็น

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

ที่ดนิที่ไมม่เีอกสารสทิธิ์

รวม

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

ที่ดนิที่ไมม่เีอกสารสทิธิ์

รวม

6,153-0-54.30

85-2-53.00

6,238-3-07.30

1,875-0-10

73-1-82

1,948-1-92

8,028-0-64.30

159-0-35.00

8,187-0-99.30

105-0-20.50

-

105-0-20.50

8,133-0-84.80

159-0-35.00

8,292-1-19.80

พื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม (ไร่) พื้นที่นอกนิคม
อุตสาหกรรม 

(พื้นที่แนวท่อส่งน�้า) (ไร่)

รวมพื้นที่นิคม
อุตสาหกรรม (ไร่)เขต

อุตสาหกรรม

เขตธุรกิจ

อุตสาหกรรม
รวม

โดยพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม จ�านวน 8,292-1-19.80 ไร่ เป็นพื้นที่เช่า จ�านวน 6,423-2-08.10 ไร่ ประกอบด้วย

5,049-2-18

8-0-03

5,057-2-21

6,411-2-68.10

11-3-40.00

6,423-2-08.10

1,362-0-50.10

3-3-37.00

1,365-3-87.10

5,517-1-57.08

-

5,517-1-57.08

154-3-49.27

-

154-3-49.27

5,672-1-06.35

-

5,672-1-06.35

ที่ดินมีไว้ให้เช่า (ไร่) ที่ดินที่น�าไปให้เช่าแล้ว (ไร่)

เขต
อุตสาหกรรม

เขต
อุตสาหกรรมรวม รวมเขตธุรกิจ

อุตสาหกรรม
เขตธุรกิจ

อุตสาหกรรม

 3. ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมสระบุรี (แก่งคอย)

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

รวม
60-0-65.00

60-0-65.00

48-2-23.00

48-2-23.00

ที่ดินมีไว้ให้เช่า (ไร่) ที่ดินที่น�าไปให้เช่าแล้ว (ไร่)

 4. ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมบางชัน

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

รวม
123-2-41.78

123-2-41.78

123-1-44.60

123-1-44.60

ที่ดินมีไว้ให้เช่า (ไร่) ที่ดินที่น�าไปให้เช่าแล้ว (ไร่)
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 ในส่วนของที่ ดินมีไว้ให้เช่าของนิคมฯ แหลมฉบัง ตามผังแม่บทแต่เร่ิมแรก นิคมฯ แหลมฉบังมีเนื้อที่จ�านวน 

2,166-0-97.81 ไร่ ต่อมามีการรังวัดที่ดินที่ให้เช่าใหม่ท�าให้มีเนื้อที่ดินเพิ่มขึ้นเป็น 2,229-1-27.60 ไร่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 

มีผู้เช่าที่ดินแล้ว จ�านวน 2,229-1-27.60 ไร่

 ค่าพัฒนาที่ดิน จ�านวน 1,603.22 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการถมที่ ค่าส�ารวจออกแบบ ค่าก่อสร้างถนน  

ค่าธรรมเนียมการเช่า ฯลฯ ในที่ดินที่มีไว้ให้เช่า ประกอบด้วย

  1. ค่าพัฒนาที่ดินในที่ดินของ กนอ. จ�านวน 1,361.77 ล้านบาท

  2. ค่าพัฒนาท่ีดินในท่ีดินท่ีเช่าจากกรมธนารักษ์ จ�านวน 189.43 ล้านบาท เป็นค่าพัฒนาที่ดิน จ�านวน 

125.43 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดินจากกรมธนารักษ์ จ�านวน 50.27 ล้านบาท เพื่อก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร 

ซ่ึงเดิมได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินไว้ จ�านวน 2,094-1-87.50 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 20 ปี ตัง้แต่วันที่ 21 กันยายน 2537 ถึงวันที่ 20 

กันยายน 2557 ต่อมาได้มีการลดที่ ดินที่ เ ช่าจากกรมธนารักษ์ คงเหลือ 1 ,246-0-92.20 ไร่ โดยจ�านวนน้ี 

ได้รวมพ้ืนท่ีที่กรมธนารักษ์น�าไปให้มหาวิทยาลัยนเรศวรใช้ประโยชน์ จ�านวน 137 ไร่ เนื่องจาก กนอ. เห็นว่าพ้ืนที่ 

ดังกล่าวยังคงใช้บริการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ จากนิคมอุตสาหกรรมพิจิตรเช่นเดียวกับ 

ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ จึงเป็นพื้นที่ ในเขตนิคมอุตสาหกรรม แต่ กนอ. ไม่ต้องช� าระค่าเช่าให้แก่กรมธนารักษ ์

ในระหว่างท่ีมหาวทิยาลยันเรศวรยงัใช้ประโยชน ์และจะคนืสทิธกิารเช่าให ้กนอ. เมื่อมหาวทิยาลยันเรศวรเลกิใช้ประโยชนใ์นพืน้ที่

ดังกล่าวแล้ว และขยายระยะเวลาเช่าไปถึงวันที่ 20 กันยายน 2577 โดยมีค่าธรรมเนียมการต่ออายุสัญญาเช่าที่ดิน (ฉบับใหม่) 

จ�านวน 13.73 ล้านบาท ซ่ึงจะเริ่มช�าระตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป มีก�าหนดติดต่อกัน 10 ปี ปีละจ�านวน 1.373 ล้านบาท

  3. ค่าพัฒนาที่ ดินในที่ ดินท่ีเช่าจากกรมธนารักษ์ เ น้ือท่ี 660-2-23 ไร่ พ้ืนท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ
 

เป็นบางส่วนจ�านวน 30.59 ล้านบาท และก�าลังด�าเนินการพัฒนายังไม่แล้วเสร็จ ตามสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุเพื่อพัฒนา 

ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว สัญญาพิเศษที่ 1/2559 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559

  4. คา่พฒันาที่ดนิในที่ดนิท่ีเช่าจากการทา่เรอื จ�านวน 21.43 ลา้นบาท โดยเช่าเพื่อขยายพืน้ที่นคิมอุตสาหกรรม

แหลมฉบัง จ�านวน 780-1-38 ไร่ ระยะเวลาเช่า 30 ปี (นับตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2532 – 31 ธันวาคม 2561)

 ค่าพัฒนาที่ดินท่ีเกิดข้ึน กนอ. ได้ตัดจ่ายเป็นต้นทุนค่าเช่าเฉล่ียตามอายุสัญญาเช่าและจ�านวนพ้ืนที่ที่ให้เช่าไปแล้ว 

จ�านวนทัง้สิ้น 1,117.32 ล้านบาท ตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่า จ�านวน 230.20 ล้านบาท คงเหลือเป็นค่าพัฒนาที่ดิน จ�านวน 255.70 

ล้านบาท

 สินทรัพย์อื่น-สุทธิยกมา 180.31 ล้านบาท ในระหว่างงวดเพิ่มขึ้น จ�านวน 46.18 ล้านบาท มีค่าเสื่อมราคาประจ�างวด 

จ�านวน 18.83 ล้านบาท ท�าให้คงเหลือสินทรัพย์อื่น-สุทธิ จ�านวน 207.66 ล้านบาท ประกอบด้วย โกดังเก็บสินค้า/คลังสินค้า    

ให้เช่า จ�านวน 7.51 ล้านบาท อาคารให้เช่า จ�านวน 200.15 ล้านบาท 

 6. ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

รวม

2,229-1-27.60

2,229-1-27.60

2,229-1-27.60

2,229-1-27.60

ที่ดินมีไว้ให้เช่า (ไร่) ที่ดินที่น�าไปให้เช่าแล้ว (ไร่)

 5. ที่ดินนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์

รวม
28-2-39.90

28-2-39.90

28-2-39.90

28-2-39.90

ที่ดินมีไว้ให้เช่า (ไร่) ที่ดินที่น�าไปให้เช่าแล้ว (ไร่)
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 สิ่งปลูกสร้างล่วงล�้าทะเล-มีไว้ให้เช่า เป็นพื้นท่ีท่ีเกิดจากการถมทะเลเพ่ือก่อสร้างท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด 
 

และเพ่ือขยายพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาได้พิจารณาแล้วเห็นว่าพื้นที่
 

ถมทะเลเป็นที่ดินของรัฐตามประมวลกฎหมายที่ดิน โดย กนอ. ได้รับสิทธิในการใช้พื้นที่ถมทะเล จ�านวน 3,156-2-69.45 ไร่  

ซ่ึงมีมูลค่าในการก่อสร้างและด�าเนินการ 4,113.12 ล้านบาท ประกอบด้วย เขื่อนกัน้ทรายและคลื่น จ�านวน 1,767.24 ล้านบาท 

และเป็นพื้นที่ที่น�ามาใช้ประโยชน์ มูลค่า 2,345.88 ล้านบาท ประกอบด้วย พื้นที่ที่ด�าเนินการในระยะที่ 1 จ�านวน 1,686-2-69.45 

ไร่ เป็นพื้นที่ที่ กนอ. เป็นผู้ถมทะเล จ�านวน 1,686-2-69.45 ไร่ มูลค่า 1,139.28 ล้านบาท จ�าแนกเป็น พื้นที่ให้เช่า 1,258-3-97.24 

ไร่ มูลค่า 850.40 ล้านบาท พื้นที่ที่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 427-2-72.21 ไร่ มูลค่า 288.88 ล้านบาท และเป็น

พื้นที่ที่ด�าเนินการในระยะที่ 2 ซ่ึงเป็นพื้นที่ให้เช่า จ�านวน 1,470 ไร่ และให้เช่าเต็มพื้นที่แล้ว โดยเป็นพื้นที่ที่ กนอ. เป็นผู้ถมทะเล 

384-0-50 ไร่ มูลค่า 1,206.60 ล้านบาท บันทึกเป็นสิ่งปลูกสร้างล่วงล�้าทะเล-มีไว้ให้เช่า จ�านวน 3,824.24 ล้านบาท และบันทึก

เป็นสินทรัพย์ จ�านวน 288.88 ล้านบาท (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 16) ณ 30 กันยายน 2561 สิ่งปลูกสร้าง 

ล่วงล�้าทะเล-มีไว้ให้เช่า-สุทธิ จ�านวน 2,652.36 ล้านบาท มีค่าเสื่อมราคาประจ�างวด จ�านวน 55.24 ล้านบาท

 ตดัจา่ยสะสม จ�านวน 2,611.24 ล้านบาท มยีอดยกมา จ�านวน 2,500.84 ลา้นบาท และเป็นการตดัจา่ยอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทนุที่มไีวใ้หเ้ช่าส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2561 จ�านวน 110.40 ลา้นบาท โดยตดัจา่ยเป็นตน้ทนุคา่พฒันาที่ดนิ 

จ�านวน 36.33 ล้านบาท และต้นทุนค่าเช่าสินทรัพย์อื่น จ�านวน 18.83 ล้านบาท และต้นทุนค่าเช่าสิ่งปลูกสร้างล่วงล�้าทะเล 

จ�านวน 55.24 ล้านบาท

 ค่าเผื่อการด้อยค่า ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 282.74 ล้านบาท กนอ. ได้ต้ังค่าเผื่อการด้อยค่า 

ของสินทรัพย์ของนิคมฯ พิจิตร และนิคมฯ ภาคใต้ เนื่องจากนิคมฯ ทั้งสองแห่งมีผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเน่ือง 

เป็นระยะเวลานาน จึงพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ในระดับหน่วยสินทรัพย์ที่ ก่อให้เกิดเงินสดในระดับนิคมฯ  

ของแต่ละแห่ง โดยก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากมูลค่าจากการใช้
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 16,971.38 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์ที่ กนอ. จัดหา จ�านวน 12,128.61 ล้านบาท  

เป็นสินทรัพย์รับบริจาคและท่ีรับมอบจากผู้ร่วมด�าเนินงานตามสัญญาต่าง ๆ จ�านวน 4,636.28 ล้านบาท ส่วนที่เหลือเป็น

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน จ�านวน 206.49 ล้านบาท

 ที่ดิน พื้นที่รวม 6,263-2-15.15 ไร่ มูลค่า 1,327.58 ล้านบาท ประกอบด้วย 

  1. ที่ดินที่พัฒนาแล้ว จ�านวน 5,082-0-61.45 ไร่ มูลค่า 1,321.42 ล้านบาท

   1.1 ที่ดินที่ยังไม่มีเอกสารสิทธิ์ จ�านวน 182-2-25.40 ไร่

   1.2 ที่ดินมีเอกสารสิทธิ์ จ�านวน 4,899-2-36.05 ไร่ มูลค่า 1,321.42 ล้านบาท ประกอบด้วย

ที่ดินเพิ่มจากการเวนคืนที่ของนายสุรพงษ์ฯ

พื้นที่ระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว

ที่ดินสถานีต�ารวจ

ท่ีดนิที่ไดร้บัช�าระหนีจ้ากการแกไ้ขสญัญารว่มด�าเนนิงานในส่วนของ กนอ.

รวม

12-0-72.00

4,742-2-44.71

1-2-99.20

143-0-20.14

4,899-2-36.05

38.98

1,110.93

0.36

171.15

1,321.42

จ�านวน (ไร่) มูลค่า

  2. ที่ดินรอการพัฒนา จ�านวน 1,181-1-53.70 ไร่ จ�านวน 6.16 ล้านบาท

 สิ่งปลูกสร้างล่วงล�้าทะเล เป็นพื้นที่ที่เกิดจากการถมทะเลเพื่อก่อสร้างท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด และเพื่อขยาย

พืน้ที่นคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ขอ้ 15 ที่ กนอ. ใช้ในการด�าเนนิการ จ�านวน 427-2-72.21 

ไร่ มูลค่า 288.88 ล้านบาท จ�าแนกเป็นพื้นที่ที่เป็นระบบสาธารณูปโภค จ�านวน 424-0-65.01 ไร่ เป็นอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 

และอุปกรณ์ จ�านวน 3-2-7.20 ไร่

 กนอ. ได้ด�าเนินการจัดตัง้นิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในจังหวัดปัตตานีในรูปแบบร่วมด�าเนินงานกับภาคเอกชน 

โดยบริษัท ฟาตอนี อินดัสทรีส์ จ�ากัด ได้ท�าสัญญาร่วมด�าเนินงานโครงการนิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล จังหวัดปัตตานี 

กับ กนอ. เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2547 โดยบริษัทฯ ได้มอบที่ดินให้ กนอ. เนื้อที่ประมาณ 9 ไร่ เพื่อก่อตัง้ศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ 

ครบวงจร ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2552 เนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีส่งผลต่อความเช่ือม่ันของนักลงทุน 
 

คณะกรรมการ กนอ. ในการประชุมครัง้ที่ 10/2558 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 เห็นชอบให้ยุติสัญญาโดยมีผลตัง้แต่วันที่คณะ

กรรมการ กนอ. มีมติเห็นชอบ ต่อมาคณะกรรมการ กนอ. ในการประชุมครัง้ที่ 2/2560 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 เห็นควร

ส่งมอบศูนย์บริการเบ็ดเสร็จครบวงจร จังหวัดปัตตานี ให้แก่ ศอ.บต. และอนุมัติจ�าหน่ายที่ดินและอาคารสิ่งปลูกสร้างออกจาก

บัญชีเพื่อโอนให้กระทรวงการคลังส�าหรับ ศอ.บต. ใช้ประโยชน์ต่อไป และให้ กนอ. น�าเสนอ ครม. เห็นชอบตามมาตรา 66  

แห่ง พ.ร.บ. กนอ. พ.ศ. 2520 และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 กนอ. ได้โอนที่ดินโฉนดเลขที่ 38033 เนื้อที่ 1-0-49.00 ไร่ และ

โฉนดเลขที่ 38497 เน้ือท่ี 7-0-26.10 ไร่ ให้กรมธนารักษ์ เรียบร้อยแล้ว ส�าหรับทรัพย์สินที่เป็นครุภัณฑ์ อาคารและส่ิงปลูก

สรา้งนัน้ กนอ. ไดด้�าเนนิการตดัจ�าหนา่ยทรพัยส์นิออกจากบญัชีเมื่อวนัที่ 29 มถุินายน 2561 และได้ส่งมอบทรพัยสิ์นให ้ศอ.บต. 

เรียบร้อยแล้ว

 ค่าเสื่อมราคาสะสม จ�านวน 7,736.44 ล้านบาท เป็นค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 

571.65 ล้านบาท

 ค่าเผื่อการด้อยค่า ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กนอ. มีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ส�าหรับรายการที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 170.43 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธ ิประกอบด้วย

18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

ราคาทุน

 ณ 1 ตุลาคม 2560

 เพิ่มขึ้น

 ณ 30 กันยายน 2561

ค่าเสื่อมราคาสะสม

 ณ 1 ตุลาคม 2560

 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีเพิ่มขึ้น

 ณ 30 กันยายน 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 30 กันยายน 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 30 กันยายน 2560

ลูกหนี้อื่น–โครงการสาธิตการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้

เงินมัดจ�าและเงินค�้าประกัน                                                                              

ส�ารองการเปลี่ยนทดแทนระบบสาธารณูปโภค

ค่าใช้จ่ายรอการโอน–เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว

ค่าใช้จ่ายรอการโอน–เขตเศรษฐกิจพิเศษตาก

ค่าใช้จ่ายรอการโอน–เขตเศรษฐกิจพิเศษสงขลา

ค่าใช้จ่ายรอการโอน–เขตเศรษฐกิจพิเศษนราธิวาส

คา่ใช้จา่ยรอการโอน–ระเบยีงเศรษฐกจินคิมฯ Smart Park

รวม    

9.40

9.48

166.74

223.65

19.93

340.79

0.40

28.17

798.56

11.75

9.48

160.63

223.65

17.58

321.93

0.40

-

745.42

37.77

-

37.77

37.16

0.06

37.22

0.55

0.61

107.84

1.10

108.94

71.12

5.63

76.75

32.19

36.72

145.61

1.10

146.71

108.28

5.69

113.97

32.74

37.33

สิทธิการใช้
ระบบไฟฟ้า

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

รวม

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ จ�านวน 32.74 ล้านบาท เป็นสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์-สุทธิ จ�านวน 32.19  
ลา้นบาท ประกอบดว้ย โปรแกรมระบบงาน ERP ที่ใช้ส�าหรบังานบญัชี การเงนิ งบประมาณ และบุคลากร จ�านวน 14.10 ล้านบาท 

โครงการบูรณาการขอ้มูล จ�านวน 1.48 ลา้นบาท คา่พฒันาระบบโปรแกรมประยุกตเ์พื่อการบรหิารจดัการขอ้มูลภมูสิารสนเทศ 

จ�านวน 7.93 ล้านบาท ระบบศูนย์เฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ�านวน 0.40 

ล้านบาท และระบบงานอื่น ๆ จ�านวน 8.28 ล้านบาท และได้ตัดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายอื่นในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในงวดปี 2561 

จ�านวน 5.69 ล้านบาท 

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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19. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ประกอบด้วย  

โบนัสกรรมการและพนักงานค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ค้างจ่าย

รวม

153.12

48.09

201.21

148.89

51.25

200.14

 ลูกหนี้อื่น-โครงการสาธิตการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ จ�านวน 9.40 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการ 
ด�าเนินการโครงการสาธิตการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ ซ่ึง กนอ. ได้ทดรองจ่ายไปก่อน จ�านวน 36.96 ล้านบาท  
และในงวดปี 2547 กนอ. ได้คัดเลือกบริษัท เวสท์ แมเนจเม้นท์ สยาม จ�ากัด (WNS) เป็นผู้ด�าเนินการโครงการตามสัญญา 

ที่ สกม.นค. 2/2547 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2547 ระยะเวลา 20 ปี โดยมีข้อตกลงให้บริษัท WNS ช�าระค่าใช้จ่ายส่วนที่ทดรอง

ไปกอ่น โดยไดร้บัช�าระงวดแรก จ�านวน 5 ลา้นบาท ในวนัลงนามในสญัญา สว่นที่เหลอืจ�านวน 31.96 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบ้ีย

จ�านวน 10.33 ล้านบาท รวมทัง้สิ้น 42.29 ล้านบาท ให้แบ่งช�าระเป็นรายปี จ�านวน 18 งวด งวดละ 2.35 ล้านบาท ต่อมา 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2549  ตามบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมแนบท้ายสัญญาดังกล่าวข้างต้น กนอ. ได้เห็นชอบให้บริษัท 

WNS โอนสิทธิการเป็นคู่สัญญาเป็นบริษัท บางปู เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ�ากัด โดยรายละเอียดอื่น ๆ ของสัญญา

เหมือนเดิม ยกเว้นข้อ 9.2 เรื่องหนังสือค�้าประกันของธนาคาร และ กนอ. ได้รับช�าระแล้ว จ�านวน 14 งวด จ�านวน 32.90 

ล้านบาท

 ส�ารองการเปลี่ยนทดแทนระบบสาธารณูปโภค เป็นการส�ารองทางบญัชีเพื่อจัดซ้ือทรพัยสิ์น ตามสัญญาจา้งใหบ้รหิาร

และจัดการระบบสาธารณูปโภค ระหว่าง กนอ. กับ บริษัท GUSCO ในอัตราร้อยละ 8 ของรายได้ค่าบริการ 

ที่ออกใบแจ้งหนี้ และจะกันเงินเป็นเงินทุนส�ารองที่น�ามาใช้ด�าเนินการต่อเมื่อเก็บเงินได้ ส�ารองการเปลี่ยนทดแทนฯ มียอดยกมา 

จ�านวน 160.63  ล้านบาท เพิ่มขึ้นในงวดนี้ จ�านวน 197.71 ล้านบาท รวมเป็น 358.34 ล้านบาท ระหว่างปีใช้ไป จ�านวน 191.60 

ล้านบาท คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 166.74 ล้านบาท  ซ่ึงในจ�านวนนี้อยู่ระหว่างการจัดเก็บเงินจ�านวน 

32.60 ล้านบาท

 โบนัสของกรรมการและพนักงานค้างจ่าย เป็นโบนัสจากผลการด�าเนินงานของงวดปี 2561 โดยประมาณการ 

จากก�าไรสุทธิของปี 2561 ซ่ึงยังไม่ได้ผ่านการอนุมัติจากกระทรวงการคลัง

 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ค้างจ่าย จ�านวน 48.09 ล้านบาท รวมดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย จ�านวน 0.01 ล้านบาท จากเงินกู้ยืม

ระยะยาว ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น ๆ จ�านวน 48.08 ล้านบาท 

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

20. หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน ประกอบด้วย   

จ�านวนเงินตามสัญญา
ณ 1 ตุลาคม 2560
ลดลงเนื่องจากช�าระเงินตามสัญญา
โอนเป็นหนี้สินที่ครบก�าหนดช�าระใน 1 ปี
ณ 30 กันยายน 2561

44.12
(44.12)
44.12
44.12

            
 120.25

-
(44.12)
76.13

หนี้สินตามสัญญา
ที่ครบก�าหนด
ช�าระใน 1 ปี

หนี้สินตามสัญญา
เช่าทางการเงิน

ช�าระเกิน 1 ปีไมเ่กนิ 5 ปี
รวม

164.37
(44.12)

-
120.25

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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ดอกเบี้ยจ่ายรอการตัดบัญชี

ณ 1 ตุลาคม 2560

ลดลงเนื่องจากรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

โอนเป็นหนี้สินที่ครบก�าหนดช�าระใน 1 ปี

ณ 30 กันยายน 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 30 กันยายน 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 30 กันยายน 2560

12.18

(12.18)

8.83

8.83

35.29

31.94

15.13

-

(8.83)

6.30

69.83

105.12

27.31

(12.18)

-

15.13

105.12

137.06

หนี้สินตามสัญญา
ที่ครบก�าหนด
ช�าระใน 1 ปี

หนี้สินตามสัญญา
เช่าทางการเงิน

ช�าระเกิน 1 ปีไม่เกิน 5 ปี
รวม

 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน-สุทธิ จ�านวน 105.12 ล้านบาท  ประกอบด้วย

 1. สัญญาเช่าบริการระบบเครือข่ายความปลอดภัยด้วยระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) (สัญญาเลขที่ กพด. 5/2559 

วันที่ 29 มกราคม 2559) จ�านวนเงินตามสัญญาเท่ากับ 278.50 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%) จ�าแนกตามราคา

ยุติธรรมเป็นสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน จ�านวน 206.38 ล้านบาท และค่าด�าเนินการ จ�านวน 72.12 ล้านบาท  

โดยเร่ิมช�าระเงนิตามสญัญางวดแรกตัง้แตเ่ดอืนมถินุายน 2559 เป็นตน้ไป ราคายุตธิรรมของสินทรพัย์ตามสัญญาเช่า ทางการเงนิ 

จ�านวน 206.38 ล้านบาท ค�านวณเป็นมูลค่าปัจจุบันเท่ากับ 159.60 ล้านบาท ผลต่างจ�านวน 46.78 ล้านบาท รับรู้เป็นดอกเบี้ย

จ่ายรอการตัดบัญชี กนอ. จ่ายช�าระหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินแล้ว จ�านวน 96.31 ล้านบาท และรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายรอการ

ตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายไปแล้ว จ�านวน 32.27 ล้านบาท คงเหลือหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

จ�านวน 110.07 ล้านบาท และคงเหลือหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน-สุทธิ จ�านวน 95.56 ล้านบาท

  2. สัญญาจ้างเหมาบริการโครงการจ้างเหมาบริการรถเคลื่อนที่ส�าหรับตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศพื้นที่

มาบตาพุด (สัญญาเลขที่ กพด. 9/2560 วันที่ 6 ตุลาคม 2559) จ�านวนเงินตามสัญญาเท่ากับ 22.00 ล้านบาท (รวมภาษี

มูลค่าเพิ่ม 7%) จ�าแนกตามราคายุติธรรมเป็นสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน จ�านวน 14.20 ล้านบาท และค่าด�าเนินการ 

จ�านวน 6.36 ลา้นบาท โดยเริ่มช�าระเงนิตามสัญญางวดแรกต้ังแตเ่ดอืนพฤษภาคม 2560 เป็นตน้ไป ราคายุตธิรรมของสินทรพัย์

ตามสัญญาเช่าทางการเงิน จ�านวน 14.20 ล้านบาท ค�านวณเป็นมูลค่าปัจจุบันเท่ากับ 12.98 ล้านบาท ผลต่าง จ�านวน 1.22 

ล้านบาท รับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่ายรอการตัดบัญชี กนอ. จ่ายช�าระหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินแล้ว จ�านวน 4.02 ล้านบาท และ

รับรู้ดอกเบี้ยจ่ายรอการตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายแล้ว จ�านวน 0.60 ล้านบาท คงเหลือหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 จ�านวน 10.18 ลา้นบาท และคงเหลือหนีสิ้นตามสัญญาเช่าทางการเงนิ-สุทธ ิจ�านวน 9.56 ล้านบาท 

21. รายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง

 ส�านกังบประมาณไดก้�าหนดอตัราการน�าเงนิสง่รฐัตัง้แตปี่งบประมาณ 2554 ปรบัจากรอ้ยละ 30 เป็นรอ้ยละ 40 ของก�าไร

สทุธิตามหนงัสอืกระทรวงการคลงัที่ กค 0808.2/998 ลงวันที่ 4 มนีาคม 2554

 ในงวดบัญชีปี 2561 เงินรายได้แผ่นดินท่ี กนอ. น�าส่งคลังจ�านวนทั้งสิ้น 1,006.56 ล้านบาท โดยเป็นเงินรายได้ 

แผ่นดินน�าส่งคลังของงวดปี 2560 ท่ี กนอ. ตั้งประมาณการสูงไป 0.70 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินน�าส่งคลัง 

จากการส�ารองของปีงบประมาณ 2561 จ�านวน 1,007.26 ลา้นบาท ประกอบดว้ยงวดเดือนตลุาคม 2560 ถงึเดอืนมนีาคม 2561 

จ�านวน 465.33 ล้านบาท และงวดเดือนเมษายน 2561 ถึงเดือนกันยายน 2561 จ�านวน 541.93 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท
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22. หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น-อื่น ๆ จ�านวน 11.81 ล้านบาท ประกอบด้วย เจ้าหนี้อื่น จ�านวน 3.92 ล้านบาท เจ้าหนี้ค่าน�้าดิบ 

จ�านวน 0.61 ล้านบาท ภาษีหัก ณ ที่จ่าย จ�านวน 7.25 ล้านบาท และเจ้าหนี้ค่าอนุรักษ์น�้าบาดาล จ�านวน 0.03 ล้านบาท  

ที่ กนอ. ต้องจ่ายให้กรมทรัพยากรน�้าบาดาล ตามกฎกระทรวงของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เงินประกันรับ

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ

รายรับตัง้พัก

อื่น ๆ

รวม

50.89

39.96

23.26

11.81

125.92

49.21

40.22

26.36

12.85

128.64

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

23. รายได้รอการรับรู้ ประกอบด้วย

ดอกเบี้ยจากการผ่อนช�าระรอการรับรู้

รายได้ค่าเช่าที่ดินรอการโอน

รายได้จากการร่วมด�าเนินงานรอการโอน

รายได้ค่าเช่าสินทรัพย์อื่นรอการโอน

รายได้ค่าบริการรอการโอน

รายได้จากการรับโอนทรัพย์สินรอการรับรู้

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้

รายได้จากการรับบริจาครอการรับรู้

รายได้รอการโอน–เขตเศรษฐกิจพิเศษตาก

รายได้รอการโอน–เขตเศรษฐกิจพิเศษสงขลา

รายได้รอการโอน–ระเบียงเศรษฐกิจ นิคมฯ Smart Park

รวม

0.75

3,258.96

44.08

2.14

2.03

697.07

391.01

730.14

3.64

4.85

23.02

5,157.69

1.11

3,499.51

35.94

2.89

2.54

792.89

157.60

757.87

3.64

3.68

   - 

5,257.67

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

 รายได้ค่าเช่าท่ีดินรอการโอน จ�านวน 3,258.96 ล้านบาท เป็นเงินที่ ได้รับช� าระไว้ล่วงหน้าจากค่าธรรมเนียม 

การอนุญาตให้ใช้ที่ดินของการเคหะแห่งชาติ ในนิคมฯ บางชัน จ�านวน 2.11 ล้านบาท และในนิคมฯ ท่าเรือมาบตาพุด เป็นของ

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด จ�านวน 35.16 ล้านบาท บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด จ�านวน 1,086.99 ล้าน

บาท บริษัท ไทยแทงค์เทอร์มินัล จ�ากัด จ�านวน 32.89 ล้านบาท บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 518.38 ล้านบาท 

บริษัท มาบตาพุดแทงค์ เทอร์มินัล จ�ากัด จ�านวน 98.25 ล้านบาท บริษัท พีทีทีแอลเอ็นจี จ�ากัด จ�านวน 892.51 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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บรษัิท พทีที ีอะโรเมตคิและการกลั่น จ�ากดั จ�านวน 125.31 ล้านบาท บรษิทั ระยองเทอรม์นิลั จ�ากัด จ�านวน 177.08 ล้านบาท 

บริษัท พีทีทีแท้งค์ เทอร์มินัล จ�ากัด จ�านวน 280.95 ล้านบาท บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ�ากัด จ�านวน 9.33 ล้านบาท  

โดยเฉลี่ยรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาสัญญาเช่า 30 ปี

 รายไดจ้ากการรว่มด�าเนนิงานรอการโอน เป็นรายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิารรว่มด�าเนนิงานที่ไดร้บัตามสญัญารว่ม

ด�าเนินงาน มียอดยกมา จ�านวน 35.94 ล้านบาท เพิ่มในงวดนี้ จ�านวน 11.94 ล้านบาท ลดลงเนื่องจากรับรู้ 

เป็นรายได้ในงวดนี้ จ�านวน 3.80 ล้านบาท คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 44.08 ล้านบาท

 รายได้จากการรับโอนทรัพย์สินรอการรับรู้ เป็นรายได้จากการรับมอบสินทรัพย์ (ท่าเทียบเรือ) จากบริษัท ท่าเรือ

ระยอง จ�ากดั จ�านวน 915.34 ลา้นบาท บริษทั ไทยแทงคเ์ทอร์มนิลั จ�ากัด จ�านวน 289.07 ล้านบาท บรษิทั มาบตาพุดแทงค์ 

เทอร์มินัล จ�ากัด จ�านวน 37.56 ล้านบาท และบริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ�ากัด จ�านวน 198.81 ล้านบาท โดยได้บันทึกรับรู ้

เป็นรายได้แล้วจ�านวนทั้งสิ้น 743.71 ล้านบาท คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 697.07 ล้านบาท โดยรับรู้ 

เป็นรายได้ในงวดนี้ จ�านวน 95.81 ล้านบาท

24. เงินกู้ยืมระยะยาว

 กนอ. ท�าสัญญากู้เงิน ลงวันท่ี 28 กันยายน 2555 กับธนาคารออมสิน ส�านักงานใหญ่ เพ่ือตกลงกู้เงิน จ�านวน 

3,546.24 ล้านบาท เพื่อด�าเนินการก่อสร้างระบบป้องกันน�้าท่วมนิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ด�าเนินการเอง จ�านวน 6 แห่ง 

ประกอบด้วย นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง นิคมอุตสาหกรรมบางชัน นิคมอุตสาหกรรมบางปู นิคมอุตสาหกรรมบางพลี  

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร และนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร ระยะเวลา 15 ปี โดยมีระยะเวลาปลอดหนี้ 5 ปี นับตัง้แต่วันที่ผู้กู้ 

เบิกเงินกู้งวดแรก อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ 0.01 ต่อปี เมื่อสิ้นระยะเวลาปลอดหนี้ กนอ. ตกลงช�าระคืนเงินต้นให้กับธนาคาร

ออมสินทุกงวด 1 เดือน รวม 120 งวด ๆ ละ 29.55 ล้านบาท ยกเว้นงวดสุดท้ายช�าระคืนเงินต้นส่วนที่เหลือทัง้หมด โดยช�าระ

คนืเงินตน้งวดแรกเมื่อครบ 1 เดอืน นับแตว่นัสิน้สดุระยะเวลาปลอดหนี ้โดยผูกู้จ้ะตอ้งเบิกเงนิกูใ้หเ้สรจ็สิน้ภายในปี 2558 (บนัทกึ

แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 2 ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2557) ซ่ึง กนอ. ไม่สามารถเบิกเงินกู้ให้เสร็จส้ินภายในปี 2558 กนอ.
 

จึงขอขยายระยะเวลาในการเบิกเงินกู้และธนาคารออมสินได้ขยายระยะเวลาการเบิกเงินกู้ถึงเดือนธันวาคม 2560 (ตามบันทึก

แก้ไขเพิ่มเติม ครัง้ที่ 3 ฉบับลงวันที่ 28 มกราคม 2559) โดย กนอ. ได้ท�าการเบิกเงินงวดล่าสุดในเดือนตุลาคม 2560 ซ่ึงเป็น

งวดสุดท้ายของการขอขยายระยะเวลาในการเบิกรับเงินกู้ถึงเดือนธันวาคม 2560 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 กนอ.  

ได้เบิกรับเงินกู้ดังกล่าว จ�านวน 2,018.43 ล้านบาท และจ่ายช�าระแล้วจ�านวน 59.10 ล้านบาท คงเหลือเงินกู้ ณ 30 กันยายน 

2561 จ�านวน 1,959.33 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ที่ครบก�าหนดช� าระภายใน 1 ปี จ�านวน 354.62 ล้านบาท  

และเงินกู้ที่ครบก�าหนดช�าระเกินกว่า 1 ปี จ�านวน 1,604.71 ล้านบาท 

จ�านวนเงินตามสัญญา

ณ 1 ตุลาคม 2560

เพิ่มขึ้น

ลดลงเนื่องจากช�าระเงินต้นตามสัญญา

โอนส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี

ณ 30 กันยายน 2561

59.10

-

(59.10)

354.62

354.62

1,947.32

12.01

-

(354.62)

1,604.71

2,006.42

12.01

(59.10)

-   

1,959.33

ส่วนของหนี้สิน
ระยะยาวที่ถึงก�าหนด

ช�าระภายใน 1 ปี

เงินกู้ยืมระยะยาว
ในประเทศ

รวม

หน่วย : ล้านบาท
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ยอดภาระหนี้สิน ณ 1 ตุลาคม 2560

บวก  ต้นทุนบริการปัจจุบัน

      ต้นทุนดอกเบี้ย

      ผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หัก   ผลประโยชน์จ่าย

ยอดภาระหนี้สิน ณ 30 กันยายน 2561

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

ผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

รวม

อัตราคิดลด                                                                  

อัตราเงินเฟ้อ                                                               

อัตราขึ้นเงินเดือน

181.42

8.53

5.38

11.34

8.02

198.65

8.53

5.38

11.34

25.25

ร้อยละ 3.1 ต่อปี

ร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 6.5 ต่อปี

25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

รายการเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชน์ในปีงบประมาณ 2561 มีดังนี้

 ค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแต่ละรายการ มีดังนี้

  ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน-ผลประโยชน์พนักงาน เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการประมาณการผลประโยชน์พนักงาน

ที่ กนอ. รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในส่วนของค่าใช้จ่ายด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ประกอบด้วย

 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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26. ประมาณการหนี้สินระยะยาว
 ประมาณการหนี้สินระยะยาว จ�านวน 666.57 ล้านบาท เป็นการตัง้ประมาณการส�าหรับหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้

  26.1 เงินค่าตอบแทนการปลูกสร้างส่ิงล่วงล�้ าล�าน�้ าพร้อมค่าปรับได้ประมาณการตั้งแต่ปี 2548  

(บางส่วน) - 2558 จ�านวนรวม 393.63 ล้านบาท และดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ได้ประมาณการตัง้แต่วันผิดนัดจนถึงวันที่ 

30 กันยายน 2561 จ�านวน 254.41 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 648.04 ล้านบาท สืบเน่ืองจากศาลปกครองระยองได้พิพากษา 

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 ให้ กนอ. ช�าระค่าตอบแทนการปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้าพร้อมเบี้ยปรับ 1 เท่า ของค่าตอบแทน

ที่ค้างช�าระและดอกเบี้ยถึงวันฟ้อง จ�านวน 561,173,727.42 บาท และให้ช�าระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินจ�านวน 

393,633,720.00 บาท นับแต่วันฟ้องไปจนกว่าช�าระเสร็จ โดยให้ช�าระให้เสร็จสิ้นภายใน 90 วันนับแต่วันที่คดีถึงที่สุด แต่ กนอ. 

ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40.1

  26.2 ค่าปรับจากการถมทะเลท่าเรือฯ มาบตาพุด ได้ประมาณการจากพ้ืนที่ จ�านวน 37,060.29  

ตารางเมตร ตารางเมตรละ 500.00 บาท จ�านวน 18.53 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40.2 

 เจ้าหนี้กรมธนารักษ์ จ�านวน 480.56 ล้านบาท ประกอบด้วย

 - ค่าธรรมเนียมการเช่าท่ีดินจากกรมธนารักษ์ จ�านวน 50.27 ล้านบาท เพื่อก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร  

ระยะเวลา 20 ปี โดยให้ กนอ. ผ่อนช� าระได้ 10 ปี ตั้งแต่ปีท่ี 11 เป็นต้นไป ในงวดน้ี กนอ. ได้จ่ายช� าระงวดท่ี 10  

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ช�าระงวดสุดท้าย จ�านวน 5.03 ล้านบาท รวมจ่ายช�าระแล้วทั้งสิ้น จ�านวน 50.27 ล้านบาท  

โดยกรมธนารักษ์ได้ขยายระยะเวลาการผ่อนช� าระ จากที่ต้องช�าระในปีที่ 11 (วันที่ 21 กันยายน 2547) เป็นช�าระในปีที่ 16 
 

(วันที่ 21 กันยายน 2552) ตามหนังสือกรมธนารักษ์ ที่ กค 0314/14438 เรื่อง การเช่าที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่ 

พจ.500 นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือตอนล่าง (จังหวัดพิจิตร) ลงวันที่  21 กันยายน 2548 ในงวดปี 2550  

กนอ. ได้มีการลดที่ดินท่ีเช่าจากกรมธนารักษ์ และขยายระยะเวลาเช่าเป็น 30 ปี (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ข้อ 15) ช�าระค่าธรรมเนียมการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดิน (ฉบับใหม่) เป็นเงิน จ�านวน 13.73 ล้านบาท โดยให้เร่ิมผ่อนช�าระ 

ในปีที่ 21 (วันที่ 21 กันยายน 2557) ในงวดนี้ กนอ. ได้จ่ายช�าระแล้ว 5 งวด จ�านวน 6.86 ล้านบาท คงเหลือ ณ 30 กันยายน 

2561 จ�านวน 6.86 ล้านบาท

 - ค่าธรรมเนียมการเช่าท่ีดินจากกรมธนารักษ์ จ�านวน 208.63 ล้านบาท ตามสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ 

เพื่อพัฒนาในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว สัญญาพิเศษที่ 1/2559 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 ระยะเวลา 50 ปี 

นับตัง้แต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 – 17 กุมภาพันธ์ 2609 โดยให้ กนอ. ผ่อนช�าระ 10 ปี ยกเว้นการช�าระปีที่ 1-5 (ปี 2559 

– ปี 2563) และช�าระในปีที่ 6-10 (ปี 2564 - ปี 2568) ผ่อนช�าระ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ช�าระภายในเดือนเมษายน  

ปีละจ�านวน 41.73 ล้านบาท

27. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

เจ้าหนี้กรมธนารักษ์

เงินประกันผลงานและค�้าประกัน

เงินประกันการใช้น�้า

เงินประกันตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน        

เจ้าหนี้อื่น–ค่าอากรแสตมป์สัญญาเช่าที่ดิน

รวม

480.56

98.51

15.34

5.84

1.86

602.11

486.96

140.16

15.19

9.25

1.86

653.42

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท
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 - ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดินจากกรมธนารักษ์ จ�านวน 265.07 ล้านบาท ตามสัญญาเช่าที่ดินราชพัสด ุ

เพื่อพัฒนาในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสงขลา สัญญาพิเศษท่ี 2/2560 ลงวันท่ี 8 สิงหาคม 2560 ระยะเวลา 50 ปี 
 

นับตั้งแต่วันที่  8 สิงหาคม 2560–7 สิงหาคม 2610 โดยให้ กนอ. ผ่อนช� าระ 10 ปี ยกเว้นการช� าระปีที่  1-5  

(ปี 2560 – ปี 2564) และช�าระในปีที่ 6-10 (ปี 2565 – ปี 2569) ผ่อนช�าระ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ช�าระภายในเดือน

กันยายน ปีละจ�านวน 53.01 ล้านบาท

28. กองทุนสงเคราะห์พนักงาน กนอ.
 กองทุนสงเคราะห์พนักงาน กนอ. มียอดยกมาจากงวดปี 2560 จ�านวน 7.81 ล้านบาท ในงวดปี 2561 กนอ. สมทบ

เพิ่มขึ้นจ�านวน 0.81 ล้านบาท ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ�านวน 8.62 ล้านบาท เท่ากับภาระผูกพัน 

ที่พึงต้องจ่ายให้พนักงาน

29. กองทุนซ่อมสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค
 เป็นเงินผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมด�าเนินงานจ่ายให้ กนอ. และ กนอ. ได้ส�ารองไว้ในอัตราร้อยละ 60 ของเงินท่ีได้รับ 

ในแต่ละงวดในบัญชีกองทุนซ่อมสร้างฯ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายบริหารโครงการและค่าบ�ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคตามสัญญา

ร่วมด�าเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 มียอดคงเหลือ จ�านวน 132.59 ล้านบาท

30. กองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค
 เป็นเงินที่ ได้รับจากผู้ร่วมด�าเนินงานส�าหรับกรณีที่ ผู้ร่วมด�าเนินงานเป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

เพื่อเป็นหลักประกันและประโยชน์แก่ผู้ประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม 

 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2561 เปรยีบเทยีบกับงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2560 

สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
  เงินลงทุนช่ัวคราว
  ลูกหนี้ตามสัญญาร่วมด�าเนินงาน 
  เดินสะพัด-กองทุนเพื่อ (ลูกหนี้-กนอ.)
  สินค้าคงเหลือ
  ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ
  หนังสือค�้าประกันธนาคาร  

  รวมสินทรัพย์

     หนี้สินและเงินกองทุน
เงินกองทุน
เงินกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ
ส่วนเกินวงเงินกองทุนเพื่อบ�ารุงรักษาฯ

รวมเงินกองทุน

รวมหนี้สินและเงินกองทุน

0.15
1,045.23

4.39
0.36
75.34
6.56
7.90

1,139.93

1,007.40
132.53

1,139.93
1,139.93

0.13
1,011.56

7.63
0.59
75.34
6.28
7.90

1,109.43

982.20
127.23

1,109.43
1,109.43

30 กันยายน 2561

     สินทรัพย์

30 กันยายน 2560
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวน ร้อยละ

             
0.02
33.67
(3.24)
(0.23)

-
(0.28)

-
30.50

25.20
5.30

30.50
30.50

        
15.38
3.33

(42.46)
(38.98)

-
4.46

-
2.75

2.57
4.17
2.75
2.75

หน่วย : ล้านบาท
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 ต้นทุนค่าเช่าสินทรัพย์ จ�านวน 147.35 ล้านบาท เป็นค่าพัฒนาที่ดิน จ�านวน 36.33 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 

สิ่งปลูกสร้างล่วงล�้าทะเลส่วนที่ ให้เช่า จ�านวน 55.25 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์อื่น จ�านวน 18.83 ล้านบาท 
 

ค่าบริหารระบบสาธารณูปโภค จ�านวน 1.64 ล้านบาท ค่าบริหารจัดการท่าเรือ จ�านวน 3.93 ล้านบาท ค่าเช่าท่ีดิน 

จากกรมธนารักษ์ และการท่าเรือแห่งประเทศไทย จ�านวน 31.37 ล้านบาท 

 ต้นทุนค่าบริการ จ�านวน 2,221.81 ล้านบาท เป็นการบริการระบบสาธารณูปโภคในนิคมที่ กนอ. เป็นผู้ให้บริการ

สาธารณูปโภค ประกอบด้วย ต้นทุนค่าน�้าดิบ จ�านวน 840.94 ล้านบาท ต้นทุนค่าน�้าประปา จ�านวน 752.13 ล้านบาท ต้นทุน

บ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 198.27 ล้านบาท ต้นทุนค่าบ�ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค จ�านวน 357.09 ล้านบาท ต้นทุนค่าบริการ

ก�าจัดขยะ จ�านวน 8.38 ลา้นบาท ตน้ทนุความปลอดภัย จ�านวน 64.79 ลา้นบาท และต้นทนุอ�านวยการ จ�านวน 0.21 ลา้นบาท

31. ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วย

ต้นทุนขายที่ดิน

ต้นทุนค่าเช่าสินทรัพย์

ต้นทุนจากการด�าเนินงานท่าเทียบเรือ

ต้นทุนค่าบริการ        

รวม

-

147.35

172.52

2,221.81

2,541.68

25.53

160.98

201.81

2,221.83

2,610.15

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท

32. ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

      - เงินเดือนและค่าจ้าง   

      - ค่าสวัสดิการและผลประโยชน์เพิ่มพนักงาน   

      - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรอื่น ๆ   

      - ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน   

      - โบนัสกรรมการและพนักงาน

ค่าใช้สอย

ค่าสาธารณูปโภค        

ค่าวัสดุ

ค่าเสื่อมราคา       

หนี้สงสัยจะสูญ

หนี้สูญ        

รวม

309.59

67.84

33.20

13.91

175.72

600.26

353.43

24.87

21.22

125.35

0.86

1.94

1,127.93

306.71

65.74

33.30

13.63

138.79

558.17

340.62

24.48

23.27

135.91

 (20.50)

-

1,061.95

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท
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33. รายได้อื่น ประกอบด้วย

 ดอกเบี้ยรับ จ�านวน 130.95 ล้านบาท เป็นดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารของ กนอ. จ�านวน 125.81 ล้านบาท ดอกเบี้ย

เงินฝากธนาคารของกองทุนซ่อมสร้างฯ จ�านวน 5.14 ล้านบาท

 รายได้อื่น ๆ จ�านวน 13.27 ล้านบาท เป็นรายได้เบ็ดเตล็ดท่ีเกิดจากการขายแบบประกวดราคาก่อสร้างของนิคม

อุตสาหกรรม จ�านวน 2.76 ล้านบาท รายได้ค่าบริการวิเคราะห์คุณภาพน�้า จ�านวน 7.02 ล้านบาท รายได้ค่าบริหารอื่น  

ด้านผลกระทบต่อชุมชน จ�านวน 2.60 ล้านบาท และอื่น ๆ จ�านวน 0.89 ล้านบาท 

ดอกเบี้ยรับ

รายไดค่้าปรบัและดอกเบีย้จากการผดินดัช�าระหนี้

รายได้จากเงินปันผล

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

รายได้จากการรับบริจาค

รายได้อื่น ๆ

รวม

130.95

8.99

59.56

3.06

15.97

13.27

231.80

130.95

8.99

130.75

3.06

15.97

13.27

302.99

136.09

19.97

44.49

8.08

18.67

32.54

259.84

136.09

19.97

124.89

8.08

18.67

32.54

340.24

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

2561 25612560 2560

หน่วย : ล้านบาท

 คา่ใช้จา่ยในการด�าเนนิงาน เป็นคา่ใช้จา่ยที่เกดิจากการด�าเนนิงานตามภารกจิของ กนอ. ทัง้ในกจิกรรมที่แสวงหาผล
ก�าไร  ซ่ึงเรียกว่ากิจกรรมเชิงพาณิชย์ และกิจกรรมที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลหรือยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่ให้ 

ผลตอบแทนไม่คุ้มค่า ในเชิงพาณิชย์ ซ่ึงเรียกว่า กิจกรรมเชิงสังคม
 หนี้สงสัยจะสูญงวดปี 2561 จ�านวน 0.86 ล้านบาท เป็นยอดเพิ่มขึ้น จ�านวน 4.32 ล้านบาท เป็นยอดลดลง 

จ�านวน 3.46 ล้านบาท 
 ในงวดปี 2561 โบนัสกรรมการและพนักงาน จ�านวน 175.72 ล้านบาท ประกอบด้วย ประมาณการโบนัส 
ปี 2561 ส�าหรับคณะกรรมการ จ�านวน 1.56 ล้านบาท และพนักงาน กนอ. จ�านวน 174.16 ล้านบาท
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34. ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินรับบริจาค (ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้)

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์

ค่าใช้จ่ายในการวิเคราะห์คุณภาพน�้า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ่าย

ค่าปรับค่าตอบแทนปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า

อื่น ๆ

รวม

6.64

19.03

2.98

5.04

5.69

29.52

0.53

69.43

11.11

22.76

0.64

4.22

5.44

29.85

0.60

74.62

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท

35. เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 กนอ. ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงจดทะเบียนเม่ือวันท่ี  

31 มกราคม 2540 ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 กรกฎาคม 2539 ซ่ึง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 มีพนักงาน 

เป็นสมาชิกรวม จ�านวน 565 ราย เดิม กนอ. จ่ายสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 9 และ 10 ของเงินเดือน ในงวดปี 2557 

กนอ. ได้ขอความเห็นชอบการปรับเพิ่มอัตราเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานฯ เป็นอัตราร้อยละ 9 10 และ 11 ของ

เงินเดือน และกระทรวงการคลังเห็นควรให้ กนอ. ปรับอัตราเงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพฯ แล้ว ตามหนังสือ  

ที่ กค 0818.2/1617 ลงวันท่ี 3 มิถุนายน 2557 กนอ. จ่ายสมทบส�าหรับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเล้ียงชีพทัง้สิ้น 

เป็นเงิน 31.38 ล้านบาท ซ่ึงรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานของ กนอ.
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37. ก�าไรสุทธิ

 กนอ. เป็นองค์กรที่ตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ไม่มีภาระภาษีเงิน

ได้ที่ต้องจ่ายช�าระให้แก่กรมสรรพากร อย่างไรก็ตาม มีข้อก�าหนดให้ กนอ. ต้องน�าส่งเงินเป็นรายได้ของรัฐจากการจัดสรร

ก�าไรสทุธปิระจ�าปีในอตัรารอ้ยละ 40 โดยผา่นการพจิารณาอนมุติัของกระทรวงการคลังโดยส�านกังานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

รายได้จากการด�าเนินงาน                                                                              

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ก�าไรจากการขายและให้บริการ

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายอื่น

ต้นทุนทางการเงิน

ก�าไรส�าหรับปี

5,776.98

3,669.61

2,107.37

302.99

69.43

12.38

2,328.55

257.76

(2.49)

260.25

(37.25)

(5.19)

(2.89)

231.08

5,519.22

3,672.10

1,847.12

340.24

74.62

15.27

2,097.47

4.67

(0.07)

14.09

(10.95)

(6.96)

(18.93)

11.02

2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น (ลดลง)2560

จ�านวน(ปรับปรุงใหม่) ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

36. ผลการด�าเนินงาน  

 เปรียบเทียบงวดปี 2561 และ 2560  สรุปได้ดังนี้

รายได้จากการด�าเนินงาน                                                                              

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ก�าไรจากการขายและให้บริการ

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายอื่น

ต้นทุนทางการเงิน

ก�าไรจากการด�าเนินงาน                                                

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ก�าไรส�าหรับปี

5,776.98

3,669.61

2,107.37

231.80

69.43

12.38

2,257.36

72.60

2,329.96

257.76

(2.49)

260.25

(28.04)

(5.19)

(2.89)

240.29

(7.31)

232.98

5,519.22

3,672.10

1,847.12

259.84

74.62

15.27

2,017.07

79.91

2,096.98

4.67

(0.07)

14.09

(10.79)

(6.95)

(18.93)

11.91

(9.15)

11.11

2561

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

เพิ่มขึ้น (ลดลง)2560

จ�านวน(ปรับปรุงใหม่) ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท
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ต้นทุนค่าบรหิารระบบสาธารณปูโภค

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายได้เงินปันผล

1,896.62

69.08

71.19

1,892.50

75.98

80.40

คดิตามอตัรารอ้ยละของรายไดค้า่บรกิาร

ตามประกาศอตัราคา่เช่าและคา่บรกิาร

ตามจ�านวนที่ประกาศจา่ย

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560 นโยบายการก�าหนดราคา

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 และวันที่ 30 กันยายน 2560 กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ

ลูกหนี้ค่าน�้าดิบ

ลูกหนี้ค่าไฟฟ้าและโทรศัพท์

ส�ารองการเปลี่ยนทดแทนระบบสาธารณูปโภค

เจ้าหนี้การค้า

รายได้รับล่วงหน้า

เจ้าหนี้ค่าอนุรักษ์น�้าบาดาล

0.03

170.05

-

166.74

414.00

3.14

0.02

0.08

171.82

0.23

160.63

430.99

2.61

0.02

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ ของ กนอ. ส�าหรับผู้ว่าการ และรองผู้ว่าการ มีรายละเอียดดังนี้

ผลประโยชน์ระยะสัน้

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

17.81

0.94

17.62

0.90

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2560

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

38. รายการบัญชีบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 กนอ. มีรายการเกิดขึ้นกับบุคคลและกิจการที่ เกี่ ยวข้องกัน ซ่ึงเป็นรายการปกติทางธุรกิจกับบริษัทร่วมฯ  

ที่ กนอ. ถือหุ้นเกินกว่า 20% ดังนี้
 1. บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ากัด
 2. บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ�ากัด
 3. บริษัท เจม เอ็มไวรันเมนทัล แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
รายการที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 และ 2560 กนอ. มีดังนี้
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39. ภาระผูกพัน 
 39.1 สัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 สัญญาเลขที่ กพด.17/2558  

ลงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557 กบักลุม่บรษิทัที่ปรกึษา ประกอบดว้ย บรษิทั เซ้าทอ์ีส๊ทเ์อเชียเทคโนโลยี่ จ�ากดั บรษิทั พีซีบเีค อนิเตอร์
เนช่ันแนล จ�ากัด บริษัท ไพร์มสตรีท แอดไวเซอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง คอลซัลแตนส์ จ�ากัด 
และ บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จ�ากัด วงเงิน 49.21 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระ 9 งวด เริ่มปฏิบัติงาน
วันที่ 2 ธันวาคม 2557 และแล้วเสร็จภายในวันที่ 25 พฤษภาคม 2559 (540 วัน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ช�าระแล้ว  

8 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 41.83 ล้านบาท
 39.2 สัญญาบริการระบบเครือข่ายความปลอดภัยด้วยระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) สัญญาเลขท่ี กพด.5/2559  

ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 กับบริษัท สามารถคอมมิวนิเคช่ัน เซอร์วิส จ�ากัด วงเงิน 298.00 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
ก�าหนดช�าระ  60 งวด ๆ ละ 4.97 ล้านบาท สัญญามีผลบังคับนับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญาและระยะเวลาให้บริการ 

มีก�าหนด 60 เดือน นับแต่วันที่ ผู้ใช้บริการได้รับมอบเครือข่ายทั้งหมด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 จ่ายช� าระแล้ว  

26 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 129.13 ล้านบาท
 39.3 สัญญาจา้งที่ปรกึษาควบคมุงานกอ่สรา้งโครงการนคิมอุตสาหกรรมยางพาราในพืน้ที่นคิมอุตสาหกรรมภาคใต้   
จังหวัดสงขลา  ระยะที่ 2/2  และ 3  สัญญาเลขที่  กพด. 36/2559  ลงวันที่ 31 มีนาคม 2559 กับบริษัท เซ้าท์อี๊สท์เอเชีย 
เทคโนโลยี่ จ�ากัด วงเงิน 33.22 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระ 32 งวด และต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 
780 วัน นับตัง้แต่วันที่ก�าหนดให้เริ่มท�างานที่ระบุในสัญญาหรือตกลงกันเป็นอย่างอื่น ช�าระแล้ว 28 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 29.03 
ล้านบาท
 39.4 สัญญาจ้างแบบปรับราคาได้ สัญญาเลขที่  กพด.28/2559 ลงวันที่  10 มีนาคม 2559 กับ บริษัท  

บุญชัยพาณิชย์ (1979) จ�ากัด เพื่อก่อสร้างโครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพาราในพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัด
สงขลา ระยะที่ 2/2 และ 3  วงเงิน 1,577.31 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 54 งวด และเริ่มท�างานภายใน 
7 วันนับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งและต้องท�างานให้แล้วเสร็จภายในก�าหนด 720 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้ง  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ช�าระแล้ว 44 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 1,298.46 ล้านบาท เงินจ่ายล่วงหน้าคงเหลือ ณ 30 กันยายน 
2561 จ�านวน 22.70 ล้านบาท
 39.5 สัญญาจ้างเหมาบริการบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบอุปกรณ์ส�าหรับโครงการ Customer Database/
Application และ Customer Relationship Center (CRC) สัญญาเลขที่ กพด. 77/2559 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2559  

กับบริษัท วันทูวัน คอนแทคส์ จ�ากัด (มหาชน) วงเงิน 14.95 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 36 งวด 
และเร่ิมให้บริการตามสัญญาตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2559 ถึงวันท่ี 19 สิงหาคม 2562 รวมเวลา 3 ปี (36 เดือน)  

ช�าระแล้ว 23 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 9.55 ล้านบาท
 39.6 สัญญาจ้างโครงการจ้างเหมาบริหารจัดการศูนย์เฝ้าระวังและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมส�านักงานนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด สัญญาเลขที่ กพด. 8/2560  ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2559 กับบริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูช่ัน  

อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด วงเงิน 33.00 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 36 งวด ๆ ละ 0.92 ล้านบาท และ
ต้องเริ่มท�างานภายในวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 และแล้วเสร็จภายใน 30 กันยายน 2562 ช� าระแล้ว 21 งวด เป็นเงิน 

ทัง้สิ้น 19.25 ล้านบาท
 39.7 สัญญาจ้างโครงการจ้างเหมาบริการรถเคลื่อนที่ส�าหรับตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ (Mobile Unit) 
พื้นที่มาบตาพุด สัญญาเลขที่ กพด. 9/2560 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2559 กับบริษัท เอ็นอีซี คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ากัด 
วงเงิน 22.00 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 60 งวด ๆ ละ 0.37 ล้านบาท เร่ิมท�างานภายในวันที่  

6 ตุลาคม 2559 ช�าระแล้ว 15 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 5.50 ล้านบาท
 39.8 สัญญาเช่าวงจรสื่อสัญญาณ-เช่าใช้บริการอินเตอร์เนตและบริการเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 
สัญญาเลขที่ กพด. 2/2560 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 กับบริษัท สามารถ อินโฟเนต จ�ากัด วงเงิน 13.56 ล้านบาท  

(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 36 งวด ๆ ละ 0.38 ล้านบาท สัญญามีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 11 ตุลาคม 2559  

โดยตดิตัง้ให้แลว้เสร็จภายใน 60 วนั นบัถดัจากวันลงนามในสัญญาและเริ่มคดิค่าเช่าดว้ยการตกลงกบัคณะกรรมการตรวจรบั 

พัสดุเป็นเวลา 36 เดือนช�าระแล้ว 12 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 4.52 ล้านบาท 
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 39.9  สัญญาจ้างโครงการจ้างบ�ารุงรักษาระบบสารสนเทศทางบัญชี การเงิน งบประมาณ การบริหารพัสดุ และ 
การบริหารงานบุคคล (Enterprise Resource Planning : ERP) สัญญาเลขท่ี กพด. 31/2560 วันที่ 22 ธันวาคม 2559  

กับบริษัท ยิบอินซอย จ�ากัด วงเงิน 16.42 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 36 งวด ๆ ละ 0.46 ล้านบาท 
ระยะเวลาการใหบ้รกิารนบัตัง้แต่วนัที่ 23 ธนัวาคม 2559 - 22 ธันวาคม 2562 ช�าระแลว้ 18 งวด เป็นเงนิทัง้สิน้ 8.21 ลา้นบาท 
 39.10 สัญญาจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างโครงการนิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว สัญญาเลขที่ 
กพด. 96/2560 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2560 กับบริษัท วิสิทธ์ิ เอ็นจิเนียร่ิงคอนซัลแตนส์ จ�ากัด วงเงิน 11.22 ล้านบาท  

(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระ 17 งวด และต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 510 วัน นับตัง้แต่วันที่ก�าหนดให้เริ่มท�างาน
ที่ระบุในสัญญาหรือตกลงกันเป็นอย่างอื่น ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ช�าระแล้ว 10 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 6.60 ล้านบาท 
 39.11  สัญญาจ้างโครงการปรับปรุงระบบ e-PP (e-permission & privilege : e-PP) รองรับ industry 4.0 สัญญา
เลขที่  กพด. 101/2560 วันที่  11 กันยายน 2560 กับบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเชีย จ�ากัด วงเงิน 10.55 ล้านบาท  

(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช� าระจ�านวน 36 งวด ๆ ละ 0.29 ล้านบาท เริ่มท�างานนับถัดจากวันลงนามในสัญญา  

และต้องด�าเนินการติดตั้งอุปกรณ์ การโอนย้ายข้อมูล รวมถึงการทดสอบระบบให้แล้วเสร็จพร้อมใช้งานได้ภายใน  
90 วัน และให้บริการต่อเนื่อง 36 เดือน
 39.12 สัญญาจ้างแบบปรับราคาได้ สัญญาเลขที่ กพด. 102/2560 ลงวันที่ 28 กันยายน 2560 กับกิจการร่วมค้า 
เอส.พี.ที.พาโซย่า เพื่อก่อสร้างโครงการนิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว วงเงิน 637.60 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่า
เพิ่ม) ก�าหนดช�าระจ�านวน 15 งวด และเริ่มท�างานภายใน 7 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งและต้องท�างานให้แล้วเสร็จ
ภายในก�าหนด 450 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เงินจ่ายล่วงหน้าคงเหลือ จ�านวน 64.46 
ล้านบาท ช�าระแล้ว 7 งวด เป็นเงินทัง้สิ้น 207.79 ล้านบาท
 39.13 สัญญาเช่าศูนย์ส�ารองข้อมูลและกู้เงินระบบ (Disaster and Recovery Site : DR Site) สัญญาเลขที่ กพด. 
8/2561 ลงวันท่ี 15 มีนาคม 2561 กับบริษัท ยิบอินซอย จ�ากัด วงเงิน 7.28 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนด
ช�าระค่าเช่าคอมพิวเตอร์ จ�านวน 36 งวด นับถัดจากวันที่ ผู้เช่ารับคอมพิวเตอร์ถูกต้องครบถ้วนแล้ว โดยผู้ให้เช่าจะท�า
การส่งมอบและติดตั้งคอมพิวเตอร์ท่ีเช่าตามสัญญาน้ีให้ถูกต้องและครบถ้วนตามที่ก�าหนดในสัญญาและส่งมอบให้แก่ผู้เช่า
ภายใน 60 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา
 39.14 สัญญาเช่าคอมพิวเตอร์ระบบให้บริการระบบห้องสมุดดิจิตอล (e-Libarly) พร้อมบริการจัดหาส่ือ e-book 
สัญญาเลขที่ กพด. 12/2561 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2561 กับบริษัท มาสเตอ เมกเคอ จ�ากัด วงเงิน 7.59 ล้านบาท (รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระค่าเช่าคอมพิวเตอร์ จ�านวน 9 งวด นับถัดจากวันท่ีผู้เช่ารับคอมพิวเตอร์ถูกต้องครบถ้วนแล้ว  

โดยผู้ให้เช่าจะท�าการส่งมอบและติดตั้งคอมพิวเตอร์ท่ีเช่าตามสัญญาน้ีให้ถูกต้องและครบถ้วนตามท่ีก�าหนดในสัญญาและ 

ส่งมอบให้แก่ผู้เช่าภายใน 30 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา
 39.15  สญัญาเช่าคอมพวิเตอร ์สญัญาเลขที่ กพด. 13/2561 ลงวนัที่ 3 กันยายน 2561 กับบรษิทั มชิช่ัน อนิโฟ เทคโนโลยี 
จ�ากัด วงเงิน 15.18 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ก�าหนดช�าระค่าเช่าคอมพิวเตอร์ จ�านวน 36 งวด นับถัดจากวันที่ผู้เช่า
รับคอมพิวเตอร์ถูกต้องครบถ้วนแล้ว โดยผู้ให้เช่าจะท�าการส่งมอบและติดตั้งคอมพิวเตอร์ท่ี เ ช่าตามสัญญานี้ 

ให้ถูกต้องและครบถ้วน ตามที่ก�าหนดในสัญญาและส่งมอบให้แก่ผู้เช่าภายใน 120 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา

40. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
    กนอ. ถูกฟ้องเป็นจ�าเลยเพ่ือเรียกค่าเสียหาย เรียกเงินชดเชยหรือกรณีละเมิด จ�านวน 8 คดี เป็นคดีท่ีมีทุนทรัพย์  

5 คดี ดังนี้
 40.1 คดีพิพาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนการปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า ที่ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด
  40.1.1 สืบเน่ืองจากการก่อสร้างโครงการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ด�าเนินการตามนโยบายของรัฐ  

แต่มีข้อขัดข้องในทางปฏิบัติ กนอ. ไม่ได้รับยกเว้นการช�าระค่าตอบแทนการปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า เทศบาลเมืองมาบตาพุด
ได้ฟ้อง กนอ. และผู้ว่าการ กนอ. ต่อศาลปกครองระยอง เพื่อขอให้ศาลพิพากษาให้ กนอ. ปฏิบัติตามกฎหมายและช�าระ 
ค่าตอบแทนการปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า (พื้นที่ถมทะเล) พร้อมทั้งค่าปรับรวมเป็นเงิน 334.80 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 

 

25 กรกฎาคม 2550 ศาลปกครองระยองได้มีค�าพิพากษาให้ กนอ. ช�าระค่าตอบแทนการปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า พร้อมทัง้ 

ค่าปรับ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2537 – 2548 เป็นเงิน 334.80 ล้านบาท และส�าหรับปี พ.ศ. 2549 เป็นเงิน 43.74 ล้านบาท รวมเป็น
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เงินทัง้สิ้น 378.54 ล้านบาท ค่าตอบแทนการปลูกสร้างฯ พร้อมค่าปรับส�าหรับปี พ.ศ. 2550 ตามใบอนุญาตเลขที่ 38/2540 

จ�านวนเงิน 0.06 ล้านบาท และตามใบอนุญาตเลขที่ 32/2545 จ�านวนเงิน 23.73 ล้านบาท รวมทัง้ค่าตอบแทนพร้อมค่าปรับ

ตามใบอนุญาตทุกฉบับท่ีจะครบก�าหนดช�าระต่อ ๆ ไปให้แก่เทศบาลฯ พร้อมทัง้ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน

จ�านวนดังกล่าวนับแต่วันท่ีครบก�าหนดช� าระตามใบอนุญาตแต่ละฉบับเป็นต้นไปจนกว่าจะช� าระให้แก่เทศบาลฯ เสร็จสิ้น  

ทั้งนี้ ส�าหรับใบอนุญาตที่ครบก�าหนดช�าระค่าตอบแทนแล้วให้ช� าระให้เสร็จส้ินภายในหกสิบวันนับแต่คดีถึงท่ีสุด แต่ กนอ.  

ไม่เห็นพ้องด้วยกับค�าพิพากษาดังกล่าว ดังนั้น เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2550 กนอ. จึงได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษา 

ต่อศาลปกครองสูงสุด

       วันที่ 29 กันยายน 2558 ศาลปกครองสูงสุดมีค�าพิพากษาแก้ค�าพิพากษาของศาลปกครองช้ันต้น  

จากเดิมที่ศาลปกครองช้ันต้นได้พิพากษาไปแล้วเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2550 โดยศาลปกครองสูงสุดได้พิพากษา 

ให้ กนอ. ช�าระค่าตอบแทนฯ พร้อมค่าปรับ จ�านวน 43.74 ล้านบาท และดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินจ�านวนดังกล่าว

นับตั้งแต่วันฟ้องคดีเป็นต้นไปจนกว่าจะช� าระให้เทศบาลฯ เสร็จส้ิน โดยด�าเนินการให้แล้วเสร็จใน 60 วันนับตั้งแต่ 
วันที่มีค�าพิพากษา พร้อมคืนค่าธรรมเนียมศาลในช้ันอุทธรณ์ให้แก่คู่ความทั้งสองตามส่วนของการชนะคดี ค�าขออ่ืนจากนี้ 

ใหเ้ป็นไปตามค�าพพิากษาของศาลปกครองช้ันตน้ ซ่ึงจ�านวนเงนิคา่ตอบแทนฯ และคา่ปรบัตัง้แตปี่ 2537 จนถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2558 มจี�านวนทัง้สิน้ 752.23 ลา้นบาท กนอ. ช�าระไปแลว้จ�านวนทัง้สิน้ 85.24 ลา้นบาท และปรับปรุงบัญชีกลับรายการประมาณ

การหนี้สินส�าหรับปี 2537-2546 และปี 2547 ส�าหรับใบอนุญาตที่ครบก�าหนดช�าระในวันที่ 3 เมษายน 2547 และ 23 พฤษภาคม 

2547 จ�านวน 271.12 ล้านบาท เนื่องจากเป็นหนี้ที่ยื่นฟ้องพ้นระยะเวลาการฟ้องคด ี  

       วันที่ 21 มกราคม 2559 ศาลปกครองระยองได้มีค�าสั่งเรียกให้ กนอ. ท�าค�าให้การในคดีที่ เทศบาล

เมอืงมาบตาพุด ยื่นฟ้อง กนอ. และผูว่้าการ กนอ. ไม่จา่ยคา่ตอบแทนสิ่งลว่งล�้าล�าน�้าตัง้แต่ปี 2548-2558 เป็นเงนิทัง้สิน้ 563.61 

ล้านบาท พร้อมอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นับถัดจากวันฟ้อง ซ่ึง กนอ. เห็นว่าหนี้ที่ เทศบาลฯ ฟ้องในช่วงปี 2548-2558  

เป็นหนี้ที่ขาดอายุความแล้ว กนอ. จึงไดด้�าเนินการยื่นค�าให้การแกต้่างคดีตอ่ศาลปกครองระยองโดยใช้แนวทางที่ศาลปกครอง

สูงสุดได้วินิจฉัยไว้  

       วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองระยองได้พิพากษาให้ กนอ. ช� าระค่าตอบแทนการปลูกสร้าง 

สิ่งล่วงล�้าล�าน�้าพร้อมทั้งเบ้ียปรับ 1 เท่าของค่าตอบแทนที่ค้างช�าระและดอกเบี้ยถึงวันฟ้อง จ�านวน 561,173,727.42 บาท  

และให้ช� าระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินจ�านวน 393,633,720.00 บาท นับแต่วันฟ้องไปจนกว่าช�าระเสร็จ  
โดยให้ช�าระให้เสร็จสิ้นภายใน 90 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่สุด

         วันที่ 29 สิงหาคม 2560 กนอ. ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด

        วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 ศาลปกครองสูงสุดมีค�าส่ังก�าหนดให้วันท่ี 14 กันยายน 2561 เป็นวันสิ้นสุด 

การแสวงหาข้อเท็จจริง

        ณ 30 กันยายน 2561 คงเหลือประมาณการหนี้สินจ�านวนทัง้สิ้น 648.04 ล้านบาท

          40.1.2 การด�าเนินการขอออกกฎกระทรวงเพื่อขอยกเว้นการจ่ายค่าตอบแทนการปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า

            การด�าเนินการก่อสร้างท่าเรืออุตสาหกรรมซ่ึงเป็นโครงการตามแผนพัฒนาชายฝ่ังทะเลตะวันออก  

กนอ. ได้รับอนุญาตจากกรมขนส่งทางน�้าและพาณิชย์นาวีให้ปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้า และได้มีการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย  

แต่เนื่องจากมีข้อขัดข้องในทางปฏิบัติ กล่าวคือ กระทรวงคมนาคมได้ออกกฎกระทรวงฉบับที่ 64 (พ.ศ.2537) ออกตาม 

พระราชบัญญัติการเดินเรือในน่านน�้าไทยพุทธศักราช 2456 ก�าหนดให้ผู้ปลูกสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้าจะต้องเสียค่าตอบแทนเป็น

รายปีและให้ตกเป็นรายได้ของส่วนราชการท้องถิ่น เทศบาลเมืองมาบตาพุดจึงแจ้งให้ กนอ. ไปยื่นขอเสียค่าตอบแทนฯ ตามกฎ

กระทรวงดังกล่าว แต่เนื่องจากคณะกรรมการพัฒนาพื้นที่ชายฝ่ังทะเลภาคตะวันออก (กพอ.) ซ่ึงเป็นคณะกรรมการตาม

ระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝ่ังตะวันออก พ.ศ. 2528 ได้พิจารณา และมีมติในการประชุม

ครัง้ที่ 2/2536 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2536 เห็นควรให้ยกเว้นการเสียค่าตอบแทนการก่อสร้างสิ่งล่วงล�้าล�าน�้าบริเวณท่าเรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุดให้แก่ กนอ. เนื่องจากเป็นการด�าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แต่ส�านักงานพัฒนาพื้นที่บริเวณ

ชายฝ่ังทะเลตะวันออก (สพอ.) ซ่ึงเป็นส�านักงานเลขานุการของ กพอ. ยังมิได้น�าเสนอมติดังกล่าวให้นายกรัฐมนตรีพิจารณา
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       กนอ. ได้แจ้งนโยบายดังกล่าวให้เทศบาลฯ เพ่ือขอให้ยกเว้นการเรียกเก็บค่าตอบแทนฯ จาก กนอ. 

แต่เทศบาลฯ เห็นว่าการที่ กนอ. ไม่ช� าระเป็นข้อพิพาทระหว่างหน่วยงานของรัฐ จึงเสนอเรื่องให้ส�านักงานอัยการสูงสุด

พจิารณาด�าเนินการตามขัน้ตอนเพื่อพจิารณาช้ีขาด ต่อมาส�านกังานอยัการสูงสุดได้แจง้ผลการพิจารณาของคณะกรรมการ

พิจารณาช้ีขาดการยุติในการด�าเนินคดีแพ่งของส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ กนอ. จ่ายค่าตอบแทนฯ ให้แก่ 

เทศบาลฯ และมีความเห็นเพิ่มเติมว่า กนอ. ได้คิดค่าเช่าจากผู้ประกอบการในอัตราที่คุ้มทุนตามมติคณะรัฐมนตรี จึงเป็นการ

สมควรที่ กนอ. จะพิจารณาเสนอต่อกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงคมนาคม เพื่อขอพิจารณาด�าเนินการออก 

กฎกระทรวงยกเว้นการเรียกเก็บค่าตอบแทนฯ

       กนอ. ด�าเนินการเสนอกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือเสนอเรื่องให้คณะรัฐมนตรีออกกฎกระทรวงยกเว้น 

ค่าตอบแทนฯ ให้ กนอ. มาโดยตลอดแต่ไม่ประสบผลส�าเร็จ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลและเกิดเหตุการณ ์

ความไม่สงบในบ้านเมืองบ่อยครัง้ และเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2558 ศาลปกครองสูงสุดได้พิพากษาให้ กนอ. ช�าระค่าตอบแทนฯ 

ให้กับเทศบาลฯ กนอ. จึงได้พิจารณาน�าเสนอเรื่องการออกกฎกระทรวงยกเว้นค่าตอบแทนฯ อีกครัง้

       ในการประชุมคณะกรรมการ กนอ. ครั้งที่ 9/2558 วันที่ 29 ตุลาคม 2558 เห็นชอบให้ กนอ. เร่งรัด 

การออกกฎกระทรวงยกเวน้การจา่ยคา่ตอบแทนฯ กนอ. จงึไดเ้สนอเรื่องออกกฎกระทรวงตอ่กระทรวงอุตสาหกรรมเพ่ือเสนอ

รฐัมนตรกีระทรวงอุตสาหกรรมพจิารณาสง่เรื่องใหค้ณะรัฐมนตรพิีจารณา แต่เรื่องถูกส่งกลับคืนใหป้รบัปรุงการเสนอเรื่องใหม ่

        กนอ. จึงได้ส่งเร่ืองการขอออกกฎกระทรวงไปกระทรวงอุตสาหกรรม ต่อมาที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี  

(นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์) เรียก กนอ. และกรมเจ้าท่าไปช้ีแจง ซ่ึงที่ปรึกษาฯ มีความเห็นว่าเรื่องนี้ศาลปกครองสูงสุด 

มีค�าพิพากษาแล้วว่า กนอ. ต้องช�าระค่าตอบแทนฯ ในเร่ืองนี้ กนอ. ขอยกเว้นค่าตอบแทนปี 2537-2548 น่าจะไม่สามารถ

ด�าเนินการได้ ส่วนค่าตอบแทนตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นไป อาจด�าเนินการขอยกเว้นได้ เห็นควรให้กระทรวงคมนาคมและกระทรวง

อุตสาหกรรมน�าไปหารือกันก่อนเพื่อได้ข้อยุติก่อนเสนอ ดังนัน้ จึงเห็นควรให้กระทรวงอุตสาหกรรมถอนเรื่องดังกล่าวไปก่อน 

และส�านักงานเลขารัฐมนตรีกระทรวงอุตสาหกรรมส่งเรื่องคืนให้ กนอ. แล้ว

       วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงคมนาคมประชุมร่วมกัน โดยกระทรวง

คมนาคมแจ้งว่า ขณะนี้ ครม. ในการประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบหลักการร่างกฎกระทรวงก�าหนด

วธิกีารและอัตรา ที่ผู้รบัอนญุาตปลกูสรา้งอาคารหรอืส่ิงอื่นใดล่วงล�้าล�าน�้าต้องเสียคา่ตอบแทนเป็นรายปี พ.ศ.... ตามที่กระทรวง

คมนาคมเสนอ และใหส้�านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพจิารณาเป็นเรื่องด่วนแล้วด�าเนนิการตอ่ไปไดนั้น้ จึงขอให ้กนอ. 

ด�าเนินการเสนอเร่ืองการขอยกเว้นค่าตอนแทนฯ ต่อคณะกรรมการกฤษฎีกาเพ่ือร่วมพิจารณาร่างกฎกระทรวงดังกล่าว 

ร่วมกันอีกครั้ง

       วันท่ี 14 มิถุนายน 2561 กนอ. เสนอเรื่องการขอแก้ไขกฎกระทรวงของกระทรวงคมนาคมต่อส�านักงาน

กฤษฎีกาปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของส�านักงานกฤษฎีกา

 40.2 คดีพิพาทเกี่ยวกับหน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท�าการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย
และละเลยต่อหน้าที่ตามกฎหมายที่ก�าหนดให้ต้องปฏิบัติ
 พลตรีเทอดชัย อภิชัยสิริ กับพวกรวม 4 คน ซ่ึงมีส่ิงก่อสร้างและที่ดินอยู่ติดกับโครงการก่อสร้างท่าเรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุด ได้ ฟ้องอธิบดีกรมเจ้ าท่ าและ กนอ. ต่อศาลปกครองกลางในคดีพิพาทเกี่ ยวกับ 

หน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท�าการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายและละเลยต่อหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีก�าหนดให้

ต้องปฏิบัติ ปล่อยให้ กนอ. ถมทะเลตามพื้นท่ีโครงการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดก่อนได้รับอนุญาต ศาลปกครองกลาง 

ไดพ้พิากษายกฟ้อง ผูฟ้้องคดทีัง้สี่จงึไดย้ื่นอุทธรณ ์ในวันที่ 12 มนีาคม 2555 ศาลปกครองสูงสุดมคี�าพิพากษาแก้ค�าพิพากษา

ศาลปกครองกลาง และใหก้รมเจา้ทา่ มคี�าสั่งเรยีกให ้กนอ. ช�าระคา่ปรบัให้ถกูตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยการเดนิเรือในนา่นน�้าไทย

ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่ศาลมีค�าพิพากษา หาก กนอ. ไม่ปฏิบัติตามภายในระยะเวลาดังกล่าว ให้เพิกถอนใบอนุญาตเลขที่ 

32/2545 ลงวันท่ี 23 พฤษภาคม 2545 กรมเจ้าท่าจึงมีหนังสือแจ้ง กนอ. ให้ช�าระค่าปรับ จ�านวน 1,186.61 ล้านบาท  

(พื้นที่ 2,373,217.31 ตารางเมตร ๆ ละ 500.00 บาท) ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่ศาลมีค�าพิพากษา
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      กนอ. จึงได้ด�าเนินการย่ืนขอให้ศาลปกครองกลางพิจารณาพิพากษาหรือมีค�าส่ังช้ีขาดคดีใหม่ รวมทั้งได้มี
หนงัสอืโต้แยง้การช�าระคา่ปรบัตอ่กรมเจา้ทา่วา่การด�าเนนิการถมทะเลก่อนได้รบัใบอนญุาตในช่วงระหวา่งปี พ.ศ. 2540 – 2542 
กนอ. ถมทะเลโดยท�าเป็น REVETMENT ในส่วนพื้นที่คันหินส่วนบนอันเป็นพื้นที่ที่ กนอ. ใช้ประโยชน์ประมาณ 37,060.29 เมตร
เท่านัน้ หากคิดค่าปรับจะมีจ�านวนประมาณ 18.53 ล้านบาท  
     วันที่  28 พฤษภาคม 2557 ศาลปกครองกลางนัดไต่สวนคู่กรณีเพ่ือหาข้อยุติเกี่ ยวกับขนาดพื้นที่ 

 

ซ่ึงศาลพิเคราะห์แล้วเห็นว่าการช�าระค่าปรับโดยการน�าเอาพ้ืนท่ีที่มีการถมทะเลภายหลังจากที่ กนอ. ได้รับอนุญาตแล้ว
 

มารวมกับพืน้ที่ที่ กนอ. ไดม้กีารถมทะเลจรงิกอ่นไดร้บัอนญุาตเป็นฐานในการคดิค�านวณคา่ปรับจงึเป็นกรณทีี่กรมเจา้ทา่ปฏิบตัิ
ไมถ่กูตอ้งตามค�าพพิากษาของศาลปกครองสูงสดุ เพื่อใหไ้ดข้อ้ยุตเิกี่ยวกบัขนาดพืน้ที่ที่จะน�ามาค�านวณคา่ปรบั จงึใหก้รมเจ้าทา่

 

และ กนอ. ตัง้คณะท�างานเพื่อร่วมกันตรวจสอบ
      กรมเจ้าท่ามีหนังสือลงวันที่ 28 มิถุนายน 2558 ถึงส�านักงานคดีปกครองพิจารณายื่นค�าร้องเพื่อพิจารณา 

ข้อเท็จจริงใหม่ท่ีได้จากการตรวจสอบร่วมกันหรือตั้งผู้เช่ียวชาญของศาลเป็นคนกลางตรวจสอบและวินิจฉัยช้ีขาดก�าหนด 

ขนาดพื้นที่ ค่าปรับ ก่อนแจ้ง กนอ. ช�าระต่อไป
       วันที่ 30 กันยายน 2561 กนอ. ได้ตัง้ประมาณการหนี้สินส�าหรับเงินค่าปรับ จ�านวน 18.53 ล้านบาท 

 40.3 คดีพิพาทเกี่ยวกับที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา 
       นายแก่น แซ่อ่อง ได้ยื่นฟ้อง กนอ. กับพวก โดยกล่าวหาว่า กนอ. ได้ใช้เครื่องจักรขุดตักดินในที่ดินของนาย
แก่นฯ ไปถมปรับปรุงพื้นท่ีในเขตโครงการนิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา ท�าให้นายแก่นฯ ได้รับความเสียหาย  

คิดเป็นเงิน 102.64 ล้านบาท โดยท่ีดินที่พิพาทเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน การเข้าครอบครองของนายแก่นฯ จึงมิชอบ
ด้วยกฎหมาย
     ศาลจังหวัดสงขลามีค�าพิพากษายกฟ้อง นายแก่นฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษา และศาลอุทธรณ์ภาค 9  
มีค�าพิพากษายืนให้ยกฟ้องตามศาลช้ันต้น ต่อมานายแก่นฯ ยื่นฎีกา 
       วันที่ 26 กรกฎาคม 2561 ศาลฎีกา มีค�าพิพากษายกฟ้องคดีนายแก่น แซ่อ่อง คดีถึงที่สุด
 
 40.4 คดีพิพาทเกี่ยวกับที่ดินตกส�ารวจในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
 40.4.1 กนอ. ได้ด�าเนินการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ในท้องท่ีต�าบลห้วยโป่ง และต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง ตามพระราชบัญญัติเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ในท้องที่ต�าบลห้วยโป่ง และต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง พ.ศ. 2527 เพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดตามโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออก 

ของรฐับาล ปรากฏวา่ มทีี่ดนิตกส�ารวจอยู ่7 แปลง ซ่ึงเป็นที่ดนิที่อยู่ภายในแนวเขตเวนคนืตามแผนที่แนบทา้ยพระราชบญัญตัฯิ 
แตไ่มป่รากฏรายช่ือเจา้ของหรอืผูถ้อืครอบครองโดยชอบดว้ยกฎหมาย กนอ. ไดท้�าการตกลงเจรจาซ้ือที่ดนิตกส�ารวจดงักลา่ว
โดยวิธีปกติได้เพียง 6 แปลง คงเหลือ 1 แปลง ซ่ึงเป็นของนายสุรพงษ์ ภู่ธนพิบูล ที่ไม่สามารถตกลงซ้ือขายกันได้ ต่อมา 

นายสุรพงษ์ฯ ได้ฟ้อง กนอ. ต่อศาลปกครองระยอง เพื่อให้ กนอ. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ฯ และ
คดีถึงที่สุดแล้วโดยศาลปกครองได้พิพากษาให้ กนอ. ท�าความตกลงซ้ือที่ดินของนายสุรพงษ์ฯ ตามหลักฐานหนังสือรับรอง
การท�าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) เลขที่ 142 ที่ดินเลขที่ 49 ต�าบลห้วยโป่ง อ�าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เนื้อที่ 12 ไร่ 

 

72 ตารางวา ให้ได้ข้อยุติภายใน 90 วัน นับแต่วันท่ีศาลมีค�าพิพากษา หากไม่สามารถตกลงหาข้อยุติได้ภายในระยะเวลา 

ดังกล่าวให้ กนอ. ด�าเนินการเพื่อให้มีการตราพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมแผนที่และบัญชีรายช่ือเจ้าของหรือผู้ครอบครอง
ที่ดินที่ต้องเวนคืนท้ายพระราชบัญญัติเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ในท้องที่ต�าบลห้วยโป่ง และต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง พ.ศ. 2527 ให้ถูกต้องตามความเป็นจริงภายใน 90 วัน นับแต่วันท่ีครบก�าหนด 90 วันดังกล่าวข้างต้น  

แล้วด�าเนินการตามอ�านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวก�าหนดให้ปฏิบัติต่อไป
  กนอ. ไดด้�าเนนิการเจรจาขอซ้ือท่ีดนิของนายสรุพงษฯ์ แตไ่มส่ามารถตกลงกนัได้ กนอ. จงึไดด้�าเนนิการ
เพื่อให้มีการตราพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมแผนที่ และบัญชีรายช่ือเจ้าของหรือผู้ครอบครองที่ดินที่ต้องเวนคืนท้าย

 

พระราชบัญญัติเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ในท้องท่ีต�าบลห้วยโป่ง และต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

พ.ศ. 2527 ให้ถูกต้องและการตราพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 
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  คณะกรรมการก�าหนดราคาอสังหาริมทรัพย์ที่ถูกเวนคืนได้ก�าหนดราคาค่าทดแทนเป็นเงินประมาณ  

38.98 ล้านบาท และ กนอ. ได้จ่ายเงินดังกล่าวให้นายสุรพงษ์ฯ พร้อมกับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินที่เวนคืนเป็นของ กนอ. แล้ว  

เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2556 นายสุรพงษ์ฯ ไม่พอใจราคาที่คณะกรรมการก�าหนดราคาอสังหาริมทรัพย์ที่ถูกเวนคืน
 

จึงได้ยื่นอุทธรณ์ราคาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงรัฐมนตรีฯ พิจารณาแล้วยกอุทธรณ์ 
  วันที่ 7 กรกฎาคม 2557 นายสุรพงษ์ฯ ฟ้อง กนอ. และผู้ว่าการ กนอ. ต่อศาลปกครองระยองให้
จ่ายค่าทดแทนเพิ่มขึ้นพร้อมดอกเบี้ยทุนทรัพย์ 117.35 ล้านบาท
  วันที่ 16 มิถุนายน 2559 ศาลปกครองระยองมีค�าพิพากษายกฟ้อง (กนอ. ชนะคดี)
  ขณะนี้นายสุรพงษ์ฯ  ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
ปกครองสูงสุด 

 40.4.2 นายสุรพงษ์ ภู่ธนพิบูล ฟ้อง กนอ. กับผู้ว่าการ กนอ. ต่อศาลปกครองกลาง เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 
2551 ขอ้หาไมป่ฏบิตัติามค�าพพิากษาของศาลปกครองสงูสดุใหแ้ลว้เสรจ็ จงึเป็นการกระท�าหรอืละเวน้การกระท�า หรอืการละเลย 
ต่อหน้าที่ตามกฎหมายท่ีต้องปฏิบัติ หรือปฏิบัติล่าช้า ท�าให้ผู้ฟ้องคดีได้รับความเสียหาย จึงขอคิดค่าเสียหายอันเป็น 
ค่าขาดผลประโยชน์ ที่ควรจะได้รับจากค่าที่ดิน 33.13 ล้านบาท เน้ือท่ี 12-0-72 ไร่ โดยขอคิดค่าดอกเบี้ยในระหว่างผิดนัด 

ในอัตราร้อยละ 7.5 ของต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันที่ 1 มีนาคม 2536 จนถึงวันฟ้องคดีเป็นเวลา 15 ปี 8 เดือน 3 วัน คิดเป็น
เงิน 38.94 ล้านบาท ซ่ึงผู้ฟ้องคดีขอถือเป็นทุนทรัพย์ในคดีนี้ และค่าเสียหายอันเป็นค่าขาดผลประโยชน์เท่ากับดอกเบี้ย 
ร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน จ�านวน 33.13 ล้านบาท นับแต่วันถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสอง 
จะช�าระค่าเสียหายให้แก่ผู้ฟ้องคดีเสร็จสิ้น
  ศาลปกครองกลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง นายสุรพงษ์ฯ อุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
  วันที่ 27 กันยายน 2559 ส�านักงานคดีปกครองระยองได้ส่งส�าเนาค�าสั่งเรียกให้ กนอ. แก้อุทธรณ์ และ
ส�านกังานคดปีกครองระยองไดย้ื่นแกอุ้ทธรณใ์ห้ กนอ. เรยีบรอ้ยแล้ว ปัจจุบนัคดีอยู่ระหวา่งการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ

 40.5 คดีที่บริษัท พานทองเกษม จ�ากัด ฟ้อง กนอ. เพื่อขอให้ กนอ. คืนหลักประกันและยกเลิกการเรียกเก็บ
ค่าก�ากับการบริการ
 บริษัท พานทองเกษม จ�ากัด ฟ้อง กนอ. ต่อศาลปกครองกลางเพ่ือขอให้ กนอ. คืนหลักประกัน (หนังสือ 
ค�้าประกนัสญัญารว่มด�าเนนิงานโครงการนคิมอุตสาหกรรมพานทองเกษม (ชลบุร)ี ของธนาคารกรุงศรอียุธยา จ�ากัด (มหาชน) 
วงเงิน 4,252,869.00 บาท) และให้ กนอ. งดหรือยกเลิกการเรียกเก็บค่าก�ากับการบริการจ�านวน 398,412.98 บาท
 วันท่ี 15 สิงหาคม 2556 ได้ขอความอนุเคราะห์ส�านักงานคดีปกครองด�าเนินการแก้ต่างคดี โดย กนอ.  

ยื่นค�าให้การต่อศาลแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง
 วันท่ี 29 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองกลางมีค�าพิพากษาให้ กนอ. มีสิทธิริบหลักประกันสัญญาพิพาทไว้ 
จ�านวน 2.52 ล้านบาท โดยให้ กนอ. คืนหลักประกันสัญญาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 4.25 ล้านบาท 
แก่บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ได้ช� าระเงิน 2.52 ล้านบาทครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ให้เสร็จสิ้นภายใน 30 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่สุด 

หากพ้นก�าหนดต้องรับผิดชอบดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี
 วันที่ 27 กันยายน 2560 กนอ. ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด
 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

 40.6 คดีที่บริษัท จักรวาลบุรีรัมย์ จ�ากัด ฟ้อง กนอ. เพ่ือก่อสร้างโครงการก่อสร้างเขื่อนและระบบป้องกัน 

น�้าท่วมในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน
 บริษัท จักรวาลบุรีรัมย์ จ�ากัด (ช่ือเดิม ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด จักรวาลบุรีรัมย์) ฟ้อง กนอ. กับผู้ว่าการ กนอ. 
ต่อศาลปกครองกลาง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 มูลเหตุของการฟ้องคดีนี้สืบเนื่องมาจากการท�าสัญญาเลขที่ กพด. 47/2557 
ลงวนัที่ 12 มถินุายน 2557 เพื่อกอ่สร้างโครงการกอ่สรา้งเขื่อนและระบบป้องกนัน�้าทว่มในนคิมอุตสาหกรรมบางชันขอให ้กนอ. 
กับผู้ว่าการ กนอ. ร่วมกันหรือแทนกันช�าระเงินจ�านวน 79,752,572.16 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้น
เงินจ�านวน 74,318,063.75 บาท นับถัดจากวันฟ้องคดีจนกว่าจะช�าระให้แก่บริษัทฯ ครบถ้วน และให้ชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียม
และค่าทนายความในอัตราสูงสุดแทนบริษัทฯ ด้วย
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41. อื่น ๆ
 การด�าเนินการขอถอนสภาพที่ดินสาธารณประโยชน์ ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
 กนอ. ได้ท�าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน/สัญญาเช่าซ้ือท่ีดินกับผู้ซ้ือที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือตั้งแต่ 

ปี 2530 จนถึงปี 2533 จ�านวนทัง้สิ้น 9 ราย โดยผู้ซ้ือที่ดินได้ช�าระค่าที่ดินตามเนื้อที่ที่ระบุตามแผนผังแนบท้ายสัญญา จ�านวน 
154-1-55.10 ไร่ ซ่ึงรวมเนื้อที่ในส่วนของพื้นที่ล�าเหมืองสาธารณะ จ�านวน 5-1-21.40 ไร่ โดยผู้ซ้ือที่ดินได้ช�าระเงินตามสัญญา
ครบถ้วนแล้ว แต่ปัจจุบัน กนอ. ยังไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินในส่วนของพื้นที่ล�าเหมืองสาธารณะให้ผู้ซ้ือได้ เนื่องจาก
องค์การบริหารส่วนต�าบลมะเขือแจ้ และองค์การบริหารส่วนต�าบลบ้านกลาง อ�าเภอเมืองล�าพูน จังหวัดล�าพูน ไม่เห็นชอบ 
กับการถอนสภาพท่ีดินดังกล่าว โดยให้เหตุผลว่า สาธารณสมบัติของแผ่นดินยังมีการใช้ประโยชน์อยู่ และการถอนสภาพ 
อาจส่งผลกระทบกับชุมชนที่ได้ใช้น�้าจากทางล�าเลียงน�้าในล�าเหมืองสาธารณะได้ กนอ. จึงได้ด�าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับการใช้ที่ดินสาธารณสมบัติของแผ่นดินดังกล่าว ปรากฏว่าทางสาธารณะได้เปล่ียนสภาพไปแล้วทั้งหมด กล่าวคือ 
ประชาชนไดเ้ลกิใช้ประโยชนใ์นที่ดนิ และทางสาธารณะก็ไมมี่สภาพเป็นทางส�าหรบัการสญัจรไป-มา ส่วนล�าเหมอืงสาธารณะนัน้
มีสภาพตื้นเขิน ไม่มีสภาพเป็นแหล่งน�้าและไม่มีลักษณะเช่ือมต่อกับทางน�้านอกเขตนิคมอุตสาหกรรม เนื่องจาก กนอ. ได้ซ้ือ
ที่ดนิบรเิวณดงักล่าวและจดัตัง้เป็นนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนอืตัง้แต่ปี 2524 ส่งผลใหพ้ื้นที่บรเิวณโดยรอบเป็นนิคมอุตสาหกรรม
ทั้งหมด ประชาชนจึงเลิกใช้ประโยชน์จากทางสาธารณะนี้โดยปริยายแล้ว การเปลี่ยนแปลงสภาพจึงไม่มีผลกระทบต่อ 
การใช้ประโยชน์ในสาธารณสมบัติของแผ่นดินแต่อย่างใด กนอ. จึงได้มีหนังสือถึงกรมที่ดินเพื่อขอความยินยอมเปลี่ยนแปลง
สภาพสาธารณสมบัตขิองแผน่ดนิในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคเหนอืตามพระราชบัญญตักิารนคิมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  
พ.ศ. 2522 และแก้ไขเพิ่มเติม ซ่ึง กนอ. ได้ประสานงานกับกรมที่ดินเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของจ�านวนเนื้อที่สาธารณ
สมบตัขิองแผน่ดนิ และประสานงานกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นในการจัดประชุมเพื่อรับฟังความคดิเหน็ของราษฎรในชุมชน
เกี่ยวกับการขอเปลี่ยนแปลงสภาพสาธารณสมบัติของแผ่นดินเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2554 ซ่ึงผลการประชุมได้มีมติเห็นชอบให้ 
กนอ. ด�าเนินการเปลี่ยนแปลงสภาพสาธารณสมบัติของแผ่นดินดังกล่าวได้ตามวัตถุประสงค์ เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2554 
จังหวัดล�าพูน ได้มีหนังสือแจ้งว่าสภาเทศบาลต�าบลบ้านกลาง และสภาเทศบาลต�าบลมะเขือแจ้ ได้ให้ความเห็นชอบ 
ในการเปลี่ยนแปลงสภาพสาธารณสมบตัขิองแผน่ดนิฯ แลว้ และไดจ้ดัให้มกีารประชุมเพื่อรบัฟังความคดิเหน็ของราษฎรในชุมชน
เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงสถานภาพสมบตัขิองแผน่ดนิฯ เมื่อวนัที่ 21 มถินุายน 2554 ปรากฏวา่มรีาษฎรร่วมแสดงความคิดเห็น

 

จ�านวน 49 คน เห็นด้วย จ�านวน 42 คน ไม่เห็นด้วย จ�านวน 2 คน และ ไม่แสดงความคิดเห็น จ�านวน 5 คน โดยราษฎร 
มีเงื่อนไขว่าที่ดินที่จัดให้เป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินส�าหรับพลเมืองใช้ร่วมกันแทนนี้ ก่อนการแลกเปลี่ยน กนอ. จะต้อง
ซ่อมแซมถนนและสาธารณูปโภคให้มีสภาพสมบูรณ์สามารถใช้งานได้ตามปกติ และอ�าเภอเมืองล�าพูนได้พิจารณาแล้ว  
เห็นควรให้ กนอ. เปลี่ยนแปลงสาธารณสมบัติของแผ่นดินได้ แต่ต้องด�าเนินการภายใต้เงื่อนไขดังกล่าว ในการนี้จังหวัดฯ  

ได้พิจารณาแล้วเห็นสอดคล้องกัน เห็นควรเสนอกระทรวงมหาดไทยพิจารณาให้ความยินยอมตามวัตถุประสงค์ของ กนอ. ได้ 
โดยขณะนี้ กนอ. อยู่ระหว่างประสานงานกับส�านักงานท่ีดินจังหวัดล�าพูน เพ่ือด�าเนินการรังวัดสอบเขตที่ดินสาธารณสมบัติ
ของแผ่นดินท่ีเปล่ียนแปลงสภาพและแบ่งแยกในนามเดิม ส�าหรับโฉนดที่ดินที่จะโอนแลกเปลี่ยนเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
ต่อไป และกรมท่ีดินได้มีหนังสือสอบถามไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมเติมถึงเหตุผลที่ได้ให้ความเห็นชอบในการ

 

ขอเปลี่ยนแปลงสภาพสาธารณสมบัติของแผ่นดินดังกล่าว   
 เทศบาลต�าบลมะเขือแจ้ได้จัดท�าเหตุผลประกอบความเห็นเพื่อเสนอกรมที่ดินแล้ว แต่เทศบาลต�าบลบ้านกลาง ซ่ึงได้มี
การเลือกตัง้นายกเทศมนตรีท่านใหม่เห็นควรให้มีการจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นของราษฎรในชุมชนอีกครัง้หนึ่ง
 กนอ. ได้ช้ีแจงข้อเท็จจริงการด�าเนินการเปล่ียนแปลงสภาพสาธารณสมบัติของแผ่นดินต่อเทศบาลต�าบล 

บ้านกลาง ปรากฏว่าเทศบาลฯ มีความเห็นว่าที่ดินที่ กนอ. จัดให้เป็นที่ดินสาธารณสมบัติของแผ่นดินส�าหรับพลเมืองใช้ 

ร่วมกันแทนเนื้อท่ีประมาณ 8.5 ไร่ ยังไม่มีความเหมาะสม จึงให้ กนอ. พิจารณาที่ดินแปลงอื่น ขณะนี้ กนอ. อยู่ระหว่าง
พิจารณาเพื่อหาแนวทางการด�าเนินการตามที่เทศบาลฯ เสนอต่อไป

42. การอนุมัติงบการเงิน
 คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562
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รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ด�าเนินการเอง 13 นิคมฯ

ล�าดับที่

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

          นิคมฯ

นิคมอุตสาหกรรมบางชัน

นิคมอุตสาหกรรมบางปู

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี

นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร

นิคมอุตสาหกรรมพิจิตร

นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้

นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย

นิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว

นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร

ที่ตัง้

60 หมู่ 14 ซอยเสรีไทย 87 ถนนเสรีไทย มีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

โทร. 0-2517-0744, 0-2517-1895, 0-2906-0399 โทรสาร 0-2517-6965

649 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280

โทร. 0-2709-3450-3 โทรสาร 0-2323-0730-1

40 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

โทร. 0-2326-0221-3, 0-2326-0137,0-2326-0234 โทรสาร 0-2326-0220

49/19 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ต�าบลทุ่งสุขลา อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

โทร. 0-3849-0941-7 โทรสาร 0-3849-0940

60 หมู่ 4, ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ ต�าบลบ้านกลาง อ�าเภอเมือง จังหวัดล�าพูน 51000

โทร. 0-5358-1050, 0-5358-1061, 0-5358-1054, 0-5358-1070-2 โทรสาร 0-5358-1060

1 ถนนไอ-หนึ่ง ต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3930, 0-3868-3127-9 โทรสาร 0-3868-3941

136/2 หมู่ 17 ถนนเทพารักษ์ ต�าบลบางเสาธง อ�าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10542

โทร. 0-2705-0697-8 โทรสาร 0-2315-1498

39/5 หมู่ 2 ต�าบลบางกระเจ้า อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

โทร. 0-3449-0066-9 โทรสาร 0-3449-0070

79 หมู่ 1 ถนนพิษณุโลก–นครสวรรค์ ต�าบลหนองหลุม อ�าเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร 66220

โทร. 0-5669-2191-2 โทรสาร 0-5669-2193

9/6 หมู่ 4 ต�าบลฉลุง อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110

โทร. 0-7420-6035, 0-7420-8097, 0-7420-6033 โทรสาร 0-7420-6096

134 หมู่ 1 ต�าบลบ้านธาตุ อ�าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18100

โทร. 0-2253-0561 ต่อ 4443 โทรสาร 0-2650-0204 

หมู่ 3 ต�าบลป่าไร่ อ�าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 27120

โทร. 0-2253-0561 ต่อ 2123 โทรสาร 0-2252-3226 

103 หมู่ 4 ต�าบลบางพระครู อ�าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13220

โทร. 0-3536-4011-3, โทรสาร 0-3536-4014

ทํ า เ นี ย บ นิ ค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม
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รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ร่วมด�าเนินการเอง 42 นิคมฯ
          นิคมฯ

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเอชลบุรี

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์

บริษัท เวลโกรว์อินดัสทรีส์ จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ (ชลบุรี)

บริษัท อมตะคอร์ปอเรชัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมซิตี้ (ชลบุรี) (โครงการ 2)

บริษัท อมตะคอร์ปอเรชัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค)

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

บริษัท ที่ดินบางปะอิน จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเอตะวันออก

(มาบตาพุด)

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรีจ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้ 

บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมอัญธาน ี

บริษัท ไอ.จี.เอส. จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมผาแดง 

บริษัท ผาแดง พร็อบเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ (ระยอง)

บริษัท อมตะซิตี้ จ�ากัด 

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง

บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

ที่ตัง้

331/8-9 หมู่ 6 ทางหลวงสาย 331 ต�าบลบ่อวิน อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230  

โทร. 0-3834-5234 โทรสาร 0-3834-5233

78 หมู่ 1 ถนนบางนา-ตราด ต�าบลหอมศีล อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 

โทร. 0-3857-0001 โทรสาร 0-3857-0002

700 หมู่ 1 ต�าบลคลองต�าหรุ อ�าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000

โทร. 0-3845-7002-4, 0-3821-3007 โทรสาร 0-3845-7005, 0-3821-3700

700 หมู่ 1 ต�าบลคลองต�าหรุ อ�าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000

โทร. 0-3845-7002-4, 0-3821-3007 โทรสาร 0-3845-7005, 0-3821-3700

99 หมู่ 5 ถนนสายเอเชีย-นครสวรรค์ ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 โทร. 0-3535-0144-5 โทรสาร 0-3535-0146

139 หมู่ 2 ถนนอุดมสรยุทธ ต�าบลคลองจิก อ�าเภอบางปะอิน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 โทร. 0-3525-8409 โทรสาร 0-3525-8411

18 ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ต�าบลห้วยโป่ง อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

โทร. 0-3868-3303-4 โทรสาร 0-3868-3963

ถนนพหลโยธิน กม. 91-92 อ�าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140

โทร. 0-3637-4086, 0-3637-4088 โทรสาร 0-3637-4085

199 อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ช้ัน 12 A ถนนรัชดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทร. 0-2302 2300 โทรสาร 0-2302 2400-1

38 ซอยสุขาภิบาล 2 ซอย 31 แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

โทร. 0-2727-0000, 0-2727-0021-29 โทรสาร 0-2727-0030

15 ถนนผาแดง ต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150 

โทร. 0-3868-3318-20 โทรสาร 0-3868-3361

112 หมู ่4 ทางหลวงสาย 331 ต�าบลปลวกแดง อ�าเภอปลวกแดง จังหวดัระยอง 21140 

โทร. 0-3895-4543-4 โทรสาร 0-3395-4545, 0-3895-5291

7 หมู่ 3 ต�าบลบ่อวิน อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

โทร. 0-3834-6007 โทรสาร 0-3834-5771

789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา  

จังหวัดชลบุรี 20230 โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333
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รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ร่วมด�าเนินการเอง 42 นิคมฯ
                      นิคมฯ
นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี
บริษัท มหาชัยพัฒนาที่ดิน จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 1 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย
บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร
บริษัท ซี เอ เอส แอสเซท จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง (แหลมฉบัง) 
บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรม อาร์ ไอ แอล 
บริษัท อาร์ ไอ แอล (1996) จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมมหาราชนคร 
บริษัท มหาราชนคร จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมที เอฟ ดี 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมที เอฟ ดี 2
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง (โครงการ 3) 
บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย (สุวรรณภูมิ) 
บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี (โครงการ 2) 
บริษัท ไอ.จี.เอส. จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมระยอง (บ้านค่าย) 
บริษัท ไอ อาร์ พี ซี จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมเวิลด์ (ล�าพูน)  
บริษัท เวิลด์ อินดัสเทรียล เอสเตท จ�ากัด

ที่ตัง้

110 หมู่ 9 ต�าบลดอนทราย อ�าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 70120
โทร. 0-3237-5718-9 โทรสาร 0-3237-5718

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

9 หมู่ 2 ต�าบลบ้านฉาง อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 21130
โทร. 0-3868-9123-5 โทรสาร 0-3868-9092

30/1 หมู่ 2 ถนนเจษฎาวิถี ต�าบลโคกขาม อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทร. 0-3445-2222, 0-3445-2022 โทรสาร 0-3441-8062 , 0-3445-2361

789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี 20230 โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

88 ถนนทางหลวงสาย 3191 ต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150
โทร. 0-3891-5284-87, 0-3893-7000 โทรสาร 0-3891-5288, 0-3803-5375

99 สขุุมวทิ ซอย 6 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0-2253-5577 โทรสาร 0-2253-5578

18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2676-4031-6

18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2676-4031-6

150 หมู่ 9 ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
โทร. 0-3834-7001-3 โทรสาร 0-3834-7005

49 อาคารเอเซียเสริมกิจ ซอยพิพัฒน์ ถนนสลีม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500 โทร. 0-2231-5800 โทรสาร 0-2231-5933

38 ซอยสุขาภิบาล 2 ซอย 31 แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2727-0000, 0-2727-0021-29 โทรสาร 0-2727-0030

555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร บี ช้ัน 7 ถนนวิภาวีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โทร. 0-2649-7000 , 0-2649-7151
โทรสาร 0-2649-7166

4 หมู่ 11 ถนนหทัยราษฎร์ ต�าบลลาดสวาย อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
โทร. 0-2563-4056 โทรสาร. 0 2563-4057
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รายช่ือนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ร่วมด�าเนินการเอง 42 นิคมฯ

                      นิคมฯ
นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง 
บริษัท ไทร เบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมบ้านบึงพัฒนา 
บริษัท เอสที เพาเวอร์กรุ๊ป จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเอชลบุรี (โครงการ 2)
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคกบินทร์
บริษัท ไฮเทค กบินทร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมบางปู (เหนือ) 
บริษัท ไทย บอนเนต เทรดดิ้ง โซน จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง (โครงการ 4)
บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง (โครงการ 5) 
บริษัท ป่ินทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ากัด

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 2 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 3 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นิคมอุตสาหกรรมดิบบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 4 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นคิมอุตสาหกรรมดบิบลิวเอชเอระยอง 36 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นคิมอุตสาหกรรมยามาโตะ อนิดสัทรสี์
บริษัท อเมริกัน บิวเดอร์ จ�ากัด

นคิมอุตสาหกรรมอุดรธาน ี
บริษัท เมืองอุตสาหกรรมอุดรธานี จ�ากัด

นคิมอุตสาหกรรมหนองคาย 
บริษัท นาคา คลีนเพาเวอร์ จ�ากัด 

ล�าดับที่
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ที่ตัง้

238/9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทร. 0-2274-1673-4 โทรสาร 0-2274-1675

73 ซอยสุคนธสวสัดิ ์26 ถนนสคุนธสวัสดิ ์แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
โทร. 0-2570-9121 โทรสาร 0-2570-9123

อาคารยูเอม็ทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

ต�าบลลาดตะเคียน อ�าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110
โทร. 0-2254-4130-6 โทรสาร 0-2254-4138

196 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10250 
โทร. 0-2650-1192-3  ต่อ 121 โทรสาร 0-2650-1901

789 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบัง ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 20230 โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร 0-3829-6333

789 หมู่ 1 ถ.สายหนองค้อ-แหลมฉบัง ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230
โทร. 0-3829-6334-7 โทรสาร  0-3829-6333

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ (ช้ัน 18) ถนนรามค�าแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2719-9555 โทรสาร 0-2719-9546-7

333 หมู่ 1 ต�าบลหนองใหญ่ อ�าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190 
โทร. 0-3821-9009 โทรสาร 0-3821-9008

55/55 หมู่ 7 ต�าบลหมากแข้ง อ�าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000
โทร. 0-4224-4771-4 โทรสาร 0-4224-4775 

323 หมู่ 14 ต�าบลวัดธาตุ อ�าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 43000 
โทร. 0-4241-1515
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