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U 2565 Uuidudianio:iAsugislanisuiludioinaniunisaninisiwss:utavavisalada-19 ka1gus:inA
nolandrvisuilasudnnavined Tagldurasns Living with COVID ndgoAvIANS:3vIa:A2UAUNISIWS
s:UN0PEVINABA WBISLSaWUUIA:NUWIASUZAPAKyas:dNUITUS:B:DauIUN31 2 U agwlsAiauno:
IFsugAnlangvAvdovINGryAUTYKIATAIUANNgEVGDItDY 91A @n1UNISAIAUIUSI:UIVNILANS
IJovs:kIvUs:INASaIBoIaginsu duinailuavasuhdvnans:nuidusvndtvlunolan twidvdnganisai
NISYIQIAAUDIKIS msUs‘ucT:)q\)ﬁuUa\)swmwa“\)muna:éumfnnn“fun' UtyKk1 Global Supply Disruption
Jrykduida soudivaniunisaimudiuaoinadaufdusugon3dnoiusunisouinduoindeyrkinisiagunlao
anmwnlonmA rlKINaAeWUaNvannie dnAe AuIdv IaziWudulko dvdvnans:nulagasvdananis
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TRussaldauidnkuiegnmkua 3vikAdwdAtyAuNIsuUSKIssanistiAugaaiknssulRinanisiaulaagv
duqana:gvduaiunsauliudAQIiovgaaIknssUIBLUINA (Eco-Industrial Estate) Tasful 2565 nua. 1d
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30AvTIAUROEIKNSSU/MNIZDQ0aIKNSSUATUNASTIUENNA 15U UIASTIUMSIAAVAINUSURNQBDUCDEVAL

1SO 26000 LIASTIUNISIANSAVIDAFDW ISO 14001
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1aun 618 auudAuUNN:dU IWIVYUNN:AU IIAS18IND
NSYINWUKIUAS 10400

nsliAugaaiknssuKuus:nAlng (nua.) I0usg3aikindonans:NsvaaaIknssy aAdvIuaIuUs:NIA
AtU:UIa aUURA 339 av3un 13 Sud1Au 2515 na:asuduws:s1sUnynda nuo. W.A. 2522 dounidnsialy
IWUIGU (@QUUA 2) W.A. 2534 IATUIWUIAU (@QUUA 3) W.A. 2539 IATUIWUIAU (QUUR 4) W.A. 2550 INoUene
UOUIIAYDVNISWCUUIWUADINNIARAENKNSSUGNIAUSNS la:inTy ws:s1sUtyeJa nua. IWUIAU (QUUA 5)
w.A. 2562 IWalkn1sAduAuQianisdudunmsiduluagvius:ansmwauv:duus:Tesd TunissnuiAdu
JuAvMVIAsygRvuavUs:InA nua. TkinAsuRasaulumMswauunnasadviaugaaknssulagdawuRarsu
IsvorugaaknssulRogsounuagvids:uu souiividunalnuovssuna flunisns:IgNISWAIUNQAEIKNSSI
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nos:uneun Tsurisadnidedounaiv s:uulovdudinou TWWh Unus:Un TnsdAwr uonondugous:noudie

uSN1s3u q AFUTu 917 Arfhnslusudidinsiau surAns gugnisAt AWnoAgdIKSUWUNYIU @anTUSMS

Tul 2565 nua. TTAUYAEIKNSSUNVAU 68 TAUQAETKNSSU NS:ETU 16 YVKIQ Us:naudrednu
gaaknssui nua. dIGUNSIDY S1UdU 16 TAUQAAIKNSSU TAUQAETKNSSUASIUANTUMIUAURWAIUT
J1uou 52 TAUQaaknssuy agvlsAiauiialkusnisansistyuinanieludnuia:inidogaaknssuiindiy
IWgvwala:aauauavdarldusnisidogtvdaition nua. IavalkiAAmia:WavuaudAtyiiasouddunIs
Us:naudde WIkusnisdulasvasiowugiuiaAty Taun dh TWWn TnsAuunAu 15U n1sus:UauAskadw
nsUs:Undouninma nsusads:niu nsiwwuaskasw mMsiwwadouninia i0udu souiousynilkusms
assayuinaludinugaaknssuliazmagaanknssu aiA usYn Sansia:wasuInSwensth MAa:dusan
$11a (UK1BU) (East Water) uSUn utod=sulApuiuaissu $iAa (BIC) usun Tnauaa ynad 1wasia s1ia
(GUSCO) usyn 1pu 1IBulsuluuna uiudIiur $1ra (GEM) uSEn 3aifisu wada nsiuadasa sra (EFT)
usun Twidu Tnauaa $71a (POEM) 1a: USUN USKASIKoNISWaUUNIWoaUSNUEDIDadDU S1Aa (UK1BU)
(GENGO)
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NISWaUUNA2WEVEUYDY nua. Tul 2565 gndarndudlsAULLUUAD:SURNQBDUGDNIARAETKNSSI
Tus:uuiAsuzA® AUTUFLAW IR:FVIDAdDUBEIVASUIVISIA:AUQA PINAUALTPALNETD Nua. FvldrKkua
IUNKUNENISWaUUNAWEVEUTUS:duavAnsAdavMsITu “WUnNIsSWaUNTALQAEIKNSSUASUIVDSS:AU
n0NAdIBUIANSSUIWDANEAUEVEU” BvaoandovAulTIKuIEMSWAIUNRgLEUaINa Sustainable
Development Goals (SDGs) A nua. davaduauulkinana1udusoauAns:nsIvaaaknssulduauKuIg
thunduRANIYNISWaUUNAIUEVEU SOUAUMSINUTaAUEIUISalus:uLIIa:Ns:uduNISHVIUTRa:Rou
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Environment, Social, and Governance Framework, Global Reporting Initiative Standard 2021 (GRI Standard
2021) 1a: Social Return on Investment Framework (SROI) tunUds:gndsounudaniikuanaziudUiuana
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anwnloNA, n1sduindoumswalunus:nAlnadislulnalFsugio BCG K$o Bio-Circular-Green Economy
(IASUINDTINIW-IASYINVKYUISEU-IASUIADEITE) 1a:n1sAdgAdWENSvawUlguTe Thailand 4.0
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TagnsouwuzuNIsasvAUELEUTUT 2565 Uu nud. Iddanuonvnisdiduvuidaitiovia:aaandow
Aul 2564 agrvlsAaawldimunisikadwaAtyAuIudAaNIsANTVAVANSUULEBU (Human Right)
UoLWINYITDVLAU NUD. NNNAUAWNSDU GRI Standard 2021 Wun1saswAuAT 5 Us:n1slumsufuaviu
Ansounau 3 Dakan Tain duIASUIAPALLNSDNEAILINSYENTINIADEIVNITVIAIAEL (Equitability)
1a:N1sasvAUIRStYIGUlaNIASUIAD (Economy) Aiuus:sisunnnguludoau (People) WIUNISASIV
DSUSSSU ATUSSSUIIA:AUSURQsDUGDEVAU lIa:UsINABNE (Ethics) la:n1sasvovAnNUSIKINRUS:nouns
yusuna:donu (Education) la:dudvInadaudignsikAUEAtYAUNISSNBNAVIDAdDN D18doUNUY

wavviula:Adudanang (Environment)

uanNNUUILIARIKUQS:B:NISWAIUNAUELEUYOVaVANSIUYDNITU 3 s:u: IloLvdoansikunainsia:

RiduldidelukovldatuAn (Value Chain) YoV nua. SuSIWasIUdUIAGoUAUENSDAVIGT 2564-2568 Ad

STRATEGIC POSITIONING

2564 2565 2566
) 5 o 5 o

gNS:AUTAUQAAIKNSSU naavkilon1anossiolkii nuhduuskissans
TRIgg IETA 4.0 na: IWolaSuasvAIBONNSD UAugaaknssulus:au
UAUQAEKNSSUIBOTIDA yov IETA Portfolio n0MA VISION
RuhluniswasuniinugaaiknssuasudvIsius:auninA UhmsWauun
o o o . UAUQaalKknssy
e [lUDMVWAJUNUANQQATKNSSUY * YNS:QUUANAENKNSSY e gNs:QUUAUQQOAIKNSSUY ASUDVDS
gansiseydina 4.0 dansiseydlna 4.0 $1udu 5 1KY as1seydinn 4.0 Asuanuithkung s:dundniA
e Super TSC * SUAUNISUSKISYANIS * DUAUNISUSKISVONIS d':)gu:):c]nssu
JAUQAEIKNSSU NUD. IWLTU UAuaaaknssy nua. 10U 1 Tu 3 daougviiu
1 dudu YoV ASEAN =

ADUGVEU

gomswasunAUgLEUlul 2565 Uu nua. IddagnsAaas 5G AUs:naudde Growth Strategy, Green
Strategy, Great Strategy, Good Governance Strategy lla: Global Competitiveness Strategy U1dunuanv
UpuavurihfRevAnsussaldikuigndwgvgun nua. ssyniu 5 Janus:avAidvgnsAiaas (Strategic
Objective) IWoAN2gAWEVEU TdIA NNsens:AUNaUS:NDUNISYDVOVANSIA:ESIVAIILITVINSLYDVNGL
§sA9 (Strategic Objectivel) MsasivANUIBaluvovWidouldidannnadudomwanuaniiazaduiusola
TumsdiiuviuyovavAns (Strategic Objective2) N1sasvynansAtAngnIwWluNMsatuayunaussiolia:
WauUNgovANSIKONISISEUSIa:udanssw (Strategic Objective3) mMswanlaus:uuinalulagiioinogovdns

na:dAugaaiknssulusuiiuu Digital (Strategic Objective4) la:n1sgns:auuIaszIuNIsikusnisdaina
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didgnonmelula:nieusnnnngususia:sourivuuluiBoysannisouiia

waawsdAey (Key Strategic Results of Sustainability) augnsA1das 5G la:nadwsna:iouwiu 3 0a

ADWELEUAUIASUIAD Us:susu/doAu ia:avinadaw Tul 2565 Taslswazideaasula

- Jolauassiolku Al
A WIdulUldnvau
msidulia:imaaauinu
AAUAIA ANA.NUD.
IRUsoUDgLUDY 1
Jolauo

. 1. sagldonnnisdidu
VU 6,530 auuln

« 2. EBITDA Margin
Soga: 46.65

« 3. ANIEP8USKISCD
s1gldonmschitiuoiu
Sova: 27.52

- GAUQAENKNSSUA
ANTuUNTSIAD 36 IIKY
10ulinugaaiknssy
13odnAlus:AU
Champion 36 IIKD
Excellence 15 IIKD
11la: World Class 5 1K

- MsIWUUS:AN5NwW
1BOUIDAIASUIND
(Eco-Efficiency)

AN Factor = 0.9716

- AW&SDlunsditu
VIUAW Road Map v

TursvAUEUSD A
ADNSSUANUIINU llazWa
AsatduvIUINgUAU
107KUE
(output/outcome)

- 1. ssquAdUIBaLU
vavnduiidouldide
IWudu 0.05 s:dudIn
U 2564

+ 2. 97UDURUAIKQ
auaneeIsvIlUAUE

Good

Governance

< Tdinturis:au wan1s
Us:ziuwa ITA s:Qu A
(85.00-94.99) liciciov
Tudosno U 2564

Great
(People)

- WAunaadikuoA
(ap SV eRIIMER]
nnAu (Soga: 100) lla:
Owanmsuguaviuiiu
Tuanuitkue

« 1. Productivity Ratio
3.52 auun/Au

+ 2. Competency wWudu
0.05 s:audnU 2564

« 9IUDUDVAAIIUS
nasvyaAIwY
3 9VAADIUS

« Great (Technology)
ussaldnkug I-E-A-T
Digital Platform
U 2565 [asowa: 100

—

ol

Global

Competitiveness

+ Jowauun
dAUgaanKknssug
Facility 4.0

« A WWOWD DYDY
anA Tudoani 4.55
AlluU
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WaawsnN1vssNvDINNISWAIUNAINEVEU (Key Business Results of Sustainability)
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sheldRInavINHUs:NoUNISIUAIIUQIAUDVTALQAAIKNSSU

97udu 7,1 14.61 swuun

FuouUs:nounsiulinuaaaIknssy NUo. 1,402 s19

FusudulumMsavnuwauNgUBUIa:dL AL

58.79 swuun

$1usulasvnis ¢Sk = 690 Aonssu

UsunoufingiSouns:on

Swou D 1,43 1,764 kgCO2e

Jsunaunisidwavoiulwwn

swou33,244,698.22 wh

Y91ududasavisgudiunisidanuuauoavynains

melunuo. = 0

o

9IUdUTDSOLISYUAIUNISAITAENSYDVLYUBU

souwurufuavu = 0
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ulgurgnNISWaIUNIAIUEVEUYDY NUD.
(102-16)

AUENSSUNIS NUD. MKualRnswauAwgvdulduilikuiegoganynainsnns:audovikAud Aty
Togiiouns:aulRnisuUuavIUa:AauAIWATIKINDg W daItavnnT Tul 2565 FvlduaukunglRiNsUsU
duwWus didunisnunouuleuIgMSWAIUNAUELEUYDL NUD. wSaUUNIGUDTRATUENSSUNIS NUD. WOISTUN
TR wikusau ot lUinenwsIRiinesdovnnnauldasuluntodiua Tasulugneniswasunaoiugvdulu
UUo2uud nua. TRADWEANYELAU 7 1ITNKNENMISWAUUNREVEU (Sustainable Development Goals : SDGs)

Ans:nsovgaaknssulugu:ns:nsavdugoNauaUKUNEIRSIUaSwAWESD TanA

o 1UKWNEA nua. Ufualuunuingsurasaukan Tana 10MkUIeA 9 : n1sagivlAsvasuWuIIUIKD
sovsunsiUasunlan dviasugaaiknssy laudanssuy

e 10nKUNEA nua. UAUaluunuINFauuauunIsSWauNAIUEvEuNiKud8vIUNASTIaoNBsUS U
6 10 kw1e Tann 10nKkuIeR 2 : udanWRITKe UssaAIUIUAYNIVDIKIS USUUSLINBUNNIS Na:
auuayuInuasnssuagvgvdu, ITNKUEA 6 : NMsdanistnIa:auIAuIaae1vgvdu, ITKUERA 7 :
msasokanus:Aulunisidndowavviuaghogvdulusimnikuiay, ITIKUIeR 8 : MsavIasunIs
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il

Growth Strategy

oD
>

Green Strategy

e
111

Good Governance
Strategy

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

CLEAN WATER
AAND SANITATION

)

13 ol

4

JolduassiolkuAdawIbulula

m\)mumsmuna Uwaaauinu
nnumn ANN.NUD. IKUBDU
2g1wUpy 1 Joldud

s1gldonnisduduvau 6,530
auuin

EBITDA Margin $o8a: 46.65

ANfg918UsKIsdas1eldonnas
anduviu Soga: 27.52

dAUY AGNITUNISIED 36 IIKD
1udAu4 1IBVTIA

- Champion 36 IIKD

- Excellence 15 11KV

- World Class 5 1KY

msnﬁiuds:énémwm\)man
IASUYAND (Eco-Efficiency)
AN Factor = 0.9716

A& lunsAIGuvIUaY
Roadmap nofuidvanudiso
QWADNSSUATUIINU llAzWanN1S
aduvu IRguAuIdIKUIY
(output/ outcome)

St ounmumauuua\)nau
Widouldidewudu 0.05 s:Au
a'mu 2564

91UdUUAIKQ QUANYSILIISY
|Uuqua

Taineuris:aumwanisus:iduwa
ITA s:QU A (85.00 - 94.99)
ddavlydounii U 2564

ussaltKLNg aNSOYENYSSTDUDYL
NUD. 11321a50 IazlduwanmisAnun
Tuus:naumswauungsiolkiivow
nua. Tagsouavnuu uwd. Twsu Tsa
IWNI129S YQALUSEN JFADNSSUWALVIU
(huwavviunalnuia:NISaUSNY
wavnviu)

ussalthkug sieldonmsdituviu
(Waa:av) 7,232.654 auun

ussalUnku1e EBITDA Margin
Soya: 62.767

ussallnku1e ANGI18USKIsdD
shelamnmisdiGiuviu $osa: 19.21

ussalthkune A4 AdITGUNSIAD
38 IKvI0utAL4 1IBVTIDA

- Champion 38 IIKD

- Excellence 20 11KV

- World Class 6 11K

ussalthkug NSIWUUS:ANSMW
18VUIDAIASUTND (Eco-Efficiency)
AN Factor = 1.0687

ussaldhkuig dudunisaiuy
Roadmap 1lU2NIAISWAUUILIUGIU
CSR In Process anuunasyu ISO
26000 TdAsudau 100% AvIUIBY
ADWENISHOUADNSSUAUIINUIEG:
wWan1saNduvLIUINgUAUIUNKUNY
(Output/Outcome)

ussaltnKug AIUUAIUIBOUU
Ua\)nauwuaauTo douide U 65 =
4.55 (|Wuuu0'mu 64 = 0.22 A:luu)

TUUSSE!IU']KU’]EJ IﬂOOUOIKO
OUOﬂUS'\UIIS\) 9Iudu SHS\)

ussalUnkug Aziuuds:iduwa ITA
U 65 = 91.92 agjfus:du A (IWudu
1NU 64 = 91.46 A:liUU)
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o
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e WaunoadkuvAdisocIKUL
IasnnAu (Soga: 100) la:ina
msupuavuiduluanu ihkue

® Productivity Ratio 3.52
auuln/au

e Competency IWUZU 0.05 s:GU
91nU 2564

e FwdudvAAIUSAESIOYARN
WU 3 90AADUS

e ussalUnkug I-EA-T Digital
Platform U 2565 [d 100%

® 1jvg Facility 4.0 37UdU 3 IIKO

o A WWowalouavanAliitoy
n31 4.55
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o UssalUIKkuIg 1. dudunisassKilia:

Aaidondunaadiikivauineurilog

dAogluinturinisUs:0UALAU 51 AU
2. WAlASUNSIIALALTRASLANIKUD
nnAu ($owa: 100) 1I0uRdsedooglu
Succession Pool

ussaltKkung wamisus:10U Productivity
Ratio = 5.74 &uun/au Tuussaithkue
Wan1suUs:1ou Competency = 3.43 (@0av
9nU 2564 = 0.02) IGovN{ul 2565
Umslengngiiazidouchiikuvoiusiudun
soufvinmssuwtnouTKUSIUDULN

ussalthkuie TdovAnaudhasoyad
wulia:thlUgusanssu 4 0AA WS dol
1. IncuriunasguAtUNIWANSIKUSNIS
s:suuasistyUlnANadvs1udEAIWY
a:aonludinugaaiknssu (SLA) Twa
vvAulslusuRoanUs:nA

2. MSWAUNITDYROEKNSSUIBOTIDA
Yov Nuo.

3. msaul@oyryrafudiuansuslusu
AluiRgonuMG

4. msfRUSMss:uugudoyaatuayuns
S:VUIKQ (Decision Support System: DSS)

ussaithkuie dutulasvmsmeldimu
UAUGNS I-EA-T Digital Platform 97udu
3 Tnsvnisiidaiagonsudiou 100% lana
1) TasvmsweuunmsiAuQiiaNa:usKs
Yansdoyadvrins (Data Governance)
2) INUgNS:AU TSC 1a:UsuUsvs:uu e-PP
3) TnsvMs Process Automation Platform

& Data Analytic Sandbox

ussaidnkue dudulAsvmMsgns:au
uasgums fRusmMss:uuansiseyuing
gunasvu Facility 4.0 1d21as»
TagAudnu TddadowanisAnuuonL
sulluu Ilvustga:idga (Detail Design)
funsens:dus:uuansistyuinadiu
dhidguovs:uuihuadidedounaio
Yov TAUY NUD. F1UdU 11 11KO 1321850
Tand Gau4 ikavadv, uvsuy, LY,
uVWE, Waas, NAikio, NAld,
UIUAWA, avvan, dynsanAs, as:ind
TR nua. SuvausuUSoIdD

ussaithkune dridulasvmsAnkBUAU
MNSUSKISYONSTALRAaKNSSUIIADIESD

ussalthKkug AziuuAIIUWLWOTD
anA1 U 65 = 4.55
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(IEAT’S Due Diligent and Stakeholder Management)
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AdwaAtyvoviiddouldids o

|
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(Level of Influence) > .
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Tagasvon nua. FuIdvikusUs:Gudivg owiduldnomans:nuidvau (Negative Impacts) AAVISVID
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ADUELEUYOY NuB. lInaunaurRiasuldideitnkune asuladod
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IWas:yUs:IGuAUgvEUNLIZLaUNa:IBoUdN (Negative and Positive Impacts) U 2565

nauiidouldideithkuievov nua. U 2565
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(Negative and Positive Impacts) (102-44) nAsy
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AUdDYNISIA:AIIUANAKIVYDYRTEIUAIFY — Ao KUy Sonu /
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) " andnv soula WaoKU BUBU
(Negative and Positive Impacts) (102-44) nAsy

doudasu

9. NMSWAUUNBUBUIIA:aYALGIEAIUAQ / / / /
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10. gunw 2oug llazAnulaaany @

fumisritvu
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A WA (Influence) la:Ad AU (Interest) B"\)@DabqulésJUcia nuo. Tus:duRandvAu God
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A1SIVIUDNIVIASUESIVNISHEIUSOU
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NNASY NSOUNANIY/IINUYNSANEASNIASY qnsmaos’ms&wﬂ?iaumsvvcuqus:mﬂTnadaaTwoalﬂsugﬁo
BCG lla:nKU18/n7 S:IT8URINEIAUNSWAIUNIIA:USKISSaMSTALQAENKNSSY 13U NnKUNeddNaiions
BinalulagansauinAna:asna na:ws:s1sUtyrgaAuAsavdoyadouynna w.A. 2562 soufivAUIdevdu
IASUYND (Economic) dvioadou (Environmental) Qﬂmams'msﬁa\)fan (Geopolitics) doAU (Social) na:
inalulad (Technological) yov NUD. UBNVNUUFVINUNISAQMIUWAIUINISYDVUIASTIUAIUMSTNAUQIA
AvNISAA N1siidavAIIUSURQsaUdadLALIa:aVIDadoU NSUSKISYaN1sWdduldids na:niswaiun
A2WgLEU Mbuuiassukani nua. TBAUNSINUYaATfuns:uoUNMSWaQ NMSIRUSMS lansufuavulu

KovliAruAn (Value Chain) yov nua. AvludoUulia:aunnaagvAsauAaUNNDa

Tagdoyadnodu nua. Tdfkuanusnvnissaifiuonikavdoyanidofiald soufivnissuwvauAQIRUTD
E'T\)moua:zimauauu:lvTiu|c‘1uo1m§|38361@Tussﬁonwsu§hwsﬁomsUﬂuqaa'lKnssun:\)ma?una:mauan
avANs TaglawlRINUKL8VLIURIAUQIANIASTATKUNATRNISEIUEUUEVIFSUNISWAIUNAUELE UYDY
SydaknolRiNanadgoldogviiosw Fvanuisnasuiudnivia:ikavnufunisdaifivia:sousoudoyan
rfR nuo. a:WinesdovidnfousunavAnsiuBLan fouthlugnmisiikuawans:nukaUs:Guians:a1Any

dondudgvduvov nuo. Iadvd

e NMsUS:USUWDLADIUAQIRU IIa:018NDANANTYNISUS:NDUSSADIBOYNSFANEASUDYL NUD.
e NSUS:EUKISOAURWHIDRUNIASTIIA:NSINSIVAUEDLAQ

e NIsd1sooAUAQIRUUS:INT 2565 IRediudodeRdunadondUgvEuvow nuo.
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nmsavWuRIWoasIdaulsovululinuaaanknssy la:N1sasIITIUNIZoAaKNSSY
nsduuuiynansus:U

n1sdsovla:us:iiunIUNWUYDLUAAINS

MsUs:I0US:AUNISSUS la:nsIVasunlavwnanssuaIuIausssUovAns
nisdisooAuwvwalbRidiuldideus:51U

misUszyuiiadarindaanavaAusIubo (MOU) Augaduldide 15U nNssouavuuAUSIVbo
IWDIASUESIVNISINVIU IAWAUUNIASUTADS:AURDVAURTAUQAENKNSSUALE SOUTL A2USIUTD
Wodviasunisiguniw aunle llazA0ulasanie souiivnissnunavinadauyavioviu 1IJudu
misUs:guINasouIadLTAUAENKNSSUAUNAIDNSUIUWURRGANENIW Ia:WuRITKUIgUavUS:INA
13U NSYarNINUWCIUIWUR 90AY la:ugnstauaaaknssy 10udU
nsUssyuINoWauuNAngnwiAUIa:AI$o90a1knssuSIUANTULIUINDSOVSUMSUEIEAIVDL
Qaaknssu laziwalAsygRowIAsauUlguINASY
misUs=yusounugidsuldiduiiiodarimunisavnudiuansisaydinn
nsUs:uAUSIVToIiavan1savinadauna:nulasansludnugaaiknssuia:
rigogaanknssu 15U NssoudiaiWodviasunisdauniw aule lazAduUasans
soufivmssnunavinadouyovriovau 10udu

nsvaUssUKIZDINOSUWDAIIWAQIRUDINYLUBU

nsdaaiuwanIsUquaviuauNNKUIe NN s:iUgu JoUvAU llasdtytyrgovynainsiias
WingadovlukovisAtuAT

nmsGacuwanisdiduviucuuleuie AToURUALIU laINUgNSANEASSIUALINU
Upuaviuds:shddudvauiia:avinadon
MsYaNDNSSUAUSIVTOINDENS:AUADIUSAIILENUISA ANY: IA:WaaNnssuNIsURUavIURG
N1SITQSUTDSOLISYU/IDVIU:IIE

n1saunulngugod (Focus Group)

nisuUs:duwan1saiuviuus:3 0o NUD. AWS:UUUSHITUNANISANTULIUYDVLSTIAKAD K5O
State Enterprise Assessment Model (SE-AM) y2vNS:NSIVNISAAL

N1SYQINavy1d
misUs:gusuWvAWAQIRUNRTEuldIdeMeluavAnsia:neuanavAnsivIvuUIduN1ONS

nazluidunivnas

* InsAwriWoaaunuAWAaIRUIDUSIBYUARa

Msd&1s29AUAQIRUINUIAUNMEKAYNNSOUSU/SUNUNKEDIQNDNSSUIASUaSIvANENIWALY
Js:91Uuov nuo.

3U 9



mMstiAugaaiknssuiiKous:nAlng

ifoudoyanldmnikavhiBotioldunainsi:Kauiov Mk nua. wuus:idunauisndvwacdonaugodunas
WorinTKUuavTu nua. Tarinsdugunduifuadovuovus:iGudivy TagifgulAgviu GRI 11: Oil and
Gas Sector 2021 BvidugaaknssuRTUSUNASOUAQUMSWAULNIA:USKISIONSTAUQAaKNSSUAUUSUN
avAnsiudouu Tagon 22 UstGuadudvduniusdAtyns:yl3luningaaiknssu Oil and Gas Gbnald
nua. TaUs:yurkiZonuriBususieymeluavAns la:nusnundnuniswasunsigvuAugvduneuanildsu
MS$SUSOVAIIUSAIUIBYIBITYDIN Global Reporting Initiative (GRI) $oU31AS:KIIa:avAUIRUSD 17
Us:IGUADUELEURIAEITOVAU NUD. agviddsdArynviiduwans:nuRiiadundona:onodlonnaiann

NNSANITUYNSANEQSATUINUDEIKNDS:8:810UDVOVANS US:NDUAIY

® Topic 11.1 GHG emissions

® Topic 11.2 Climate adaptation, resilience, and transition

® Topic 11.3 Air emissions

e Topic 11.4 Biodiversity

e Topic 11.5 Waste

® Topic 11.6 Water and effluents

® Topic 11.8 Asset integrity and critical incident management
® Topic 11.9 Occupational health and safety

® Topic 11.10 Employment practices

® Topic 11.11 Non-discrimination and equal opportunity

® Topic 11.13 Freedom of association and collective bargaining
® Topic 11.14 Economic impacts

® Topic 11.15 Local communities

® Topic 11.16 Land and resource rights

® Topic 11.18 Conflict and security

® Topic 11.19 Anti-competitive behavior

® Topic 11.20 Anti-corruption

91nNs:udUNISTVAU MK nuo. a1Lnsﬂs:quzlc“\ur‘iai\)waciamwusj\)ﬁu IWolhuwaadunwdAnylkla

Us:iGuAdans:aAryagviinsvluduaaudaluldavd
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ansauinfia:AuAsavIoyadduuAnayDY

anA+AduduAvUasanemvlsiuasia: @ @ @ @ @ @ @ 7

MsAUAsSavIaYadIUUAAA+NS:UIUNIS
T3inAlulag usanssuiia:nissnuAIY
Uaoanguovioya )
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4. mswalunduinalulagansauineg
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2. NsYaarqunuEIAY

misvaahduANEATyyavUsIGuRduWaconugvaU INas:yTRIGHvUS:IGuRTAIUaNS:E ATy (Materiality
Topic) GOUSUNNSWAUUNALEDEUYDVDVANSDEIVINDSLUU nUD. Tduvnisdutuviusanidu 3 duasu
dvidnisitalonalkddouldidanonmeluna:nieuanildsuwans:nulagasvoinoavANSSIUIIEAVAI I
AQIRUALbMSS:YIa:AQIdNUSIGUAIUELEURDENS:E1ATYAUDLANSKUNS:UDUNSIAIINUIEKADS:8:END
IWuUAUaMsUs:5U aziwugnsmaasdugijdouldidaimomswasunndugvduvow nua. nound:uina
donaduRguIABLBIAUUS:IGU Materiality Topic 17 Us:i§ufiifgadov nua. As:ul3luningaaiknssy
Oil and Gas Y@V GRI Sector Standard IJuduaaufao la:gameAonstiaualinuskss:aUgvRIREToY
AUNTSYANISIBLIUADIUEVEIU W3NS NUD. AaDadUAN:DUNSSUNISAIAUQIaNoNISAdNa:N1SIdqY

ADUSUNQBDUGDALAU IA:ATUNSSUNNS NUD. IKUBDUAIUAIAU

lagkanincuriildiwoatuauulkridouldidgeiomeluna:nmeusndaarduadiudAnyuavus:Guanugodudu
nua. Tanunouna:dakaninturiviassuaUURWIULY ARDISEUNASUGIUNYS:auAUITUTUTd Tonakdo
AUATUNISINaNaNS:NUPINUSIAUADIUELEU l1a:S:AUADIUSUIISVUDVWANS:NUYDLIIGA:USIGUAIWELEU
nenidu 3 0a na: 3 s:du Ao Uos Uunav a:u1n lagus:iGuidowadondiugvdiudo nua. Mkualkigao

Wunnuuau na:Us:dufdowadorddouldidus:ylunnudo avd

1. nnuuaU : UssiGUAUELEURGATYGoovFAns Wonscuonkanineurigos Tdin
1.1 Adwiduldlardalonmainawans:nudo nuo.
1.2 s:o‘upmus‘unsoua\)wans:nur‘iﬂda nuo. dwumsn‘)un:\)quJu llazoulAQ

1.3 s:duADWSUNISVYDYWaNs:NUADda nua. duAlUlEnsiBURLTLRUU NaauAQ

2. 1nudv ; Us:lﬁun:nUévéuﬁéwﬁtydavgﬁéauhléa WoNstuIDINKaninurigos lann
2.1 axwibulUldksalomainanans:nudoniguan
2.2 S:AUADIWSUIISVYDVWANS:NUAIUNISIDU TagWostu19In ANGIY
Wonssalsenaznuw
2.3 s:AuAdUsSUNsVYRYWans:nUAUILTENsIBU TogwostunIn ANUKaINKane
vovnguridouldideAlasuwans:nu YoUIIA/UUNAWUR llass:8:Da1AUGDITEY

Tunisifawans:nu
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MeKkavMs3iAsKidouns:yluasiv Materiality Matrix SorinfRaiuisnasuus:iGundowadononugogu

~

Yov NUD. o8vdUydArY (Materiality Topic) r?\)Tuquua\ma\) nuo. na:ijdouldide Tanvau 15 Us:Gu Ao

. MSUSKIsA2WIdevIa:A2udoItovN1VSSAD

. ANWUuALUaoaAsnvlsivasia:n1sAuAsavdayadouynna

. msfnduquana:nisdadnundsanassuBU

. mswaunduinalulagaisauina asna na:udanssy

. MSUSKIsYaMsKovlaUumuagwgvdu

. MSUSKISYaNSIia:asoAUEUWUSAURIGUSMsIia:iaouldide
. MssuRauaudanaanturiusnis la:nsidulayovssivaggviu

N Ol A WN R

8. MSUSKISIIa:WwauINSWeINsUAAa
9. MsWalUNgUsUNa:avAudIeAIUAcasvassAla:inalulagaveiky
10. gunw ZrouWe llazAulasanefumsiiviu

11. nsaanisUaagiyiSouns:on

12. NSUSKISYANSUavIdey yg:yanog 1a:ug:9aanKknNssy
13. NISUSKISYANISAIUWALYIU

14. msuskissanisth na:unide

15. NISUSKISYaNISansSuyuesuU
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TagyaulwanissiwvuvavUs:IGuANLELEURTIGKIUNISSaa1dUANUEIATYT nud. TdUNIIUDNIVATU GRI

Topic Standard UTW9ISEUIAZUANUUSUNDVANS IWarTRUuR3NnUs:GuD:IdsunsilaingagnoAsudou

la:doandoviunmsufuaviufinassviusoul

006006

@

widouldide

ndAtydon

.
-

IQUADUYLYU

«

Js

18/

©

©

nsinuqQuana:nisdadnu
nosanassSUBU

DSYSSSUNIVSSAD

ASWAJUNIIA:YSUINIS
TAsvasvWusNUNa:s:uU
lada@ndonidau

msidulauovssio
agvdalliovia:gvgu

NNSUSK1S9aNSKILTY
aunuagnvgviiu

Js:1GuAugodiundiAnydoovAns

0000

NNSUSKISYaNSIIaasIv
AUALWURURIBUSNSIa:
Wodouldide

A WuAYUaaaignvlsiues
lla:n1sANAsaVIayadIuynAa
MsURUAMUNAKUIY NA S:108U
JoUvAUlazuasTURIBad
MAMSWAJUNIASUYNAD NISWAUUN
9QdKNSSU lIa:dvAUAadNa

MSUSKISADWIFEVIA:AIY
cio1liovNvgsaD

mswaunduinalulag

dlsdauinA adna llazudanssy

® 06 06
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ASSUNQBDUGDWaOAUN
usmisia:msiaulayovssio
RERMEELY]

NISUSKISIla:WaUUINSWeINS
unna

gunw Bdounle Nla:
Ax1wUasanelunisiviu

NSWaUNUBUla:avAy
Ad2gADWAQASIVASSAlla:
inAlulagavslku

NISUSKISYaNSUaLIdy
UEJ:L‘J‘aNOEJ la:yg=QaIKNSsy
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3. nMsnouaauus:GudAtydunUgLdu (Materiality Topic)

n1snauaauUs:IGUEIATYAIUANUEVE UYDY NUD. nm:aqnssumsn"wﬁuq||aﬁomsr‘id la:nIsIdQuAdY
SuNQuDUGDdVAN lazATUNSSUNTS NUD. [aIKAWEATYIIa:ITNSOULUNUINEATYWIUNSANNUIIR:UDOUKUNY
TRgusuduWUS SouAUNNEWaIUNIToVRAaKNSSUIBVTINA Ia:AgNSAEaSoVANS ITUKUDIEVIUKAN
Tumstihiauaus:iGuanugvduRbans:aAty (Materiality Topic) AKUNISAQIEONAWNS:UdUNTISYASAU
ADWEALY (Prioritization) AuvIOu 3 @dudu Tasnstdousouvavyddiuldidanelulaznmeusn AUSNL
ﬁ'|fJu@lﬁ'a:)mtychumsvxTcumna:swmumwué\)éumunsaumosgwu GRI nsiUsguingudugunuus:iau
quaf\)éuFilfJuaws:éwﬁry?umnqoawmssu Oil and Gas U2V GRI Sector Standard SoUfivnNISWIUADIY
IRUBDUTUS:AUATU:USKISS:AUZVYDY NUD. ADURAM:BUNSSUNISAIAUQIANDNISAE la:N1SIdavAIIU
SUNQ¥DUCDALAN IIA:ATUNSSUNIS NUD. o:s’aqusmﬂuFiUs:qua&h\)lfJum\)msziaéJ"usJ‘uUs:lﬁua'hﬁfy

a9 Tudrduaane

AvTdluNIsnuaauAu:NSsSUNIS Nud. 1aTRADUENATYAUUS:IGURGYWadoAUENISDALITIKUNYNISWAUUN
AWgLEUTUS:AUaINaaU SDGs la:tNKUIgAUELEUIBVYNSAMaasUavaVAnsAs:UIIulNuSaKADYOY
nua. U 2561-2565 adununaul 2565 soufivusaduidvnadons:usumsiukovlzatud (Value Chain) yov
nua. NDKUAKanTuNsWauUIa:USKIsSanN1siAugaaknssuliandogaaiknssulkiduluauiniAsy
fkua lagidunissuirasaudagusudvAuia:avinadaulagsauiuAuRUaLIU NbUs:IGuRoITunUIEsY
donMsANATUGIUANSULUEEU FUNTW 91829UJE lla:AUUaaRBYavsUBUIIa:aVAUSOUWURUAUGU
sufivus:iduianusandonalRinalomalkuniningaaIknssy S:UUIASUZAD NSV IUIIA:WAIUIDNEWAD
AruARR:MIRyUsUFOAUINOAILITUITY KsomsUnToviia:snuaniwavinadauoinmisritviugavisvou
la:Us:naumsiaugaaiknssuiiduluarunsoumswasuiAwgvduauulguiegnatunssuns NUo.

Jarna:wenwslagnolu

n1snunournfk nua. Uulaldivus:iGuidonadonougvduyov nua. Adans:aAty (Materiality Topic)

]
—

Ao:fIMonmswWauua:s evIuAWELEUYEVaVANSIUY 2565 ADNVAU 15 Us:1Gu asuldavd

UsaGunousviiu UssGudAry yauIwaWans:nudo nuo. Azl uldIFe : .
Kodonuniauafusigviu Kun
W GRI Aspect AuANUELEU wua:)uTcuaamsJuan

Ethics and integrity 1. msmAuqQuanazns o. Wodouldide msﬁwﬁuquaﬁomsr‘ia 52-57
(GRI 102-16, GRI 102-17)  Giod1un5anassUsu nnnau IWoMSWaUUNADIWELEU

Governance Structure

& (GRI 102-18, [t

GRI 102-19, GRI 102-20, A

GRI 102-22, GRI 102-23, i_

GRI 102-24, GRI 102-27, -
102-28, GRI 102-35)
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Us:1Gundugvdu

Us:1GudiAty

a1 GRI Aspect GruAdwEvEU Hdontiausiusigviu

Anti-corruption

1. nismnuqQuana:ns nuo. upans, AM, nsdadiunasaia:us:nau 75-80
(GRI 205-1, GRI 205-2, dadunaSanassusu Wdouau, ANIYY, fvnsdogAUIdusssuy
GRI 205-3) WhoRUNASY/
16 PEACE, JUSTICE v . o
AND STRON( -
MDSTRONG ns:NsovAULQ/
z Sguna
Strategy 2. MSUSKISAWIZED 15 UAu WUs:nouns/ MSUSKISAWILIa: 89-95
(GRI'102-11, GRI 102-15, lla:ADNUCIDIUDYNVSSTD 9QaKNSSW, RIZUsMs, AAN, A2UCDITDYNIVSSAD
GRI 102-29) 1niso Wavuau,
-I PEACE, JUSTICE . _
AND STRONG
gtz 9aaKNSSY WioRUNASY/
-! ns:NsovAuULNQ/
== Sguna
Supply Chain 3 .N1ISUSKISYONS 15 AU WUs:nouns/ N1SUSK1SPaN1SKILTY 81-89
(GRI 102-9, GRI 102-10, Kovlgatu (Value 9aaKNSSW, ®IBUSNIS, A, AtUA (Value Chain) 9819
GRI 102-40, GRI 102-42,  Chain) 2808v8u 1nise Wavuau gogu
GRI 102-43, GRI 102-44, 9aaKNSSW
DECENT WORK AND
GRI 204-1) ECONOMIC GROWTH
‘IB PEACE, JUSTICE
AAND STRONG
INSTITUTIONS
Activities, Brands, 4. MsSWauIau nuo. unaIns, nsuSKisvanstAua: 102-110
Products, and Services  InAlulagaisauine Wus:noums/ mMSogaanknssudoy
(GRI 102-2) adna na:udanssu ®IBUSNIS, A, inalulagddna na:n1s
Markets served 5. NSSUNQ¥BDUCD Eg;;t;il\:;z'/ RUIEERC USSR
(GRI'102-6) WaanturiusnIs a: NN
_ _ ns:nsovAudLAQ/
msiGulavovssio -
B : Syuia
2g1vgvdu
Economic Performance 6. A MWUUAYUaDARY nuo. AADIUSOUIDD, MSUSKISAWLUAD 111-115
(GRI 201-1, GRI 201-4, nlsiuas a:ns WioRuNASY/ Jasansmvolsiuasia:ns
GRI 203-1) Aunsovdoyadouynna ns:nsovdudoia/  AUAsDVIDYadduuAAa
Sguna

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o




Us:1Gundugvdu
01U GRI Aspect

Us:1GudiAty

duAugvEU

mstiAugaaiknssuiiKous:InAlng

Sdantauafusieviu

Local Communities
(GRI 413-1, GRI 413-2),

Proportion of
spending on local
suppliers

(GRI 204-1)

Employment
(GRI 401-1, GRI 401-2,
GRI 401-3)

Labor/Management
Relations
(GRI 402-1)

Training and Education
(GRI 404-1, GRI 404-2,
GRI 404-3)

Diversity and Equal
Opportunity
(GRI 405-1, GRI 405-2)

Ratios of standard
entry level wage by
gender compared to
local minimum wage
(GRI 202-1)

Proportion o

senior management
hired from the local
community

(GRI 202-2)

Defined benefit plan
obligations and other
retirement plans

(GRI 201-3)

7. NNSUSK1SDaNIS 15 UAY AnDWSOUDD,
lla:as1vANAUWUS 9aaKNSSY, yuBU/aoAy
AuRfdusnisias 1o
Wodouldide 9aaKNSSY
8. MSWJUNBUBY
lazavAy
(GOOD HEALTH
AND WELL-BEING
QUALITY DECENT WORK AND
EDUCATION ECONOMIC GROWTH
10 Sk Aoy
-
< |
v
9. MSUSKIsIIa:wauun nuo. ynalns,
nsweginsynna WUs:nouns/
®I3Usms, oK
QUALITY NASY/
EDUCATION Ao
: ns:NsovAULQ/
Ml Sguna

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

‘I REDUCED
INEQUALITIES

‘I PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

Y,

NISWCUUNBUBUIIA:avAL 116-132
A28AWAQASIVESSAllA:
inAlulagavsiku
NNSUSKISYaNIsUAaINS 133-148

IWor2gAUQaaKNSSY
1B0UANYLEU

45
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Us:1GudiAty

duAugvEU

YdUIYaWaNSs:NUdo NUD. lla

Sdantauafusieviu

Occupational Health
and Safety

(GRI 403-1, GRI 403-2,
GRI 403-3)

Customer Health
and Safety
(GRI 416-1, GRI 416-2)

Materials
(GRI' 301-1)

Energy
(GRI 302-1, GRI 302-2,
GRI 302-3, GRI 302-4)

Emissions
(GRI 305-1, GRI 305-2,
GRI 305-4, GRI 305-5,
GRI 305-7)

Water and Effluents
(GRI 303-1, GRI 303-2,
GRI 303-3)

Effluents and Waste
(GRI 306-1, GRI 306-2,
GRI 307-1)

Human Rights
Assessment
(GRI 412-1, GRI 412-2)

10. gunw goouy
nazAo1uUasanfelums
rvu

(GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

11. N1SUSKISVANIS
Auwavvu

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

12. nMsaanisUaay
fingISouns:on

13. NISUSKISYANIS
vovIdy yy:yanoy
13:98:9Qd1KNSSY

1 CLIMATE

ACTION

& 4

14. NNSUSKISYANS
U1 lazunide

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

15. NISUSKISYANS
dnsuuugsu

15 UAU
9QaKNSSY,
1 niso
9QaKNSSY

15 UAy
90aKNSSY,
1 niso
9QaIKNSSY

nuo.

15 UAy
9QAKNSSY,
1 niso
9QaKNSSU

15 UAy
9QaKNSSW,
1 nNiso
9QaKNSSY

15 UAy
9QaaKNSSW,
1 Niso
9QaKNSSY

unans
©WUs:nauns/
RIgUsMs, A,
AADUSOUID,
yusu/avAy

WUs:nauns/
RIgusms, A,
AADUSIUID,
WhoRUNASY/
Ns:NS2LAUFONQ/
sguna,
yuBU/aoAy

WUs:nouns/
RIBUSNIS, A,

WUs:nouns/
RIBUsMs, AAN,
AADUSOUTD
WhoRUNASY/
ns:NsOvLAUALAQ/
Sguna,
yuBU/avAL

wWUs:nouns/
RIZUsMs, AAN,
AADUSOUTD
WHoRUNMASY/
ns:NSOvAUALNQ/
Sguna,
yuBU/a0AL

ANSUSKISYQNISADY
Uaoangia:onglounie

ANSUSKISYaNISAluU
wavvu

n1saansUaoying
ISouns:on

AsusSKIssansun
280gvEiu

NISUSKISYaNISYavIdey

vg:yanoy la:
Yy:9aaIKknNssy

NSUSKISYANS
dnSUUB8BUYDY NUD.

149-158

163-169

170-173

174-181

181-186

47-51
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N1SUSKISYQN1SENSUUBE UYL NUD.
(102-17,102-23, 102-24, 102-25, 412-1, 412-2)

MsUSKIsvanIsansuyuesuildudiukivlunisndIuwsauyavavAns Av:wasutANUgLEuRduaguunis

AtivAvansnUs:xsulunIAaENKNSSU IASUIND yusu/dvAu Ksandidavidadouldsu Tagrawn:lul 2565

A GRI Standard 2021 aTRA2 W@ Atydr8dnsULUBsUITR:IRgddaviagasvAunIAdvAy taAIdudody

v‘\TugwuTumsmssﬁoua\)r}na\)ﬁns AdovdtunisagtvlaglRIduluaunnkuie nn s:108U a:doUvAU

AiNadaviWaliidasaudnshynainsavAnskandiidnguaulukovlzmsrioiuwoldsu Tuuru:nfdonado

gaduavInadounvSouMNMISANguAUGILY arvIRadasAaluN1saNENIsIZITvNSWeNNSSSsUBIa Uh

KEowdbviu lla:gvonldsuwans:nuonMsivagulavuavaniwann (Climate Change) Alfiaonisvwiu

na:n1siviunisludauia:niidogaaiknssulunda:l dvdunswaunAUgvduyaw nua. Tull 2565

AUNSSUNISOVANSIVIKADWEIATYRUNISUSKIsYaN1sansuyuesu laerikualkdovinisdiGuviuago

10us:uula@oandovAUKaNNSAIU GRI Standard 2021 WauhlUgnissigviundiudvduldogvlusula

Stakeholder / Impact

Ms31AS1KKOLIEAtUAN (Value Chain) MfRawisas:ungu
Widouldidunldsunans:nu nazovldsuwans:nudiuans
uyUEBUNLAU 8 ngu TduA L.wdnoviu / gndv Asoudongu
aknw 2. §Igusns 3. 4AN 4. Ydouou 5. AADIWSIUTD
6. KUdgviumnuqQia/ WiioKun1ASY 7. yusu/ dvAu la:
8. oudavu 1001AUSIUSIUADIWADVNISIAAIAKIDYDY
Wodouldidednodu ik nua. asuus:Guiidowadaniiu
godudunisrinuqanonsia Tadvd

o ma:ihRgdviasuiRinanisunAsavdIzAUIdENA

mswauunia:aviasunisiaulaluansandwlagluidonunua

e nMisUs:duwWanIsUfuavIu larinkuaAaauiinu

soufivadaanisddekanincuringaou I0usssy a:
amumsainouiduagludoyuu
MSMKUQUIASAISAIAU 1RSIV UASID lazAdUAY
wioluTRn1suqUavURaWans:nuIBvaudayusu Tae
iWalomalRyusuldadousou Tagiawi:aiuvawy nas
yanN12:NvINA/ Wuazaov 1Fev UiFs vu: ve:iwy
MnuavIde la:naukidu

mMsiasuasonaln ria:s:uunisusKisvansinludeyrn
lasgg2815UBURIASUNANS:NUIBLAUDIN NUD.
NsYafvNSsSUENs:auAtUNIWEIlla:AUIduDY
YDVYUBUDENVEVEU
MSP0IA38UEDINIVSUTESDVIZHU/ADUTANSORA
Kankane 137fvIAve la:aauauavldog1vusiaisd
iIniRgy 10usssy
msu§msua:UﬁUc‘1cnu§fyty1muaah\)TUsi\)Ta 10usssu
nazAdviivus:Tustivovyidouldidgagvauaa
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Due Diligent nua. USKIsvamsUs:GUAILELEUGIUNISTAUQIIA
fon1sna avd

o niss:yidouldiduRineadovia:usiGuadugvEu
RAiReodaviuyuuavrddouldidslaslsduaauaiy
unasyiu AALOOOSES lla: ISO 26000

e nsnunduulgune ANTEY ATDURUGIU AW
gnsAAasAINgdaVAUNSIaNSANSUULE U

o misrkualAsvasvLNISIAUIR:USKISYANS
dnSuUYYBUYDL NUD.

e NsUS:HIDTULIASTIUNE:ADIUINGDWDYDVNISHANTS
AdUENEUULYSUAIIASTIU ISO 26000

o NMSIASUASIVIUSSSUALDILUDSSSSUAU
ansuuuesu

e Msdaanu Us:iu la:sheviuwadiSolagldastiaw
GRI 11: Oil and Gas Sector 2021

nuo. TIUONMYNISUSKISYAN1SANSULUEEUDEITUNIVYANSALIGT 2561 DNNMSAIGUILIASTIUNUINTY
A2 WSURQBDUGDdVA 1SO 26000 WUs:gndldiMoauns:aunisitviunieluavAnslagsoukanA W
SurasaunudNITIdudsuktivuavnnns:usunisiviunduwusiuridouldidevovovdns Tasldsari
uleure@nsuyuesu (Human Rights) 1310u 1 Tu 7 kusahdAtyuovulsurwia:AlionsidavANUSURQEOU
dodvAuna:avinadauiuns:udunis (Corporate Social Responsibility (CSR) in Process) IWoAUEVEU

yov NuUo.

nvidldrikualpsvasivinsauAgunvs:auNIsiAUQIaNa:usSKIsSanTs IWarIRUU310vANSD:TSU
RawouagvBaRU Us:naudiy AtU:aUNSSUNMSAIAUQIaNDNISAG Ia:N1SIdavAIUSURQBDUGDEVAL
ATU:DUNSSUNISUSKISADIUIAEY la:Atu:nssunis nuo. Aiduriduqianadiss Tuuru:Rlduaukuieli
REOIUBUBUFUWUS la:WeWaIuNIiovaaaknssuIBOTIDA NOVUSKISADUIEVIA:AoUAUNETU WY
NNKU1Y WIgNSWEINSUAAA NDVUIANSSUIIa:WQIUNDVANS la:lgwalul Wgn1saala Wgusnis
WUs:nouns 1a:ledudenIsUfUanas soufivWieassvaoumelu soudansansuyuesuavAns lag
20NIIUUNNSHIVIUA NUD. dovATtvAvLUSs:IGUNIsTan1saAtyTu 7 AU KdnAdoandovAukanniIsaina
AY Universal Declaration of Human Rights, International Covenant on Economic Social and Cultural
Rights, International Covenant on Civil and Political Rights c]t International Labour Organization’s
Declaration on Fundamental Principle and Rights at Work ATRKovAnsdovldlviuansnisidunuvov
Us:inA @ansnonisidov ansludiuiAsugio doau K$adausssuuswiiunnadafionandivonu aasaou
dnsuovwUnvIUNazisvLIun nua. SasvIWarvulkinovAns FukanUAUuaNdIWauSKIsvan1Sans

UUBEBU 7 AU IUUTK nua. 1l@aavunuinia:nalniionisdovAuna:kanidgvnisa:iadnsuyuegsuaasa
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KoolgAtuAn (Value Chain) 90ANS soUTLADVWUINSIUNISUSKISAIUIAELAIUENSUYUEBUAUS:UUNIS
USKISADUIABVLYEVOYANS Tuvtu:AdovdmsiATudrykIAWTAISVANUENSUUBEBU lazdviasuTRIAg

R —— °

SauusssuavAnsildidonufualunisikusnisia:nisufuaviu Advivansnisiduwalioo ansn1onis

102V dNSN1VATUIASUIAD dVAU llA:dIUSSSY sauﬁ\)ﬁnézfuvﬁugwur‘iwdn\nu||a:||5\)muz10\) nuo. WY

Tasulunisritviu

7 KanUQUAIWDUSKISYONISENSUUYYBUYDY NUD.

KannsWugnulia: msJovAulia:kaniago
anslumsrioiu nsa:1iadansuuyesu

o o o — — ~

nsAULALANSNIVAU
IASUYND dVAU 11A:IQIUSSSU

MSUSKISADWIFEY
Adudnsuyuegsu

nisiAluUeyrkiADLTaIgn
Audnsuyuesu

ansmsiduwailovna:
ansnivnasiidov

nsldidonunuaiunis

TRusnsia:nmsURUavIU

Walkn1susSKssansansuyussubitnkuignisritvunganu nua. IddarhinunagnsaunIsIaavAI L
SuRauaudadLAUIIAEVINadDUYDY NUD. UouUs:uTtu 2563 — 2565 An1ss:ynagnsh 1 1dun ISO 26000
Implementation N1siasuasvavAUs:nauna:IudURUAAUNMSIZQVAIINSURNQBDUGDIDALIIA:EVIDAdDU
funs:uouns (CSR in Process) la:N1sasvnsidiusouna:wauugusu (CSR after Process) AUUIASIIU
dina ISO 26000 8oaaona‘aw||a:auuaquqnsmaos’ Good Governance Strategy MUIINUIENKADAITUNNU
S:9:971209v0VANS MIK Nua. IASIBUIWUYLIL/IASVLNSIHDESIVS:UULURINYITOLAUNTSIANSTNSUULLBU
a1 7 Bagvdu Bofull 2565 nua. TaTRkAWEAtyAUNIsnunouuleute usUfUaRdIa:nIsinunagnsg
n1svan1sansuyussuns:yidudsuktvuovinunagnsaumsiaavAIUSURQsaUdadvALIa:ELIDOdOU
oL NUD. Uvuus:utu 2563 - 2565 agwaliauannl NSUSKISAWIAELAIUENSUUBEEU NSIASYL
wsSaunvIusNVIIA:NalnMsSUTasovIBsuIA:saIIEINNSYNIFoNUAUGKSa:IT0FNSUYLEsUYOVRTEIU
Taide soudvniswauungnudoyanisdanisansuyuesu IWornlk nua. JdoyaaisauinAfiWgowa:L
TUldksumswauua:usanssuns:usunisiiiorinfknistdoviulia:aawans:nUANUENSUUBEBUYDVIVANS

ussawadusoldauidkuighniikua
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UDNINNISENS:AUAIIWASUAIUIUNS:UDUNISHIVIU NUD. FVLLASIVIAWUSSSUDVANSAANTNHVKANENS
uyuesu lagmkuaAdew “nsufuadorddouldidulosgosana:iniiieuniu (Equitable Treatment)”
TRinansuguassvagwdanu s:yldidudiukivuovdionsusssuovAns naldldkannis SMART ECO 10u

nalnashodauusssuavAnsikiNawadusolafunaa

Wous:iDudvwadi§oninadusse Tasraw:fus:auns:usumsroiu Tull 2565 nua. Ia3wAUENBVINMEBUDN
ANNNS3IASIKADIUIWYVWDIIA:UNASTIUGIUNISIANISENSUUBEEUYDVDVANS Nous:yldudoyayovinv
(GAPs) RownalkiNanUIdvIaWans:NUIBVaUGoaNSUUBEsUYOLRIRgITalusaul IWaldUs:noums

JvWunagnsmMsdduoiu 3v nua. wuds:iduRdovdanisisudounaavfusdarsvlddvd (412-1, 412-2)

s:quunasula:ALINgOWDlUNISYaNMSAUANSUYLEBU

NSOUKANNISANITUNNS & ADIUANAKIL A1 ISO 26000
Unsystematic Quality

Approach Approach Deployment | Integration Learning

1. mslasasavagivsounou

1. msdarhulsuneduansuyuesuiionsufua @
2. msUs:lUuwans:numnﬁonssumsdﬁﬁamur"iz-i\)wada 4
dNSUUVYBUYDVOVANS CJ

3. UMsaaaunan1saiuvuduansuyBegsuYaL @
ALUDUNSSUNIS/WUSKISS:QUED

2. MSUSKIsAWIdgvdIuanSuULgsU @

3. NNSKANIAYLNISSOUNSHNIANURAAUSNSUULYBU

1. msrKkuaUs:GUAMUANEUYUEBUTUNS:UOUNMSIAZDAINY @

2. msTu's'guns:rﬁﬂcﬂumsﬁwqﬂﬂar‘igna:moénéuquauu

2oNINWURA na:insuskissamsiklasumsastaldsunis @
BAIBYDYVIKIUN:E

3. msinavmsaiulsunemsiidediunmsa:iaansuyuesu Q/
doansisous

4. msiunludeykinnudandv @

5.msidonufudna:nguidoslonia

1. Duleung iraznuoURUaINeIUTKIRaMsIdonUf UG @

2. NNsasavdouUNISIdoNUAUAAIYQUIDY lla:KuUd8vIU C)/
meuannilungausu
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s:quunasUIa:ALINgOWDIUNISYaNSAUANSUYLBEEU
NSDUKANNNSANITUNIS & ADIUANAKIL AW ISO 26000

Unsystematic Quiality : i
Approach Approach Deployment | Integration Learning

3. misaviasumsinlunisidonUua Ksonssalsemsidon Q/
Jpuaninaduluada

4. MsWuANaUIsalunsIAvASANW dvansisayulna @
KSomisusMsnvavAudkSUngdudoslona

6. ansnasiluwalijovna:dnsn1vnisiijov

1. mslRdas:lunmsiaavanuAia:NIsiaavoon @
2. msfRaas:lunissounduogvavulia:saunau @
3. msikansfumssuAvMsBiovdrenwidusssuiounsavinu @

7. aNSNMVANUIASUIAD dVAU NIa:IAIUSSSU

1. msauuayunsidansanuIAsugND VAU 1a:50UUSSSU @

8. kannswugnuna:ansfunisiiviu

1. msvalkijanslunissoungulagliidovuoaunyiaadvsin @

2. mslyuvAulgisoou @

3. msvalkulsurenisiinisidonupu

4. msdduAnnssuIBvudnlunisaduayulRinanisdoviu /
na:nsfRUs:leslinndudoslonna @

Bowaus:IDURIGsSUT Atu:nssuNIs nua. TRADWEArYITuagvLEIa:UDUKUNETK nua. dovuuidulong
KanIWioNsUSUUSVIIa:WAILNDVANSaENVGDItDY WuN1ss:yITudduktivuavInUDEKADOVANS IINUNAgNS

dunsIdavAIUSURNQuDUGadLALIa:EVIDAdOU aasaduInugnsAdasauniddouldiden nua. Tava

+
oo

mdubuasvoisndvndd 2564 10uduu
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Waﬂ']SO']IUU\)']UO']UIFiSUGﬂ’\)

msmnuouanamsno|Wamswcuu1n:nua\wu
(102-17, 102—23, 102-24, 102-25)

nsrAuquianonisidiiuds:duadudvdundaiunalndudulunisduindoumswauunAUgLEU oY
avANsIKUs:auwaase lagraw:donnu:nssuns nua. kAW AtyBvAUMSURUATKIDUTUawnsauudAa
Environment Social and Governance Framework lla:uaUkungWiunUs:guagvidunionis TRU 2565 nuo.
dovens:auavAnsgnisiduginniswalundaugaaknssuRiduldusanssulia:augodu AoduSLAovINY

unuinfunisaauauavdoAUdavNISIazAIUAIAKIVYDLDEIUldIFY

Stakeholder / Impact MsJIAS1KKOLIBATUAN (Value Chain) rfRaunsas:ungu
ijei:)quléaﬁTosuwans nuiazowlasuwans:nudiunis
fAuQuanoMsAanvaU 6 ngu TanA L.wdnoviu / gndv
RAsoufionguarkniw 2. FISUSS 3. AN 4. Javuau 5. gAY
soulo 6. KUdgvMNUQIa/RiidRUNASY 7. BUBU / d0AU

lla: 8. doudasu

ijaifiusousauAudavMsia:mMak3vyavTaEduldIFY
gvdu Mk nua. asuusadunavnadonnugvdudiunis
mugquafionsna laavd

e N1suns:aUNISTAURAEKNSSUEALELIUGIY
WughumsmAuqianonisia:NsuinavAnsAa
msiidavAUSURNasaudaiauldide IAsugnD
doAu Ia:avInadau/s:uutind lagoitu Eco Industrial
Estate , Eco Town lla: Green Factory dudniwanuni
iJufgousu

e MsiasuasvynaIns nua. IklAWBaday go3a
Tuidonuauana:Advavyusulunisuguakini

e nisUs:noufnnsAIdusssulla:sURQsaUGDR A
WavuaU lasKd 9InMsHns:uauUN1SSaFoaIY
AlUsvla 10usssu nazasavaould

o misusKsia:URUaMWEYyIwagvlUsSHla iJusssy
nazAdviivus:Testivovyidouldideagnvauaa

Due Diligent nua. USKisvamsUs:GuALELEUGIUNISTAUQIIA
fon1sna avd

o niss:yldouldideninuodovia:us:iGunougodu
RiReadaviuyuuavyidouldidslasldduaauaiy
unasyIu AA100OSES 11a: ISO 26000

e msnunduuleung Abeu ATDURUGMMU lIasinugnsAEas
cdumsrAuQaivNsAdIia:MsIAavAUSURAsDUCD
doAuIa:AvINadaUlUNS:UIUNNS MSUSKISYaMSI@:E3D
AWEUWUSAURTEoUTAIFe IIasmsWauuAUELEU




mstiAugaaiknssuiiKous:InAlng

e misvarhlAsvasionisiiAuqanonIsia ol
nua. gAowdvdu

e misAaidonnssunis nua. lagUs:gndls Skill Matrix
IWomsrAUQIianIUgLE UYL NUD.

e nIsUs:ITUQUIDY la:WaIUIANG: llazAdIuaIuIsa
YOVAUINSSUNNS

® MSTNKUQANADUINUYDYANUNSSUMS/ATUDUNSSUNNS NUD.

e MSIASUASIVIAUUSSSURLLITUDSYSSSUIIaAELEU
msd@aaw Us:ou na:sieviunadudslaslgasiau
GRI 11: Oil and Gas Sector 2021

AtUNSSUNIS NuD. [duaukUNEIRANBUBUFUWUS SOUAU WN8gNsSANEAs la:n1gnsSweINsyAAa NUNDU
ulsuremsrAuQianoNsia la:ANTguAD:UNIUgn1sasuwnanssuosesssuRduavyAaINSNNS:AUYDY
ovAns TaglRidans:d1AtyRnsaunauagviasuuIasTIuaInaduMsmAuQianonishdnidufigousu
r?\)mns“QSawKﬁmlazlanUu {ann OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprise
(OECD), kann1sAAUQIaNoNISAGAIUUNASTIUNAQATUTIDAEKNSSY IUDNTVAUSURQsDUGDEVAL
(UoN. 26000-2553) KSO ISO 26000, Environment, Social and Governance Framework (ESG Framework)
la:kanincurinisrinduquandiaznistnavAnsAdiNvIUAtUNSSUNTS UlBUNE$IIaKAD (dAS.) NSNSIV
misAdvluguRAoRUNASY fkualk nua. BoURua TuvrusAgvdava:iauddauuow nua. Aidu 5'E AIdu
AtuANIWoaUUAUUNSWAUUNAIIUEVEU UUKANNTS Equitability JoNs:oneA1UI0SYgdnidn1nog10NIHL
InIAigw, Economy LoasivAuInsyIaulan1viAsugao, Environment HOSAWEDIDAd0U 91320UJe
wavviuna:Adwdaoany, Ethics Joas1v95gsssy ATUSSSUIIa:ADIUSUNQBDUGDdYAY lla:Us:INABA lla:
Education JoasivovAnwslRingUs:naunis yusu la:dvau doAak3vinnianldnunoududo:rfk
2VANSS:UUNISUSKISYaNsAINgYWadan1sUavAUlla:aawans:nNuIBvau (Impact) Adoandovlununu

dovnisiia:aouAakIvARDEUldIFeS:US Tasnisnunduauisnasuans:dAtycnoe Tadod

ulsurenisiuquanonsiduov nuo.
1. NSOUNNSUSKISADNSAGONUKANSSSUNAUNa Tans:dAny Ao

¢ nua. TPaUsURIRD:USKISADMSDE1VTUS:ANENW aukansssurfiuialagAtuivnis
SUWVADIUAQIRU ADWADVNSYDLUSsIsUIIa:Idduldidannnau

e nUD. RQIaELIESUNSIOIURITUSSSU dadnunsiFoNURUANYNISAN NMSNPSAa:SUFUUU
aaoavud:ddunistoviunisiddoyanielunaznisdoviunoudangonivowads:lasu
dud:tinlugnmisasivanuldivseulumsigogunivnisaana

« nua. fMkualkinsilaingdoyarioyidansaisisiu:nvaunisiduna:AlulEnsivuago

QNdov na:ku:au NodikiduluaunnrueRingdon
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o nud. fMKuaTRDNS:UIUNSUSKISA2WIFEY N1sAIUAUNETUrDVoYFANSAIJUS:UU doandov
AugnsAaasiia:dnKuIgovANS a1NSaULNIASTIUNISUSKISIaNISAWIAEVAG IWaiTu
IngovlaluMmsIWuAtUAT (Value Enhancement) a$10assFlyaA Wy (Value Creation) Nod
ulsuremsmiAuquanionishddaviinisnunouidus:e: IWalRTAWIKUEUAUANIWANS
dduougavavAnsiilaguilaviy

2. ACUENSSUMS:IIURRDNISAUNAKUQRFNTY NAgNS IINUNSAEQSs:a:aNazInuURUANSUS:S5NT
UDVOVANSSIUNLS:UANUIFBVIUS:AUIANUS:AVAITLYNSANEAS I3:WNSIUNUNASNISUSKISIAMS
ADUIYONIKUNEL

3. AUNSSUNS:ITURRDISUNNKUODSSEUSStUIIasiudUS:WaaURUANGUavALUNSSUNIS WUSKIS
u

]
P —

||a:wu“nmuTKaaona‘a\)muUmsgﬂuawnaaah\)nsuﬁ:)usaurf\)lﬁuv§ Yfunisuszwoadnuan
JoSusssu DA2IWSUAQBDU AWIUINILASAIAUQIaNONISAG

4. AU:NSSUNISTKUNAAUSURQBDUTUNSWONSUNAKUQS:UUUSKISYQNSOVANSAGATY SOUED
s:uunsAAUQIan NISAA TRTAUIWEOWD IKUN:EU awisnduindoulRovAnsiNaAUEVEU
aaaaduystuniss:uuinalulagansauinAflunisaaaiuriinuwanisanduoiudiunisidvuna:ufy
n1siBuagvAsuaduIbus:uu

5. AUNSSUMS WUSKIS 0ao0ouwlnuiuiia:gndnvuaw nua. nns:du o:UfuakinRog1vdaou

uRasau IGuAngnIwWNgldkannismsfAuqQiaionsia dvdalud

« mMsasoyaAwuIARoNSAVIUS:B:duNlass:g:812 (Create Value)

AW tnlukinRdr8danuauIsana:us:ansnIw (Responsibility)

o msufjuadogiidouldidelasgosana:nnifiey (Equitable Treatment)

e ADUSUNQBDUGDWaNSURUGAKUNA (Accountability)

o A WIUsvla Msilaimedoyaasdivaould (Transparency)

o MswWauunsriAuQuana:esseusstunalunsus:nouss (Ethics)

o misdtinluadusuinasoudadvaAuunBlunisdituviu (Social Awareness)
6. ATUXNSSUNIS WUSKIS aoaduwunvulia:gnsnvygoaw nud. NNS:au davidauas:Kkuniia:Ujua
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(State Enterprise Assessment Model: SE-AM)

e jauanu:ulsuignaziuaniouauadiumau qrafomsid odouldide na:nisidavadusuRasaudadvAuda
ATUENSSUNS NUD. IKOWINSEUNTRAIWIRUBDU

e WPISEUINAUNSDY NUNOU lla:fkJaldualiuzdannununia:inuluanisdunsinuqianonishd godouldide
la:MsiidavAdIuSUNasaUdadLAL INBIRaaandovAUIUdURUGENa IIadolduaiiuzuavridouldide

e 13UDIUTDMKUQINYIAUDSSIIUSSTURSESSSU lla:ioWoUAUAUaLIUSKISIa:WUNIUYDY NUD. IKIRNsAITU
Avmsyav nua. IJullaukanmsrinu qiranonisia

e AacumsdutuvIuAUNMSAAUQIanoMsiad Widouldide la:nsidavAdUSURQsDUGDELALYDY NUD. 981V
adniauanazsigviudontu:nssunis nua. agvloesiglasuna

o TRAnuzthnasiguanuomvinreuskisiuds:iGunoiuidevhonavnans:nudensinugiaionisha Ridouldide

la:MsidavAUSURQuaUGdadLAY SOUBLANSAIAU QiiafioMsAa Aldouleviia:ysauInISAUNISUSKISAIUIFEY
llazd@oandaviunIsURUGaIuNAs:I0eu JouvAu la:nnkuigldagingndovasuiou

e IdvAvAiVIUIBMKUNRETUEYULIUAIUNSANAU QanPNSAA Wodouldide na:nnsiaavAdusSURQsaU
aodvANANUADIVIKUNEU

e UfUuavudulaauAAUNSSUNNS NUD. UDUKUNY

AtuzaynssuMsatumMswasuninalulagadsna
Insvasivna:ovAUs:nou :

e NSSUNISYIUDU 4 AU
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U9 KUNA ADWSURQBDU

e U aaauniscutuviulkiduluauineurinisus:i0una Core Business Enablers aWs:UuUS:ITUNASTIaKAD
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM)
fkuauleue nagns 1IUNKLIE IR:IUDNILMSAITULIUAIUMSWauLnInAlulagadnavow nuo.
fruaulyulg 1a:1udMYMSIZoucas:uULILGIY q oY NUD. IWDIKkNISAITUVILITULNASTIUIGEIAU
W1SUNNAUNSaY nundu TkdolaualiuzdanuURUaNISadNas:e:g1dNa:inuURUGNIsaoNaus:sUuaw nua. o
TRaoanaaviulusUfUGananadoiduaiu:uavyidsuldide

e U qualkinsURUaMUNAKUIY S:1T8U lazdoUDAURIAEITDY

e AU QuaNs:UdUNISUSKISADUIFEVAIREITavAUMSWaUINAlulagadnala:N1sSNuIA2IUIUAYUaDAAENIY
Tsiuas (Cyber Security)

e daaw Usaduds:ansnmwiasus:answavovnisdutulasvnisdiumswasuninalulagadnaauinudauanis
adnayov nuo.

e IdvAvAnUEUIRBRKINREUUAUULIUGIUMSWaUUINATuTagadnayay nua. AUAIUIKUN:EL
Uuaviudulaauinnu:nssuNs NUD. UBUKUNY
shevIUWaMsAITUIUGDANUENSSUNS NUD. IWansiuagvUagidusiglasuna

ATUDUNSSUNISAISIDU DUUSIUIEU lazn1savnu
TasvasivnazovAUs:nou :

e NSSUNISDIUDU 5 AU

U9 KUNA ANUSUNQBDU

e WONSOUINAUNSDVIZDVIAUDANINSSUNNS NUD. RIRYIAUNSUSKISIANISAIUNISIDU DUUS:URU lazn1savnulu
JANRAENKNSSUIIA:MIZ0QaaNKNSSY

e WonsunKuanagnsauNNSIBURIKUN:dUIIa:aauaUDYdogNsAMENSTUNISWAUUNIa:USKISTAUQOaKNSSUIIa:
niISogaaiknssy

e WosturKuanagnsia:iusn1vnisavnulussivIasuRI3asudsdon sWasuNssAvuavUs:nausiudnu
Qaanknssu MiZagaaknssu lla:Us:naunislagnalulia:inacauinude nua. Nvlusunisidulia:avAURELQa

e WorstunrkuanuaMvmsisUs:lostionnnswegauuav nua. Maasvsieldia:yarimy

o icvdvATUEFUIRDMKUNRATUAYUYIUGIUNSIDU DUUS:UNA Ila:NNSAvNU ANUADIUIKUAED

e [@UDADIWIRUUS:NOUMSWNSTUNUOVALUNSSUANS NUD.

ATU:DUNSSUNISNAKUNY
TAsvasivnazovAuUs:nou :

e NSSUNISDIUDU 5 AU

9Uw KL]’\ﬁ ADIUSUNQUDU

e asdvasulalkAUIRUGDALUNSSUATS NUD. IREIAUIZDVEVTUS:IGUAGOVWINSUNBUIREITDVAUNNKUNY
s:108U la:dadeytynany 9



mstaugaaknssuiikous:nAlng  [ofe)

e WDISUNASIDEDU SOUAVUSSAINATDUVAU S:1T8U Us:nA KSoKaNINeuriciny <) ij"\)TﬁLT\)FTuanguquu‘ur‘ilr‘ia:)&a\)
AuNsuUsKas Mscdiduviuneluvaw nua. TAxWllikuraursaliagnvls nasaundsikinouusudsonnlulugovia
Walkinanonuaaavdaia:funalnfunisuskismssanisnielu nua. TRdUs:A@nsnwiia:Us:answauingviu

o 13ryunAaBLIRUSIAEIToLLNSIUUSYUINDEO UM IdaVAIUAAIRU KialkJayalonansiioUs:nauNSWoNSIN
YOVANUDUNSSUNISH

o TRAtUzaUNSSUNMSYSIEMIUNANISURUAIUGDATUNSSUNTS NUD. IMoNSIUKEaWNSAUNIIADIGNS T

AU:DUNSSUNISAIUNSWYINSUAAA N1SPANISADIS llazudanssu
Insvasivna:ovAUs:nou :

e NSSUNISYIUDU 4 AU

9Uw Kl]’]ﬁ ADIUSUNQUDU

aunswennsunna

o WOISCNNAUNSOVINUNLUNGUNSUSKISNUUUES:8:dulla:S:8:81Rd00A30VAUAANIVAGDAFOVAURANIY
la:gNSANEASUDVOVANS IWaLNIAUDANUNSSUNTS NUD. WNSIUNIRUBDUKSDDUUE

e WOISUINAUNSDVNAgNSIIAINUYIUAUNISUSKISIIA:WAULNNSWENNSUARAUaY Nua. TROUS:ansnwiia:us:answa
13U TASLASIVOVANSIA:ASIAAVNISIVINUZUNDACNIKUY (Succession Plan) N1SUSKISYONISAUINY (Talent
Management) N1S9QMSA2IUANIKUNIUDBW (Career Management & Planning) 18udu Wolniauantu:NSsSUANS
nUD. WoISUNIRUBDUKS00UUa

e Aamunan1sdITuLIUGIUNISUSKISIaWAUUINSWEINSUAAaYaL nua. ag1odaesialasuna idothiduancus
NSSUNS NUD. IWaNSU

AUNISYONISAUS

e Wosaunnaunsavulyune 3deneAU gnsAaas nagns 101K SOUADINUILUNNISIAMSAIUSS:U:aUIIa:S:8:en
AaoandavAuRANVIa:ENSAESUVVANS IMoUNIAUDATU:NSSUNTS NUD. WoNSAUNIRUBDUKS0aUUa

e dVIasy aduayu Wauuns:uuviudunssanIsAauSAasvnuAikinovrns

e GaaUWaMsAITULIUAUMSIAMSAIUSUDY NUB. agvtpeselasuna IlalhiduaAnNSSUMS NUD. IRNSIU

auudanssy

e Worsaunnaunsavuluuigia:AiomsuguavuiiouskissanisuanssuwsaumAumMsduduvuauuleuTy
AumslEAUANESIVESSAIIA:NISIANISUIANSSUYDVLIVANS IMDUNIZUDANIENSSUNS NUD. WRISAUNIRUBOU

e darhnpuasyavAuaUNSSUNISIUGIUUIANSSY IFDUNIAUDATUNSSUNTS NUD. WoNStUNIRUBDU

e WONSOUINAUNSOVIIWUILUNGIUUIANSSU S:e:en2lia:Us:SURE00AaavAUAANIYNSAEASIDVaVANS IWoUn
IFUDALUNSSUNIS NUD. WISEUNIRUBDU

e WOSOUNNAUNSOVINUNSIASUASIOUIANSSUS:8:g1Na:Us:91T RYvIduANUAQasvasSANla:uanssuagoibu
sUsssU IolNIdUDATUENSSUNNS NUD. WOISTUNIRUBDU

e GaoWIa:s1vIUNANISGITUIUANITWUILIUNAIUUTaNSSUlIa:nuUUGNSUs:S1T agvlogsiglasund i
TRldussaldauitkugRmKkuaia:tniauaAtUNSSUNTS NUD. IWNSIU

e nu daaunisdutuviulkiduluauineurinisus:iDuna Core Business Enablers aWS:UUUS:ITUNASTIANKAD
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM)
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AUEDUNSSUNISAIKUQIWUYIU NS:UdUNIS Ha:Us:iTunan1sURUanIsuavi31N1s atiusKIss:augv
IAsvasvnazovAUs:nou :

e NSSUNISDIUDU 4 AU

U9 KUNA ANUSUNQBDU

e WoISEUNNAUNSOVIIWUSEKAD TRAUZnu Uzt lumsrkuanagnsulsunguav nua. Tuidovdunsuthiauanmu:
NSSUNNS NUD. WOISTUN

e WOISUNINUUSKISOIU NUD. UBVIINIS NUD. SOUNLKUAITIKIEAIFIANISAITULIUALINUYIUGINETD

o WosauUs:TUNANISURUAIUYOLRIINS NUD. AMUIWUUSKISOIU NUD. YBVIIINMSAAtU:NSSUMS nua. TR
ADWIRUBDUIAD NYT NSUS:ITUNANISUFUA0IUYaYKH3INS nua. dvnaidfkiduluaius:a:naifdikualsiu
FYry1910RUSKISAIIKULIIINISNNY 6 IdauU na:UssTuaiukaninaurila:3gn1sUs:IDUR ALUNSSUNNS NUD.
fKua 1duiiduannuNSSUNNS NUD. WanseuciolU

e nunduAtUNW Us:@nSWayavns:udunismsUs:iDunavuIia:NISAKUQAIODUINUYDYRINNSIA:USKISS:AUED
(2 s:AUSEYIINKWIINS) a:UsulsvuleueusUAUA ns:usuMsURUaMIUTUS:AU Juaau avAUS:NaUDUKSD
s:uuvulassou Taeldwunisus:uns:usumsAruUIdudayaWuguUs:naunswauunldagwidusUsssy

o 1BunK3oIBryynnaBvIRUSINEITaLUNSIUUSIUIWDEDUNU IIFAVADIUAIRUKSDIRToYalonansIWoUs:nounIs
WDISTUIYDVANU:DUNSSUNISHY

o 519V IUWaNSURUALIUGDALUINSSUNIS NUD. IWONSIUKSDWISEUN IIdDIIANSTU

o TRounssun1sa1duR 4 FounoktnAaudo 1. 5. 11a: 6.

AEUDUNSSUNISASSKINIA:AQIADNKUSKISS:AU 12
TAsvasvnazovAUs:nou :
« NSSUMS NUD. NAtU:NSSUNISUDUKLIEITUUS:S1UDUNSSUNIS
« NSSUNIS NUD. NAtUNSSUNISUBUKLIEITUDUNSSUNIS

e J1N1S |Uuaqnssumsuazlamqms

S0 KUNA ANUSUNQBDU

e rKuakanineuri 38ns Juasu la:voululunisassKia:Aaidon
o Us:nAsualns waunuIsvkanineur 33ns llaxdaulucanude 1 TRnshuaivkihnsusuidasualasiiioundn 3 Su
na:fRs:e:0anfunissuavasiidosn3i 10 Surihnis

e WOISIUNAUALUA aUssau: AIUENUISOUoLWUNDURAASITISUNMSAQIZaN doll
1.1 Aruauuaauimkual3lus:bounisinugaaiknssuKous:inAlng 31ddeAnmuauUaRwIdIIKUD
dIKSUWUNLIU W.A. 2560
1.2 ADWS ADWENLNSA Us:aunisainan1sUfUavIuUAINUENLISONVNSUSKISIa:AtUaLUasUY As1i0u
dksudnkuviu



mMstiAugaaiknssuiiKous:nAlng

1.3 Us:10Uaussnu:N1oNISUSKISaUSsSaU:AINgTavAULIU
1.4 wadugnsuovvuiduAus:ondluadiuanuisa lagwmsaumnwanisuquamudaurkavlitiosnn 3 U
SOURLAILUS:WAA lla:AUANUIUE U9 RIRYITELAUMSURUADIU

e TRdGunsiauadowlnuiugiiAduiKu:auINosuNMsAaidondantu:nssun1s nua. IKaWsauNTagSEvaU

o < —_

aurAdALIKL:ED KINIRUSDRRaUAIsIasunIswonstumsAaidanidlaliiasuaiudasiciikuivisw Kéa
nsaiAliWaundsidsumswosaunAaidaniRiduaikqwadantu:nssunns nua. 42y

e nsmin1sUs:yl UAKEOMSITRTBTUN0UDVAUS:EY 215:MSUS:EUYDVANDUNSSUNMSASSKIIIA:AQIEoNUSKIS
s:au 12 TRiDulumuiArmkuallus:ideumstnuaaanknssulikous:nAlng31ddeKaninurinsasska Aaidon lias
JUIUABUKYUIBBURUSKISS:AU 9 fvs:AU 12 W.A. 2560

AUINSSUNISASSKIWIINIS NUD.
TasvasivnazovAUs:nou :
e nssuNIsTUdUlUIAU 5 AU
e AMUINSSUNISA2SIAAVANIOUNSSUNISASSKINSSUNIS Bvaunssumsasulkny

IlatLJS:S']UOL‘IﬂSSUﬂ'ISHSSK'IHDSI‘L:JUﬂSSUﬂ']Sﬁ:IfJUE_)aS:

9UP Klj'\ﬁ: ADIUSUNQUDU

e WorstundidumMsasskiyanaiind1ug A21WEIWISA llasUs:aunsadikunaun:dug3inis nua. nasijodsska
Tdvg‘ﬁ'Uﬂmu|KLn:au||a‘:)TK|au08'acianfu:nssums AUD. WonsaundalU vl UUIAsT 8 9A21 IKOWS:SEUtYaJG
302gANENUGNASTIUEIKSUNSSUNISIIA:WUINVIUSTIANKAD W.A. 2518 Fonalunmuidulagws:s1sUnyajasnaog
ANUALUAUIASTIUEIKSUNSSUNISIIA:WINYIUSIIENKAD QUUR 6) W.A. 2550

AUDUNSSUNISWOISTUINIKUQWAADUIINUNIASIVAYYIDIVRIINS NUD.
Tasvasivna:ovAuUs:nou :

e NSSUNISDIUDU 3 AU

Laligh) KL]’\ﬁ ADIUSUNQUDU

e WonsaunfKuaWaaaulinuliapsdasavanaulinuAuyAnanldsunisiauadaidury3Inns nua. anukanineur
la:1UdNVNNSTIEANADUINUY aUUaANU:STUUASITo3UR 13 Dausu 2543 na:dosun 22 Dauigu 2547

e [FUDWANISWINSTUNAINTD 1. WSDUSIVAYYIDIVRIINNS NUD. doAUNSSUNIS NUD. Wowostunfautiaua
NS:NSIVNISAFLWIISCUNTRAIWIRUBDUEDIU

67



@ SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

AsUS:IUQUIDY a:waJulnnu:

lazADIUAIUISAyIVARUNSSUANIS
(102-27, 102-28)

AfUENSSUMS NUD. AKualgs:uunmisus:ijuauoviduindovioa:nounadisodrunisinugiaionisna
agvdaitiovnnt Fuiialkuuloins:uudvnaidv:Us:tuldivAngnIwdunisiAuQIaioNsAGRIADSY
yovAruNssuMs ful 2565 FvlduoukualRartingsnnisnunoudsaduAimuneiunuuds:ou lagooniuu
AnuRAsauAgULUS:IUTUIBOUSUUIIa:ATUNW IRDE:NDUAIUINEOWDUDVS:UUNSIAUQIANDMSAG
awwnaspuRibufgousulagnalu soudvaAdwAsutdUlunISURUGAKINAQIUUNUINAANENSSUNNS NUD.
Tduaukue na:Any: A2WS la:AUIBgIBIeyATIITUdavTogvipaaU Skill Matrix IWolSduIndOUADU
Fusaisognsmaasuav nua. Nofudoyuunazaunna Fvnekavmsusuusviuuls:ITuauIY duanwans
d:thidualRAtu:NssuNIS Nu. WstuNTRAWIRUBDU AouthluTdus:10udsvIU 3 sUluufinsauAquRLNNS
Js:iu 1. sngunna (Self-Assessment) 2. stgAtu: (Board Evaluation) 3. nuulud (Cross Evaluation) laod
ADWA 1 ASvdal IWalkAtunssuns nua. Talddayadvnaddiksun1svInUINLUS:ENSNIWNNSTNAU
qQuafonisidvovauavikaduiduds:5innd Tasnmekavnisiiasi:Kwaus:10unv 3 sUluuwusiAcu:
nssun1s nua. DA:iuulagsounnsuiuuinuninsasa: 90 TaslAiuugvaaludiu nsrkiNRuavLNSSUNIS
na:AuduSouovnisufuavIude nua. Tuvru:AdTonaniswaunluds:aunineddo AaUAIa:NSUS:EY
ARU:NSSUNIS 9 INNswan:iuudinidodulagivssuifisu Bvauisanaaviuwals:ioufusyansivasy

—

Wan1sUS:ITUQUIDVUDYANINSSUNIS NUD. U 2565 1aavad

sunuunisus:iidu Us:1Gunisus:iou wansus:10ulull 2564

1. shg9unna o JAsvasvna:AruauUaUoVANNSSUNISSIBUAAA Soga: 94.25
(Self-Assessment) ® NMSUS:¥UYDVANUNSSUNISS1I8UAAA Soga: 95.50
e UNUIN KUNA II2:A2USUNQBBUYDVANENSSUNIS Soga: 98.25
shgunna
2. Ustijusignu: e TAsvasvna:AuaUUAUDVANNSSUNIS Soga: 94.75
(Board Evaluation) e UNUIN KUNA II3:A2USUNQBDUYDVANENSSUNIS Soga: 96.25
A2UANa:N1SUS:UANNSSUNIS
o nsrhKkUNAYoVNSSUNNS Sowa: 94.00
e AUFUWUSAUWIEIQANISNISWEUUIQUIDVYDY Sova: 97.75
® NSSUNISIIA:NISWAUUIWUSKIS NUD. Sowa: 97.50
e A WwduSHYDVMSURUALIUCD NUD. Sosa: 94.75
3. Usaidunuulud o MISUSYUYOVANENSSUNIS Sova: 97.75

(Cross Evaluation) e UNUIN KUNA 1a:ADUSURQBDUYDVANNSSUNS Sova: 98.00



mMstiAugaaiknssuiiKous:nAlng @

WoBNS:AUATUNMWIIA:UIASTIUNMSTIAUQIANDMSAG ATUNSSUNMS NUD. FVIAUNWAUS:ITUQUIDOLIWDISTUN
na:ofiuselufus:yuAnu:NSsSUNIS Nua. 981vIJuN1vANS nourkuaiunudNMoVINUUs:aNSNMWALTUS:AU
Ns:UdUNISAAUQIANDMISAG IIA:NNY: ADWSAUIBEIBIEYRTITUudomMsWauun nua. §axwdvdu Bold
fkuaitkuesietiAtunssuns nua. IasoudidumsouinanWEISvRENVASUAIUNNINULIU/IASONS
Tut 2565

nwuvu/IAspNISININLLIASTIUNS:UDIUNISAAUQIANDNISAG

Tasvmisens:duanuidaliu Tasvnsuindaunisasv
vovRldouldide AdWdLWUSAURTdouldide
aun1svYanIsdasSavISyU Yov NUD.

Tnsomswauundunaad kv
(Succession Plan)

Tasvniswewunnistinugua
IIWUnl’ISU§K’lS 11a:UusSKIsvan1sdaaovAns (Data
wunvunNdANgNIWEY Governance) AUS:UUUS:ITUNASTIEKAD
Talent Management Plan (State Enterprise Assessment Model :
SE-AM) U2V nuD.

IAspnsuUSKIsdaMs
daunuuuugaoy Digital HR

nwuvu/lasvnIsINaeNs:auRNY: ADIUSAIWITYIBITY INDNISAIAU NUD. gAdIUTVEU

TnsvnisiassunawwSoulnL
TAsvnswasunna:ens:au 20a1KNSSUIBVTDAMUINUNSIUAEUNIU Tasvnisdanazus:guds:ansniw
dAuaaaiknssugiiov (Transition Plan) TunisUs:gndld IBUIDAIASYTND (Eco-Efficiency)
9QdaIKNSSUIBVUIDFA INUriNIsUS:I0UITDYLOENKNSSUIBVTIDFA Uov nuo.
aUUUSUUsY (Uouus:uieu 2564)

TASVANSWCUUNS:UU
MslidavAIUSURQBDUGDdALAL
nrazavinadauluns:usunis
awu1asu ISO 26000

Tasonisaduayugviasuy

o - TAsvAss:uUWaAUN
ANSUSKISYQNISNSWEINS

KuBsunauwisTKi (RO)
GANRaAKNSSUALNSAIAS

IWolKInQIASUZADKLUIBEU
(Circular Economy) N&véiu

TasonisUs:ijunaaauinuMvaoay Tnsomisagviasumsiseus
(Social Return on Investment : SROI) dhuavinadaudisdooaulad
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A1sANKUQA1QDUIINU
YDLANUNSSUNIS/ATULDUNSSUNIS NUD.
(102-35)

nsrKuQANOBUIINUYAYANIENSSUMSIa:AtU:aUNssuMsnngalusaulnnkualkidudddsamia a:fau
AxWlUsOladunisitAuqiafonIsyavavAnsnoNASTIaionsu dvduiiarniRyiddouldidunnnguina
A WIBaludeansiAUQIanon1sagnvlusla Aruznssunis nua. Svlds:ynusUfualumsikuafaauinu
UoVANUENSSUNISIA:ATU:aUNSSUNISENATYTKTW UTIUOIUNSOUKULEDUDVNS:NSIVNNSAAY GoUREQ
AnA 0803.2/290 avduf 19 vK1AU 2562 Fovidvi3gunudonvuilaizovdasiia:kaninaurinissng
AaaUINUSTEIdoUIA:IT8USIUNSSUNMSSTIENKAD Ia:NsSUNSAUTUATU:NSSUNISEAEDY ANUDUNSSUNS

KoAruU:VIUBU AWUEANU:STUUASITOSUR 24 ILBNBU 2562 NUD.

TagsUnuuAraauinuirkualRAuAtu:NssUMSIIa:AtuzaUNssUNIsyacive nua. Iashunoanidu 3 Us:nn
Ao 1. Aasulnusieidau 2. 1I0eUs:uu 11a: 3. Tutads:s1U Sulsigazduamsseaauinuds:daianciv
AuaUNUINKUNARIIA:AUSURQsDU uanvINUdugvIdindayawanisduduvIunvdunisidunaslifgnis
IDUAINaZuD3Y tu dul vdudoyaus:nounisWosUNIWLIAY IWorTRIUR3 1N sANaaUINUUS:SUD
ADUED0AdOVLAUNAZNISOAINADINALLUUUAUAKINAYOVANUNSSUNISIAATU:DUNSSUNIS NUD. 981V

gaou 1Usola nazdusssuaunusuleuisdiunisiinuqiaionishdnfikua

lAsvasvAaDUINUYEYATUNSSUNIS/ATUZDUNSSUNIS NUD.

ANQDUIINUSYYIADU

Us:sunssunisldsuidoua: 20,000 uin
nssunisldsuidoua: 10,000 uINn

ANUYUS:BY
Uszsaunssunslasuideus:suidoua: 12,500 un
nssunsldsuibeds:guiGoua: 10,000 uln

luua
Usssaunssunisldsu Sowa: 25 vovrnlsans
nssunsldsu Sowa: 12.5 vovrlsans




mMstiAugaaiknssuiiKous:nAlng

S19a:1390A1ADUIINUATUNSSUNTS/AtUzDUNSSUNIS nud. Tul 2565

Sz

ANQDUIINU
shg10ou
1,440,000 u1n

108Us:5u
5,962,500 uan
A10DUIINU
ATU:NSSUNS/
AQUDUNSSUNIS NUD.
$ou 7,402,500 uln

i3

NSIASUASIVIAIUSSSUNRLLIUUDSYSSSUIIA:AUEVEU
(102-16,102-19)

NSa$IvIAUSSSUALVITUDSESSSUIIa:ANUgVEU 1DUT98dISD (Key Success Factor) klono:rfilk nua.
AagmsiduavAnsiKosssunAuianiJufgausuagwgvdiu TdauithkuieuavgnsAaas Good Governance
Strategy lagraw:gva:AauldivanudisSsldatugnsAaas Great Strategy (People) AAAKIVIKYUAAINS
nua. TNvdaAdnuauIsnIiasavsUNISHNgsAPARUANESIUAUNSTISYSSSUIIa:AUSURQusDURATLED
AWEUYavUssUlunnyusuRtAUIa:MIdogaaknssubAdoIomMsdutuvIu BoialRufe 1 auuUsSSY

AimadulunnnaduunainsibulUlunsaufAnvAfkuaau:nssunis nua. IvlarikuaAdeu (Core Value)

i ~
P R

AozludunmvlunisasownanssudunuuBluulsuiemsrAuqiaionisAdnvau 7 dau Ao 1. nsasoya
IWUIAADNSALIUS:B:dUIIa:S:8:8n2 (Create Value) 2. A waTnfukthAdosganauauisalia:us:ansniw
(Responsibility) 3. MsiddtinfluponusuinasoudadoAuuBlunisdtuviu (Social Awareness) 4. NSWCUUN

nisAAuQIaNa:nssgIusstundlunisus:naugso (Ethics) 5. AUlUsola nisidaimedoyaasioaauld
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(Transparency) 6. nMsufuadordsuldidelaggosanaziniifeunu (Equitable Treatment) lla: 7. AU
Suauaudanan1sURUAKUNA (Accountability) uanondugvldovnusntvngldiusAa SMRAT ECO
wabduindougnowgvdu WaidoulavAtldsugnisasivatuAl 5°E AUs:noudde 1) Equitability Jons:ong
AUINSTYZNITNIADEILMOTY INIABY 2) Economy Yoasiwaunsyiaulan1viAsugio 3) Environment
uSNuAVINadaN 91320uNe wabviulia:nduUaaany 4) Ethics Joas1vo5usssy ATUSSSUNazAIY
SuiNauaudadvAw na:Us:INABIA l1a: 5) Education Lvag1vavAnNUSIKIARUS:NoUNIS susuUla:doAy IWo
rlRiAsugRolus:auniniA dvinadou yusula:avaAuaLUs:INAIGSUYaAINUINWNANSSUDSESSSUIIa:

ADUSURQBDUYOL NUD. IdagvAsuiduIa:auqa

7 Alisudsesssu 1sonlevgdatuA 5°E inakIvlkunainsnns:duuav nua. IkAWEAY na:josuliua

Create Value
mMsasoyaAwuIAAvNS
nofus:g:auna:s:g:e12

Ethics .
_ o Accountability
NSWaUUINSAAU - .
S ADIWSUNQBDUCD
Qllana:ssgIussunad e
” wanisUpuakuin

Tun1sus:noussio

(]
al

EQUITABILITY

StuUAUAT

5’E
Transparency Responsibility
ANUIUSHla nsidaimg Awadnluking
Joyaasooaoula Ad2edanuaIuIsn
na:ds:ansniw

A

EDUCATION

Social Awareness Equitable Treatment
msdadnfuanusuiasou msUfuaderidouldide
dodvaAuunfalumsduduviu Toggosana:iriigunu

iwunwnsiBoulew 7 ANdsugnisasivAtuA 5'E IHoNIsWaIUIAIWEVEUYDY NuD.
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g0 SMART ECO IWonnsasvicuusssuavAnsALviiu 7 AdgudsusssuhdatuAtu Us:noaudae S: Tnnu:
Tun1suSKASAULIU (Skills management team), M: duindougadna (Move Toward Digital), A: @wisariiviu
TusUnuulki (Able to work in the new ways), R: wouUsulUagu (Ready to change), T: I@sundaviwonis
nodufusunna (Transformation for future) la: E: g—jﬂmUauqaﬁ\)m\)d’lUIﬂSUQﬁDIIa:S:UUUDﬂ (Economy
& Ecology) Tag SMART ECO To:gaasvnudaalkuiikunainsuov nua. ldiMiowudn 7 ANG8UD38SSSUAU

nisrivusuIinaldudauusssuavAnsidogvinasy

uanondulus:k3 10U IWoasvn1ssuslkinaduluavn3on Aru:nssunis nua. golduauulaue kW3NS
nua. $auAuUSKIshns:aurhauilduduiuu (Role Model) AJUARUNSAoansANTgUIaWnANSSUAAIOKIL
TRiAan1ssuSALEIUNavIia:nINANVNdUYAaINsTkula:unainsiauluavAns Tagful 2565 nua. Tdus:gnd
3n1sdoanslusuiuu Multi-dimension Communication UNf3AvIuMsUguTInA MsUs:3ua1eN2aRANIY
nsUs:naussADIBvgnsAaasia:AtsuUssn0 nisavwuRiWoasioigeulsvoiuludnugaaiknssy lia:
n1sasavIdeuniogaaknssy la:n1sauuuiynainsus:51U duidudovniokandiksumsingiwsias
IFSUESIVIIUSSSUOVANS SOUAVIAINUIAUADNSSUESIVAIIUAS:KUNARUSKISNNS:AUINSIUDENOWSOUIWSED

WanaavlkunansikuanudAtyia:vausunisivagunlavlugwnanssufovAnsANaKIL 15U

o MsWBUSLSSSUAUNadvInadaula:luls:NAIfgsaAL

o NMsduuUIMSENgnaainugnsaasauidouldides:a:e10u0v NUD.

e NMsUs:yuIBLURUGNTS BIA&SIA Coaching TasvnsiowauuninturimadugnsNvELAL
gniswauunognogvdiu

¢ NNSAUUUINISWCUUIS:UU CSR in Process lla:n1suskisvanisiyidouldide
FIUKUEAD WPV UYDVIVANS

e« MSIZISOUVU I-EA-T Sustainable Business Forum 2022 Tasvnsiiowauun

INUrinaduN3NIVELAUGNISWaUUNDEEVEU
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. MsBaluluntusssUNa:D3ESSSU

. Msdadlnnd dodag go3a lIa:SuNQsaU

. ms#afious:TeslivovUs:inAsndiktionnUs:lesddouaunaliiinads:lesinugou
. msdakgans:iludvAgndov 10usssu la:gnNnKUIe

. MSIRUSNSIAUS:35UAIEANUSIAISD TdsENAY Nla:lLidonuua

. mslRdoyaidansinus:suagvasutou gndovia:liidaidoudaifivosy

. MsLvWadunn§uovvIU Snuwiasgu Bacunw TUsvlaia:asavaauld

. msdauulus:uauus:snsulagdubws:urindasgnsviuus:yy

AdgUKAan 9 Us:nas
(UNASTIUDSYSSSU NUD.)

O 0 N O 1 A W N B

. MsauuluKaNDSSENIEITWOVANS

VSSYIUSSU NUD. 1. WodAnusURQuaudaansistu:AlAUaaIKNSSUALagIaz/K3aldsuWans:nNu
dUINAPINNISANTUVIUYDVIVANS

2. Wosnu/81503Bv3aus:wiiia:Aau3uusssAauIUYaRsIa TRA21USIUTD
auuayuuleugiiaionssuyavMYSIBMSIa:UBUAIBANLISoa NS Tagdaassrils
TRindoAuagvaiaue

3. WosnuA2WAUYaLUNavNU WIZUSMS WIRE2JovIIA:US: 5 15UDE10I5VL Iias
TuthluTsuslestioavrnskéounnalasiiuou

4. WolkusM1sgnAAr8AIUSIAIS gndav doeAruMWAIGLIASTIU s1AMAITUSSSU
liazasvoAouUsAulo

5. Wogdadana:ugualudovadiulaaasis o182ounle la:anwiDadouna
IMomswauunagvauqana:gveu

6. WoashoAuAIWUIUIBLIASUgAaasTRIAUS:INABIA nasddouldide

7. WolRnisauuayugogikdosoudridumuna:gus:nounsfuiinuaaknssi
agvininguna:dusssu

8. W\)rhKuo|\‘)'auTuﬁuaja“fyrywaah\)lfJusssu

9. Wolkdoyavavavrnsdolduldiderioasistuzogoiieowa 1dudsviia:gndov
10. davufus:uauus:x1sulagdubws:ukingasgnsviduls:yy

11. Woimswiia:UfUuamungKuIgRIngdoviun1saItuvIuag1vIASvASa

12. WolkA WA AYAUNSWaULNNSWENSUAAARLAIUAIILS ADIUAUNSAIIA:
UandaahinlkiAtusssu dodag winiWes aanulla:sSuRauauagvo3vsvIazdaltion

2INNS:UIUMSESIVIAIUSSSUDVANSAKUQ nua. IaWuAULUTAVvwadISslasWgnswensyAnav:Lh
wnanssuiANakIvVAWANTeUIUNUDNITIAUNISUSKISSaNTsia:Us:ITUaNssau:avFAns (Competency)
Boo:MIRYUSKISALS:AUAU NaL IIa:gv aw1sndaaiunissusia:nisivasunlaownanssuyovynaIns
maldamsrnuqualdagnvdaltiovnvl na:goldwusnnisdaciudvnainidudourtvuavmsus:Duwans
duduvudssshduavynainsidusigyana Andvinaurius:idunsaunaunvnad§ouovLILAIUNISTDIIA:
wnanssufovAnsAakIL lago:rhmsus:tu 2 Asvdat TuidaubiunAu ladauiugneuyavnnl uanoNdu
golamuiauMsahsoowadiSornudziadasoviduuRifeddovAuwnanssuosesssulla:NsrAUQIaioNSAG

Boful 2565 nuo. Tulasudasovidaudcaus:iGudvnaid soufivldldwaus:idu Integrity and Transparency
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Assessment (ITA) 9Indunviungunssunstovulia:usiudsiunsnoasainkvusa (§unviu U.U.s.) 10udn
KOLAITIaKaNONNISA ITA TRADWEAtyagvLINAUWGNSSUNISUUAvIUIa:N1STKUSNsTagiaw:
nsiZensuavyoviia:Msidonunua soudomsidsunniioasvuslusidouaunvduanikadrArylumsiih
TUgueyrinisnosana:us:wnGdsou 3V nuo. TaINSouAUNISUS:ITUANUIUINIVYDY ITA agvdailiov Tag
ut 2565 Tasuwan:nuulus:AUAINIAU 91.92 A:lUU K3DIRBUINAUS:AU A (85-94.99 A:uu) Fvaiuisn
a:AauavAnsiKusssuiutanibufgousuagvwgvdu IdauilnKkuguavygnsAEas Good Governance

Strategy ArNKUQ

nsaadunvsana:us:naunoni1sassnNUIdusssu
(205-1, 205-2, 205-3)

Tut 2565 WYUSKIS wUNLUIIA:aNY $oUAUTUIAZDUNISITUDVANSATUSSSUAIENISUS:NIARAUISURIRD:
doiasunawauun nua. 1luavAnsatusssy Tagdaluna:uRUuaKUNAaUKaNAUSSSUIIA:S8SSSY UKan
USsoyuAsugiowaIWevuius:gndld aaaasudviasuna:snui3dvatusssy 4 Us:ns Taun waiWew U

d950 Saonan Mo wsINFIUTRYAaINS NUD. NNAUTEIUSIUESIVOVANSATUSSSUDENVEVLEU

nuoa. FvldrkuantusssuiiaibunuonivlunsasioAuIlasunlavia na:1asuas1vIaUSSSUDVANS

Wolkifaus:lgsiavaanius:inAuia dod

1. USKIsVUNla:URUGKUNAGI8ANUTDFaE
aosa Usvfa nazfuluanukansssuivia

2. dududdalagdaiiona:uquaaukansssy
ANduN aaaadunyulIsLAIEUN

3. ndvnisanwiseusos asufdwilng
nla:duaiudauusssulng

4. BdaansstulumsiiiieyUs-leslidogduia:avau

0000
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log nua. TRAD WA ATYIa:aduayunsdiduviuauuleuieniasy naiwunisufsuus:inAdiunisdovnu
na:ustudsiunmisnasana:us:waddsou Surkuauleuigliisuvovudnyia:uovidannsliadnmsufua
KUA (No Gift Policy) du IWalknsufivioaunsugia:aaiuviulunisidukusgouRmKinRyavsINNAU
TisuwavudrynavovritdannsdaonnisUfUakUNA IRalasuasvIausssula:AdeulunsUfuamu
deANWBadad gosa 1Usula ifusssu naAtvavus:lesddiusouuinnindslusidouau Taglisunsweau
KéoUs:lusidulasuanoruoruduiduldonigla Tagidug3n uskis wanviua:gndvuov nua. NNAU
dovlunasvkwalRIGurBvuovudry vovrila Kionwaus:TusURisoudignnKuIe lIaziKunAuNSISIR

unnaneuanldansiuivuluursdonaidogronaiv

uono1nd IT23URA 25 N.w. 2565 Us:sunssuns nua. 1I0uUs:sulaviu GRC day 2022 meldiudaa
“Vaccine GRC a$10n0AUAUDVANSA28 GRC” Tusuiuu Virtual Conference IRioa$1vAug AWIIT NS
Jadousouvoviidouldidena:ynains nua. TunisduindouovAnsdrskannis GRC: Governance, Risk
management, Compliance lagldsuifigsd@on unefiov SPa31L NSSUNS NUD. US:SIUDUNSSUNISMSAIAU
QuiafPNIsAGIa:NISUSKISAWIFELNENIUNINNWIALTUKITD “Vaccine GRC” la:msussenalukodo GRC
make it better a$wovAnsgATKAIy GRC logntuwswua NGNS WEI8NSSUNISHIANISUSYN NSa

nasUaIsEU F1AQ

BoMeluvIUTLINISUS:NAIDASIUDYDVANUENSSUNIS NUD. SA.QS.35A dus:Una W3NS Nud. WUSKIS llas
wunvu nua. Tunsuskisvua:URUAKUNARE0IAUANENIW dodIUuNISN5Q FUUU AaDARUYDVYITY

vovUacdvY IWon1sUfUGKINAagwandav TUsula na:dusssu aswanuidolulumsufuakinnuow

3L
oL

NUD. UUWUFUDSESSSU ATUSSSU MaldkansssunAuianan1siAUQIanoNS
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uonond nua. Taus:nAulourenistdoviuna:dadiunisnasa nssuauuu lazAdudangonionads:losu
WalkidunsaunisuskissamsdlundwBodad v nua. YouudIdun1saus:uaun1sJovAuNIsSNo3a
NISSUAUUU lazAUdagonvuwaus:TesiTunnsuiuu Abnvasviia:nvdou AZUARUNISEVIASUAIY
as:KUNIa:wHanSSUWLUS:aVAAIUNSDUDSYSSSUYDVYAAINS NUD. funsuuaviuagvdodad IUaINY
Usvofa 10usssu asavaauld nazyjvwadunnsogtvijus:ansnmwalukansssuiivia lagfutouus:uieu
2565 Uu ynans nua. GAuas:kunfunusuguadvnaraifuagtouin na:lidnisns:riiadus/2358sssU

Tuus:GuRingadavAuN1IsSNosSa NMIssuduuu AWTaIgvnuwaus:lesdinaduluavdns

Tagnusdpualunisdoviunisinasienisinedlgvuaw nua. A nua. U lUfiAuAtNSSUNTS WUSKISHIa:

WUNLIUADAY NUD. Ts1eadseaRdaou aod

1. SalRImsivuwasua:n1ssusavAtuauUana:AuIdudas:uovnssunis nua. Us:31U larinlk
uutlasinssunis nua. a:luddkuv KsonWEUWUSIuNTVssAvlaf Av:dowacdonsld qauWdo
Aidudaslunisdaduloasods-lustgogand nua. na:dvaulagsou

2. valkOnuuwosuna:nisidaimendWINgadovkionsidouldiduluons:nisussuntuNSSUNIS
nua. NNASYL IWoyaAUSIUTaluMSIUINSIUUSyUWIStUNTuBavATdIUlddouduKEos19ns
iNeolev Tu3inwasvksonwdou duorvnalRinanaudalgonowals:Testinu nuo.

3. dalRinuuwasuna:nisisvdoyanisiioRumsdisudkuviuusgnoan:iGeunaiisan:1Geuvov
AfU:NSSUNIS NUD. Us:5U Ilioasdvaausiensinedlen la:ilaingdoyacoansistusuWIusIgvIu
Js:91U

uanondulud 2564 nua. Tamumsdarhlasomsens:aumsikusnisgaouiduidaiioidalonalktadou
TaidedsusouuindulunisGacmumsritvuagnvlusvlauavovdns laglkinsuaudoAaiRunadalauaiius
WAUNSIWUEVNMYALAITUNTYMsIa:Tuidunvns v nua. TathuusuusvIEMS/Juaaunisdtiuviu
misrigsnssw na:lkusmsikiduluaunsudavnisiivsvuovida:nduiasuldiduogoasudou souiv
TaldMsuskissanisaussnu: (Competency Management) Us:51U WoUs:I0un1sivagundaownanssuanuy
KanosusssURNyadovAuNsUavAuNIsnosaus:wnaidsauyavida:nauynains lagnusUfuandauis:y
I3lugdonisiaavadiusuRasaudadvauIa:avidadauluns:usuns (Corporate Social Responsible in
Process Guideline : CSR in Process) 10ukanineurius:iguidssuineuwnanssuynainsiundazs:auiduds:s

agvlogla: 2 ASHOWS:UUUS:ITUNANISURUGALIUUSSTT

gvonmisdadiunssana:us:naufonisasganuibusssuagvioudonald Sorlkiul 2565 nua. Dwa
AzluuUS:I0U Integrity & Transparency Assessment (ITA) Ingduinviu U.U.s. dunmisinludeykinosaiiinu

82.38 lla:iA:uudiuyavnisdovAiunisnosaIninu 100 A:lluu
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Wan:iluuus:ou ITA

msiludeykinosa 89.11 82.38 85.77
N1sJavAuNISNo3sa 100 100 100

ANSSUYDSOVISyUlAzIIDVIUN:IE
(205-3)

nua. fMKualROulguIENNSUSKISYaNNSdosavIzuu (Compliance Management) IWa 31Junsaun1susKis

AoNISyov Nuo. dvd

nUD. MKUQTKTS:UUNISUSKISYANSTaSOVIZYURTUS:ENSNIWAIULIASTIU ISO 10002
o Quality management — Customer satisfaction — Guidelines for complaints handling in
organizations |vTiaL]’ﬂU£;]'mS|le'uE'JQ931Ua1LnsnTumSV\Tcuuwwéoﬁmﬁlla:UEmsua\) nuo.

nu. MKUATRIWSURQBOUGIUNSUSKISSANSTD3$OVISHUYDVIVANS IWDTRURUAAIU

Juaaufunisuguavuamuuleungia:s:ieu3suRualunissamsdasavisaunnkuals
g vAsUNDUNa:dUs:aNSNW

nua. MKualkouleuneAWIbudoudiunsAuAsovIoYaddUUANAUDYRSOVISUUNIA:WENU
Walkuulusn nua. D¥oavnivia:ns:usunissudosavizaunlusvla Uaoasie la:idusssy

fkualRiATansvamsdasovideuiialdidus:10eussUqUualunisdsanstosaviZeu

fkualkiME3ala:tKugUIasgUURUaLIUAUMSIaN1SToSovIZUU IWDTRNNSUSKIS
damsdasovissuilduluauuiasguna:itikuigagviius:ansniw

Mkualkinstinalulagasmauiusuldlunissams Gaalu steviuanus nazasuwa
N1SYANISTDSOVISYUDEVIKUN:EN

@ ®© 6 o ©o
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uonoNd nua. FovalkiATaNSURUGAIU Ns:UdUMSIaNISToSovISEURTIToKIASOUAQUEDVNIVIUNS
SudasovisyuyoY NUD. lazulguigia:s:igudsURUGIUNISYaNISTaSoVISEU (Complaint Handling Policy
and Procedures) 0nuu1QsgU ISO 10002 Quality management - Customer satisfaction - Guidelines for
complaints handling in organizations AvIGNNSSUISYLIDSOVIZHUNIUEDVNIVA NUD. FNKUQ docidUIETy
KUdvLIURINYIToL IWoUURNJoyaasIvaaudalfivosy, didumsinludosovisau naisvwanisialunaulu

godovidgumelus:enan 15 3u wiaunvlthdayadvonaioundinsKanikaikiornuanmulavAullkinaIkag

law nuo. Salki 7 da\)n'\\)ﬁ\)TugLJlluuaawTau (Offline) nazooulad (Online) AkaNKaneIWOSUWOIA:USKIS

—

Sansdasoviduusoudviunziadio q Tdogvsdaisd dvd

Call Center
02 207 2700
02 253 0561

® ©

www.ieat.go.th Application
complaint@ieat.mail.go.th I-EA-T Touch

Facebook nuo.

oo
&

guruvdo/InsAwrilozasv
1. nua. duinviufkey Line ndupus:naunis

2. dunvaudauY NoUs:INA

a

FodosoviBuuyow nuo. aunsadunooanitu 4 Us:inn Tdna

1. dudonnadouiia: 5 GMUUEKASSanS
AWJaoany
3. dhunisfRusnis ) @ 4. "ugUaIKQ
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Ul 2565 IWoIWUUS:aNSNWNIsHVIUIKGogvdDItoY NUD. TIUNNS:UDUNNSIANISTDSVISyUDNITU

3 ns:uouMs Budounldiwenwsidynansia:aisistuIRSuSIWasIuTkIaIfvosLRIduUs:Tustinu nuo. Tay
ndaviusUinunmwnisriouAidnkldlasvne dod

1. nS:UdUNISSUYDSOVISIU

N P & -
q& alluunisvanis

& ~ nscliidovsoviseu EOREREE
N “0” KUdgvIunKuIn

s . e JanN1svasavIsyuU

WSOVISYUTUISOL KUD8LIUSUISOVSOVISEU

WIUBDVLNIVEIDE angvIuUfUGMSIaznavdoansovdns

e dvisovlRKLs8v U

KUdeSUIBovSaVISBU

e nOKUAYaNS

1DYSUISOVSOVI! e R, 1I50vSoVISyUla:dNTUNS

1IFVSUISOLSDVISEU A “Tiid” Kuswourhkdan SamsRovsooRau
JaNSTDSDVISYU

2. ns:uduNIsasdvaaudaIfvvsSLIIa:INludasovISau

a

KUdevIUADKUNA - KuomwiAly wWansaaay/ Us:iduwa S1gVIUNADANIS
DaMSISVSOVISYU - dudunisiilugosoviseu nsaaaudasoviseu RN M
QS2DEDUTDINDIIH * IFLWANISYONISNAURSOVISHU

o WULAUUTYBINSIU

Kianikansinadeyxa « novdoansovrns

SOUSOUWaNIsvaNs
1UDKUDEVIUNDTKUNNTANISTDSDVISEUANTUNISISYUSDEIED [SOVSVISBU

TRATunsIFONAUTUTORSOVIZEU IIa:s18VIUNaDANSTDSOLISEUNIRULAUUYEINSIU

3. NS:UDUNISAQAUIIASIEVIUNATDSOVISYU

B - v

WULAUUTYBINSIU

. I asuUsousousIgvLIU
_ KudgvunlKuIn lIa:31AS1:KWaNISYaNISs
90N1STDSDVISYU SIYVIUNA , 150VSoVISYU
JanN1siosovISyu NoVEDaISOVANS * AU:NSSUNIS NUD.S1Y 6 18U
SJUSIUWaNISYaNIS

o 315 aieassvaaumelu srelasuia
ISOVSOVISyU

goonmish nua. I0alonalunissSuWvsauAUANULLUUTUNMSUSKISSaNIsTosovIBguliaiuI:IadIv q 3v
FTRTUY 2565 nuo. @ W1sndITUNISTQIZEVSEVIZIUNVKUATIUDUSIU 35 130V KoAaibusosa: 100

naavlRikuiivmsus:auwadnisolunisens:auanuldsvlaia:anuilusssulumsuguaviuvov nua. funda:t
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N1SUSKIsYan1sKovlgAtuA (Value Chain) 9810808u

(102-9, 102-10)

nua. AvAvnsidnswensidogogvdnalkinanwALANGLEa dodulut 2565 Svldrinunouuiasgu

RiWgowauavKavlEAUAT (Value Chain) soudvidnkuigAUEISoNLIuns:usuUNISKan (Core Process) AU

13 Ns:uduNAs lla: 11 ns:udunIsauuayu (Support Process) TOEJFT]QKjDTKQﬂﬂS:UDUﬂ’]Sﬁ']\)’]UH']U']Sﬂ

Juindou nua. §UAUQAATKNSSUIBVLTIDAND:EIUISNASIVYAANIWUOEIVIVSUTRIAIASUZAD oA A

FvinadauldogvIRDsY (Sustainable Value Creation) BoKovliAtuA (Value Chain) AWunisnunaoud nua.

TadhiauaniusKAs lla:Atu:NSSUNIS NUD. IWDUS:NDUNISIIINUDEKADINUIEKAD NUD. Jouus:uity

2561-2565 (aUununaulvuds:uitu 2565) na:Sidunsauiianisuskisvanisyiidouldideaasa

NS:UDUNISANVIU

Stakeholder / Impact

Ms31AS1:KKOLTATUAN (Value Chain) yav nua. rMIKWUIN
wodouldidannnguanuisafldsuwans:nunvnivasviia:
nwdauPINaVANS IJaIAUSIUSIVAIILADLNNSIA:ANAKID
RAiRgadav ik nua. asuus:dundvwadanonugvguludiu
NSUSKIS9aMSKaLTEAUAN (Value Chain) Tadod

MsuNs:AUKILTBATUAN (Value Chain) U Us:i0u
na:wauungdouldidenvwWauundAUQAaKNSSY

AA avuaula:AAUsIVbo TROANeMwURUGIA
auasuRgausUNLIuNa:d1vUs:INA KU ISO900/
ISO14000 Iia: 1S018000 10udu
msdalkis:uuusmsansisayuinaansissyunisiAsu
2V9s AsLAUAINUAEYNNS TUs:ansnw [dunassnu
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JavAutnnou s:uun1ssamMsnINgaanknssy yanas
na:@vuRna s:uusnyIAUUaRAAE S:uUAUIWALIIA:
s:uuUovnURUANY
MsUSUUSYIIa:AKUQIUOBUIIA:S:E:10a1MSIRUSNSAD
AdUBQIDU $2Q1SD lIazikuial Saridugionsaunay
nnAnnssuNSTKUSNSALTUSUIUUBIANNSDTNG lla:und
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nUD. USKISaMsUs:IGUAIUILEUGIUUSKISIANSKILTY
AtuAT (Value Chain) 96108v8U avl

Due Diligent

o nisrkuaIUKUIENISWAIUIKILTEAtUAN (Value
Chain) oy nua.

e NMIsvaMiia:aNduvIuaUINUgNSANEASAUND
douldidgAdinuanivn1svanIsauuIasyIUaINa
ISO 26000

e WQUUINS:UdUNISASSKIlla:AaIdonSOUURUavIU
AUDVANS

e NSUSKISADWIFEVNIa:AWGDITDYN1VSSAD
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stwa:deakovlintuAl (Value Chain) IfonsusSkissanmisasuldidena:Auguduisognsmaasuow nuo.
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Work Systems — IEAT 4.0 91n1IWU3AIKAD nud. Uouus:uied 2561-2565 (nunduUvuus:uieu 2565)

NS:UDUNISUSKIS

ulgurennAsy M1. misthavAnsia:nsinu M2. MSOVIWUIBONAgNS M3. msuskisAdwideviia:

e quand AduAUNETU
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miSe4/ ssivlkL

CP1.1 nmssadvlAud
CP1.2 nissadvrinEa
CP1.3 NMsWauussiolku

S1. nsIbuna:uys (Finance)
S2. MsuSKIsnuuuud (HR)
$3. msdanisKovlgauniu
(Supply Chain)

$3.1 Nsvadava9v

S3.2 M
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CP3.2 Msould/ aunyamido4

ns:udunIsaduauu
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IKUIgNISWaUUIKovlgAtuAT (Value Chain) yov nuo.

nuo. DithkuelumswasuKovlgAtuAN (Value Chain) TROUS:EnSnWIWUELIU IfioqouauavANUdEYNIS
vovidouldidaldnnnaunvluna:dtods:inAogvgviu ful 2565 Fulduihdalkiinisnunounass:yi
douldidudrArylukoviatuAn (Value Chain) donald Tagrawr:Rldusnisnidunguus:naunis/Isvviu
naurgUu ndusu (@snstusgus:ssudu Takdu Sovnv) nauarsgoiusn nauavalus nauaknwelsu naw
duidgiia:du 9 WWaUNTAUQOEIKNSSUSIUAITIULIU AAN JEDUBU AADUSIUTD KUDBVIUNMASY llazgusu/
dvAusauWuRuRUaNSs Boudwvidunduaunldanuisnasionans:nuiialdsuwans:nuonNNISHVILYDY NUD.
avduiiiorifRulo310vAnsauIsnaauaUaYAILGEYANS ADUAVIA la:AduAaKIvIdnnnauriddould
1IdoaanakovigAtuAT (Value Chain) nua. 3vldsousou 31As1K Us:iTu na:daarduaudSouoviden
vovWddouldideIdnku1advau (Voice of Stakeholder) UuidudayaiiialdSuasivAuNIw U1ASIIU

JorKuaNa:UNKUNeYavs:uuLIU (Work System) la:ns:uaunIsrvIU (Work Process) Ro:rnfRgdaould

idginand oWl lanwuavAnsidawadu

NISINUATUNIWIIREUIASTIUYDVS:UUDIU (Work System) llasnszusunisrionu (Work Process) TuKovacuAa
(Value Chain) T nua. Ids:ul3i0uduktvuovinugnsmaasanugidouldideuov nua. s:o: 3 U @ouus:unau
2564-2566) (Quunundutvuus:uicu 2565) Tagldikuadanus:avAlunisuskisvanisiidouldide
Adoandoviunudovnisia:AIuAIaKIvYEYYTEIUIdIFIa:ovANsAD INoas1vMsIAUTaNVIASUTAD
TRiyddouldide oaswanuiBaluyovyidsuldidunnngudanwanunina:aowlusolalunisdutuviu
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1 STOUS i o wuAtuATRIARTEUlGIde
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v} P . dvAllla:davInaasy
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o gdouldiderowato $@nAuARIdUIDEAU NUB.
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dviasunissovuluwun TRWoaouldide
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asuauavldasvaruanudovnmisyidsuldidunda:ngu Toed
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< IASUTND
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goonnisriikua 3 gnsAtaasiWauskisdsanisWiddouldide nua. TaTkAdwaAtyAugnsAaash 2
IWaUSKISYaMSKoLTEAtUAN (Value Chain) Tasasv Waunisiwuna:asioyaAinolAsugiovovWidould
Idadouniswasunmsikusnisyiddouldidadosinaluladia:udanssu AinagnskanAonisuns:uuadna
uIETuNsIKUSN1ISaNAT AAT S:UUUSKISYANTISOVANSIIA:ATUAUUNISHIVIUYDVWUNYIU SOUTVNAYNS
nmsens:auAngnIwynaInsiunisduduviududdsuldids 3ofud 2565 Ids:yiUkuIgAWESDIS
Tann msshuouavAnUSHenaaia:saifusUluuasia SIUDUIUDAQUIANSSUAKSUMSASOAUEUWUS
SusurUnas:auAIUSAWIT louaYWUNVIUIREIAUNTISaSvAIIWEUWUS AU Tdouldidaluk ooy

AtUAN (Value Chain) la:n>1udusofunistagovivdiundulimgowauovnsweinsfunisduduviu

na:Walkn1sdduviuauiwugnsAaasduWiasuldids a:noun1svanisaluuiIasgIuaIna nuo.
goldWudNUIasTU ISO 26000 AIuNISUSUIUA8UNS:UDUNISHNVIUNDKUAUDVOVANSIKagUUKANNTS
AtUNWIIA:ADIWSURQsaUdaUs:Tgslvovddouldiduagoninse lagldikAoudrAtyiu 7 ns:uounis
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misrAuqQiala:NIsinovAns NsUSKIsSaNMsAudnsuyusuyavidouldide N1suSKIsSanIsIsLvLIu
agvsuRasouInfguluidonuua nssan1snswensia:avinadou N1sUs:NauADNISIa:NISIado
90970M10usssSU NSUSKISTANISKIBUSNISOEIVSUNQBDU la:N1sasIvAUITUITVIAUBU/FoAU
agvidousou TaglusouwaunKovlsAtuA (Value Chain) 1a:u1asguaina ISO 26000 U nuo. onIuU
Ila:WaUUNNS:UdUNSASSKlIa:AQIFoNHSIUURUALIUAUBVANSTUS:K3T UanonUUguIAINUNISWONSIUN

UIASTIUNISUSKISIANISAUIZEVAUIASUDAD dvAu la:avinadaw 1ITukdviukdninaurindAtysouiu

KaNINEUIINSYQFOIQIVAUCNYS YDVOVANS VT

ANSSUNQBDUCID
JoAunazavinadon
aWLIASTIU
1ISO 26000

Kaninaurin1sAaidon
o AA Wdvuau na:AndUSOUbD G
IWonIsWauungvdu

z‘i\)msd"nUumumUnwumuna:umsg'\u ISO 26000 T v:wusTANUIGoulgvIa:E0aASOVAUINUSEIKAD
nuo. Uouus:u1tu 2561-2565 (Quunundutvuus:uiou 2565) r?\)qnsmaos'o‘wu Green Strategy lla: Great
Strategy AIdun1sidnswennsagvAuAlasliasvnans:nugounaugavinadourWIuNSINUUS:ENSNIW
IBVTUIA (Eco-efficiency) la:msens:aulRnndaula:nsogaaiknssunieldnmsiiduqialdsunissusov
vrasyuduiiovgaaiknssuiBulinAdLIGs:AU Eco-Champion Eco-Excellence 9uiiv Eco-World Class A
a:fAoufivnisins:usumsriouRUs:ansnw IduasTU IazaUaUVAVMAIASUTAD BUBU/EVAU NIa:
avinadsuldagnvasounau Tasmiso:ussaldmugnsmaasinardvsudui nua. 9:dovldsunausoulbo

AdoONNNNauAURMeadoy NolsvorumelutinugaanknssuiidaiKy RWaIUNTAURAaKNSSUSIUANITUNS
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na:avuouduq 13U usUn Tnauoa ghad 1wasda $10a (Gusco) USUN danTsiia:wasuInNsweInsiinig
a:3uoan $IM0 (UKIBU) (East Water) lla:usdn 3aiisu wada nsiualasa $hia (EFT) ATRusnisansiseyding
la:uskKIsvanIsth onmA 13ev a:wovidenielu nua. 10udu BoiReaTovio:rMlRovAnsauIsndaviu
AJUAUIIA:aaAUIFBVIBVaURDRIAGTURYIUNS:UDUNSHIVIUKAN (Core Process) Ns:uduNIsaduayu
(Support Process) durinfkovAnslianunsndtiussieldagvdaitiov (Business Continuity) la:ussalday
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1UNKUNYS:8:81D

Green Strategy :

gns:aulANROaKNSSWITNG Eco
Industrial Estate
msziuUs:e‘mémwm\)ﬂlamﬂsugﬁo
(Eco-efficiency)
AxuduSelumsens:auns:uduUNS
Jauaviuaiuuiassnu 1ISO 26000
Wosns:auAUWLWaloUDVRTEIU
Taide
gns:auANUIBalunguRTdouldide
nazaxulasaneludnugaaiknssuy

Great Strategy :

I03YADIUWSDYDVRAUNDACIIKLY
(Successor) lial3Uslstionnynains
RUANENIWED (Talent)

gns:AUANINIWUAAINSINOMSIENE

1UWKuNaU 2565

Green Strategy :

nnsussaltikuigAWESHUDVNNS
UAUGLIUANU ECO Efficiency Soga: 100
gns:aulAuIaNISo9aaIkNSsy
1gnisiduiiovgaaiknssuiBolioa
A WaNSHIUNSANTULIUATW Road
map foluiBvAudSoauAnnSsY
OUIINU llAzWansaNTduvIuIRgunu
1IUNKUN® (output/outcome)
s:duAUIBauYaYNEURTdouldIFe
Wuguauidn Sega: 100
FuduaUaIKasIIsLIINISLVLIU
MefudAUQAENKNSSUINAU 0 ASD

Great Strategy :

WaunaadikuvAdisocdKLLIED
nnAusSaga: 100 lla:iwaufuaviuitu

Tuawithkue

Productivity Ratio 3.52 ahuuin/Au

4 )

- /

Eco Champion 36 lIKD
Eco Excellence 15 IIKD
Eco World Class 5 IKD

~

1. S19VIUNISWQIUIADIY
guduaiunsaukannis (GRI)

2. ulgu® nuaNURUGREUDY
daludNIvUNIASTIU ISO 26000
3. Theme Corporate CSR

4. MsYaNs:uuUYBITOELAL
5. stuuuUs:iduwaaauinu
nvdvAu (Social Return on
Investment: SROI)

J

/

1. A1 Baseline wan1sus:1idu
Competency

2. @819 Model Competency TKLj
3. Ao wauSslunissari Successor

nla: Talent List Sosa: 100

adNESaD * Baseline Competency 4. A wduSolumsdarii IDP uov
o WQUUINS:UDUNISDONISUIANSSUIA: e 9IUDUDLAAINSNESIVYAAIWL 3 Successor lla: Talent $oga: 100
msrs'sug‘s:dua\)ﬁns a\)ﬂ'mwg 5. AxwduSolunIsweuuns:uu

Usziduwanisuquaviu

J

nnsdlduvufgnsauludnvdamuna:fuuiassiu lagnddouldiduldsunisasski Aaidonoula

suWddouldidedrAtyRTAnunIwia:AduwWSaudIUdSESssuRdaufavAnsiikua SorlRIul 2565
nua. awisnasoussanadiSoauinulRuansUs:sUAIBauluvldAUINUSaKADIIAINUENSANEAS3U

AiReadov ddud
wadSouovINuURUGaNISUDUUSLITU 2565 DINNISUSKISTaNTISKIvIGAtUAT (Value Chain) uav nuo.

TAsvns 107KUNY wansus:oufut 2565

e JulUawithkue

e KUDYVUAINITDLANTULIUAWIINUDIU
MsaswANuauWuUsSAUNguRiddouldide
agvdaitioviia:Asuiou

1. Tasvnisdudiuviudiu e 3$oga: 100 yovAdWEUSDIuNIsATUvU
NSasIvANNFUWUSAU QWU
pidoulaidenda:nguuon o s:auadwiBouuovddouldide WU 0.05
AUD. s:QuUagyvLIU nUnou
e KUDEVIUAIAYITOVIANIA:ANITULIUATIY
IINUVIUNNSASIVANUFUWUSAUNGURTEdU
Taideagtodaitov Tags:ysunuuna:Adua
TRIKUN:aUAUS:AU (Level) N1Sa$10AUEUWILS
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2. Tnsvnisaauauavda
Us:1audiAty/A0udovnis
voviijdouldiduvovargviu

3. Tasonisdarinuoniv
n1saaay nazus:ijuna
AMsANTULILAUINUATS
as1voANAUWUSAURD
doulaide

4. Tasonisdarniuoniv
N1SJ1AS1EKIIAINUUSKIS
AWIdEvdIunIsasv
AWaLWUSHAURiddouldide

5. Taspnsdaris:uugu
doyaus:auoviidouldide
(Stakeholder Profile)

6. Tasvnisdarins:uunis
S1gLIUWANISAITULIU
dugiidouldidecioansiseu:

1UNKUNE

$oya: 100 vovAWEUSOlunIsauTULIU
AWIINU

s:aunwIBoluvovidouldide Ww 0.05
onUnoau
KUdgvIUAIRYITDVIArIA:dNITULIUAT
IIwuaduauavdaUs:iGuarAty/AUGdEYNNS
vovijdouldide

Soga: 100 yovAdWANSHIuNISANTULIU
QWIWU

s:duAdWIBoUUYaLRTdUldIFY WU 0.05
o1nUnau

Ao Us:iiuwansaiduviuiiasigvu
wWansaIduvIUdDWUSKISS:aUDIIAzALU:
Assums nuo. s1elasua

$ova: 100 yovAWaUSOlunIsdutuvIu
WU

s:duAdWIBaUUYaYRTdouldIFe WU 0.05
nUnou
daauwanisautuvulAsvnIsY AL
1dovsoudvlykiguassafinaguoinms
dudulasonisy

Soga: 100 yovAUE SO lun1sdutuvIu
QWU

Sova: 50 yovuduKgRTNISthdoyaln
Tus:uu na:s:=uugudayafwsouldoulul
2565

1udNvfuNIsYaIfAu Stakeholder Profile
agv10us:uu

$oga: 100 yovAWEISOlunIsdutuvIU
AWIWU

® A:uuys:Iou ITA s:Qu A
e S1gvIUUS=NU 2564
e S1YLIUNSWAIUNANUELEUYDY NUD. (GRI)

U 2564
shevunsUsiuAtusssuliazaowiUsvla
funisdidiuvuyovKUDEIUNASY
MSINGIWSTDYaWIuUBDYNIVEV 281008
15ulsc na:dooaulau

mstiAugaaiknssuiiKous:InAlng

wansUs:i0ufut 2565

10ullawithkune

KU28VURIAYITDY dNITULIUAUINU
aouaudvdaus:IGuaAty/AIUADYNNS
vovrUdouldiduagnvdaltioviia:asudou

10uldawidkune

Gaau Us:iiuwanisaiuvuna:sigoiu
wansdiuviudonfuzaUNSSUNSAURD
douldids anAn aana na:nsiaavAIY
SURQBBUCAVAL SIYITOU IAALUNSSUNIS
nua. s1elaswia asudounnlasuna

10ullawithkue

Gaou Us:IDuwan1santuvula:sigvu
daawwanmsautuviulasvnisy soudiv

ANWIdevia:dykiguassARIfaduoINs
didulAsonsH liaztniauadontuzauNSs
n1sduddouldids gnAa aala nas

nslidavANUSURNQBDUCDdvAUSI8IGDU
lla:AfU:NSSUNIS NUD. selasuna Asudou
nnlasuna

10ulUauitnkune
Usuusviilus:uuaudodvinavoviidoiu
1321a89 na:sudtunsigs:uu

10ullauithkue
9arsieviuus:91U 2564 1821850
Sars1gvIUNISWAIUNAUELEUAY
UNASTU (GRI) U 2564 1d21d59
darhsieviunisus:iuntusssulia:
ANWIUSY(a 1donase
INgliwsgoyarugoonmvaauladia:
nmsdoansnisluavAnsizuusouiad

87
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7. TAsvNIsUSKIsYaNIS
VA ISAUNISESIV
ANWEALWUSAURTdouldide

8. Tnsvnisdviasunisls
U3aNSsUINRINUUS:ANSAW
NSASIVAWTUWUSAURD
doulaide

9. Tnsvnsdoansinioasiv
AIVAS:KUN la:ADIUS
AW lunsasivAL
Juwusnugiaouldide

10. Tasvnasnunoulia:
wasurAIUWSauAaIU
3as1Mav NSWeINS llas
ANBNIWYDVYUAAINSUDY
aua. ASulunisaso
AMWEALWUSHAURiddouldide

fofed swvuniswauunAWELEU Us:$1U 2565

1UNKUNE

Sowa: 100 yovAWEISDIuNISANITULIU
QW

Soga: 50 yovoVAAIIUSAMENaalkuAaINs
nUD. azWewslusUnuuasna
asUaom’n:nugﬁeiﬁﬁrydwumsasimﬁuvvus'

AurUdouldidenavaifulus:uuwonisisous

msaingnaaavAnIUSRdAYTUgOYAaINS
nauidikug

$oga: 100 yovAUESOlun1sdutuvIU
QWi
JnusAauIaNSsUEIKSUASIVAIFUWUS
Auwidouldideagvios 1 usAa
Saus:ndaudanssulvuus:uicu 2565 IWo
duiasuiRkinaudanssudiksSunisasvAIL
duwusnugidouldide

Sowa: 100 yovAWdNSIunIsdITuvIU
aWiIWu

s:auAdWSIa:AUIT RIUNSESIVAIY
duwusnuwidouldidemuiu
diduouauinunsdoansiwieasivaoy
as:KunIa:AUSANUINRIUNSaS1vAIY
dJuwusnugidouldideasudou

JnWun1swasunynains (Development
Roadmap) dhuidsuldide
MNSAUTULIUAUIINUNISWAIUNUAAINS
(Development Roadmap) quij'Z-iDqulé'EJ
Soga: 100
Jamia:aGauLIUAUINUNISWAIUN
unans (Development Roadmap)

wansUs:i0ufut 2565

10uldanuitnkune
avAAIWSIMNRdsuldIdumeuDan nuo.
Tu “Tasvnns Factory & Partner Visit
Uouus:uniu 25657 Tag noa. sounu nun.2
ARUAVIUNISYANISADUSIIAUSANSSY
IRUBDUDVAAIILS AV 41 DVAAILSNN
33 WY AzINYIIWSWIUS:UU Sitemap KM
na:uufini3au

10uluawidhkuny

won. [aikusauwanisus:noalasvnis
udanssuful 2565 v 2 UsziAn S1UduU
5 s103a nasldiniauaanuzinviunis
USK1S9QNSADLSIIA:UIANSSY ASLN
6/2565 lagd 2 TAsvNSAIRYITDVAU
IIU2AQUIANSSUNISASIVAUTUWUS
AuRdaouldide dod

- Thsvnns Blink ASUdAQ Design
Thinking TumseaniuUIA:WaUUN
AS:UdULIU

- TAsvms Work Management At
freeware AlGI0UIASOVEOUSKISYANS
vuUs:gndlBIdulusinsuRaunsn
iaavlRIRUvIUNLKUQUDLWUNYIU

10ulUauItKLY
ditiunsdoansAunguitikungagvAsy
A2UWIUADNSSU 18U

- NNSauuuN ONE IEAT

- $19NNSSOUAIUNISTAL Y AUWIIM 356
- msiBeulpnaisnsluavAnsiags:au
A2WITN oAU ECO goninsosa: 90

10ulyawithkung
ANTULIUAUINUNISWEUUIUAAINS
(Development Roadmap) WIUADNSSU

- |EAT Management Team

- s Orientation wunv1ulK

- NSaUsUKangas Stakeholder Analysis
and Management
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11. Tnsonmisagiogtihdiu ® FUDURUNAIUNSASIVANUEUWUSAURD o [Qulanuithkung

NSasIvAIEUWUSHU duldidumuduanevua: 1 Au/ e ANITULIVONWINUNISWAUUIUAAINS

wijdouldide e WQUUINEUADIINUAIY IINUNTISWAUUIUAAINS (Development Roadmap)
(Development Roadmap) e dTUNISAQIUWANISISEUSUDLNEL

e UsaiuwamWuinaurinisiduyundiunas 10NKUIEINNISUSIDUWNANSSUIIa:NS

ashoaouduwusnugidouldide Us:gndldaouslunisrioiu

12. Tasvsagvonisii o UiWunsaviasunIstdousouyovAmM o Juluawidhkune

dousoufumswauuniiov ©WUs:NDUNISY lla:gusu e asdous:DuthALY/ MMidad IWasusaY

90aKNSSUIBVUIDFA e Sowa: 100 yovAWdISDIuNsANITULIU ns10uIlovgaaiknssuIBUIDA s:AU

(Eco Industrial Town) OJIINU Eco-Champion s:QuU Eco-Excellence na:

Auijdoulaide e TAut Tasumssusoviluiiovgaaknssi Eco-World Class ASUSDUNNIKY

1BvTIATUS:AU Eco-Champion / Eco-
Excellence / Eco-World Class

NISUSKISAWIGVIIA:AIUCEDITDON1VSSAD
(102-11)

nua. fkualRn1suskisaoWIdgvia:n1sAauauMeluiukdvius:uudiAtyon1sSWauuNANUELEUUD
avAns Tasldwuonsounisiviudus:uunsiAuqanonisidndanuzaunssuMsiAuqQuanonIshana:
NISUSKISADWIABVANAUQIA la:NavUSKISAUIEDIa:AUALMETU Regnsmaas 1I0UUSKIsYanIs
meldnsauulyungnAtu:NSSUNIS NUD. ANKUQ FvaoandoavAUNIAsTIU COSO 2017 NSDUIUINIVANS
USKIsADWIdsVIIa:AIUAUMETUYBVKUDBLIUAAUQIANASY IU dUnvuAtU:NssUNISUlUNESTIaKAD
(@ns.) NS:NSIVNNSAAL ||a:KaTnmsﬁ1rTuquar‘i6 NNSUSKISAUIAY la:n1sUquaaunns:1Usu (Corporate
Governance, Risk Management, Compliance : GRC) Fiu“JuTUmumosgwu Open Compliance and Ethics
Group (OCEG) RvliiarifRuutldins:uuuskissanisanwidevna:nouaumelubo:dunasgnuia:atuniw
IWgvwadamsuhlUauuayuavAnsikussaldawidnkuigniswaiunANUELEU (SDGs) Arkualdagonn

dsvdalu

Taglut 2565 nua. TavarhAdionisuskisANwIdeviia:AsuAUNETU IWaldIDunsauluaNViuMsdITULIU
USKISADWIFEVIIA:A2UAUNETUNINDBVANS SOUTLIARIINUYIUUSKISAIUIAEVLATNNRIEVIUITNSOU
IWoAUKIAUIFYIa:JoduIdevarAtynvdunisiBunia:TuEn1sIBURaIuIsnasvwans:nUIBvauconI W

goFUYoVLOVANS dold
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awunsivu
(Financial Risk)

A2 WEIS
IBvgNsANaas . o
(Strategic Risk) aunsupuaviu

(Operation Risk)

dwunisupua
walkiduluawnnkuie
nns:Ugu dJoUvAuNa: Kovlgauniu

ulgurgnvnAsy (Supply Chain)
(Compliance Risk)

TASVEEIVNISUSKISAUIEYD

nua. MkualkdAtu:nssun1sAAUQIanoNSAd NSUSKISADWISY la:nsUfUaaIuNAs:1TsU (Corporate
Governance, Risk Management & Compliance : GRC) ri"l\)‘lus'DurTUnfu:aqnssumsﬁ‘lﬁuqllaﬁomsﬁdlla:
MSUSKISADWIFEY IWoWoNStuNnaunsaviia:rAuiRrevuyidusnuavaauidew (Risk Owner) thulsune
Ao na:iwun1sUSKIsA2WIEELYOY nua. TUUAUGsUINawad5e Taglntunssumsasioaaurikinhgusu
ADWINEOWDUDVLIASTIUNMSIVIU WIUNSANTUNISAUIUINILTBYAU 3 dU (Three Lines of Defense)

Woasdoaaulia:iovaa (Check and Balance) fudiduganie dod
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TasvaswnisriiAugiana:n1susSKisA2WIZEVaWKAN Three Lines of Defense (102-18)

o rkuauleuie fidu daaw nadkdolauaiuTRINaNIsysuINs
. ?m‘al‘inssur_]?_‘s 2gvlbUs:ansnw
nnuQlianvnIsna lias

_ i ® Aqua na: S Fovs:a ]
ASUSKISADWIZED ﬂ"lKUQ"UDUDUG HAzIINUUSKISADIUIdEVS:QUDYANS

e s 9VIWWaNSAITULIUGDATUNSSUNNS NUD. 98vaunIauD

e AU Qia GaaU Ia:NUNJUATBUSKISAIIABY IIWUUSKIS
AfUNSSUNIS AWIFgLIa:MsAdUAUNETU

mAauquan>msna . o NUNJUNA:USITUNANISGITULIUAUINUUSKISADUIFEOWSDU
UL AT L B iauaiuznusn oAy

nsufuaaunns:10gu

e S1YVIUCGDANUEUNSSUNNSAIAUQIANDNSAGIA:NISUSKS
ADWIFEY ARU:NSSUNNS NUD. agvaLIauD

o ddumsiiialRuloldsds:uunisnouAuMeluRikuaudonis
SamMsAUIFYD

° aaumumsu§msnmuﬁ'a\)ua\) nua. IRDUs:ansnwiaziku:au

o Us:anufiuAENSSUNISUSKISADWIFEY IWosSuns udayalfeanu
Ao wideviia:nisaouAuNeluRlnans:nuKSoaPNans:Nud
nuo.

ADULNSSUNNSASIVEaIU

e FipvUs:AnsnIWyaLMSAIUAUMETUIIa:NSUSKISADUIEEY
AdhAtylkAtu:NssUNNS nua. WISt

IUZNIVNISTANISAIUIRYL .
HasIasyuasIvVIAJUSSSUNISUSKISADUIGYD

ATUENSSUNIS NUD. ANAKIVIRYAaINsNns:auAtivivAUIFELIUNNNS:UsUNISAadUloIIa:NMSURUGALIU
walkinailudauusssuavAnsagvInvsLlusuAa agvlsAauneldanio:nadauiiindwliniusude
nsUs:nauADNSYaY Nua. NoNIsiawans:nunvudnAdaIdulon1anivssie la:nans:nunvauiioin
iunuidevdaidnkuienwESouovavAnS INalkAUIFEvagluS:AURIKUNEUIA:DVANSAUNSNEDUSU

16 Tut 2565 FvlddiAs:Kia:AurkIJodeIdevnbUadiAtydondugvEuvon nuo. Toas:quﬁ\)e"Tu 10 U9y

njvoanibu 4 DanIReIIov asulddvd



OWA s1ovuNISWUUNAWELEU Us:$1U 2565

O

1. A2 WIdEV
diunagns
(Strategic Risk)

O@

2. A WIdgvdnu
n1sanIduviu
(Operational Risk)

i

3. ADLIAEL
AaluNsIdu
(Financial Risk)

4. ADWIFL
dunns:10gu
(Compliance Risk)

nua. AGVAVAIUEIAYYEYAIILIFEVAaIUISAdONa
donisussallnkuigawgnsAaas fut 2565 Fvlarkua
lIuaNINDUSKIsTaNsTodeidevardny Tana 1. msuskis
Janisaniunisad COVID-19 N12:300a lla: 2. ANSAIKUQ
nagnsaunaanturiia:usnishgoliianuisadogadnavnu

AuNISURUALIUDINNNSA NUD. AoVNSIASUASIVIIAIASY
AUWSaUYAanNSIRAUdoMSIUABUIUaLYDYOVANS SOUED
wanlauavAnsaeinalulagia:uianssuy FvITUUSKISIANIS
AWIdgvRawIsadvacaidnkuiedvnad Tdin 1. Msiwu
Us:ansnwnisuskisaunsweluiduluawidnkue 2. Ao
wsaunasAngnIwyavynainsiisovsudonisygiadoniv
§sA9 3. ANWUAYUasaByavs:uuinalulagadia (Cyber
Security) 4. Msens:AUTALM 157g Eco LE. TuiDuluawithkune
7. MsSWaJUIUIANSSUS:AUBVANSaN3T lla: 8. Nsluanuisn

gns:AU TSC IialkusNsIdagvauysad (Super TSC) 10UdU

nUD. AKUQUSKISA2UIFEVATUNISIBU IWDSNUIAIULUAY
mvonsivu Tagl 2565 TRAWEIATYELFaAUNISIANISAIL
TunuuauRovdvWalBvaucoUs:anEMWNNSUSKISFUNSWE
Ao:rfkovAnsiianWgvuldauIdnkuie Tdin 1. n1sion
SrevuavnulbiBulauimu a: 2. sheldonmisdiduviu
TuiBuluawidnkune

U 2565 nua. JalRTIUINIVUSKISIOMSIA:LIASNISADUAL
melufWgvwalun1sIaSsuAUWSDUINDSOVSUNN KUY
PDPA IWasovsU 1. mMsdidumsmung s:108u agvAsutiou
awysadna:wsoulRusmsingidusnisiasidouldidesuiia
ADUWOWBDELEQ
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drsun1suUansLUU W8USKISANUIFEVYY nua. IasSouUAUINUYAIIFLY (Risk Owner) dNIGUNTS
aIWUUSKIsANUIFEYUs:5U TasldinuRnwIdew (Risk Map) Aldavanuidoulyvs:kiomans:nuias
aIKQIFEVRIAD3Y (Root Cause) I0UNalniWoIWUUS:anSwalkanuisnuskisvanisdosuidaviduedAty
la:dvwacoUoveiduvdudnviAgvidagivasudouniug uanonUugorinfkovdnsiianisuskissansiu

IBOYSUNNISS:KIWINUDVANUIEYD (Risk Owner) dvq TaTudnnivkio

BoWavINNISUSKISIANISANUIALVAUIWUNSAITULIURRIKUQUU RNYUSKISA I D:$0UAUINUDY
ADWIFBY (Risk Owner) @aaWAUEISNIASIBOUINIUSKISENEV UV UDVANS AtU:NSSUNISAAU
qnaﬁomsr‘id MSUSKISADWIZED na:n1suuaaunns:1dgu (Corporate Governance, Risk Management
& Compliance : GRC) Atu:aUNSSUNISAAUQIIANPNISAGIA:NMSUSKISADIWIZEY 0a0ADUATUENSSUNTS NUD.
awaduilusielasuna lagiius1gvuRLaMSUSKISAWIFSLANUIINUIANMSAIUIZEY Mitigation Plan)
Us:91U ia:ionssumisAauAu (Existing Control) ArfkuaAsutidu nouasUwana:varinsigviunisus:duna
nsAdUAUNIEIU MUKaNINEUTINISURUGNISAZUALNETUATKSUKUDEVIULOLST IANS:NSIVNISAGVDETID

ﬂSUﬁJU?UStEJ:Da"lﬁ.ﬁ’]KUO

uanondumisiadsuAuwSaudKSUanunsaianiBulusaut 2565 nua. SoldrnNISNUNIUIINUNISUSKS
nawudmdaomoasﬁo (Business Continuity Plan) muwamsS|ﬂsw:Kna:s:qnmméa\) Tona na:wans:nu
WosovsuANUluntuaufiduikaaniBuvINENMWINAZOUNEUDNASUIISD 15U AYWUANIVSSSUEIA AU
sulisvKEaNsIUasulavMouMsiion AWUUAVUaoanunvinalulad nisdadiudauaomsduduviu

lowygusurSoduau na:0tyKkisulsvaInwUNVIUIIa:aNILIuaVAnS 1ITudu

NNSUSKISAUIAEVAUFVAUIA=EDINA&oU
(Environment & Social Risk Management)

W18USKISADWIAEY nua. [drMsdiasTKiass:ylRkUodeiduvdtudvauia:avidadou (Environment &
Social Risk Management) 10udodgidovdiiunisagvisvaiu FvlduinsauunassiunIsiaauadIy
SuWaQyouciadLAU ISO 26000 lIazIudAANISWAIUNTALYAaNKNSSUIBYUIDA (Eco Industrial Estate unwauun
ns:usunsufuavu Tasful 2565 TdITuNSUSKISIAN1SENSUUUBEBURN Global Reporting Initiative (GRI)
Version 2021 TRADwdAtyav u’wmlﬂuna“nﬁovﬁugwuéms‘ums@msmwu|e‘ia\)dwu§\)nuua:a‘i\)|laoa‘au
gonisduduvIu:agMeldnIsiAUQIaYDVLANIENSSUNIS NUD. llA:ATUDUNSSUNISAIASUUDUKLNY IWD
riRn1suSKIsAWIdgVAUdVAUIa:EVIDadaUTdSUNISTaVAU USSIN IATY 1B828N IIasQIs8E1VYNADY

IKUN:aU la:WevWoNUKANNNS Environment Social and Governance (ESG Framework) A nuo. gaunui
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AL nua. T[d210IUINIVENS:AURNY: A2IUSAIWEIUISOUDLUAAINSADNVOVANS IWDSIUUSKISIANIS

A UIFBLAUdVALIA:EVIDadauTRUSSalAIUNKU B RDVANSANAKIY AVl

o INUWAUUIYAAINSIKEDQAEDVAURANIVOVANS I1A:NISUENEAINIVGESAD

o IWUNISWAUUNSUIIUU/S:UUNSISEUSS:UUTKLY NSoUKANgasMsWaUU

31AS1:KIBUSSAD aanainsudiku

* INUNISWOUUNANeNIWYAaInsyavaneviuinalulagaisaunana:

KUDeVIUSUAIAYITovIUGIUADUTUAYUADAAaNSAUINFA

* wumsususuiuuinnssuyavlasuMsnissanisA2wSIdu Online

sovSuuIasNISUoLAUNISIIWSS:UNQ

o INULIUWCUUNS:UUUSKISIQNISAD UvAvUanaAgansauine lias

Js:igduovAnsaiuuiasgiuaina ISO/IEC 27001:2013 yov NuUo.

fuo. Tdﬁ']KUOIIWUﬂ']SU§K"ISﬂZ)'1UIE:EJ\)IGUUSKS']

inawaduSoauidkuieiiikua asulddvd

nnt Bofut 2565 Meldadusoulbovovnniievuldrilk

1IUNKUNY 1a:Wad11S9uavVNISUSKISADUIFYD (102-29)

NNSUSKIsAWISEVT 2565

[Vl (Ve
NNSUSKISADIUIAYD
NIVIASUYIND

[Vl (Ve
NNSUSKISADUIZYY
AudvAuia:avinaaay

1UNKUNE

msidoulevdoyagnAiasiasonielu
d.n. 2565
JANsIWUUS:ENSMWNNSUSKISAUNSWE
WoasvAaugvEulkovrns (EBITDA
Margin) INNAU Soga: 48.03
AdWwauIsafunisigndngvuavnuld
Soga: 100

s1glddiduviu 6,740 auuin

T1usulsLUATY Hygiene lla:dnIbu
viudaldasunnlsvoiu
A2WENISDUDVNISWEUNSIUUUSKIS
anisAduUAYUaDQAAYESaUINA
lna:Us:iJuavAnNsaIuUIasyIuaIna
Sosa: 100
msuigndoyavovs:uulidosnin
So8a: 90
ANWENISHIUNNSWAUUNS:UUASDVSU
ANSUSKISYQNISOVANSIIA:ADIUWOWD
Towovyldusnis Sowa: 100

ALY F1UdU 6 1KY [ASUNISSUSOV

EERSY

dudunisdisoaithkuigimikua
dudunisdisoauidnkuigAnikua
EBITDA Margin Soga: 62.76
wan1sIinsnenvl Soua:93.44
dudunisdissaithkuigitikua
sglddiduviu 7,233 duuin

ditunisaissauithkugamkua
dudumsadisoauidhkuignnikua nuo.
Tasunissusavanuunasyu 1S027001:
2013 Effective date: 2022-09-20 Expiry
date: 2025-09-19
dudumsaisoauidnkugafkua
WQUUNS:UURSDVSUNMSUSKISIANISOVANS
lla:A2WWOWD PYDVRIZUSNS 100% lae
ditumsnunau EA TRiudoauu d@oandov
awwgnsFANaasadna
digunsgissauitnkungn



OVAAIUSAESIONAAIWUINOVANS
3 9VAADUS

ADUWOWOIDUDVNAN 4.55
Productivity Ratio = 3.52 awuuin/Au
Competency IWuZu 0.05
$1UdUASLYDLNNSINAQUEIKAQUANY
3gisvdn3KSaIrAUTU (25 ASY)
nua. TUDAUROAIU W.S.U. AUASDY

mstiAugaaiknssuiiKous:InAlng

TaovAnoWSRasSOYaANIWUIREVANS
4 9vAANS

wadsooAWWOWDlouavgnAT U 2565
MU 4.55

® Productivity Ratio 5.74 au./Au
e Competency 3.45

Iuougudikaauanyswisv U 2565
AU 5 ASO

Joyadouunna e nud. IUTAIURQAIL W.S.U. AUASDY
Joyadouunna

NISUSKISYONISAIUIFYVIINAAM
(102-12)

AAndukdvliugidouldideidiAnyuovovAns nasdunviyldsunans:nuia:aiuIsnasIowans:nuN
nssouuguavulufvnssuaaaakavlzAtuAT (Value Chain) doduiiioaanaunduidgviolninaonnis
AAAoudvWalk nua. Tuauisaus:naussivldagvdaitiov (Business Continuity) SvlduaukunelRine
USKIsAWIEBVLAITUNSSOUAURNgWaQoASIIA:aNURNUNDUNaIWUKaNINtUTINTSSaZ09a90RIAYD
JovAUNISUSKISIANISADIWIEVAIUIASUZND dvAuna:dvinadouniuuiasgiuluusdngAn idukdolu
UszIGUWDNSEUNKANWDLOVANS $oUIUAUMSIDIWUNISUSKISSaNIsADWIdevfuds:iGuniieadov Tagrawn:
dunUIdgLAIUNSAUTULIU (Operational Risk) AU 2565 wuloduIduvRIngddovAUAAT 15U NSINL
Us:ansniwnisuskisaunsweluiduluanuitnkuieg na:nisens:auiinu4 137g Eco LE. TuiBuluanuidnkune
uanINUUgOWUAUIFEVAUNNS:ITEU (Compliance Risk) PINNNSADYIESUESIVNSUIUNNSHNOIUASOVLSU
nNKW1e PDPA surhlRRIsusSMsia:Widasuldidgouinanonuiowaavaa donndoduidgvdnodulinieuskis
ADUIFEVIIAINYDVALIAYY (Risk Owner) D:USKISIANISANUIWULIUDUUSSaWaaNISdNa:UnIauannAtu:
ﬂssumsﬁﬁﬁugllaﬁomsﬁd N1SUSKISADWIAYY na:n1suuaaunns:deu (Corporate Governance, Risk
Management & Compliance : GRC) lla:Atu:aunssunIsitAuQIaion1sAGIa:NISUSKISADWIZEY INUDY

FD']UIéEJ\) (Risk Owner) Wo1StUNNDUSIgVIUIINATUENSSUNNS NUD. E)Eh\)aLf']IHUDIEJUS'IEJTOSU']HO']Ué']dU
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WadISONVIASUTND
(201-1, 201-4, 203-1)

ﬂ'\SEIS"]\)ﬂ']SI(ﬁUTC]ﬂ']ﬂQOEﬂKﬂSSUIla:S:UUIﬂSUQﬁDUO\)UStInﬁ

mstiAuaaaknssuiKuUs:InAlNels eldsounvau 7,874 duuin WUdushusu 505 ahuuin Aailusova:
7 laglanikgonnisdtiuviukan Us:naudde 1. sreldAiraunsweimudu $1usu 258 auuin 2. sheld
AusMsansistyuinAmudu $1usu 6 auuin 3. s1eldAusnisoinmsdutuvunnifiguamudu $1usu
215 d1uu1n 4. s1gldrAsssullguwudu $1udu 18 d1uuin 5. s1eldonmissoududuviuwugdu $1udu
32 d1uuin 6. steldonmsyieRduanaw $1usu 7 duun 7. steldoinnissuusondunswennolkinag

sheldacav $1usu 3 duuin 8. sreldduanav $1udu 14 dwuuin

2g10lsAia1u nua. TA1IE918SOUALEAU IMAU 4,607 a1uUIn IWLTUSIUDU 543 d1uuin Aaifugosa: 13
lagdanikquionnmsiwudugovdunuyigiia:usnsdvnlsiuaiusielGRINLTIU Shudu 4 auuin ANTEY
TumsdituouRIWLU F1udU 99 auuin 3. ANTEEBU IWUFUSIUOU 30 d1uunn soUBVWaYIANUDIN
MsdogANEUNSWE $1UdU 410 dAuuIn INWaNsANTULIUALNEND MRTUT 2565 nua. Trilsgns InAu

3,267 a1uunn acavonUAWIuLN 38 auunn Aaidusosa: 1

a

aqav vIudu

1 32 dwuuin ‘ 7 awuin ‘ 3 auuin ‘ 14 duuin

. .
® 00000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢°

dunswesou Kldusou douyavnusou dadoukiiducdanu
39,569 15,495 24,074 0.64
ajuun ajuunn auuin Inn
: sveldAaunswe sneldATusN1sansis- s1gldArusSnIsoINNs swldrsssuidey  *
. WRUZU AU ayuTnA 1wudu $usu dnduvuriiieuise WU $1udu .
: I IWUZU F1udU :
: t 2 5 8 auun f 6 auuin f 2 1 5 auun t 1 8 auun .
: sreldonmssouditu shgldonmisungiau s1wldonnissuusoA selddu :
. VU IWuUBU Shusu a0av S dunswdnrolRinasield aqav $udu :
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EBITDA U 2565 1ISuundvsy U 2565
swou 4,721 suun nua. thavsglul 2565
4 Wwudu ,nd 2564 swou 1,634 suun
9IUdU 423 auuin Imhum“nmmﬁmsd'm‘nj
OuwWauds:nouN1s NUD. AavsSYYDVNSNSIVNISAAD

YIUzN1YNISIvU
(201-1)

vuus:untuds5UAIdSUMsaduauuoINNIASY (201-4)

KUJ¥: a1uun 2563 2564 2565

vuauGuvu

vuavnu TuTasuvuus:uraulugool 2563 - 2565
vuus:urrulagsou

Fruougus:nounisiutiag srelafinaonUs:naumsiunugiia

UAUQAaIKNSSY 9aaKNssu nua. U 2565 (518) yavlAuaaaknssul 2565 (UN)

1. UAKDOEKNSSUUIVEU 75 111,020,343.22
2. UAugaaIKknssuUIvY 427 298,942,064.84
3. UAUDAEIKNSSUa1ans:uv 190 375,553,969.13
4. UAUROEIKNSSUIIKaUaUL 175 1,059,209,082.58
5. UAugaaKknssuNIAIKi 83 123,688,537.67
6. UAUQOAIKNSSUUIVAIWA 90 2,885,294,159.63
7. UANQAEIKNSSUUIDWA 118 28,824,374.76
8. UAUQaaIKNSsUaUnsaAs 127 171,416,932.18
9. UAUQAEIKNSSUWDAS 16 13,718,896.68
10. GAugaaknssunAlG 34 63,695,046.91
11. TANQAEIKNSSUIINLADY 7 20,351,731.11
12. GAUQAEKNSSUES:IND 2 5,880,937.57
13. UAUOAIKNSSUUASKAID 41 36,383,864.73
14. Misoaaa1knSsSUUILaAWA 17 1,920,632,016.79

KU1BIKQ : TAUQAENKNSSY Smart Park ags:k3wmsduduvuagvidusuiuuiiosaifiudayaniswauinaugveu
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fonssufiNgddaviunIsavnulASLESIVWUFIUETD 9
(203-1)

nua. Diwunisavnufo:duindaulRgaaiknssullKuIgaIUgnsAEasSNIASTINaNsSuENedIioduna

doitiovdvnsidulavovniAiFsupA dvAU la:avinadauldaiuddu aod

TasvmswauundaugaknssuluwuRs:ITevIAsugAioMAa:3usan : TAUQOAIKNSSU Smart Park

i | ags:k31vnsiaasvlasvnis TasUoguu @aya ru uf 30 AugBu 2565) TA2IWAUKINADESIVNED

I Sowa: 29.61 laglulvuus:untu 2566 TiUNKUNgRaasvSasa: 60 1a:fut 2567 DIV KUIERDESIL
L $oga: 100 mailaddunisinu4 Smart Park 1aTut 2568
OO0 (e

Tasvmswauunini$ogaanknssuLIUAIWAS:o:A 3

;- e %2VA 1 NwsduRaasvANUAUKINSasa: 25.46 JogUunnshioasvlASLASIOWUIIUDESKIVNS
] foasvidouiunsie (Revetment) sous:e:nwrioasvluld 3,590 Was 1NAvKUA 5,410 1WAS (5o8a: 66.36)
ﬁ ® Afu:NssuNISAQIdonioNBUsINavnuiudIRugoUKannIsnIsUsuUsvIanans ERP

IWUDIUSIVALNU/SaALUSENTUIASD

0@ nua. Iku3nTunusnviue:dululafumsavnudnsuiuuktvAtanuidevios Aonisns:onenisavnu
I’iﬁi‘i AiReadoviugsAivnsAna:gaanknssu fusuuusauavnu/sadoussniuinga

dalkinsddulAsvMsSWaUUNS:UUUSKISYaNsnSwensngluavAns (ERP) a:Anunanuidulula

NNSYSEUINISSOUAUS:UUNNSDUNG DUtYI1aN1v3IANNSDUN (e-PP)

nWuvIUWUUNIa:ystunmsudoyandAtylunisuskissamsiiioatuayus:uunisriou

nua. davnslkinsystunsidaulgvdoyalia:cdnituvIuSIUAUS:KIKLIEVIU IRDEVIESUNISHIvIU
SOUNUS:KIVKUDELIU

[(((



mstiAugaaknssuiiKous:InAlng @

TagdadsandAry loa:AaunaduSouavimunisavnuiulAsoNMsdv 9 Us:noudoy

L 12/ ©

Juoulinugaarknssy
nlasunissusovnis
10uijavgaaiknssuIBLnA

yaAIn1savnuyovisvLIu Juouwundau_
20aKNSSUNIWUTU QaanKknssuNIWUIU

. ) NURT W3} KNSSURIGST
yarmsavnuuovTsYYU saamnssuRiRudy sSossomeduion
9aaKNSSUNIWLTU d S _
IR Sosas 94 91nUAWIUL QQEKNSSUIBOTIDA
91udu 5,157.47 18 J7UdU 36 1IKY

BoussalikugaudBIanWuuvanIsarkuals

L
—ll

IWuN1SavnURINg2IoVAUGIUAUTVEU

L.

n1savnuilansWasunANWELEUdUIluMsURUARE:RaufonsIkAWEATYUovAnUNSSUNS NuD. Tums
Saassvuus:unculia:dunuRNgLWadoN1sas LA IENIENDEVELQaSKINVAUIASUIND J0AU Ia:dvinadou
golusoul 2565 DINIWUIEKAD NUD. Ubuus:uTtu 2561 - 2565 aUunundUTVUUS:UItU 2565 ATNTS
NKuagnsAaas 5G Us:nauddy Growth, Great, Green, Good Governance lia: Global Competitiveness
Strategy souAunsyvItunisus:gndlginalulagadnana:uianssuy SvrifKwusiatu:nssunas nua. Ia
as:kUnNa:visnswensnuaumsiduna:lulsnsivuasonadisoldogroninsolunniod oluftaiuisn

-

lgausigasduanisdaassia:isouus:unulusouliowauurAugvdulundasdiulddod

AUIASYZNDIA:QOEIKNSSU JVIDU 661.11 a1uuin

e Growth Strategy (603.71 aauunn)
1. Tnsvss:uulasvasowuTUiosavsUs:uuINsSAULNAUIR:NSEDaNS
Tulirugaanknssulia:iniZoaaaiknssui nua. dUTUNISIDY
2. InsvNsNISueNessivuow NUD.
3. TnsvnisadviasunisavnuluWuAauaaaIknssUR nua. duduNSIoY

4. TasvnsWauunNRauRTANNIWYDLTAUAEIKNSSUUIVEU

5. TAsvNSWaUUNRAURDANENTWYOVTAUQAEIKNSSUAIANS:UD

6. TnsoNIsWauuNRAURTANYNIWYDLTAUQAENKNSSUUIOWE
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7. Insvnisnioasvs:uuds:UNRDAUYDVTAUYAAIKNSSUUASKAID

8. ITnsvnswauundnugaaknssuluWus: DevIAsugAvNIA:SUDDN:
UAUQOEIKNSSU Smart Park

9. TAsvNISWaUUNRNIZ090aIKNSSULIUATWA S::A 3 BV 2)

10. TasvniscnituviuriisogaanknssuuuaIwa (MIT)

e Great Strategy (38.10 a1uunn)

1. TasvniswauungdunaadIiku (Succession Plan)

2. INUNMSUSKISWUNVIURDANNIWEY Talent Management Plan

3. INUNMSWAUUIYAaINSIKaoandovAUuRANIvOVANS NMSYENgdINIVSSADIa:

Competency YDVOVANS

4. INUgNS:AUNS:UdUMS KM Waunlugudanssuuav nua.

5. Tasvn1sneldl-EA-T Digital Platform
1) TasbniswauunmsiAuQiana:uskissan1sioyaovAns (Data Governance)
aus:uuUsHduWasydankno (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) yov Nu.
2) INUgNS:=QU TSC lla:USuUsvs:uu e-PP
3) Insvns Process Automation Platform & Data Analytic Sandbox
(IAsvLN1S91VUSNNSS:UU I-EA-T Digital Platform)

6. InsVNISUSKISYANISATUNUUUUBEADY Digital HR

7. Tasvnisnsvaniss:uudinviudaluda (Office-Automation Management

System : e-OMS)

e Global Competitiveness Strategy (19.30 a1uuin)

audvauy

1. Tasvnisns:auunasgunisikusniss:uuaisiseydina guiassnu Facility 4.0
2. InsvNSANIBUAUNISUSKISIONSTALQAEIKNSSI

3. IWUgNS:=AU TSC a:Usudsvs:uu e-PP

4. TnsvnsuskisvanisAUUaoanaddus:uulnsAAUIVISTaAUNIWEVMETU
dAuQaaIKkNssy

5. Tnsomisdaris:uudaaiumsindoughemMnuavIFeuavisLLIUYANKNSSUIIUU Real Time

e Good Governance Strategy

1. Tnsomsgns:auANUIBaluyavidsuldids dunissanisdasovisuu
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1. Tasvniswauua:ens:auinUQAaIKNSSUGIiovaaaIknssUIBOTIDA

2. TasvnsiaseuAUWSoUTAUROEKNSSUIBLTACINUMSIUAEUNIU (Transition Plan)

fumsus:gndfdincurinisus:1duiiovgaaknssuiBu oA aUuUSuUSY Uouus:uieu 2564)

3. Insvnis3ana:us:0uds:ansnwIBvaIdFIASUTAD (Eco-Efficiency) yov nuo.

4. TasvnsalduauuaviasuniIsusKIsYan1snNSWeINs IR lRIAQIASUTADKYUISEU

(Circular Economy) Rgvéu

5. Tnsvniss:uunaathkyuBsunauullsiky (RO) GALQAEIKNSSUANNSETAS

6. TASLANSWAIUNS:UUNSIIAQVAUSURQBDUdDdVAUIA:VIDadoUTUNS:UdUNISAIU

UIASTIU 1SO 26000

7. Iasvnisus:ITuWaqouINUNIVALAL (Social Return on Investment : SROI)

8. TnsonmisduindounisasvANuduwusAurdasuldideuon nua.

L ——

9. Insvnmisyovriunisinagudikalasds:gndlgis PHA & MI

10. Tnsvmisasoiasumsieuganudvinadoudiudooaulad
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nua. MKuaIlnKkuIgNLs:g:g1oIa:Us:510TunsUs:gndldn1suskissanisinalulagasnana:nissanis
udanssuion1sWauunAUELEUaVANS Fuo:dunisdutiuvuneldgnsAaas Great Strategy (People
and Technology) ALVILUNSIWUANEAIWYDVYAAINS NsUSUUSLIASoLTDIUNISUSKISLIUYAAINSIWD
sovLSUNISWaUUNSSAD MsthovAn WS Joya inalulagadna la:udanssuuIYSUINISINOWAIUINISUSKIS
SamsavAnsikussaldaiusanus:avAiBognsAaasianthus:avAnvaunmudaikio nua. Touds:ueu
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Usuivasuiduadna (Digitize Process)
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o nMswauuna:fduslustinalulagasna doyavunalka
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soufvidouldidengduciog 1u nsvafkonsduionans
MSYaUUE-oUYIAKIUS:UUDIENNSDTNG la:IWUN1S
TRUSMISWIU Mobile Service K8 Online Securities IDUdU
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e msUs:gndldinalulagasnamawuAnaniwiunis
doans misaana na:nisus:xduwus Tagidusunuu
2 MY (Two Way Communication) AKkankane AW
$20182 IivIAve souEvIKUEUAUUSUNYDLRTEIU
Ta1de 15U Line, Facebook, E-mail, Website 15udu

o msiuodunazianiUdgudoyanonusiiaansauins wsau
usanssuWaanturi N1sIkUsn1s N1sURUGDU l1a:ssiio
Ine21tov/USMISTKU awnnKuIeTkU IWoAUKaIN
Kangna:wuAURLInfunsiRUSMS

e MswWauugudaya WunsiBouley aznsihivdoya
AUIASUZND MAQAAKNSSY VAW IIa:dvINadouAU
WodouldidannnauRineddon

Due Diligent nUD. USK1SYOMISUSIAUADIUEVEUGIUNISUSKISIaNS
dAulia:in$ogaanknssudlsinAlulagasnana:nmssanis
uanssy avd
e ulgurgniswasuns:uuinalulagadnavovovAns
ulsuremsmiAugrafddunswauninalulagasna
(Digital Governance) lla:ulgungdUNSYAMSUIANSSY
e msrkualAsvasIvNISAAUQIAIR:USKISIANISVIU
drumsdamsinalulagadnana:udanssu
® NISMKUQgNSAEASNSWAIUNIE:ENS:AUNAQNTUTY/
USMs/ ssMlku IRpasvANULUAVIKVANS (Growth
Strategy) lla:gNsANEASTUNISWAUIUNANEATWYDY
avAnsadgudanssulia:inalulad (Great Strategy)
oA w&dED
® N1s8Ns:dU NUD. oVANSAUNUUATNISURUGYIU
vuwuguinalulagna:usanssuy dognsiduidov
QQAKNSSUIBLUIDA
o NMsUSKISAWLUAYUaoaAENolsIuaSIa:NISAUASIY

Joyadouunna

naswWalkuufo3n nua. :ussaldauAAnvIBognsmaasdsunsivufiduuiassu ul 2565 nua. 1d
nunauulgultenmiswasuns:uuinalulagadiavovavdns ulsursnisiinuqianddiumswasulinalulag
ddMa (Digital Governance) la:ulsungdiunissansudanssu TRikannsia:iudUfUanaaasuuanIw
1nadaunivagundaviuludoguu soudvidoulevldnuunasgiunifeadov dvds:noudis KANNISNISHIAU
quadiuddnaaiuuiasyiu COBIT 2019 la:u1assnu I1SO 38500 drunisuskisdsanisinalulagansauina
AiBoulovldnunusAansiAuquainalulagaisauind (Information Technology Governance) NSUSKIS
Yan1sudanssUaIU Innovation Capabilities Assessment Model lla: CEN/TS 16555-1: 2013 lla:Kkaninoun
dﬁumsu§mso‘0msmwU§‘||a:u5cmssur‘iahu“m)“nunm:nssumsufeuws‘ﬁamﬁo N5:NS2VMSAAVIUTU:

dannudakuMaAsgriikua lasulsuredonadbnusufuanadia:dans:aAty dodAo



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

1. MKUQNSBUIUdNVIIAYNSANEASAIUNISUSKISDANTS
inalulagadnaawunassuaina

2. Us:gndldinalulagiadrianusniudoukiivuavns:uounis
rMYIUDVANS

3. 1daulevdayas:k3vKLUIEIUMETUIIa:NBUaNTUIBY
yseuns

4. fnuqiadoyala:uskisdsamsdayavuialkadlRina
yaA WL

. USK1S9aMsA2UiUALUA0aAY Ia:90n1SA2UIEEY
_ Jdoansauinf nsdadodoans lla:ingounguaw nuo.

_ uTUU‘lUn’ISUEI‘_(’_IS‘_ 6. UVIJUNISUSKISAIUCDITEVNVSSARIRAWSDU
samsinalulagadna T3uavs:uuinalulagadna

7. msuskisvanmsnswennsauinalulagadiag oAU
nazidanisinalulagfiiudasdedvinadou

5
n

1. 1asuasvlasvasiomsmAuqiana:nIsusKIsvanIs

VIUUIANSSUYDY NUD.

2. MKuagnsMaasnswasuu3anssufi@aandaviu

AANIYNISWaUUNTAUIA:MNIS9aaIKNSSY

3. Wawuwaanuriia:usnisiyviduus:naunisidu

Augnav

4. WUINSOUAUNISUSKISDANISADINSAUNISWAUUN

usanssufRiUs:answa

5. EVIASUIAIUSSSUAIUUIANSSUADAVOVANS

6. Wauuns:usunIsudanssufkalnkaigia:du
ulgulgnis urasguana .

wasuausanssu 7. 60as§ns‘wmnlsdwt1f11sn‘)u||a:Tu'Tde|\‘)U|Wau§ms

YanIsudanssuagvgvEu

8. 9NS:AUNAAWSAUIASUTAD dVAU 1a:aVIDadou

DINNISVANISUIANSSUYDY NUD.

nasous:gndldinalulagna:udanssulkinaus:Tesuldagoinosy nua. IddviasulRovAnsiunAaasvassA
K32 Ideator IDudaNNUIUIAGDUIIA:NS:AUMSANASIVUIANSSUTUNNWIEYIUNDAVVANS SoUEvIdLADAL:
FvIuduNISIUIAGaUUIANSSU (Innovation Champion) Tasddannuoinuaainsius:audivg Us:naudoe
WUSKISS:AUGY lasiBedsiyduudanssuonmelu/nmeuanidnsou IWowostun Aaidon laaduayulk
ADUAQasvassAnKUdgLIUAIvdIduagnUlUWaIUNlGagvIResOlunUAUE suinailfunaasicur
usmisila:n1sufuavuRdvdonUgLEUYavDLAnSIdluRaa

Taglasvaswdvdus:ugritnuquana:uskissanmisikynsmaashifeddovinawadnisd NbgnsAaasms
WauuNIa:ens:auWaanturi/ UsSNs/ ssiolki Ioas1vAUTUALIROVANS (Growth Strategy) lAa:eNSANEAS
TumswauunAngnwyavavAnsdlsudanssuliazinalulad (Great Strategy) Folul 2565 WosOVSUANIW

nsiyasundaviumsus:naufionisibmeluiiazneuanavdns nua. IdrkuavauramMsURUGaWYNSAMEQs
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Anu Growth Strategy Riluvnagnsnisdutuvusanidu 2 dukan Ao nagnsaunisiasvkilonmassiolki
WWalvasosrgldonugnensaunisdiuviuaunis:Aouov nua. lasus:gndldudanssumnivmelunas
muuanavAnsikiNalonana:ssinlkiRdunansaauiNURAUANGEDVANS la:nagnsn1sdouaassvIaY
na:nsfdus:Tostionaunswani IWoasvds:TasionnswennshovdnsdogwAuAIaiads:Tesigvga
Tunndu TuvrusAgnsA@asanu Great Strategy Ia8a 3 nagngidunalnagionudiss Tand nagnsnns
1038UANUWSDUYDVREUNDAAIIKUY (Successor) laldUslustionunansAiAngnIWaY (Talent) Nagns
NsENS:AUANENMWUAANNSINDN1SUENEANVSSAD Aa:nounsikAouéAnydruynannslaudioilunswens
kanlumsrinfkovdAnsiAulaag1vgvdu la:nagngfunisyvIdUNISWAIUNNS:UIUNSIONSUIANSSUISIUS
s:duavAnsiWaidunisns:quikinan1stinegnaaavAnIWSs:KIvNelula:n1suduls:gndoinniguaniWe

ADUTLEUYDVOVANS

BognsmaassoufivnagnsaAtynvkuanldnaound nua. Tafkuanwuviu/lasvnisduinalulagaona

Ila:Uj-CIﬂSSUﬁKa']ﬂKa'IEJ |vTiaas‘1\mmuah|§o O\Dl_j

 Growth Strategy n1Kkua 10 lasvnas laun
1. Tasvmiss:uulasvasowWuuiiosavsus:uuTnsAuUNAUIIA:NSAoansiuTiAUAENKNSSY
la:igogaaiknssui nua. dutunisiov
. Tnsvnismsuenessivuov nuo.
. TasvnsaviasunisavnuluiuRtiAuaaaNKNSSUA NuD. dUTUNISIDY

. TasvnmiswauunAGuRTANgNWYELTALDOENKNSSUUILBU

U R g

2
3
4
5. TnsvmswauunNGRTANeN WYELTALQAEIKNSSUAIANS:UD
6 S
7. Tasvnsnoadus:uuUs:UNRDaUuaLTALYAEIKNSSUUASKAID

8. TnsvniswauundAugaaknssuluWuis:1 DevIAsUgADNIAQ:3UDDN : GAUQAEIKNSSY
Smart Park

9. TASOMSWAUURNIZ09aa1KNSSULIUAWAS:E:A 3 (3ovA 2)

10. TasvnsAIGuvIUMIZoRaaIKNSSULIUAIWA (MIT)

« Great Strategy finkua 7 lasvnas lann

1. Tasomisweuungdunaacdhiikuv (Succession Plan)

2. IWUMSUSKISWUNVIUADANENIWEY Talent Management Plan

3. IWUNSWaUUIYAaINSIkaoandovAufANIVSSAD lla: Competency YoVOVANS
4. IWugns:auNs:udUNS KM IWaunlugudanssuuav nua.
5

. Tasvnmsmeld I-EA-T Digital Platform



I0l5] srovrunIswauuNAUELEU UsoT 2565

5.1) TasvmswauuinisiiAuQiiaa:uSKIsdan1sdoyasvAns (Data Governance)
QNUS:UUUS:ITUWASYDanKno (State Enterprise Assessment Model : SE-FAM) YoV Nuo.
5.2) IINUgNS:QU TSC nla:usuusvs:uu e-PP
5.3) IAsvNASs Process Automation Platform & Data Analytic Sandbox (Asvnis
910USNNSS:UU |-EA-T Digital Platform)

6. InsuvNIsUSKISYaNISAUNUUYBEADY Digital HR

7. Tasvnisdamiss:uudtinviudaluda (Office-Automation Management System : e-OMS)

uanikliooINNISUSKISYaN1saEvTgNsAEQs nua. 1da1vIusNVENs:AugovAnsAuuuATMSsURUALIU
vuwuznuinalulagna:usanssu laga:Raununisiduliovaaaiknssuiddina Svldaviasulknndau
qoawmssuua:mﬁaqommsquﬁUﬁmuﬁaﬁmuoQtua“num:na:mfuﬁﬁjo 5 0@ 22 A3 280IASVASA
guiiialRvnedanisuquaviuna:dunisiviulusuiuunmsystuinis nua. Idnusndarkuadwdul3idu
douklvuovuluugdlonisufuaviu naziwunisdduviuiBognsAaasiineadovluniwsou Tagraw:
dumsvdamsinalulagadana:usanssu AIGUTRNNKUDEYIUTUDVANSADVIVS:UUNMSUSKISITaMSAIIEAY
flumsstusvAgviasulklsvouRdvagfluWuni nua. fdugiadavus:gndldudanssu/insaviionissanis/
s:uUMsUSKIsvansikig Idunalnens:dunadsovavavdnsagvdaltion Avlidevaiuisndaau Us:iou
la:s1evIUWad STk NuD. lazAtuNssUNS nua. aaculdagvaiiauannt IWonaavaauAldKUNa:
s:auWuUNgnswauunAwgvduldauRmak3v Taenuvidu 3 s:du Us:noudds s:AUR 1 “Eco-Champion”,

S:QuUN 2 “Eco-Excellence” na: s:aun 3 “Eco-World Class”
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JomKuaAuaNuuuIasTIUNSITUIiovaaaKNSSUIBLTIDA
(Eco Industrial Estate & Network) )
1IUNKUIEEVLEQ : QOEIKNSSUDLSIUNUBUBU GD8ANUWIGUIIA:gvEU 5 0a 22 du

E——— 2. ssuuansiseylina 3. 21MsyavisvLvIu
. laansiseyunis futrugaanknssu

manIw

5. IFASUZNYYUBU 6. IFiSUZADDVAU

4. IASUFNVYDLYAATKNSSY

IASUTND

7. MSUSKISYaNISNSWeNS 8. N1SUSKISYaNISWavvLIUu 9. szuunIsWaala:waanaun

10. uama:m\)ﬁ'\ 11. yan1d:NIvoINIFA 12. nnUavIde
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Fviadou

e 14. Aowdasangaguniw 15 mswowninana
Wu ASU IKaIGDaSoU S1AY : BoAuNa:AUYovLYAAIKNSSY

17. pumwadanazdoau

16. Arunmwadanazdonau
vovyusulagsou

YovwUnNvIU

S s - 20. doiasuikisvvu
18. NISUSKISYaNISWUN 19. N1sgns:qu B AS UUUEKASSaNTS

javiidous nsfnuqialsvoiu v <
BEIREERESSN = stQuus:infla:s:auaina

21. n1sseusvAdLIaSUTR
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1IASovijoN1svanIs/ s:uu

22. misidaingdayayidans

USKISYaNS A
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uskisvansiki
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dksunistihdorinkuaduinaluladina:usanssuuiwaunmsrinviuluovAnsdu U 2565 nua. Tdlavkanns

na:iusURUAZNISINVIUDSONIALOVANS dvl
msiasuasivlasvasivnivneniwyovinuIa:iNISoOaKNSSY

“ V\Tmuw‘\?ur‘ina:?i\)u.anas‘w sauﬁvs:uuawswsrgufnnna:mswstgLJmsTuUnua,mawmssu

TR widudasAudvinadou TAWIWgYWD DUs:ansnwilazUaoanie ”

msAasvassAllau3anssuAuNIsaaniiuus:uuansisyUinala:ansissyUnisidus:ansniw
la:1fudasdodvinadou (Eco Design for Common Utility & Infrastructure) sSouivoaniuuaAIs
Aus:kgawdovuna:idudasdodvinadow (Energy Efficiency & Environmental Friendly Building/
Green Building) n1siyvidusanisikiiaaouRassvuufulsvonu (In-plant Landscape) llazoaniiuy
fionssuns CO2 Tusuiuudv 9

mMswWasunAgvduniviAsugAndginaluTagasiana:usanssuy

“ aswiodRIdodonisosnyidulavaviFsygAvRovAUIA:IVKIA

na:aouIduagnduavus:s1sunoviu”

msdaau Us:1iou nasvaifiudoyadies:uuinalulagadna wodaiiudoya Tdin 1. dasidsuyov
WaaNuriudasauNARAEIKNSSUYDLILKIA (Manufacturing Gross Provincial Product)
da9UsUISLYIUTUSLKIOABIAURAEKNSSY 2. FASINISIVVIUYVUSHINS 3. S18AASSWINSUDY

SvKIaRDIAURAEKNSSY 4. daddushuduausukdaisielddinunuriiduadueInoudasILUIU
Uszsnsiia: 5. S1usutnisAnuninaguavus:sinslusvk3antinugaanknssy

misousnuavIDadow na:linswenssssusIGogAAT

“ slEnsSwennsiia:wavviuag1viUs:ansnwluns:udUNISWAQ aan1snoIfiquovIdy

WuwaanurinidudasAudvinadaunisdouldn-nswens/ Msdan1sIaq/ Us:ansnwIBOIASUTADTIDF

(INPUT - Resource/Material Management/Eco - Efficiency) ”

o NMsUSKISPONSTayauLNaTkny IWa3IAS1KUS:ANENWNNSIBNSWeNS U lla:wdoviu
e msiinalulagadna Wadaau Us:idu avaifiu 1. Jayaus:nounisiins:uoumsnanauAias
usmsAIdudasdadvinadaw 2. Joyamsdadavadnvaudia:usnisiidudasdaavioadouy
soudvnsWauungudayadiuavinadaufnsaunaudiutn 91n1A MnwovIdy Uan12:MVIdeY Nau Wu
AU IKkqIdaasausiANy llagunwangaauleiia:aoulasanyAanvdonacoyususauNURTsvOUIa:
UALQAENKNSSU lias 3. Joyaln$odewuslasRauuayunIsusKissan1snswensfusUiluumowna:
|r‘§aqa8\)ﬁuua:ﬁu7umnqmmKnssu (Business-linkage/Inter-utilization/Industrial-Symbiosis)



mstAugaaknssuikods:nAlng  JEOJe]

nsaswanuidundvia:us:lesingvduauanudovnmisvavyusunadoaulaasiu

“ JoiasuasoaduauuavaulusvAnsiazsusu Taggviduntunwidala:dvoAuAa
wunviunvuaviAuaaanknssuiia:lsvouluiinugaaiknssy DAtuNwE3aa:adaanisha

nalKINOAIIEUYDVLOVANSIA:EIUISNDESIUAUEUEUDEWIENIA:OEU

msoanIuUAPNSSUNISURUAvIU IWaIUasunvavludnisidutinugaaknssudund
la:WUUNIIUIMVIESUESI0AUNIWEAIIa:E0AUIBVESIVESSA IWarTkyUsUSDUWURUAUGU
vovlAUIa:MIZa90aKNSSUIROAIUYNWUAU NUD.

Nsgns:auuskisdanisgnowIluianna:godu

“ pIsIduusSKIsvaNIsuuKkannisibdousouna:kansssuinuia (Effective Estate Management)
Wous:lysiauuovnnmadou TAugaaknssuliaisvuuludnugaaknssuinIsuSKISSaNsAa

lagATvdvUs:lvsudousoududary ”

e 20NIVUNS:UUNSURUALIUIBTKIAONSUSKISIaMSWURDE0TEIUSIUSKI0LUBU
KudgvuravAU KUJEIUBU 9 la: nua. Msfkuaulsugia:gdoiasufkisvouds:gndlsusanssy
Insoviionisvans Inalulagadia la:s:uuuskissamssuuulky IdarifRinamswaunagvdaition

o MsWauuBevnL la:suluumsidaimedoyaaisauinAdseinalulagasiailfuwugiu

ADUYYUUTUNSIESUESIVS:UULIUALNEIFVATR nua. TTAUIA:ANZo9aaKNSSUATNISWAUUNATUNIW

13:U1QSTIUUUWUTIUTAUQAENKNSSUIBOTINA Aol

wWaus:1ouU 2563 Waus:1iout 2564 wWaus:1ouU 2565

Eco-Champion Eco-Champion Eco-Champion
97UDU 38 lIKL 97UDU 34 lIKL 97UdU 11 IKY
Eco-Excellence Eco-Excellence Eco-Excellence
97UdU 20 IIKY 9IUDU 19 IKY 97UDU 6 11KV
Eco-World Class Eco-World Class Eco-World Class

9IUdU 6 IIKD 9IUDU 3 1IKL 9IUdU 2 1IKD



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

uonoNT INadvIasulRwUNVIUTANUAQESIVESSA awisawauduudanssulioIWuAtUATIA:YaAIIDY
Waanturila:uSNSYaY NUD. NdUaUDYAUAIVNNSIA:AIUAIAKIVYDVANA NUB. Suldsalaspnisus:naa

u3anssuavFns Us:5nU 2565 Fodnisuausivdaluviu KICK DAY 2022: KM INNO Culture to Key Success

Tuduwsh 28 Augneu 2565 ru Tsvisulnalau Axad sowiwesu ws:s1u 9 nnu. laslswa:dua Aol

N %

sivdan 1 svdan 2 s1vdan 3

msUs:gndlginalulagadna

Tuns:usUNISMYWEQ Quick to Learn GHGs Hunter

nunavans B nu Gateway

fiuNoVaNns Make a new ways

S0IasuIBY s0IavuIvY S0IavuIvY
msus:gnddoyaansauinAniaas
IWosoUsIUdoadksuauuayunse Synata for Data Visualization SMART FEE PROCESSOR
|nq|qun|aE|maTuuauqoa"mnssu AU Synata Funovhdnssulla:nssuangnau
nu Gateway

...................... svJaus:inniasvNISIUIAQUIANSSU (IdeaSeed) « - -« v vvveereerennennn..

sv3an 1 sv3an 2

Blink

Work Management

AugUiasaniadu

fAunovans C




mstAuvgaaknssuikods:inAlng B

msu§stm1ugun\)L.Jaaoﬁam\)Tmuas'
lla:N1sAUASDVYDYaddUUNNA
(103-1, 103-2, 418-1)

Uoguumisths:uuinalulagansauinfiia:msdoansuius:gndldlunisus:nougsnssunodidnnsoatndiDulu
agvIWsKa1e WwuanAuaUAIKUININAluTagadRannandulknisianiuasgu na:igndvdoyanuau
nwgsivdouynnarildlagvie a:adn na:soais Msiagundavdvnanddvidunvacuidevia:aonuninig
do nua. RoNPAEVINGrYAUNISIISNSSUToYanvaIannsalnd BviiaiduigAnAIUASUISLEVANNDVANS
dovrdviiv dvduiiiarihfkinanoulasaneludoyavavnnnguaufineddov lagrawl:doyavoowinuiu
Al3usNs AAIazAR WSO Tull 2565 nua. SvldoaniuunalniloUovAumsidndvdoyanduduhauisa
noANWIduKIwag b UudArydossivia:dasuldideiUnkueloy nua.TdUs:mﬂuTauwamsmﬁuqnar‘iﬁ
aumswauuninalulagadna orhAuquana:uskissamsiasvasvwuguduinalulagadnanidatuayu

msdidussiviRaoandaviugnsmaasia:tikuieiiikua lagidunisidnswensiiiodaris:uuinalulagd

—_ = —d -

ansauinAna:adnanbikun:auAuUSUNYDY NUD. DETVAUAT Aa0AUIASUESIVS:UUNISSNVIAIUILTUAY
Uaoangnivolsiuas (Cyber Security) IWonsUSKIsANUIFEYAdYWacdonduTuAvUaoafgmvulsiuasia:
nsAuAsavdayadIuuAnannsUIluuau3anUs:avAvavulgunenIsiAuQIafioMSAGRANUNSSUNS NUD.

Tduoukuny Ao

o ------- walkinsrikuanagnsauniswauuinalulagadnafaaandaviugnsmaasuav nua.
walknmsdidunisduinalulagasiavow Nuo. 00A3DVAUNNKUNY S:TYU lla:doUvAU
AiRgoTov

e IWalknsuskissanisiasvnisduinalulagadiavov nua. AaDAPUNISUSKISTANS
Acwideviduluaunusnvupuandia:dus:uu

9 ....... Walk nua. TnsusKIsvamsdoyandAtyagwIdus:uu
e IWolk nua. GNsuSKIsIanIsauAILUAYUaDafenIvlBIuasS (Cyber Security)
RaoandovAULIASTIUENA

e walknisavnudiuinalulagasrailuds:Teslna:intuAtaoaada nua. aaaasu
d00an3ovNUIUNKUNY WUSD 113:300US:d@0AUDVDVANS



1MW) s oorunswasunAWELEU Us:5U 2565

Walknisdudulasvnisdiuinalulagadranitnoulusvia asovaauld aaandoviiu
uT&JU'\EJﬂ‘\Sﬁ’eruqnaﬁoﬂ’lSﬁ:d (Corporate Governance: CG) YoV NUD.

e IWoaswAdwuToa:nsgausuNRiduldideuov nua. TudumisiAuqiana:uskis

SansAddunmswauninAlulaga

a (Digital Governance)

lasvagivnisitduguanadiuniswesuninalulagadna (102-18)

AUNSSUNIS NUO.

AfUzAUNSSUNIS
aunswasun
inalulagadna

ATUDUNSSUNS
USKISADUIAYD

5

AUNSSUNIS
Qsdvdou Nuo.

E

AJNSSUNNS

USKasauwasun
inalulagadna

frkuauleune fidu qia la:wostunfRdolauaiiuz: aanadulk
ADUIRUBDUdDIWUURUGNISADNAs:a:81la:inuURUaNISGINa
Us:510uov nuo.

U QIran1saNTUMIUYDLATUZDUNSSUMS ATUINSSUNIS llA:ALU
rivuRiRgadaviKibuluausanus:avAnathkunehrkuald

Aaa Us:guus:ansniwiia:us:answayovnnsaituviuanu
nsusKisiazmsweauuninalulagadna na:sneviuwanisufua
VIUYDVAUDUYNSSUNISY doALUNSSUNIS NUD. dgivUpgilu
shelasuna

as29aouUMNU Qlla S18VIUWA llalRJolduaiiuzN1SUSKISIaN1S
ANuIduvauinalulagadnana:nissnunANULUAYUaDaAuNIv
Tuiuas (Cyber Security)

S1VIUNANISASIDEDUNISUSKISIaNIsSAUUAYUaD Qs
ansauinf (ISMS Audit) la:Wan1SASIDEdUAIUNISUSKISYANIS
inAlulagadna (Digital Audit) k3 Computer Audit

PIstuNaunsaviia:fKuannuvIUIETASYNISAUIWUUAUENTS
dnaus:91U
MU ADUAW Qiia Us:iTuwanisdniduviuiia:msavnudiuinalulag

S

dAanvkuQ
Anuqramsduduviudiuinalulagadna

. O D, DI
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naIsnAuQiianauskisvanisdoya (Data Governance) Yov NUD.

nuo. MKuala:weIwsdewmsAiiAuQiala:uskisdanisdolya (Data Governance) N@oandoviu Data
Governance Framework KSonsaunisriniuQiadoa Version 1.0 yovdiunviuwauunsguiaddna (@vAns
UKIsU) aws. (Digital Government Development Agency (DGA)) TRunaInsnns:auyovavAnsIasus o
upuaauldanuansia:ddousousunasoudans:uounisvari nsidviu la:uskisvamsdoyadiAty o
yovovAns laglkidulumuulsugiia:unasyul nua. MKuQ la:mosoLSUAUKANURUGUDY Intragovernmental
Group on Geographic Information (IGGI, 2005) nua. &vldthovAus:naudAryuaL IGGI LIdunsauWuU
IWowauus:uumsriAuqiadoyanduavovdns Idin TaduduAvUasanuia:snuaduidudiuynna ms
fKUAUIASMSAUAUIIAIANISIVRSTIAUDLIaYa Msikuauleueia:nginturivovdoyaliunsoudiksu
nIsuSKIsYansiasiiAuQiadoya NisidvAaviias:yunuinkunRuavQiadoyakiaduovdoyansaou
MSIASUaSIvILNIANAN (Metadata) INoaUuauulRuAannsyoL nua. Sudiazidafosusunausinnuavgadoya
AWansafumsululaus:lesu na:dosrialunisidonu suiivnisoonuiasmsiionduAuAtUNWYDLIOKA

TROAtuMwgLIWgLwacdomstluUs:naumsdaauknvluiBouluuis NMsUSKIS a:n1SURUGIURIALDVANS

AVUTul 2565 nua. IdrnisnunauulsuieRifeadoo IWorIkTdousousnuAUUuAvUaDansdU
inAlulagansauinAnuavAnsuuaviuldogviduuiassnu naavWiu “ulsuigiaziudufuaiunissnunAy
UunvUasansdiuinalulagansauind (Information Security Management System: ISMS)” lagmak3vIR
DVANSIAQS:UUUINDSDVSUWS:S15UYJGNsSnuANUbuAvYUaasielsiuas w.A. 2562 la:ws:s1sUnyaJa
AuAsovTaYaddIuynna W.A. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) soufividnuoufudina:ns:udunis
rivIuRASaUAaUAIUALIASTU ISO/IEC 27001 rikua BuIRAWEIATYAU 13 S:UUNISUSKISIONSAD
UsdAty Us:noudd 1. nsuskissamsnswgaudiuinalulagansauind 2. nissnuinduduavUasany
yovJoyaansauInA 3. N1SAUAUNISIZNED 4. Ns$nuIAULTUAYUaDAATNINMENAIWIAENTWIDQSDU
5. Ms$nuiAUTUAYUaDaABUDYS:UUIASDUNEdaaNs 6. MssnunAUuAYUaaanslunsUfuaviudiu
inalulagansauina 7. msdakiazniswasuis:uuinalulagansauind 8. Nsuskisvansikanisainauna
na:0rykiduinalulagansauinA 9. nmsvariwuanidudiuinalulagansauind 10. N1sUSKISIANISHIG
usnmIsmguan 11. NsldusnisonglRusnisniguandiuviuinalulagansauina 12. NIsusKISIaNs
ADUIFERAUAIIUTUAYUADOABETSAUINA IIa: 13, NMIsAKuaKUNRAWSURQuaUYaLWUAUA U NVl
uloune ISMS To:inisnunauna:tiniaualRAtu:nssuns nua. WonstunfkAWIRusaunnl AauthlUimenws

IWalRKUD8VURIAYIToVURUGDENVIASLASQ

uanoINnsauulgue nua. MeldNISUSKISSONSUDVSOVRIINISANELIUUSMSIIA:aNANFUWUSIDURUSKIS

druinalulagansauinAvav nua. (Chief Information Officer) SodarNIWUURUGN1ISAINAS:8:81 llazlinu



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

Upuansus:s51d Atians:dAtyasaunauiivmsriAuqiadoyala:nsuskisdansdoyauunalkajuavavAns
(Data Governance and Big Data Management) IWodngnaalknnkuseviusoududuvuagvdgnsmaans
na:10hKueRganu lags:k3wUd:inmsaaau Us:ITu 1a:518vunaNIdyavIinuvIucIvUnIguaiRAtu:

nssuN1s NUD. [AWoIstuNla:uaudadvinasiufivdalauanu:illusiglasuna

NsAUASDVToNaddIuUyAnauoL Nud. (PDPA)

nua. didunsdarihuleuignisAuAsovdoyadiuynna (Personal Data Protection Policy) lla:AUOMSUSKIS
JanmismsAuAsavdoyadiuynna (Personal Data Protection Procedure) Avid3uf 1 Joueu 2565 lag
okIVIKIduupansnnngudvids:auusKisoufiowinviulia:andvURUaIdaWWS:s1UYJGAUASDY
Joyadouynna w.A. 2562 10udud Meldanusia:A I PASIUAUDVANSIAUSIUSIU TEwSauilaine
nasifiusSnundayadouyana ldog1vgndov IKud@uauKkannnkune saufividnisdavAunisuuaniuidulu
auNnKUIgRoRasvwans:nudadoldun ANUUNIGafiona:nwanunivov nua. Idawadu lasulsune
auud nua. :rhmsnunaunntkiov:usuusvifoanmwinadounieuan 15U NNKUIE NQ S:IT8U IIa:JoUvAU

nAsSginsIUaguna

Tagfumsdiguviu nua. Tdeaniuulasvasvia:rikuaunuINkURA2WSURQBBUALIIAS:AUATU:NSSUNS
nua. WUSKISNNS:AU sufivkusevukSaunnanldsuuaukuelRiDunnu:nssun1sAUASaVIoYadIuUAAa
YoV NuD.lIa:/KSaINKUNAAUASaYJaYadouyAAa (Data Protection Officer) agvdaou wSauldingiwsiud
UfuamsuanuBugauoniduavdayadouynnandovdutunisagvidus:uudoid Msisodanus:ava
Waadona:d@nsduq IKISwovdoyansiunaukdas:K3IAUSIUSIU NSUBANUTUZDUININUDVIDYA
gnidunstinlidovuandwdugauauingkuigiikua nsidvnisavdorialoudoyalRiuynnanaukio
dous:nA na:funsaifinmsivagundavianus:avA kéalnsiwudanus:avAv:dovidolRisnuovdoyansiu

2¢1vAuUnILvA

uanondugvldimuiaunusufuasundiAty Tana nisus:usawadoyadouyananazudUaualunisuuiin
shemsUs:udawadoyadiuynnauav nua. AkAWEANYALIG N1siAusousoudayadouynnandovdibu
msimghiduaiudanus:avAnRldisulkiswavdoyansiunaukdaluvtuiiusousoudaya nsidkEailaine
Joyanieldianus:avAna:Adudugouvoviduovdoya Nis IJaiwe 1a:/Ksoloucodoyadouynnalkin
Kuosvuneuan lau nuo. v:liidvdadayadiuynnanldsuuonisuavdaoyadiuynnalRinkusgvIudu
Kéaqnna5uq Bundnstiinikua 13U SadvlkkusevmunASIman1sdIidumsaunnkuig 10udu msida
IN® 1A/ K§0TaudaﬁaqadauUﬁna?ﬁnn'UﬁnaFienuFirhanyfyws‘uﬁﬂ\)||a:/K§aanyfwaﬁu§ms 1a:N1SEVKSO

Toudayadouynnalugodivds:inAidunuodiudaanie
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gvonisdudumsalunusuguannikua nua. Ids:ydnsuovisnuavdoya L1asNISAUASOVIoYadIUYAAA
n1sasavaouRridIiuNIsKIU “Atuzrinv U AUASOVTOYadIUYAAA” YOVOVANS NISEoaNSIIa:NISOUSL
TRADWSAURINEITDOYL SOUTVLIUINIVANSADUANIDNES NISSUAQ 0ADAPUNS:UIUNISUSUUSVS:UUUSKIS
SamsmsAuAsavdayadiuynnnaagtviduatsanunianus IWoa:nauntunwia:AUIduuIaSTIUaTWY

NNKUNE NNS:ITYU la:doUDAURKUDELIUNNASTANKUQDEVSAIDU

nasiWosns:audannuauisalunisufuaviudiuAuasavdayadiuynna U 2565 nuoa. [duaukuialkine
nswensyAna souAUKUDBvLIUAQSURasaunIsWauuninalulagansauindia:adra ooniuukangasiia:

arinsiinausuynains nua. NbavAnsagvdaltiov sudowalkovAnsinanaadiSodunisAuAsavIoya

douunnacuuleuieniasy asuladod

A9NSSY wad 5ol 2565

1. 9IududasavisSguduNIsa:iianns:1T8u JoUvAUNIR:UIASTIUNISAUASDY

N ) o o N 0 ASY
Joyanxwauna:AWIdudauduovEldusms (ASH)
2. 91udUMSgNWavSavANITUAGDINNNSa:ITadaanuauia:aduIdudoudd 0pd
e . ASY
yoVRIGUSMS (ASY)
3. SusuyAansignivonstunavinunsiuguanuuleune nas:deu ia:
0519

JoUubAUAIUNSAUASOVADILTBYANIA:AIWITUEdUdUEVRIGUSNS (S18)



RS shoorumswauunAwgLEU Us:U 2565

Wansaduviuqiuus:=s1su/daony

(103-1, 103-2, 103-3)

AMsSWauugusUla:daoAuaIgAUAQasvassAlla:InAlulagale ki

Stakeholder / Impact

Due Diligent

mMswWauungusula:doaudisaduAaasvassAia:inalulag
avelku 10ukidvlugnsmaasiiowauunaougvdulutadiu
doaAu 3o nua. TdmkuangduyddouldideiUakuie
(Stakeholder Target) TduA gyusu/doAuRogsoutnuIa:i1go
gaaknssulus:e:$AD 5 Alawas Taglull 2565 nua. Tdsousow
Wans:nNUIBvauU ANUABVMNSIIAADIUAIOKIY IkEUhLNaNILY
nusMYMsasvANUIBUIBVIKINANAgUBU/ FoAuldognonivso
maldnisididousouaaaans:usumsritoiu asu Taavd

mMsusKIssansiia:dIiuvIURTANUSURQsDUGDEUEL/
doAunavau lia:as:kundvnisiaulasgvauqalagodu
msidaingdayala:msus:duwusHiugavnIvAkan
KangIAB2ToVAUNISTAAY NNSANITUDIU la:NSULIE
APNSYaLTANRAEIKNSSU/MISoaaaKNSSY SOUTVNNS
Yarius:31WoIsad NSSUWYAIUAQIRU lazn1sidagow
N1VNSSOVISEUYDVUSEIBUNIAENBU
MsAKUQUIASTIUIWDAIUALUNISAITULIUAES VWA
ns:nuIdvaudonduiduaguovs:srsulugusunas
Fonnadaw soudvsvaIn3guNudUAUE u1asns llas
aunsaiiiodoviunans:nuRooiiadaguniw a132oune
llazAduJaany
A2WSURQsDUNa:NsIFedeAIku:aulunsdninana
NS:NUIBVaUINNISURUALIUYDLTAUDAEIKNSSY
NNSQADNSSUALAIUEVIDEDU FVAU IIA:IASUTAD IND
Yams/ ialudaykAIiasnAsaItuvIU SOUAvENS:AU

AruNWI3ania:AonuIduaguovyusuag1vgvdu

nUD. TNNSUSKISIaNs lla:n1sURUGLIUAGaandovAuUs:IGU
AUEVEUAUUSIBU/FVAU LT

mss:yUdouldideningsdovaiuunasgiu AALOOOSES
113:NISANTULIUATUUIASTIUAIUNISIIFQVANUSUNQBDU
dedvAuiia:avInadau ISO 26000
ANSWAJUNS:UUNISANITUYIU NISYQIINUURUGNNS llax
NNSANYNDAINUYNSAEASAIUNISIAQVAIUSUNQEDU
dodvauna:avinadau soudvdugddoulaidenielu
DVANS

mswauanunouuleune ANT8U ATDURUGIU a:
IWugNSAEQSAIREJLAUNISIANSANSUUEEU
msmkualAsvasIvNSHAUIIR:USKISYTOMSANSULUEBU
YDV NUD.
NIsUS:ITUNIASTIUIA:AUIWYDWDYDVNISYANISAIU
dnSuuygsuauuIasIIu ISO 26000
MSIASUASI0IUIUSSSURLLITUDSSSSUAUANSUYULBU
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ASAITULIUNNNISADYDY NUD. dIvEVWans:NUAVITVUINIAIFVaUdarTdduldiIFaIdusiuduuin
gokdvlunguhdaoudrAnydv Tain yusu/dvau Taglaw:AdvagsouusinruwuRURUavIUTUS:8:SAD
5 Alawas A nua. Iaains:KIdowusbunduithkuensuludavrifRinanonuiBolunaddotoknisuquaviu
U2V NUD. 98VINP3Y Nvlitovonndudvnaidiisnswalunisdadnulia:dauvlulkevAnsuuaviuaiy
iwuvu/TasonisidAnyld KinavAnsasvwans:nuIBvaudaguNIw 9182aue ANUUaDARYIIA:ADW
I0uaguovyusu

dvduiivaanduAvIadonans:nUIBvLauRInavINNSURUaLILUYEVDYANS Avidl 2561 nua. Svldvarn
ulsueRyLILU “NsTEdusSIuYaVIUBUIA:NISWAIUNEUSU (Community Involvement and Development)”
QWLNASTU ISO 26000 NIasiudNVNISASIITEVYAENKNSSUIBLTIFA (Eco Industrial Town) IWOLLSUNQBOU
doyuusu d0AU 1a:avinadsu TagIiusnuANUEUWUSS:K3WEUBUIIA:aVANS aaaaduiRis:IVIUTRIAawa
ns:nuisvaulunnia wsaulununisasioAuIduidvagvgvdulkinaiiyususouWuRdaua:ngo
90aIKNSSUALIAS:AUWUTIU 15U AUIASUTADYUBU NSANY IIA:guNIW BVo:dITUNISWIUADNSSURAD
sanus:avAiiadvauagvdaitioonnt laud nua. 1ITURSBUNIA:ANITULIUKAN SOUAULUBU laiA$adIudU

13U WUs:naunslsvuruludinuaaaiknssuy AAN la:AANUSIUToNvAASTIazioNsU 1IDudu

ulgueNISdduSIUYDLLUBUIA:NISWAIUIEUBU
(Community Involvement and Development Policy)

nuo. MKuaiasuaswnisidousouna:niswasuAWIuIGvyavyusu TagdanusUfuandaiuskanms
IaavASURQDUGaELAL ISO 26000 SoUAUNSWaAUNIRoANgMsIDuliiovgaaknssuiBvaIdA (Eco
Industrial Town) AANAKIVIRNIARAEKNSSUBESIUAUADLAD BUBU lla:avinadauldagvgvdu WowiaFy
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1. DanmsAnuna:3asusssu (7 Tnsons)
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dAugaaiknssulla:d@nIuuNIsANYIdNgIagIinAlAaUNSaAs
3) Insvns Hi-tech English Camp New Normal
4) Tnsvn1suaUNUNSANYY (NUNISANUNIRDUDY)
5) TnsvnisuaununsAnuIWadoL (1 Tsuisau 1 AUIND)
6) InsvnisuaununisAnuisvissudaulusuagvdoitiov 3 U
(U.1-U.3,U.4-U.6,0.1-U.3)
7) anouluioa : nMsroviNlagguBUDEWELEU Community-Based-Tourism : CBT Rayong

Thailand (§uA1 + USANS = msn'a\)lr‘iaa)

2. DamMsasvnsIvvmuna:NMswasuInny: (18 Tasuns)
1) Tnsvniswauunodwnauaasdiualnusia
2) lasvnismsiwiiRagusuAaoLUINKANWAIUN
3) dviasuonBwiakivyUBUNGUWIYIDUIWINeNUssU (dhuautows:As)
4) Tnsomistwsnauay ausunisasvonnu:waunidonsvoiugevAuNelugusu 8ns:au
nmiscdiiuvudagaaiiiowalunduAdudaikivuusu
5) lTnsvmsritwuulnguvida
6) Insvnisrinaaniius:augondulau
7) Tasvmswauunaudankivyusukiyi 2 tulanuiy
8) Tnsvnswauungdudanknsusukiyh 4 ISaiadou naudidulwadavnuands:fna:nau
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9) Tnsvnisaviasuandwlknugusu (Gaitioonnl)

10) Avnssudviasy la:aduayu FuAa:usSMsyovyusU dakivyusuRviwsving (dosaq)
11) Tasvnisweuuing: dogaandug aswandwlkyusu

12) NMsens:AUADIUSAIUEIUISOYUBUINDESVS18[A

13) Alpwdnogw 1asusieldgusu

14) fPnssudviasSuaNBWEUBU

15) Tasvniswauuniny:oNBwIaWaaAUrsUBU

16) lasvnsaviasSuoBwgusu STUNMWLLBSU

17) w5ouIA%ov8udUSTEUsU (AUWUSDT)

18) IndogeIWoun:ia (AUSEIBIKDRUS:AUIKQNILN:IAIIA:ERY 9.5:600 (CMCR)

3. D@nmswauuna:nisignivinalulad (9 Tasons)
1) gudgnisiseusudanssulkuneldnoiuwaInew
2) mswaaddunsgonnWnausiia:nauidoikafikuaany susunaavInKanwaun
3) Farm to Factory
4) TnsvnsgviasuMswaunAnenwnauandwnaanouiaikauadu Kij 6
5) 9nS:AUUNASTIUFUAIENKADYUBUGIASUTNDKYUBEURSLEU (Circular Economy)
udanssu 4 2. walwew (ND(Uryryraviau + inaluladavslky = udanssu)
6) Anudaqnannudiksudarinaonlius:aud na:aduauudviasuondwiaIknoyusu
oanTLIUs:Gugmuuquﬁsj\)éu (GALY QuuadidYIDAdUDDN, UAUY WIIIAL)
7) AnAnuasugovMvuerWius:uuoaulad (DALY duuddioysioa:3udon, TAUY WY,
dAuM 19138)
8) WaUUINISu1® Online SUuA3akioygusu (GAU4 01s [o 1oa)

9) aarasnvlan (GAUM 1D1T8)

4. GansaswaNuULALIa:sIEld (5 Tasons)
1) Tnsvnisassasusield Tafoyusu @viasumsskuteduAvovyusululsvou
llazauuayudanknogusu)
2) dvIasu3aKko (Fudwaadndyusudiuanaovadu)
3) MsyNs:AUAIIUSAUEWNSNYUBUIRDESIVS BT
4) YUBUAQUIUUIBVUIDA (Eco Community)
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3) AivnssuaviasugunIw 1IGnIaze2suU Susyuia-Us:aude TulsvisuyususaudnuH
(nsfdfoquaguauis/asdvguniwgavdin Ikbonia:wu)
4) Avnssu nua. Vaulakagredraiouuus (1 ASL/U)
5) Judoyarijlakagaaiknssuy
6) 1138 (g2sstunl) Woulaka
7) Alowduaulaka WoyiuikdoiNouuyus

8) InsvnisaviasugunwuovyusulagsoulnuH

6. D@msavnududoau (4 Tasonis)
1) Insvmisciozaaus:UnKijihuwavounavannagyusuinuduyiag
2) Iasvnisus:UnKUnuwaoviunavainagyusudiuAsyrydu
3) aanauadided (Aonssuthiils daitiovidoua: 1 ASY)

4) TasvnsasoiunFe (s 9.s:600
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(Social Return on Investment : SROI) Yaridurdas:uuUs:idunaaauinuNIVAVAU (Social Return on
Investment : SROI) BonnUo:instnenaa a:uns:aunaIuSANUITNT IWarifRnniAUIa:MZoaaaIknssy
awsathAdadvnainludaaiuna:us:iTuwaaauinuIBvavaAuNLlus:duWawaa (Output) la:Wadws
(Outcome) Tdagivius:answa lagnsauniscuduvundadfudagtviduuiaspudiinduaaandoviu
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S:UUNISUSKISYaNISIWaUS:ITUNaaauiinunNIvavAu (SROI) yov nuo.

nsouf 1:

n1sMAuQIand IWon1sUs:ITUNaaaUINUNIVELALYDY NUD.
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nsoun 4:
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yuBU/a0AugasSU nua. Tumisidu “UnwauunAtunwg3andagnvdvdulRinsusu” Idagtoniosoiut 2577



nmstAugaaknssuikods:inAlng  JipLsy

Tagfus:k31wNwUU NUD. TIFUNYNNSWAUUN (Roadmap) IWoaswnwanuniagviduduaau dvicdnisidu
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QdUIINUNIVELAU (Social Return on Investment: SROI)
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UJagov31v (Gap) Tumsdutiuviunda:dugavnv 7 KodokanndAty la:indnuidoulevniu
S1EVIUANUELEUAUNSDUIUIMY Global Reporting Initiative (GRI) ol waidunisiaaw
fivnissssurfiuna AxwiUsvla aaoasusns:auAdUIBoluvovaVANSdarlasuldide

lla:ansiseusunolu
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4. nsuUs:yuIBvURuans BIA&SIA Coaching TnsomsziavxTcummmﬁwaﬁuqném\)ﬁ\)nuéms
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10ulAsomisiiiainsguAUWSaUTRIAUS:NDUNISEIKSUNISITNGNS:UIUNISASIDSUSDD
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5. nisduuulIoduanisnisdamiuwudiudnisaiunisiaavAdIusuNasaudadvAuNa:
yovUAWY/MNISoM
i0ulasvnisAditudaitovonntvuds:uncu 2564 laslianUus:avAiiodarnuauaviu
soufiowauuinisdiduviugavkusgvulkiduluauuiasgiudiunisiaavAIuSuURQsoU
dodvAuna:gvndadow ISO 26000 1a:u1ASIIUAGIUNISUSKISTANISHTdduldIde

AA1000SES ﬁDE]-\)IlGJUﬂ']SIE@UHS\']\)ﬂ']Wé-ﬂUﬂjllatﬂ']Sd']IUU\)’]UTOEJI’T]WSI)IJUO\) uo.

6. NMsduuulnignaanWugnsAlaasaugiidsuldides:e:910000 nuo. Uvuds:ueu
2566-2570 la:nwudjuanis Uouus:uieu 2566
10ulAsvnisangnaanudNIL 1a:nsaunIsalGuviulunisuskissanisKddouldide
QWWNAsTIU AAL000SES TRiinyunainsyaw nua. IWalKiJuluanuddunaAdna:sanUus:ava
YoVYNSANEASIWUIAIKAD NUD. la:iduniswasuns:uunIsusSKisdanisddouldide

Yov NUD. TRTUS:ansMwungviu

7. WUauUsvsssunfiunadvinadaunafuls:nAIAgsanuUs:51Y
10ulasvmsuaufuus:miAna:svsssuiAuvalRinus:noumsiulsvwuiuyoLTALYAEIKNSSL
aevIWURUENMS 1 na: 2 Alhsaulasvnas Tagtlsvorusuou 96 Isvvuldsusvundadiben
(Green Star Award) IdovonwanIsUs:10UNSUSKISYaNIsia:N1sduduOIUAUELINOEDU
Tuineurid dodigeu na:Glsvvushuou 24 TsvvunldsusLyI2a1INOY (Gold Star Award)
2INNSSNILIAsTIUIUNISUSKISSaNISMUKkaNsssAuiadvinadauluinurid fodiguu
i0us:g:10a1 6 Udoitovnu Bvlasvnisdvnaida:fiouflkikuivnisikaoudArylunisuskis
Jan1sAvINAdoUYEYNIARAEIKNSS SoURLELITuMsasvANUIBalulRInsusURaglae

soulAUY INE2AUMSEUTULILYDVNIARAEKNSSUARTLEDSSSUINIUNE BUBU lla:dvinadou
MsY0oUSUIIA:KIUINIVADWSIUTDIRIALUBU

8. Tasomsinuwunow3ANUIRIRIAgUsUIREIAUNAOAUIINNAJY la:MsdTuvuaTUaYY
n1vn1saana sous:noauludos 4 Tasvnskan Tand
8.1) NSUS:UKIIUINIVAIUSIUTEIUNISAVIASY asWUNNW:AIUSAISWAIUNWAQA T
91NNA%Y
Tasomsavnaioladitunisikaulsvissudisooas:pusgnauuss1$3UNsy 1 SoKIaas:IND
moldlasvnis “nisiasuasioufduwusialuNuRIAsuUgADWIAY (SEZ)” Boddanus:avAiiio
KanwnudMVTRIsviBgunasusuaIuIsnasvseld soudvasvandwonnwanaaluriovdu
BoI0UASIVIASUIUINIONISUSKISIANISNSWEINSDEVTUSANSNWINDTKIAAAIUEVEU

Tugusu
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8.2) msinausuiBoURUANMSMsavIasSUMSIUssUNaaRturioINnadstN

i0ulasvnsAdudumsiRingusudivadals nmelalasvnis “nisiasuasioufauwusialu
WuRIASUZARWIAY (SEZ)” TagdaridialRyusuRidnsounisidnausuldsuaousanuidnto
Tunsiussuwaancurioinnasethdn goanuisatlugniswasuniduandwia:msasiosisld
AUuALIRIMgUsU soudvgvauisaniludykisusuwanaanuIniiuAIWdovNIsusing

fuaana

8.3) APNSSUNISDUSUNISWUUIDDNIIUUNAAATUT N1SATUDUSIAAUNUWAQATUT lla:
misyieduAtniugovnivoaulad

10uTAsvNIsSAINUWUAIIUSAIUITNPAIUNISAAIaTUNISWAUUNEUAN 13:USSAATUTIFUAT
UDVNAUIANKADIUBU SOUTVESIVAUSAITRINYIAUNISAIUIUSIAAUNUYDVEUAT
golasvnisdvnaiadadu ru Tsonsuiduilo Saosn svkIaavvan lagjok3vIRNGUIaKkAD
yusUluWuAdLNa1dIdsUAILS IaanuIsaWUUnaaRURTRTADLUNaUToIa:doqQa IWo
IWUBaYNILANSSIKLUNgEUANTVaaUlad soufivanusnAuduKIAUNUYDYAUATIIaFIKUQ

simungldogtvikunauluaaradusdu

8.4) ivNssUNISANUIQLIUBUBUdUIIVUAIUNISIUSSUNEDY SOUTIDNISUSKISDANIS
Fvinadauia:n1sivIuSIUAUAULUBU

Tasunst T3anUs:avAKkanIWaIasuasvAIN a:A i3l lRIAUs:swulususu
AIJ1SoUADNSSUNLAU 65 S18 IREIAUNISUSKISIANISIa:NISANTUDIURIEQLTLAIIW
SuiRauaudadvAUIa:avIDadaUYELTIAUM UDNIINT YUBURINSIUADNSSUTLIASUAILS
WU RgaAUMSIUssUnaaiturionnmMsnasethmnnaudankiodog v luluAuUaWa
gvanuisaulUdogoawaiuiwaanur as1vo1dw a:s1eldfRingusu duildunisens:au

AtUNIWE3aUaLEUBUlGaEVEVEU
AonssuuaudvyovAsuTulugIvn:aniduyavUs:InA

9. MssuuauBUalUayUdINaGMUNISaiNIsIwss:unauavisadaisalbsalalsun 2019 (COVID-19)
Avnssudvnaioidudituviumeldlasvnis “GAuvgaaiknssulng duneln3a-19” lae nuo.
SuuauIBUaUUaYuIduTIUIUIBU 100,000 UAN Tun1sANITUADNSSUINOUSSINIWANS:NU

2INNSIWSS:UNauavisA COVID-19 Tuamuus:nounisnielulinugaaiknssuy

10. TAsonsaliuauuyaasdo Antigen Test Kit (ATK) TRinyusunazaniuweguraluui aaw

QaaKNSSU

10ulAsvnisi nua. Sadunieldnisdudulasvnis “a@$vdAuAU Sinnula3a-19" IWalK
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Us:ssulugusunigldnmsduduviudonald I51usugaasiw ATK Aidgowacdanisasdo
Aansavidovdudazauiow duidumsdavAula:aadasimsiwss:uiavavisolhsalnda-19
soufivaans:inyAaINsNVNISIWNElUN1SAsIP$NUN BoNv nua. TadnsddunisAvEU

2 Asv Taun

10.1) misauuayuyaasdvfRinyusUIa:anIuwenuIaluWuR dAUQAaNKNSSUUILY
duGufionssuiladun 25 nsnniAu 2565 Taenv nua. TduauyaasIPALAU 1,000 ua TR
4 wusu TanA 1) yususoN3 KA 6 dhualwsnu 2) YUBUQUAAS KN 6 dualwsnu 3) YU

wunswg KR 6 chuanwsnun a: 4) gusunaavAcdarvUIAY KA 2 duauoylki

10.2) misalduayuyaasdo Antigent Test Kit (ATK) TRIfgUsUNa:@nuweIUaluWuRTAU
9QaKNSSUUILU:BUIIR:TAURAETKNSSUIINVADY

duduAvnssuido3uf 9 iia: 25 dvkiAu 2565 TasidunisuaU¥AASIPALAU 1,700 ya TRIA
10 yusu AA 1) yUBUINIDIU 2) YUBUIAKUIOEU 3) gUBUUIDEUWCUUN 4) $UBU SUAADY
KaoliKka 5) yuBUSIU3UNS 1usida 6) yusudiuadiusia Kyn 1-5 7) Isoisgudatnusiald
@tnlseangAis) 8) Isowenuiadviasuguniw diuadniusiq 9) Isbwenuiaadviasuauniw
dvarinqu na: 10) Isowenuiadviasugunmw diuaws:wnsuindog la:Isbwenuladviasu

guniw dnuadovno

11. TasvN1sUDUNLILEWINDLEIYIKADEUBUDINIKARNNAY
nua. Tduaunvdvdw S1udu 1,227 ya TRinyusulagsaulnugaaknssuRldsunans:nu
Inanumsaignnnelugovidoudvkiau 2565 Idin gusulagsautinu4 a1ans:Uv gusu
Tagsoulinu4 TuluRsLKIaWS:UASASDYSE yusUlausaulAUY KuoviiA susulagsauTAUH
uowa susulagsauldauY LIUaWa TagvKkIVIKWUS:aunednauldiokisia:aouov

Agudulumsdisvgdia afkauisaquadoiov naauidniuasaidouldlugovaniunisai
QNIAuaLNad

12. msuauavyavikiivadaluiuflagsoulinUAaNKNSSY
1ulAsvNsA nua. daridulugovidousaunau (nANadiodasa) lasuaudvuav KinUada
SOUALAU 8 IKLAALIUWURSDUTAUROENKNSSUAYYAT duadiinyuy S1Inoazian SvKIQ
avyan Bvulasvmsavnandidumsasvaauduwussudinsusuluiuidonad mefdlasbms

“MSIasUaSIVURTUWUSAATUNURIASUTIADWIAY (SEZ)”
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fionssuduq ARgdToL

13. TasvnisuanUndunuu IWawaunwui Qaguitsaisuaulasanlsd GAUQOaIKNSSY

auisnuisa (Smart Park)
10ulAsvnsAaavivioaursunina:3dunAtiuow nud. AWKANNS “Let’s Zero Together”
fumsussaltkuieAWIdunalvnivAsuau (Carbon Neutrality) la:nisdanisnisUaos
fviouns:ongsuusseNATKINNAUAUE (Net Zero Emission) TasTasvnisdvnaiodgidn
$UALEU 600 AU Us:Naudd8 RUSKISIA:WUINDIU NUD. RWAUUNTAUAENKNSSY RUS:NDUMS
KUV IS INSEURLAUTUDIKIOS: BV IIazsusulagsauliauY BolAsvst ITuMsWaILN
WuRgieolulnaiinugaanknssuy lazassuWuRIRoIuASUaUIASAaluauNAa soUEVEVITU

TasvnsAnaavivausSuNasoUdodvALIA:AVIDAFOUYDVOVANSINADEY

14. Tasvn1s3v “o8s8130l0UY”
10ulAsvn1sAino nua. TauauduaduayulRinlasonsdvnainidusiudu 50,000 uin na:
ditufvnssuMeldnIsQIiauoLYoLANIQAANKNSSUIVKIOWS:UASASDYSEN laalidanus:avA
Tumss:auIBuKk1s18ld IWouaulRIAYalssssuSNUToWn IKoIaws:uanuhw SVKIaawus
gofialdunisgoeikdorUaslsnioadlkiaisiseyuinadiuguaunieagviWevca soudv
awsnidndvnissnunldagvliinisidonuua uanond Tasvnisdvnaidgvldasuniu
souloonWiddouldidundAnyda nua. Fodaidunisasioaduduwusduddanunu

WhddouiRgadovluwuhlassaudnugaaiknssulusvKkIaws:uasAsayse Ian GA

9AaKNSSUUILU:BU UAUQAaIKNSSUUNUKIN la:UAUQAEIKNSSUUASKAID Y]

15. AvNssUSUNDUIAYSAUQSNISSUSDL ISO 26000: 2010 AUNISIIEQAVAIIUSUNQBDUGDEVAL
10un1ssusavoINaNIUU WCS (Thailand) NMeldovAn1ss:k310US:INAI1AIYS:UUSUSOL
s:uULIU (IAF) BvAnnssulida:raudiivnisduduviudiunisiaavAUSURNQBDUCGDA
agvdaltiovuov nua. Alduluauuiassuanna na:duRgousu NLT N1sSUSOLALNETD
agmuldnisdiduvuaduldnn nmssarihduiioniswasun nisaduauus:uuansisayding
na:asiseyunisiingadow na:n1susnisiiaznisaviasunisuignau iIwowasunduiua

QOEIKNSSUIIA:NNIS090aIKNSSU

16. VU I-EA-T Sustainable Business Forum 2022 Tasvnisidowauuninaurinadugndnivavau
gniswauunogvgodiu
ifulasvnisiiouausIvIa ISB Awards 2022 TRilAUS:noUMSAKIUNISWOISUILIASTIU
ADUSURQEDUGDALANIIR:EUBU ONUYNSANEASUDVNS:NSIVYOaIKNSSY (Corporate Social

Responsibility, Department of Industrial works : CSR-DIW) SDUﬁ\)U'\ClSQ’\UTS\)\)’Iu
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20aKNSSUIBLTIDANdoaAdoLAUMSWaIUNag10evEU TaeliUs:naunsAnuNMSIoNSUN
$103a 1la:Ms$USo ISB List aNUINeurinasgu Impact Performance Adlus:duannanvau

8 USUN 1N 6 1UNVIWTAVYAAIKNSSU

NNSIASUESIvANUITUITVYDVEUBUNIA:IVANDEVIVEU

NgNISWaUUN = - - -
SIEMSWANGULU U 2562 U 2563 U 2564 U 2565
na:goAuiassou

SusuwinvIudaoian 195 Au sanonssululdidovonaniunisaiiwss:uravav Covid-19
JuoulAsvnis CSR 641 Tasbns 585 fionssu 404 fivonssy 690 NPNSSU
AzluUAIUWOWD lPYaVYLTBU 4.87 Aslluu 4.87 Azuu 4.34 psiuu 4.41 Aluu

Fududulunisavnuwasun

yuBUIA:ALAL 43.8 aquun 43.5 aquunn 37.99 aauuin 58.79 (@quunn)

$o8a:yaVIUSKISIIA:WUNIU 80 anonssulllditiovonaniunisai 80

filgnsouTasvns CSR IIWSs:u1QuaY Covid-19

EogauovAlEngdIkSuduAa:usnIsAoNeTKIN

b

AAY/KWavuaulus:duriavau
(204-1)

nua. 21VIUdMVYEUUaYUIa:asvmsiomMamvIAsyginlus:auriovau Wiunisens:aulia:rilk « AAafus:au
AovAu " (Local Suppliers) uluAdldnn fAn/WavuauhditufonssudouauduAikéausnis lagiWuRAL
TusvkrdaideaiunudnugaaIknssula:nagaaknssungldmsmniuqia nua. IIEVNTaZo9031v
vov nua. [dagviniisy 10usssu naziauonia lasdanus:avAiarlkinanisns:o1es18ldonn nua.
duusunadvaulausou FoiialkussawacuiAakIvuanikloonnnisduduvuagviusvlana:luidon
Jpuanas nua. goyoidumudneniwia:ikdoyansuduiorinkaArus:dunavauidTonanionisigvdu
IWgowadomsIgnsouvuiu nua. Iaiuideadugmniduionsusuthlasnalu Avdnisduduviu:Atudo
misUs=naunonisiibusssuia:aviasulilRinanisynuia Bva:riRiAsugivlus:dunavauidulaagvauqa

AdUAAUIASUZADYDLUS:INAldoEVIRDSVIUS8:1D
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na:1iowostuwad§olagsouvwusn nua. 1aTgavIBuvuUs:UIUIRDNSESIS18IAWIUNISNSDI9NTS
Sadav0910gdAAY/avuaulus:auriovaulunvau 33.26 aruuin ksaAailusova: 24.07 YoVLUUS:L
nisvadovasvnvkualusaut 2565 TagnaavidudoyawanisduduviulssuifisusielinugaaIknssy

TusUyovansv dvl

vuls:auAldsuiienisvado _Afgnelunisdadodasny Sova:uavAIgIdrSUMS
3

sagwaksudutuvulasoms | nSelRingAn/wavuaufus:au Q

ov090RTKINAM/Wadouau
YovUAUAEIKNSSY (UN) novau (un)

UAUQAEIKNSSUY NRINAA
Tus:duriovau (Soga)

0AUQOENKNSSUUVEU 1,699,162.00 1,589,619.88 93.55
UﬂUQOa']KﬂSSUU'I\)L‘J‘

dAUQOENKNSSUA1aNS:UY 3,683,304.00 2,842,699.00 77.18
IAUQOENKNSSUUNIWE 1,911,920.00 1,767,112.09 92.43
dAUQaaNKNSSUMAIKGD 150,000.00 150,000.00 100

dAUQOENKNSSUIKaLAUY 5,784,000.00 5,065,315.62 87.57
0AUQOENKNSSULIUATWA 2,243,699.08 2,243,699.08 100

dAUQOENKNSSUELNSENAS 1,750,000.00 1,597,000.00 91.26
0AUQOENKNSSUIINDADE 1,184,500.00 975,356.73 82.34
IAUQOANKNSSURDAS 104,267,200.00 3,336,812.45 3.20
dAugaanknssunAld 4,838,937.00 3,771,655.80 77.94
dAUQOENKNSSUES:IAD 525,000.00 452,812.00 86.25
UF\UQC]H'IKﬂSSUUﬂSKafJ\) 4,069,735.00 3,965,319.56 97.43
rn$09aaKNSSULIUAWA 1,062,315.00 1,061,550.30 99.93
UF\UQOH'\KﬂSSUH\)UE\'] 2,382,500.00 325,415.39 13.66
Sou 138,181,672.08 33,266,738.11 24.07
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msusmsoomsunz—nnsmamaa
unuammmssum\)uonna\)au

aaoas::1a1 50 URWIULT NUD. JOUUWUUNIA:8NS:AUATUNTWYDDSUUNISUSKISIONISNSWEINSUAAA
gnouiluidAagvdaltion (Human Capital Excellence) IRoduindaulk nua. awisaussagidnkuienisidu
“ 9VANSIKLAUFUAITIUAI8YAAINSNSVATUAT " BV9INIPAUNSUAIADNEND ANU:NSSUNIS NUD. FurKkuQ
ulou1enNIsUSKISYaMSsnSWeNNsUAAalkadoandovAuIudURUANGdUISYOIUAIULUIasTIUanamidun
goUSU 15U NASTIUMISIAQVANUSURQBDUGDELAU ISO 26000 KANNISWAUUNANUELEU ESG Kaninaur
N1sUs:duNIsUSKISNUUUugauuusSuUsoU 2565

AimgnwslagdunviuAtu:nssuNIsUlgUIgSTIaKAD NS:NSIVNISAAYL SOUFVNISURUANIUTaAIKUQ
NNKUIYIISOLIUYDVDVANISISVVIUS:KINUS:INA (International Labour Organization: ILO) 28101ASVASQ
Tagul 2565 nua. TdduTuL UAWYNSANEQS Great Strategy (People) BvidanUs:avAINaINUSASIEIU
Waanwnsrivu (Production Ratio) iJucda:AsunonudiSolunisasvynannsniAnenmwlunisaduayu
gsAvlia:n1sWasugdovAnsiKomsissugia:uianssy aldusuidagusuiuunisuquaviuaiudaikyii
doandaviugn New Normal Tagnisaunyralkwinoiuanuisn Work from home K$arionuoiniviukso
uonanuRrhvuldogvdas: wsaunvaviasulia:atuauyulRinaniswauns:uuinalulagadnaiiunlalums
Uauaomulkiwuuindu uanond AtUNSSUNTS NUD. SOIATRTINSNUNIUIINUENSAEQSAIUNISUSKISNU

uuvgnstiAUgaanKknssulIKuUs:INAINg Touus:unou 2563-2565 auununautouds:uitu 2565 Boldrmkua

~
— -

smaasmsusmsaomsnswmnsunnanawnnﬂa4 EJI’]SFY]EIO s avu

WauunRdunoad KLY (Successors) llazynaIns 1a5Ua0ANNIBYIB Y IAzANINIWYAATINS
AUANeN WY (Talents) TRiIGuTaTuwSouRUDVANS TRiJugwauundaugaaknssula:riSoIzo A
(Growth Mindset) 281v1Joo1BW (Green Professional)
gns:dus:uuvudunuuyudlosidinalulagasia
UandvAdguna:asuasiviausssy

iDuindovijona: JsuunuingavAlgnswensynna

SMART-ECO nla:thovAnsgnauibuidsna:godu

TRINMsdutuvuIBosnia: Ganuibudioonsw (Global Characteristics)
(Good Partner and Good Process)

Tasfut 2565 nua. Tdsousaula:sundayaynansyavAviAUgaaIKNSsSUlla:iNZogaaknssuneld

msri"m“uqnar?\) 16 IIKY |vTiaLj’1Ln5msw:Kna:ﬁonqunawnsua\)a\)ﬁnsaan|DundU|lanoquﬁéwﬁfy 1Bu
IWA S:AUMSANYT 918 NIS:KUNAADIUSURNQBDU lla:an1ufogonAe IWo20NIIUUIUINIODUSKIS WaUUN Nla
aswauduwusidogoikurzauiia:asviuaudavmsiulda:winouna:ansnvidauanuruIandoiu

avd (102-8)

133
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1. 9UDUWUNLIUNAGNIIVNVKUQ

2563 2564 2565

e WUNLIU 592 SN e WUNLIU 580 519 e WUNVLIU 610 519
e anNvIv 9 51y e 3nv1v 8 519 e 3nNv1v 8 518

2. IUDUWUNLIUNA:ZNIODUMUNATIIWF

wunvu anIv

2563 247 336
2564 242 338
2565 246 364

3. DUDUWUNLIUDIUNAIUS:QUANSANUN

S:QUANSANU

2563 54 302 223 4
2564 53 310 213
2565 43 339 225 3

4. FUDUWUNLIUTINUNATUDTY

<30 128 98 129
31-35 58 64 82
36 - 40 44 45 45
41 - 45 20 51 46
46 - 50 91 92 81
51-55 122 114 111
56 - 60 120 116 116

Sou 583 580 610
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5. ADIAWKAINKaNgyuovNISLIU d\)ﬁ

nsufuavu yaUIANSURUGLIUSUNAWWURGITGULU

Upuaviudsssagunoulkey e ViudumKkuaulgue (Policy)
e vUIIASKUlBUNBIa:DVIWU (Planning)
e VIWAIUUSKISYANTS (Management)
e VIUAGIUADUANASIDEDU (Supervise)
e vViudumnuQIa (Regulate)
e VIUGIUEUUEYUINATANISURUAYIU (Technical Support)

Uauaviuussshadunomu ® VIUAIUUAUALIU (Operation)
UAUDaaIKNSSY ® VIUAIUUSATSIIA:EIUDYAIE:QIN (Service & Facilitate)
® VIUAIUUSKISHANTS (Management)
® VIUAIUADUANASIDEDU (Supervise)
e viudumnuqia (Regulate)
® Viudiuus:zauvu (Coordinate)

6. YUSKISS:AUZVLALIINYUBURDYVAU (202-2)

2563 2564

FIUDURUSKISS:AUZVLNVKUA (AU) 90 90 11
FIUDURUSKISS:AUZOALINYUBURDAU (AU) 12 15
$o8a:udVUSKISS:AUELALIINYUBURDVAU (Sova:) 13 135

9IndayaunaNsALNgUWUINLIUIR:aNIY MIKY 2565 nua. TafKua 7 IwuviudiuyAaINSItDIasUESD

Great People TRFMTRIUNKUAgs:g:end1a:Us:510UssawadiSoauAikua

INUVIU Great People 2565 [RTA{Vat] Wadiso

1. Tnsomsweuungdunaa 1. SrududunaadIKuv YovdIIKULIIY e ussalUTKWY 1. assKila:Aaidonrdunaadikuv

KUY (Succession Plan) 37091UdU 6 AU (3 cNIIKUY) awineurilagbnogiuinaurimsus:ITunvau 51 Au
2. Ds:uuds:0unadiksu ndudunaadiiikuo 2. Us:uumisussiiunadissunduithkunelaglginsoviio
3. Unsus:1duwa Successor 100% Fugnaaou (Assessment Center) Tannnsisdoaouio

30AUEINISANIVSSADIINYNIVANSUSKISIIANIS
dununioNFIBEI¥IYNIBUDN

3. UnsUs:uWadksunguidnkuig 91udu 51 AU
(Successor 100%)
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IINUVIU Great People 2565

2. INUNTSUSKIS
wunorundAngNIWEL
Talent Management Plan

3. IWUNISWaUUIYAAINS
TRaoandovAunANL
DVANSMISYYIYAINIVSSTD
lla: Competency YoVOVANS

10NKUg

1. AxwduSolumsdiiunmswauynains
NOFNgNIWEY $1UdU 70 AU (aau)
2. Us:uuUs:iiuwadksu naurDngNIwgo

3. wamsUs:TUWUINLIU RTANENWED
s1eunnaliitosnt 80%

1. Diwuniswauunynains fRasandovnu
NFANTYOVANS N1SYYIYAINIVSSAD
(Development Roadmap)

2. AUTUNISAWINUNISWAUUIYAAINSASUADU
Soga: 100

3. wansuUs:iduynains nguidikuigsigunna
awnwuwasuyaains 1d Tidesninsowa: 80

wads

ussalthkug

Lasskia:Aaidon wanviuRBANgnwgvauInaur
$1uou 99 Au TagDARUINEUAiNISUS:DURLEU 82 AU
2. Is:uumisUs:0uwadksu nguidikuielasls
|n§'a\)ﬁaqua’nnaau (Assessment Center) Tann
msl3dadouiodanaUaNUISANVESADANY:NY
MsuUSKIsiia:n1sduMuniINKIZedBItyNBUDN
3. UmsUs:0uwadksu nauitikuig $1udu 81 AU
91nFusuRWIuINtUrinIsUs:I0UNYEU 82 AU
Aaidu 98.78%

ussaltKuY

1. darhiwuniswauiyaansiumwsou (IEAT
Learning & Development Roadmap) Boaoandoviiu
AFANNYOVANSNNSYENYAINIVSSADIFDIASD FIUdU
18 Kangas

2. AUTUNMSAWINUWCIUTY ASUGDU 100%

3. wamsus:iduunains naduidnKkuigsIgunna

aIWuMOWansUs:usaga: 100

1. $IUdULVARUSRESIOYAANINL 3 0AAIUS @ ussallkune DovAndushasvoyaAIw na:thlug
u3anssuy 4 9LAAUS VT
1. IneuritnasyuAuNIWNSIRUSMss:uuansistyUing
la:3031Uu28AIVEINUTAURAANKNSSU (SLA)
2. MSWUUNITovQaaKNSSUIBLUIDA Yov NUD.
3. msayudaunyaludiuansus-lesuRlumeonunG
4. mslRuSNss:uuudoya aluayunss:dUIKQ
(Decision Support System: DSS)

4. INUYNS:AOU
ns:usuNIS KM iWatinlug
udanSsUYDL NUD.

IFSUASIVADIWNWUYDVUAAINS

Tut 2565 nua. doAvdITULIULIESUESIVAIUNWUTDVUAAINSINDSNUNIIBVYAaINSAITUAUIND AUE Na:
Uatusssuagvdaltiov IWalkunainsikanagsouvunu nua. Tdag1ve1ouu digas:kunditynains
avnanoviioidudodsdAtyiv:grawaiunia:duindauavAnsikussacuddenAundvi3ldogvaudu las nua.
ganuaunuaRaluMsIasuasvAIUWNWUKIUNMSAIKUQIUINTY 3 Jo dul 1) MsasvaniuRrvuRa:aan
aune na:Uasanedosvnie 2) Nisvanonssuasivaaugdndnivdiudal nas 3) MsyvasvAIUFUWUS
AGS:K3TKIKUNIUAUWUNDIU la:s:k30WINvIUNI18TU nua. Bululda:dn1gnswensynnav:dlidu
TasvnisdisovAuwvwaldiia:AIURNWUCGDVANSTDVYWUINLIUNISTALQAaIKNSSUIKVUS:INAINY
(Engagement Survey) IWothwadhsaoudarhinugns:auAUNWUZaLWUNLIU NuD. dald Tagfull 2565
wusndadouyovpwlinoiu NUD. SMUNAW Generations @ uisaSmunaunauldiiu 4 Generations Us:nau
429 1. Baby Boomer AQiUu 19.02% 2. Generation X AaiUu 31.48% 3. Generation Y AaiJu 28.36% lia:
4. Generation Z Aa10uU 21.15%
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Baby Boomers Generation X

14.37% 44.91%

Generation Y Generation Z

38.92% 1.80%

BuonwadssoANURVWORIIa:ANUKNNWUYTELWUINVIUIUT 2565 Mfkwu31JodenWugavnuo. J51udu

Avau 12 Uodw Tdun

(@)l @)@

1. Jov918v 2. Uovy 3. Jodsdunswanns 4. Jovg :
lasvasivovdns dunmisAvu fumsrivu douunna :
@ @ @ |
8. ns:duna: 7. Tomanwuiokin 6. NAUAQIBOUDN 5. A>WdvIASYQ
nsus:ijunsivu TuoBwnsvu Tunisrivu funisrvu

9. ADSUNQBDU 10. usunia: 11. n1sUfpuad 12. AUWowWalo
yovvu dANWIIDQ3DUYDVDVANS UYOVKOKUN Tunisritoau



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

IJawostunJodundowaconUWNWUYDLWUNLIUNA:aNIIL NUD. goda 3 &rduisn wu3 1. msUfua
VIUYDVKIKUN 2. UD98AIUUSUNIA:ENIWIDAADUYDVOVANS lla: 3. UDdyaunIsns:quiiaznisus:iouviu
BokINU" 12 Jodsundanguimuiau gorifkauisangododedonadldilu 5 ndu IonisuskisdanIsias
MISOVIWUNISADUAUDVWUNDIUNAgNIVIKINAAIWWOWD RIIa:ADIURNWUNMEIAAIIUGADYNS ADIWAIAKIL

na:pruanuouAlandroiulunda:nauynna

3. ADIUSUNQBDU
yovvIu

2. mMsns=qu oot 4. usunia:
nazus:iou anwinadou
A1sMvIU UOVOVANS

1.Tonna 5 n a‘ U
A2IWAIKUN 0058 Nﬂ\l\"—u

TuoBwnisvu

5. NsSUQUa
YOVKIKUN

nua. TNsnunaula:usunANIVNANSasIvAURNWUIKDADIWKaINKaeneldgnsANaas Great People
AIRuYAansIdunswennsATAUANNBVANSADVLSNU WAULN la:a$10AUWNWU IWons:AulRInanWIGUTD
Tumsfarnanmwuavaulevaguiduriaw MikovAnsia:doauidulala:agsounuldognoniose lagasvassA
iDunWunIiunnIsUSKISNSWeNSUARaNLSs:g:g1IIa:Us:5"U IWasavsua:auuauulkioduwnwuno 5 nauw

Joduussanadusaldosy dvd

MsPaMISHAsIAAL NlasauuayulRinans31vvIUSe:812 [ag2101UINILANSASSKIYAAINSDIN
upansmMeluliaidmsens:aunny: A2IUSAIWEIISA (Reup ReSkill) AoUNSaSSKIDINNNEUDN

h 4

N1S2101IUNIOWAIUNS:UUIISHOToRYANUNSIBUNIa:TLTENSIBU TRanursnasoUs:aunsailki
IfuAaINsNNS:aulagWoSAUNJDFEWUINUALAU SAUNPKUNAADIUSUAQEDU AUIFEVYDLLIU
RIASULBUKLEIIA:A2IUADVNISIDVUAAINSANUENIWIDAGDUANUIASUIAD dVAU lIa:
dvinadauRivdsundaviulunda:u

v
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msUs:gndldinalulagadsna Mosns:auUs:anSMWNNSIAIAU JIAS1K
SOUTLUSKISTAMISIAZWAIUNNSWEINSYUAAAUDY NUD. ADAVAVANS

A 4

msvaanwinadaunsrivuiiaikupainsinaaunIwoa
la:anIwsvNeRwsaudanisUs:naussivagvdaltion

iwuvu / TAsuMs KUl 2565 nad5oU 2565

as1vAUNNWU

S:QUADIUWNWUYDLUAAINS S:AUADIUKWNWU

Tasomsgns:auAIIUNWU L
gon3nUnoukdn yoLYAAINS 4.45

N1SUSKISANQDUINUIa:3nEUs:lgsduoowunviu

n1susKIsANaauInuiia:ansUs:Testvoowunviunidusssuy doiluiluisvns:dugohagoktdoArlkwdnoiu
inaAWHLINfunsURUavIUTRImavAns dvdu nua. Fvlkn1satuauuna:aviasunissigAaauInuUIa:ans
Us:lesuiRibusssulRinwanoiuagnoinnifeuna:liidonufudiauau o Rwunoiululoldinv:aiuisa
rivufuavAnsidog1ve1ounu Blonaiiokun 1dula tuavlukinfnisvau Tag nue. Tadadulfuaaiu
WS:S13UYnJaIISOVIUSTIENKADEUWUS W.A. 2543 la:AnAluiwuIauIad iduaghvlos lazworifkwinviu
na:andwlasuAraauinuia:ansys:Tesdniwgvwadonisdisvdialuaniunisaidoguu lagWenswenns
yARav:rKUNA HR 13N 9ond1ssoANUdavMsia:saradaamisia:ansus:losiiioaauauaviwuiauy
TRIKUN:EUAUWUNLUNA:ANILALNIWSIVIIRNEUYAA] 15U ANSNUVIWENUNIaWURUAUIIa:UARATUASDUASD
A¥IEIKdoyas ANGduIkdaNIsANWIYELYAS ANIASaLIVUWUNYIU AEI8IKdDNSUS:aunuwUa IJudu
goful 2565 nua. INsikuanAtaauinuia:ansus:TestinlenidunduasaunaunvaunisiBunalu’s

n1sIvu ooﬁ
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Us:nungguaikandu

1IDUYIYIKADUQS
IvuydyIKdoNsAnuILAS

ANAaDaUQS (9UdU 98 Ju)

Sualnaoq

novnudsoviduvw

Bufiiofogon iy

3uq agwlipyaUNSoUNNKUIYARIKUQ

N

asaonisiolu

AsnuwenunalsowenulanAsTaioNsu
KovJguwenuia
Indoviagosusuwenuialbovdu
aunsainulasanydduunna
Usinsuasooguniw

3U9 15U KUNNDUNWY Nlazvalloanasodiiso

A e AMEoLIaun1L
e )
= e snguddounaiv
Vv - o duwina:gudoanmavnmewsaugunsni
ARuavslauiassu
F031UlgAUEadN e asinaousanridoniglusuiuucv o

® Co-working Space
e anmundksumsianiuaguisgus
o amufnWounatgAdWIASEalusUILUCD 9

Tasa’dadnisi nuo. gvAvdalkdogvdaltovoint 2564 IWosovsudodaniun1sainIsiIvIUIa:AdL

10uagAduaowunvuna:gnviul 2565 asuldadvd

* Usuuryglasvasviduidou (Jugv)
« UsudsvAnaauiinu (ArAw) dksuwdnviufideddanaunsinBunu 9IndasUaUaWANAKUIY

fkualkldsuisuAriAwidusiuou 3 iInyaviduidou Usuidulklasusumudniunsdidvdalud
1) nsetideddaduilsiiovonnnisrioulKIdsuiBuwuadn 100,000 un

2) nsttideddaitiovonnisritoiu TKIGsSuIBuIwusn 200,000 u1n

3) nstiideBdalulfinduruang TRIGSUIBUIWLSN 200,000 UIN

4) nsetidugdaitiovonnisrinouna:lutiindecu TKIGSUIBUWLSN 300,000 UIN
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e NUNDU NAS:IT8U JoULAU NUD. lIA:NNKUIESU 9 AINEITDY
o IWUEIaaNSEKSUWUINLIUTUNNSASIDAANSDY COVID-19 TudvidulyiAu 8,000 un coAU Foriik

wunviulia:gnaviiiaauRvwadlunisidsumsqia:agonaiv

yAaNsyoL Nua. NnAUaWsaulld :lugniansvagoluilusssu itovon nua. IddadonusUnuana

AUISLLIUAIUKANINSUYUBYBU SOUFVNISIBIUDURUARGTUNNSIIDIVKEDIENSHDWINVIUAIUKANNIS

oUdryty1ovANISISLVIUS:KITVUS:INA (International Labor Organization: ILO) auun 158 Taw nuo. Id

Us:mmidudoukivuavulouiena:AionisiaavanusuRasaudadoauia:avidadauildsarhdudond
U 2562 RovAnso:ligamssolagusiAmnikanaduliaunds lagraw:AiNgdovAuBovANUaIISOKED
wndnssun1siou BukindavidnisdudunisiandvdovidvfRwinviuna:andivnsivasvkinnieliu

s:gzaNIKUaUIa: 8 ANSAIEaEWITUSSSU 8NI3UFIGNTIVD:NSIAIURADEIVSIBISHIUSNNVKTD

Tuguyovmsdalkids:uunisusaiuwanisUfuaviundntunwia:lduiassu Wolka:Aoufivnisds:uu
uSKisANaaulnuia:ansus:Tesunilusssu Tagliidonuguaagtvniose ful 2565 nua. Soldddunis
NUNJU&aussau: (Competency) WJﬂ\)ﬁUIIa:Qﬂﬁﬂ\)ﬁa\)ﬁnsmoK50 Competency laglRunaussaus (Competency)
TUs=yiBudouktivuovnisus:DuwanisUfuavIusisyanaus:51U 2565 iMorifRinamsys:iduna:Aaidon
N1sUBUIISLYVIDALIUSUIUUYDVANaBUINU ajac‘\msna:e‘inéUs:Tabuﬁ\)dwumsl\‘)u||a:TLiTU'mS|\‘)unriqna1ns
TdognviKu:au nMSITURY “AuIfY 1a:AUG” A NUD. AAKIL WUKaNINUTIN1SUSITUNaNISURUGY

Us:5URAsaunau 3 nauwaviuRiduidAna:wnanssunsuguaviuagnoibosusssu Tann 1. drgas:au

an1sUfquaviu (Working KPIs) nas 3. M5

OVANS (Organization KPls) 2. (2% adussau: (Competency)

Tasdsea:d3eadod

Wan:luuUS:IDUKUDQWaaws

Wan:uuyus:dukuda Core Business Enablers
WanSIiNDYOLUAvNUYDY NUD.
wan:iuumsriAugianisus:iuAtusssy lazaonulusolatunis

0'1IUU\)']UUO\)KUDEJ\)']UI’]'\HSUUO\)WUSK'IS liax IO']KU']HWSUNOUOU

dh3yas:duovAns
(Organization KPIs)

thkun sosa: 30

o IWUYIU/TASONNS ANWINUNISUSKISVIU NUD. YDV WON.
Wan1SITNTYVUYDVAIEYIU 1) Wan1sITNYIDvUavNnu

2) wansiinongvurinmsiasvAsAdAny
||wumu/Tnsomsnawm‘gmuuquijTﬁms
WamsdaMsAUIdevIR:AUANMIETUYDVLEIBYIU
ﬂmuz—h|s<>ua\>mswcuuwlua\)qmamnssuwvuon
wansUs:I0UA2IUWOWDIDUDVaNA lla: Stakeholders YoV NUD.
wansus: |uun31uTUW\)waToua\)anm 11a: stakeholders yav nuo.

ﬂ'\SO‘]IUU\)‘]UO']Uﬂ']Sﬂ’\')nﬁ']FIIUUD\)a’lEJ\)'lUKSOI’ﬂOSUUOUKU']EJ

d‘:ﬁ:‘)'omsUﬁJﬁ\nu
(Working KPIs)

dhkiin Sova: 60

141
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253adussnu:
(Competency) e Managerial Competency

e Core Competency

dhkiin Sova: 10

Fonsrikuadziameld 3 ndukanincuriomsus:ITuNadvnad NUD. P:$oUKIZaAUWINVIUIRRTKIAQ
A2UIRUBDUSIUAU NouRRENSWeINsUAna K8V IURSUNQEDUAIBIANNAIE0IUD:EoUNIUSIUAUNU
AegnsAaasiiorikuuldsndrsanIanvs:aukuidevIuna:Aevu 1IBaulgviazaduauunaudss
IBVYNSANEAsUoVaVANS foulidualRiY31Ns nua. WostunikAouIRusou IWounlUTdUs:IDuwashusu
1 ASudal BunaurusKkiss:Auav Tand sovw3msduv:gnus:atulagasvongsnis nua. Tuvru:ARUSKIS
s:AUNaL la:wUunvu:ldsSunsUs:ITuauaIenIsUAUUYsIAnKuaauadu Taewaus:1DuRldsu nuo.

2:UhUTEANKUQAIQDUINU adadnisiia:ansus:TosuTRIkuN:auaudngnwiiiosvyovida:winoiudalu

Wan1susKisAaaulnuiia:ansus:lustivovwinoiu 2563 2564 2565

Soga:uovynaInsAlasuMsUsITuWanIsURUaLILUS:5T

o N $owa: 100 Sowa: 100 $owa: 100

Us:0nUdovnuduwuinvIuNvKUQUaL NUD. (404-3)
Sas1NsaoNyYDLWINIUCEWINYIUAYKUAQ (401-1) Soga: 1.20 $owa: 1.20 Sova: 2
1IDUIddUISNUSSY (Entry level wage) U20OWUNLIUIWAKIGY

_ . o o . 15,000 15,000 15,000
2AWMSANYIS:audStyayras Kangas 4 U (uan) (202-1)
1IDuIdoulsNUSSY (Entry level wage) UoLWUNVIUIWALY

_ - . . . 15,000 15,000 15,000
JaiMsAnuIs:aulStyryraskangas 4 U (uan) (202-1)
Frususukgawnwouls:510yoowUINvIUATGSU
. _ 15 15 15
AYQDUIINU (3U)
. e ; awiUe9sL awiUoeasL aWiU9sY
SuouduatdguavwinvIuRldsuAraaUINU (3U) T N T N T -

naliiu 60 3u naluiiu 60 3u nadluinu 60 3u
SuouduarivyovWUNIUAIGSUAGUINU (3U) (ufianasy awfianosy (ufiaosy
naldiiu 20 3u naluiiu 20 3u naluinu 20 3u
SUDUWUINUKEIVATEANS3UaAaaa (s18) (401-3) 3 3 3
SudUWUINLIUANGUITYIUNEKELFanS3uanana/
100 100 100

1380quas (Soea)
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mstAugaaknssuiikous:inAlng  JIFAEe]

dowAnuAdKUNwavinalulagadnalulandoauu Us:naununiswanduulguislngnaud 4.0 yovsguialng

IWavwauuazens:aununIwNIsUUavIUYavKUIELIUNIASTIRIDuavAnsAAuals wsaufkusns

Us:snsuagvsoaidalsdasnhna dodu nua. Tugu:KUIgUYaLSIATUNUINEATYGoNISWAULNNNAIASUYAD

aaaknssuyavUs:nA Fvldrikuaidnkuiensidu “ avAnsadnana:usanssuagvgviu ” lagduindou

msduduviuneldgnsAaas Great Strategy (People) ALviduizavnswasuynansidudAey Taslul

2565 nuo. TNMsUsuUsvns:usunisisausia:sUiluuniswauunynansikufRnowaoandoviugnsaas

AFANYEVBVANS NSYEN8AINVSSAD MsiUdsullavyovssie na:ulsuigingnaud 4.0 uandu oRrNY

MsWauuyAaInsyav nua. Tudoauulimevividunisausumgvagvided ndidumsidsuiuuia:indoviio

TunsiZeus (Learning Solution) AWIVU 70-20-10 BvKUNEHiL NSISEUSOINUS:EUNISAIDINNISHINIU

(Learning Trough Experience) 70% mSI'S'EJug‘N‘lquISu (Learning by Exchange) 20% lla:n1sISgUSINNNS

10MWNDUSU (Learning through Training) 10% (404-2)

sUnuuMsi3susiuu 70-20-10 ffdUs:naulu Development Roadmap

Learning trough
Experience

Learning by
Exchange

Learning trough
Treing

nsiSgusonus:aunisaioinnisiiviu

Job Rotation

New Project Assignment

New Tools or Technology Execution
Job Enlargement/ Job Enrichment
Problem Solving Opportunities
Challenge Tasks Assignment

Cross Functional Team

Job Shadowing

On the Job Training

nsISguSHIuRdu

1 on 1 Meeting/ Feedback session
Coaching & Mentoring
Community of Practice

After Action Review

Site Visit

n1siSgugoInnsiinilnousy

Classroom Training Program
Seminar

Self Learning Course
E-Learning

Academic Course Work
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uanvInd nua. FoIalKTIWUNISWAIUIYAAINSSI8UAAA (Individual Development Plan: IDP) soufv
llwumchuqunmnsTunwwsauuav NUO. (IEAT Learning & Development Roadmap) UvuUs:uItu
2565-2567 lago:didunmswauunynainsaiinu/kangasiduds: fugavidouqanau - dvkiaugovnnd
$7Udu 15 nguKangas sou 40 kangas IaiA 1) nswasunWoens:au Core Competency (@980 -
SMART ECO Culture) $1UdU 5 NdUKANEAS SOU 8 KANFAS 2) NMSWAUUNIWEENS:AU Managerial Competency
(@1831392 - SMART Leader) $1UdU 4 KANFAS SOU 9 KANFAS 3) NISWAUNIWaENS:AU Functional nia:
Strategic-driven Competency (@18d1av - SMART Performer) 31UdU 6 NGUKANGQS SJU 23 KANJAs
ALl nioiduds:inn Classroom 22 kangas AaIdu 55% llazUs:nn Non Classroom 18 kangas Aailu 45%
olutl 2565 nua. TdvuUs:urulunIsWauLNyAaNNsALKUAITUSIUOU 9,500,000 UAN IWUTU 43% 91nU 2564
TuduyavAldseluniswauunynansdonu U 2565 $1udu 15,625 un IWWTU 32% 91U 2564 lagld
wUnoIUSUOU 608 AURIASUNMSWUUN IWUTU 8% 91nU 2564 dousuoudaluvausu: Au : U U 2565 IMAu
30.71 §1uv (404-1)

ﬂ'lSV\TOJU'IL!FI&'IﬂSUO\) nuo.

VUUSUNURTEWaUUN IWUZU 43% T 2564 Shuousdluvousu/ Au/ U
o) . 2563 NN 4,791,536 2563 NN 17.96
= 2564 6,646,615 2564 I 57.64
2565 I 9,500,000 2565 IS 30.71
Anfgoneluniswauundonu Wudu 32% 91nU 2564 SuouwinouAldSunIswauun IWLdu 8% onU 2564
E 2563 NN 8,633 2563 I 55
2564 IS 11,847.80 2564 I 561
2565 I 15,625 2565 I 608

fudsuvovnisus:Tuds:answand1ud$ouovNIsaUTUYIUATUINUWAIUIYAAINS NUD. Wouwanis
Usaiguluusuusons:usunisizeus+ 3v nua. o:didunisiduds:sifugaviulasuian 4 vovnnd na:o:0n1s
nunaulkajalwavsauvavgnsAlaas lagfutouds:uicu 2565 nua. Iddkuanalnia:nusnionisus:ou
Us:answansiSgusiia:wasunalw Kirkpatrick’s Model na:fuinunisweuunynainsiuniwsouuavnuo.
(IEAT Learning & Development Roadmap) UvuUs:uNtu 2565 — 2567 Iankuaiudnviia:indovijions

Us:10u Us:@nSWansISgusyaviida:kangasaiunduikuiay Us:noudog 4 s:du Idin 1) nasus:idu



JNSe (Reaction) 2) NsUs:IduNsISeUS (Learning) 3) NsUs:HDuwnanssu (Behavior) a: 4) N1sus:igu

Waaws (Result)

mstiAugaaknssuiiKous:InAlng

nalnnsUs:iuUs:answanisisgusna:wasunau Kirkpatrick’s Model

staunsus:ou

1. nsUs:oudnnsen
(Reaction / Satisfaction)

2. misus:1idunsiSgus
(Learning Knowledge /
Skill)

3. nsUs:1iduwganssy

(Behavior / Competency)

4. nMsus:1ITUNadaws
(Result)

30msaouauDvIuRoLISEU
KSoUANSEwovRITnSouNS
ausuITodugamsiinausy
IWatuUSUUSY / Wauun
fMKUQKaNgas 3neNs lia:
NS:UDUNSIUNNSDUS /
wajun

30A21U5 ADWIRNTPAIGN
NNSIS8US 919SOUAL NNU:
AuguonnisAnausy
IefRUURIrUNISOUSL /
Wauun BAWS nainu:lu
msufUGUIRLTU

5ansthAWITNPATGTY
Us:gndldviu suinaidu

nnu: K3oAdWIUABUNIUaY
waanssu alkuulosy
WIUNNSDUSU / Wauunidns
|Uz?isu||Ua\)wnﬁnssu

sawanisthAwinRlG
Tuuauaosv suldwaaws
n10§sA9 IWaUs:I0uns
|U§'suuUa\)TuwamsUﬁUﬁ
vLIUGNISWAIUIVIU /

ns:usuMsivUTRGIU

A WWLWOPUDLRIASU
nIsWau / inausu
IngaAUTanUS:E0A
1GoK1 3n81Ns INAGA
n1sdou lanaisus:nau
Jaqaunsad s:g:dan
amuf la:anwinadou

ADWSIazAoUINfouaY
yovilasunIswauun /
Wnousw AldsuonItorn
516109 fukangas
wWauun / Wnausy

msiagunlaviauna /
waanssulunisuuavu
yovrlasSunIswauun /
Wnausu

msilaguilav/ ussana
msUfUavILYoLRIasU
AISWCUUY/ WNDUSU KSo
UDVKUIYKSDUDVDVFANS
TuRANvAGIU

.

.

.

InSovon EUs:ITu

1IUUUs:ITUADUWY
wohuovildsunis
wauun / Wnausy

Waaou Post-test A
wuduibaifsuniu
Pre-test
dunaaaumsldingon
Uo K3anaavinadnn
Taonmisausulurkov
Boulag3neIns
nsdouus:NAtguas
o9 (Certificate) ASU
SOVIRYINUKITDADA
DUSUDINKUDYLIUNEY
uaniLNIFadio

Waus:iou Competency
swuAna

s:quADIUEISOYDY
vuRldsSuLBUKLY
s:quAIWWOWD D
YOVKWSUUSNIS (@nAN
nelu-uan)
S:AUADIUNWUYDD
uAAAINS
s:quAIWWOLWD D
voviidouldide
Tunda:oangaou
ERRR

axwdlunisda/

Us:iiu

NNKangas / Kavn1s
WCUUN / DUSUIIADIASD

nnkangas / naunas
KavNISWaUUN / DUsy
11321889

Ua: 1 Asv (Bovidou
dorkiAu-AugIgUYDY
nnu)

Ua: 1 Asv (Bovidou
dorkiAu-AugIgUYDY
nnu)
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BowansUs:IDUaUSSNUIDVYAAINSDENVASUAIUNNCNIIKLY 100 % a1 Competency Model llazingovijo
misUs:1u Competency sUlluutki AldTMsuUSuUsviuuUs:idu Competency TRanusaidoulaonanisus:iou
Competency AUIWUWAIUIWUNVIUSI8YAAA (IDP) 131d2eru lagaiuisadiwanisus:iuluidu Input
funisrkuaiwu IDP govauiow na:wovwinviufudonald Us:naudunwudankio nua. Uouus:unu 2561 -
2565 (nundutvuus:utu 2565) qnsmamér‘i 4 : Great Strategy (People) NSWCUUNFNYNATWUDVOVANS
drsudanssuiia: InAlulad nagns : ens:aUANgNIWYAAINSIWONISUENEAINIVSSAD [arKuaA U KUY
s:dunagnsiul 2565 avl 1) Productivity Ratio 12.45 a1uuin/Au lla: 2) Competency IWUZU 0.05 s:AU
U 2564 TagfudvuUs:uitu 2565 Iwanisus:iiu Competency TUNTWSIU IN1AU 3.45 diKSuwanis
Js:10u Competency s1gnduaussnu: a’lmsnasu-fdd\)ﬁ 1) aussauzkan (Core Competency) INNNU 3.54
2) dUssSnU:NTVNNSUSKIS (Managerial Competency) INNMAU 3.45 3) aussau:fuvuniduida (Functional

competency) INNAU 3.41 4) aussnu:r‘iaauaquqnsmaoé (Strategic Driven Competency) INNAU 3.40

o~
m
<t
m
@Q
m
< b
m ‘m

Wan1sus:iiJu Competency: CC, MC, FC, SDC

L‘,‘ ]
a
N <
<
g 0
o
wn
wn o
n Q < =
| m ‘ ‘

4.66
4.56
4.45
4.75
4.78
4.67

4.13

3.36
3.18
3.41
3.27
3.36
3.40
3.33
3.32

I 354

All Core Managerial Functional Strategic-Driven
Competency Competency Competency Competency Competency
W nuo. M @uSKIss:Augw Wuskiss:aunaw [l Yuskiss:audu [l wanviuanala wunvuuguans

N1sassKk1 nhannudinkuv na:nisiauvlafuansondw

ns:udUNISaSSKIWUINVIUDENVITUS:UU gasssu TUsvlana:asoaauld lagrawifudikuvoluRbnoudAty
doavAnsdu sNbudavldsumswoisaunagvusaunau IWalkovAnsidudounainshdAtuaUUAIKUN:aUAU
diKkULYIU Av:ITUNBgIaSuasvANUITVINSYIRAUDYANSIGagvgvEu dodu Tul 2565 nua. SoAvda
NSDUNUINIVNISASSKY NANUAIKUY la:wiIdumovmisidulaluangandwinynainsyow nuo. 1IBUIGEIAU

U_'['\'I']UUW lagoains:Kivdandwaiuisaia: OCIS']ﬂ']&\)UO\)KUDEJSSﬂOKE]ﬂ (Core Business) lia: KUZ)EJEIUUEIUU
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(Support Business) iouRv:woISIUNAQIEDN WaULN llasia3guwsaunaduREunaadniikuv (Successor) SOUED

WauunynansNdUs:ansnwav (Talent Management) I3savsulia:nannuluciikuivoiugAnyuovavdns nuo.

guadunisasskina:snuiynainsikjvov nua.

KU2gVUAKUQAUEUUAIRWIAIIKUY (Job Specification)
AgapuludkivYIUAGoVNSASSKI

Us:nAagvlusulaniugoavnivcivg vov nua.
Taun 1Sulsd dodvwuw na:s:uuoaulad 1ludu

asdvaouAIAUUGRAUASIRASVAUATUAUUGIRWIEIIKUD
(Job Specification) ﬁS:Lﬂj

didunisasskilla:Aqidonauns:udUMSIKIEDIESD
nelu 75 Sudo 1 dasn

Tagnuonwnisasskiynansiundass:au asulaaod

o S:AUKIINTS D:ESSKINIUNISWOISTUNYDVANUDUNSSUNISASSKIWI NS NUD. AlGSUNISIALAD
DINALU:NSSUNIS NUD.

e SOLWIINMS (S:AU 12) WEIYWIINIS (S:AU 11) WoudeNsAIe/duny (s:Au 10) llazoiudenis
nov/dun4/Aud (s:Au 9) goAvldAudnNIvalus:1Teu nua. 3dlukaninturinisasskl Aaidon
la:duIUAg UKYUIBBURUSKISS:AU 9 f0s:AU 12 w.A. 2564 AlAUSUUSHIRNS:UDUMSASSKITAI Y

AdoVAdUINTU IalRynaInssavsUAUIIKUDAD:INBUDNY

nisasskia:Aaidon Talent IWoIdng Talent Pool (Successor Pool) anukanineuri DWid soulasvms Talent
J9udu 99 519 nazldsunisAaidon 10U Talent $1UdU 82 s18 wSaudarwuwauun Talent (IDP) ASUdDU
100% lla:l[dweuun Talent muTnsnmsvxTcuuwujmnssufoawunmur‘iﬁﬁnamwe‘]\) (Leveraging Innovative

Talents) vdAlgoneluniswauun Talent doAu IMNAU 11,707.32 un IWUTU 226.83 % 90U 2564
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NsassKilla:AqIdoNUAaNSITNGINUREUNDAATIIKUY (Succession Plan) Touus:uitu 2565 aukaninguriv
Ta® Succession Candidate G31U2U 32 s1g awkanINUARTIGNUNIUTKY dUTUNISWAUUN Succession
Candidate ASUGU 100 % l1a:0A15918 Tun1swauun Successor GoAU IRNAU 51,300 UIN INUTU 85%
21nU 2564

nusnwMssSnuyAannsikanguuliinu 3 U TRegnuavdAnsagvenouu nua. 9:1338ahsoordodenavna
donduNWugavnduyAnadonadiatiwaad1sooulIdudodstidfumsAnuriAo g na:uiun
Sarifunnugns:auANUANUNNWUIRIW:NGU Boonnwadisdolul 2565 wu3n Joduninadonduynwu
yauwUNvIUNguavnald Tu 3 drduisn Ao 1. NsfRAUEIEIKEDUDVKOKLINGDaNUoL 2. Msaduayuniv
3akoINKIKULU lla: 3. Nsdoanss:K3M0KIKUINIIa:gNUow BuUIdIEAIUFUWUSS:KIWKIKINIa:gNUIow

IAowdAtyagvBvARUSKIS Nua. TRADWEATYIRDIaSUas NN (Leadership) TRINOTUTUNGURUSKS

P gy 1

YoV NUD. UDNDINT NUD. FVAVIAADNSSUETY 9 INDIASUESIVAIUFUWUSAGS:KIOWUNVIUGIEAU BV
vnwanisdiduviudvnaorfkwanoiulkinannuwowaia:sdnynwuniuovAnsiun1ond Aa:riou
nWiuwaus:10upUWLYWo ldoavAnsiuntwsaulul 2565 Abs:AuAziuuRAYIANAU 4.48 TagkiNWoStUN
5051N1sa199NYDLWUNVILD:WUASINMSatanUavWUNVIUTuDTgLILUTUIAU 3 U $1udu 3 s1e Fvacav

NnUAWIULN

misasoidunmvanumona:aulaluangondwikAuynainsyow nua. Jull 2565 nua. TddutulasvnIsWauun
s:uudaNsANUMIKUNUaNg1BWYDY nua. TRaaandaviunisiuagunuavusunnisdiunisalv 9 15u
N1snUNOU Job Description Tk Ns31AS1:KOU Anwwauiua KIhARDWSURQBDU AruauUaRSuduzavLIU
NMsNUNaUWLIASLESIVOLANSTKL NS Competency Model Tkij NMSUDMYNISTKUQINUWCUUISI8YAAA
S:UUUSKISEUNDQGIKUL 1a:S:UUUSKISWDANenwgw 10udu agvlsfianu nua. goAvsanduviuaiy
aussnu: 1Y Job Family 0onidu 15 ngu navarwoidunivaduiokinfuandwuovdiinkuoviu (Career
Path) uov NuUD. AASDUAAUNgUUAaINS Dkaninturinslengeia:kyuissuiiovdundauwalkynains
poviIRuIdunvpsayiaulavavdkuvumeluavdns TagnisikuaBouluwusnulunisidoudikuvviu
na:vouluwumulunsmslengneiia:kyuBeu WonstunonNavAUs:nauRiRgITovAU JAIMSANW Us:aumsnd

dasvuIdou Us:aanisgnavinuenivdde wansUfuavu lazAcuaudaaiu Job Family
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NANSUSKIsYaN1sAWUaoangaz:oNsloulle
(103-1, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-6,416-1, 416-2)

Wolk nua. 1I0UDVANSIKVAUEY (Happy Workplace) lla:ussaldnkiunglunisuskisdsanisadwlaaans
a’adniw o182oune a:aniwinadaufunisiivIuRd@oandavAuUNIasSTIUEaINa NNKUIY NNS:ITYU
JoUvAU nua. Fvldus:niAulgursndiudasans adaaniw 9132ounlg azaniwinadoufunisiiviu

(Safety, Security, Health and Environment: SSHE) Tagrinkuasiga:13gadAny dol

fkualRDIUINWMSUSKISA2WIFEVANUADILUED0AY aFaanTw 91520UNJY IIa:anIWIDadoU

TunsritmuRaaandoviuus:inniias:auAILSUASIY AUISUUIEDINNNSURUGLIU NSUNAISU
0 """ la:geyiduonnguaikg soufivAdIduKIEdag3anansSwaau IWadavAula:nduALAIZEKIER

Inadurdaanvv:inaduldluaunAamnikansaiRluRvUs:avANa:dssnsIvasunlancios

unaNs nua. davURuaMUNA s:1T8U JoULAU aaaadudomKuaKksSauIassIuaIuANUUaaany
adaanw 91829UY lazanwinadaufunisiiviu soudivnnKuIgaIvLY AiRgdTovagIvIASLASA
NUD. D:dVIASUIIA:aSIvIAUSSSUDVANSAIUAIIUUADANY EdFaNIW 91320UNJY llasdNIWIDQdDW
9 ------ TumsrivuagvgvEiu Tasnsasvdaghtinia:aviasunsiaousouyavWINIU NUD. IWDTRAS:KUN

dvAnulanany aiadniw o13aule llazaniwidadaufunisiviuid

Aua. Yoidumsiasuashvadiulasaneia:adaaniwliunisritviulRiduaains nua. laeGighkuneg
e ““““ TRauaikasrensviduAug dogmsikuanudNMvIa:uIasMsIBodavAugUaAIKQIa:gANATUIND
UnUavd3ana:nsweau na:tiaidukinfiia:nonusuRnasaugavyAaInNs nua. NNAUTUMSASKUNGD

A WUasaiglumsuFuaMUIRaUavAUgUaIKaReDIAATU

e ...... nUo. P:aviasula:adUayUNISQIadIUgUNIW anEdauNe laaniwinadaufunisrinviu Walk
ynaNs Nuo. DguouNUBlia:guNIWIAAGIUNSURUGMIUDENVEANUEUALATUSIVANEIASAT

nuo. D:auuayuvuUs:uItulanswensisududomsdiiunsiod1oe agvIKu:aD IWodvIasy
6 """ TRIN1sUSUUSOIIaWaUUNNSUSKISIaN 5cunauUanans a3adnw 21520unle lasdnmwinadou
Tunisriviuagvdaitovna:ius:ansnwhiasvu
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lAsvasvsurNasou (403-1)

nua. fkualia:doansunuin KUAA AUSURQDUIIA:SIUNDKINAYELRISURNQBDUTUNSSarS:UUMSIOMS
AdWUaoary ajaaniw aglounleiazaniwidadaufunisritviu [ugowdnoiu nua. nns:du souivoa
TRAtuznssun1sADIUUaD0AY a3adniw anBIoUNUY la:anwinadaulumsrinoiuyow NUd. (ARUNSSUNIS
SSHE ) 30Us:naudiuskIss:AugY Wilnuida:angvIufiNgddav la:Us:sIuakNIWISOOIUSTIaKAD
rikUAA fAU Qiia AJUAL 1a:aduayulRinan1sufuaaudlio SSHE uouwUnviu nud. Ia:38n1sUfUavIu

d1u SSHE AlRgadovagvinsvAsSa

AfU:NSSUNIS SSHE

Taglul 2565 Wadaviu AUAL IAz:aaANUIEVIUNTSINASUASIBGDFUNIWOUNTEYDLWINDIUIIA:ANID
nuoa. ldfkuansauulgugna:iusnvMsiasuasvaniwinadaunmelufrmoulkiduluauws:s1sUyaga
A WUanafgBIaUNTgIIa:aNWINAdDUTUNSHIvIU W.A. 2554 SOUALUNASTIUENNaRIAYITDY 18U S:UU
AsdaN1savINAdaU (ISO 14001) s:uusanisa1giaungia:anulaaans (ISO 45001) 10udu wsoaunv
darhdias:uunsdamsAdIuUaoanie adadniw 91820ulg Ila:anwinadaufumsrinou (Safety, Security,
Health and Environment Management System: SSHE) anukannns Plan-Do-Check-Act (PDCA) soufiv
nNs:108U JoULAU NKUNIa:darKkuadus ARgadow Waidunsaunudnviunisuskissansiia:duindou
nsauTuLIUGIU SSHE Yav nua. agvidus:uuna:dususssu Tasystuiniss:uunisdanas SSHE 131U

gNSAEQS NUD. lIAzINUYIU/S:UUDIUAEIATYUDY NUD. NVl AoaluidinaavivAIULUUYOVRUSKISIA:



mstAuvgaaknssuikous:inAling Byl

wUnvIu nud. TumssamsAUUanasiy adadniw ongounle lazanwinadoulunisrinoiu INIasuasy

TRWuRUQUaviudANUUasaseiduluauuiassnuAngkuigikua Tagdsiea:dea aol

1.1 NSYStUINISS:uUvYaNSs SSHE 1I31AugNsAEas nuo.lia:
IINUDTU/ S:UUDIURGEIATYUDY NUD.

1.2 Awidurihiia:AouLUUYELHUSKIS

1.3 ulgung SSHE

1.4 UNUIN KUNA ADTUSURQBDU Nla:sundkunh

1.5 AfU:NSSUNS SSHE

1.6 UASMS NAS:ITYU JoULAU NAKUIY lla:dornkuadu
RIRg2dov

1.7 MsBUvsuUasIgiia:UsITuUAIUIZLD

1.8 msrkua3anUs:avd 10KUNY lla:ass
1.9 IWUYVIUGIU SSHE

1. NISOVIINU
s:uuvYans SSHE
(Plan)

Qdu SSHE

2.1 MSAITUNSAIUIINUNISYANISAIU SSHE
2.2 MsiWnausy
2.3 msdoans
2.4 fijo SSHE yovwUnvu NUD.
2.5 N1sasdvda@ouaIu SSHE

2. aasaidiunis 2.6 MsiasguAUWSaUIia:nsaauldn:anidu
alus:uuYanis SSHE 2.7 missnuinduUaonng (Security)

(Do) 2.8 anmwinadaufunisiiniu

2.9 MsqQlliaguniwauljgyavwunvIu

3.1 MIsSIBVLIU NIsdouadUNa:NIsGaaunsiAlugUuansa
3.2 misaaauliazus:1dunanIsatduviu
3. Msshgvunazus:Iduna
AsatuvIuaIUSEUU
N1SsYaN1SAuU SSHE (Check)

A

(b

Q

4. msnunduwanisantuviu 5. msuUsuusvs:uums
s:uun1sYaNs SSHE (Act) dans SSHE agvdailion

s:uuNISYaNIsAIUUanaY adadniw 9132aulg lazaniwinadaufunisrinoiu
[Safety, Security, Health and Environment (SSHE) Management System]
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3nnv nua. YalkdanwidadaufunisrivufuwuRUFUuGLIUAIDUlUaULIasTIULEYNNKUNEAYNIVAU
MEMW 15U 1d80Ab ANUSaU I1dvasv 1I0udu duirl daudanw la:dnupasnauaind lasinisasivda
anmwinadaulunisrivuta: 1 AsHY wsaunvusuusviiluialRiduluauAuiassunns:Geu JouvAu
nnKUIgIa:dorkuadus AiNeadov soudviiaidumsaviasy Undovauniwnmgiia:aunwaa asivguounle
Adia:UasanslaglovAunisunaiduna:dulosdagumwoinmsriviuluaniuffviulRinwdnoiu nua.

—

||a:v§Ua'3qu|éamauanFilthmUﬁUﬁmuYuvTYunUﬁJ‘muua\) nuo.

uonoInUugvldsalkintu:nssunisaduUanasie o1gdounlena:aniwidadoufunisiiviu (AUa.)
d10UN1SSOUAUNDLUSKISADWIABVIA:AdUAUNETU 31ASTK llass:yJoduidevdiudananis 913oule

Aanuisaifagduluiioiu soufivdaruiasnisia:nanisusulsvaniwinadaufunisrivoiu Adnadge

Tunisdiduviu dod

Us:1GuAUIFe

3sUovnu / 9aNS

o5

a/IUnKug

wagdsaU 2565

AdUUaaane nsUsudsvns:uounis
MouNa:NIsMSsiv
(Business Process
Redesign/ n1snunou EA)

dags:uuinalulagadna
(Digital Transformation)

as
aniwinaaou NNSUSKISYaNS
Tunasrivu amunsad COVID-19
fapleEelalal

nsgNs:aulAUM
197g Eco 1.E. Tyilu
Tuauithkue

Tasvnisvan/ nunau
IWNUQNIAUNIA:EDUIINU
QNIRAU (MUdAAAY) YoL
21ASEIUNLIU NUD.

TAsvN1snunauLIasNs
snuyAIWUaDaNgYDv
21ANSAUNLIU NUD.

TasvmistdovAunisiia
auaikalosUs:gndlsds
PHA&MI

TasvmisnisUovniuia
Inns:visadada Jovriu
IatAdUAUNISIWSS:UTQ

TsndadaluduRuguaviu

nafuluAfAUQIaYDY
nuo.

TASLNNSASIDSUSDVS:UU
TWWhindovsnsiiazonAns
dksSuonmsaunoulkey
nuo.

dutumsldanu
IUWKUNeSoga: 100

dudumsldaanu
1UWKUNeSosa: 100

nswaunAUSIa:
ADWEIsalunsin
nusnvUsHuANUIdEY
IWoasvaou a:fkua
unasmsmstdoviunis
INQQUAIKQIA:UISOLSNU
aunsniizudovnu

dutunmsldasudou
NNIIKY

dudunislidanu
1UnNKugSoga: 100

dudunisliddige
Sowva: 100 lagi
onAsaunvIutAY
90aKNSSUITISOU
BOUIWUY DIUDU
20 IIKY

dudumsldaanu
1UWKUNeSosa: 100

dudumsldaanu
1UWKUNeSosa: 100

dndunasldasudou
NNIKY

dudunisidanu
IUNKU1gSoga: 100



mstAugaaknssuiikous:inAlng  JEeYe]

Us:1GuAWIFED 535Uoviiu / Yams waa5oU 2565

WIUNSASIDSUSDVS:UU
TwWwhna:awdsougdvonais
Us:5U irazmistidfuncuniw
Tkiduluanungrueia:

LnasyUAfIKUQ
TAsvnsiasuasv dudunisldanu didunisidanu
anwinadaufunisritviu 10nKuNgSoga: 100 10nKuNgSoga: 100

Aduov nua. Tagnuvidu
1. fonssuasooUs:Idu
anwinadaufunisitou
l1az 2. 1PNSsSUUSUUSL
anwinadaufunisritviu

TugaRlumumuIasTU
TAsvnisgviasuia:asiv didunaslidanu digunisidanu
AUAS:KUNAGIU SSHE 1UNKUNgSoga: 100 10NKUNgSoga: 100

TanA nisvarilaiaas
UszduwusiRaougnio:
Long COVID-19 lla:Ad1u
IASEQDINNNSHIVIU MS
dUSVIBLURUANISKandas
“Set up QUAUAUNMV IR
Tnainssa”

gooinmsufuaauIusURUaRGALNETD rTRIUT 2565 Tuwuguiabuia:iSudoshdanikaoinanmwinadou
n1srvuwaY nua. uiduluauitkuieAtikua la:auisasnus:auauduSouavNISNTUL TG

IRgUINNAUTAKIULY
(403-3, 416-1)

NUD.GITUNISBUDIIKELSUASTIY FKUQANUIU:IEVSUASIBTaUSUaNIKQIIAzNAYDLSUASIIIINADNSSULIU
la:wan1sd1saoWuR wsaunvs:yus:innwans:nudonnuUUanans aiadnwongdoule la:anwinadow
Tunsrivu mndu tikavduasigiaanuau:uovduasiguius:iTuaNuidew lagwonstunloniano:ina
la:s:duAUSUNISVIRDrMKUQS:AUALIEEY DndU thAuIFevlUWonstundarninuviudiuadwUasans
asaaniw o1gouny na:aniwidadaufunisiiviu IWoaandwIdevdall 3nAv nua. gorikualkon1s
NUNDUNSBUYAUASIEIia:US:ITUAILEDY W TKUUINWansUs:1IDuAdUIdgvTAUAUMadoanuMsad

Joauu
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dKSuNSSaNIsauNIW 91320UNY lazAWUaRaRBYovKLEvIUNETuBYANSUU Tul 2565 nua. Tdidu
nsoandisoonuIdsvAowIuluNURUAUAVIUAIUNSADUaVKUDBVLIUGIY 9 NMelu nua. Ioudoyan
TaudinsKiassunnaugtasuldidenblomaldsunouidgvoinmsuuaviu s:ulafv Ustiduaonuiden
Augunwaune a:n21uUanaiBuauWlinuIUIa:aNY yusudvAUIa:RUdiuldidunsanu soUTivaoIWU
viudovAulia:ussimansistunshovInaduldagvikuiay gndov lia:Aumsad duus:duanuidevh nuo.
drsoowufut 2565 Us:noaudos 4 ndukan lain 1) diuadwlaoane 2) Giuadadniw 3) dauo1Bouy

Ia: 4) duanwinadoufunisritviu asulda

ol

AJWIdgvOINNISURUGLIU

goUs:GundWIdELdvAU s:k3WUNEVUSKISAWIdEDIa:AdUAUMBTUD:rnMsaaau Tagkinwudeyrn
2:duTuNsIATIaEIVISHAIUATAIUSUNSLTDVANIUNISAIR NUB. Akua TagkanINUAWISIUNS:AU

AIUSUIISLYDVWaNS:NU souiivloniano:naikanisaidno 9 nivoonidu 3 s:au Tand

. auAdWUanany

ADUIE8YOINNISHIVIU 15U N1SASIDTSHLLIU
nsufua@nisniodn 1Iudu
nsifadnAngluNunftvu

. dwualaanw

Wunsn
nislosnssuy
nisanulug

. A1Ud1BIoUJY

IsApINNISAIvIU
Isnd@ado / Aaido

. anmwinadaunisiiviu

NIVNIYNIW: UKD ADIUSOU NdVEIID
N0BoMw: 15alsA dasowy
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nmstAugaaknssuikous:inAlng  IikeYey

InsvasvgsuRasou nuaNIvANauNIs

S:YUIKQAJYAIIUEIYIKED
9InNKUdEvLIUADLAU

KUJgvLIUADVAU /
nnKus8vLIUARIRIdavIU NUD.

s:ouikanmglulsooiuldogo
scoaidalaslivasunisyosikdo
9Inn1guanisLLIU

drunviudnugaaiknssuy /
AUgURUGaNISYDL nuo.

uNgNSIUUAS / STUUASINIS
NS:NSIY / WI1S1BNISYVKIQ /
nnKU2evIUAIAEIToVIU NUD.

S:9UIKQA2YNISS:QUNSWEINS
DINVVKIANTNIA KSDUS:INFA

sUNWIASLEASILWSURQBDUMUS:AUANUNISEIADIUSUIISY

uon Nl nua. douusAaNIsUSKIsAWdaItov (Business Continuity Plan : BCP) UNUs:gndIWUIGU

WorihfRkuosvuauIsanauundudunsidaudndagivsaaidaniskaviian1d:anidu Tas nua. Tanuo

~
—

n1saduviunisdovnunazussinsigoonidu 3 s:au Aol

asadina

A12:NIAU

Kav

INON12:QNIAU

o UDUKUETRKUDEVURIREITOVAQMLIAINNSIVanUNSH
Aonov:Aiaduagvdalton

e A0ONWYINIENSIINNS:NSIVRAAIKNSS NSUTSLVIU
NSUQQTLUINYN la:Ns:NSIVaNsISUaY Iudu

o UnsiadguAdUWSaUYaUNSA IIazindauIiionagdou
Us:ansniwyaviinudfuanid=anidu

e yauwanstauduagnuANUEATYUaVIDIHIEUVBVS:UDIN
nsvYaarauANuaIAtY

o IUVS:AUAIIWSUIISYRDNITUTUIKEDD &U Naziav

o 1Boulvpmsvamsyav nua. AuulguignIsusSKISIaNIS
nsUovnuna:ussing

o as1stuABUELUSINA IR IRINONISYSUINISTUNISIVIINU
Joviu suiio la:WuwikqnsaionAedo q

o TASVASIVWSUNQBDUMUS:AUTUAIIUSUIISY

e ddunisusuusviiluiiiaUavAunisinaikasi Tasthdoya
anansInagUAIKAUIIIASIKaNIKQIBYAN

e fKuaurasnisnduAUIa:daviu

e 90dvAasvlsLLILAUINUNISAsIRTsLOUTAsTRITEIB Y
NKUdELIUNIBUDNADYIRAIU:LN

e varhasUwasanulidugiionmsasaorAulsoouniadoviu
IKQBSouRdonaciogun W 9182aUNTY la:AuUaDase

sunwnisdidunisdovnuia:daviia:ussining
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na:WalKkgnuan1vlun1suskisdanisdluAdIUUaoanie dayadniw o182oule lazaniwinadaufunis

VU (Safety, Security, Health and Environment: SSHE) yov nua. Aldus:uu Tul 2565 nua. FV9QTKD

INUVIUGIU SSHE Us:naudoe 9 Tasunns dod

(403-5, 403-6)

Iwuvu / Tasonst 2565

1. Tasvnsvari / nunou
IIWuRNKRUNa:ZauINURNIAU
(GhudAAAY) yovOIANS
dunvu nuo.

2. Tasvnisnunou
uiasnissnuiAIuUanany
yovo1AISAIUNLIU NUD.

3. Tasvnisnistovniu
na:s:3visndado

4. TASPNANSASIVSUSOY
s:uuTWiiASovdns na:
21A1S d1KSU nud.
drunviulkey

5. Tasvnisiasuasv
anwinadaufunisiiviu
nduov nuo.

5.1 fionssuasdvUs:IiU
anwinadaufunisiiviu

5.2 fionssuUsuUsy
anmwinadaufunisritviu

[VaTa{VaE:]

e o1MsENVIU NUD. AlNGIe Ul 2565
9IUDU 20 1IKY HaNI/NUNDU llaBoulinu
QNIAu (GUDAANY)

e FUDUADNSSURIRGITDVAUNISNUNDU
u1asMssSnyIALUaRaAEYDYDIANS
drunviu nua. duidiunisaiSsSosa: 100

e APNSSURIREITEVAUNSTDVAUIRIRNSID
Isn@adadtiunisdrisososa: 100

e (5295USoVS:UUIWWN awWd a:onAsmelu
10U N.g. 65
infus:uulwwhna:awr nefuidou n.g. 2565

e PNSSUAIRYITDLAUNSAsSIDUS:ITU

anwinadaufunisriviugavWUNvIU NUD.

adunisaiSososa: 100

o APNSSURINYIToVAUNISUSUUSD
anwinadaulunsritviudiiunisdniso
So8a: 100

EERISY

o 91AsdTNVIU nuB. RIggne Tul 2565

91udu 20 1Kv awrsadidulasvnisy
awnwuviunfikuald 100%

auey. 0AuY nannsaY nnikvddu
Tasvnis+ IaawnwuviunfKuaAsutou
100%

auny. GAUM la:n3a4 nnilKedidu
Aonssuawlasvnisy IdAsudou 100%
1Bu

- mMsdaauaniunisadia:uquaanu
UNASMISAAIKUQDIN NUD. Ia:KLUDBVIU
swssiuwun

- wasNsIBLUDYAU 15U work from home
nsdadnguloviulasals fRiAwdnou
nuo. 10udu

dutdumsnilus:uvawdiaswiratuna
Nsas2oU 2564 11a:0SI0SUSOVS:UUAWA
TWWh nazonAsus=Uidniass 1da3un
1-6 0.9.65

AduN1sasdIa 31ASiK llazus:iduna
nsasavIaanid:adaufuaniufiiviu
YovoNANS NUD. YDV dury. GAUY Nlazn1iSo4
SOUAYKUQ 31 1KY FviduTuauiwuou
ArfKual3Asudou 100%

KusvIURIREaTavIddITUNSUSUUSY
amwinadaufumsriviuaiugacos
Awan1sasavdanliniuAasguiuy
2564 1a50138US08 N UINUDIUAMKUQTS
ASUNdU 100%



mstiAugaaiknssuiiKous:InAlng

iwuvu / Tasonst 2565 107KUE wadso

6. Tasvnisdviasuna: e YaAvNSSUEVIASUIIa:ESIVAINASKUN e dnidufonssuauwulasvAlsy Tann

a$ondwas:KunAu SSHE dnu SSHE $1udu 1 ASL/U darhlUaiaasus:x1duwusiRAIwSNo:
Long COVID-19 11a:A21WIASEQINNNS
v

o 900USUIBLUFUGNSINOESIvANAS:KUN
ANu SSHE Kangas “Set up QAUAUNOR
walnalA3sa” Ida3uf 9 Aug1su 2565
Ur1d1souausuIUdUUSUNU 140 AU

e H0APNSSU "dVIFSUNISASILIUYDSIDS
Juduanane 1a:nsE8FIaTUWUZIU"
113:902USUKANGAS “NUd. SOUNUIASD
195yl ARUTDUSUNSEIETIATUWUDU
Us:$1U 2565” 1003UR 15 &.A.65

7. TasvmisUovAunisiia o fAonssuAiRgITaVAUNSBUSUNISUS:YNG e dduRDnssuaWIASONISH 1A21EED 100%
auaikalasUs:gndlass 1338 PHA & MI dhiiunisd§ososa: 100
PHA & MI

8. Tasvniswauununains
fumstigndoyags:uugnu
JoyaaUuayunISs:vUIKQ

drrsuanAsdrunviuyoL

nua.

8.1 ausuIWoaaU (Coaching) o wunvu nua. TdsunsausuiRgaAuNsLh e d0ousulumstdoyannuloviunass:vu

msigfdoiunaznsondoya Joyalinudoviulia:s:vudnANYYDvIAS dAANYYDVDIASAUNYIU NUD. IT1gS:UU

Tus:uuznudoyaaduayuns dunvu nua. Igs:uusudoyaaduauu FudoyaduuayunISs:vUIKQ (Decision

s:YUIKQ (Decision Support N1SS:VUIKQ (Decision Support System: DSS) Support System: DSS) TRiIAwanoudALY /

System: DSS) $UdU 40 AU Mo $1UdU 20 1KY ITa3UR 19 n.A.65

UW1dn1souausuY 91ududs:utu 60 AU

8.2 KUd8vUAIRYITOY e doyanwuloviula:s:vudnANgyavaIAS e KuUdgvIA:TAUM AIREITDVFIUIU 20 IIKD

nsondoualus:uugnuidoua dunviu nua. ITgs:uusudayaaduayu didumstidayainnudoviulia:s:dudnANE
- T . N1SS:BUIKA (Decision Support System: DSS) 101gds:uugNudoyaaluauuNISsS:vuIKQ

auuauunnss:vUIKQ (Decision . ', c © : .

: : DIUDU 20 IIKY (Decision Support System: DSS) ISyUSo2gIlad

Support System: DSS)

9. Tasvmismisuskis o WuAla:0a0dvS:UUNADIESD e dulunsaadvs:uulnsArtzvosUanelu

YanmsAdIwUapangddy o SIWVIUWANISTIKUAWURAIIRRAAQAVS:UU UAUDAAIKNSSH DIUDU 6 TAU 13215

s:uulnsnAtovestanmelu IJ93UR 30 0.8. 2565 na:ddumsionshe

UAUROEIKNSSY Agrs:uu+ Ilusheidou Taglditnidsshuou

2 V2a (N.A.-a.n.65)



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

nadisadrundIwlasangnazandlounouav nuo. U 2565

s:auADUWLWOdUaLYAAINS
aunANuUanangiia:aNBioule 3.86 4.16 4.36
(Sowar)

FrusunsvaUaIKaRINaTUDIN

msuuavMUMeTu nua. (ASY) 0 0 0
(416-2)

DUDUWUNLIUNIFETIADIN
msuguaviumelu nua. (Au) 0 0 0
(403-2)



mstAugaaknssuikods:nAlng  JEEYe]

Wan1salduvIuaIudvinaaoy
(301-1, 302-1, 302-2, 302-4, 305-2, 303-1, 303-2, 303-3, 306-1, 306-2, 307-1)

mn5nqomsfu'ua:mwurﬁmao‘wua‘iuuaoéouﬁsuuswﬁu amifAsugiolan (The World Economic Forum)
la:ovANSNANBUSULN 15U KPMG IddhsoonadinsKivdoseaduideviionswadonnugvduvovlan
Tul 2030 BowusrJrykidudvInadau:ITURAIBLYEVIALLAVANUIASUTAD (Economic) DUAEASNSITOY
Tan (Geopolitics) dvAU (Social) na:inAlulad (Technological) 3u FIKOVANSALANAST NMAIPNBU la:NA
Jszsuisuas:kunia:auddvdoykinivdiudvinadou TUUfLI:IC_]'EJDfTUﬁUF]Z)']UWEJ’]EJ’]UHLTUEIL!UﬁOﬂSSU
AIReadavAUNISaawans:nudadvinaday dvisulus:auus:inAlddidunwugnsAaassna 20 U Ayvidu
A2IUKAINKa1ENIVEINIW ATUNTWEDIDAEDU 13:A2IUEIVLEUYDVNSWEINSSSSUBA BUNIAQAEIKNSSY
r‘iﬁalfJunKa'\)as*wwans:nu|8\)au||n'?i\)||30a‘aumnn3'1mnqsﬁo5u JududovlkAdudrAnyia:oonuoniv
nissamslagnisilasuriAunduovdsuldids fikualkovAnsdovidnisUs:Duyanlia:iKkuany
Ka1NKa1gNLBINIWIANANS:NUNIVTIDATNYT SOUTRVNISUSKISIANISNSWeINSNvsssusalugiu:du
aunswausnnkdvlkinayaA1ag108gvdu nsusuidngnissaiseia:aanisUadosuawulRikdarud (Zero
Emission) la:n1sfdAa1uAnakinnvinalulagivagundavnissamsKoviiaunmudvnddudioudaisdi

(End to End Process)

muldddenrdvov nua. TumisiJuavAnssultAv:as1vANUELEUAUIASUTAD BUBU 1a:30100d0U DVANS
TaagowadugoonmsduduviududvinadoulasldynsAaas Green Strategy “WaUUNIAUSKISIANS
nuuiddsusouna:dudasiudvinadaugnaugvdu” Waldidunusniviunmsaaniuunagnsduindounis
rvIURINVaYANS dvidnisens:audinugaaiknssuidngnisidudinuaaaiknssuiBoline (ECO Industrial
Estate) N1SIWUUS:ANENWIBVTIDAIASUTAD (Eco-Efficiency) uanond nuo. guuninugaaiknssug
UASTIUENNAAIYUIANSSUDEVEVEU drenisfRAowdAtyAuNsSuRasaudadLALAIMSUSUUSLS:UU
lazunasyurvIuUs:FIUAIUUIAsTIU ISO 26000 Tagnistninalulad na:udanssulkiuiwanduavAns
ONUNSDUIUIAQNISWAIUNDEIVEVE U (Sustainable Development Goals : SDGs) nsaun1salItGuviudiu
doinadow dvAU la:sssunfiuna (Environmental, Social and Governance : ESG) 11a:n1SWCUUNIFSUZAD
BonwgdnmswauuRgoduauiiuushaow BCG TanA anudiAsugno (Economy) DA&0AU (Social) DAGEVINOGOU
(Environment) IIa:mSﬁ‘erUQHaﬁomsﬁﬁ (Corporate Governance) Nod IWaIWUAIUWOWO DNIA:ESTD
AwIBalulkinddouldiduagvniasolus:a:912 FoduidukanniswaundAuaaaknssuiiaIuIsn

28$2UNUDENVINDKUUYDLNNAROAKNSSY dVAU YUBU la:EvINadoN UUNUTIUYDVANUSSSUIIa:AUTUSL T



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

Stakeholder Target/Impact MSUSKIsIaN1savInadauyaL nua. lafkuangurbaiuldide

UKW (Stakeholder Target) TdA wunvau / gn$v Asoutiv
nauakmw Rl3UsSMs AA1 Wavuau souBvyLBL/FoAURDESaU
dAuia:misaaanknssulus:e:sAD 5 Alawas Tagfut 2565 nuo.
Tasousouwans:nuIBLaU ANUAEYNISIAZADILANAKIY BN
22NIUUIUOMYNISUSKISIaN1SAvIDadauagvIdus:uLRUINQ
wadiSocuRRDasuIdIFsAMaKL asuldavd

msaswiugihnddnemwiunisidinalulagia:dgoya
SannsovFns/WUR/FvAU/E0ID0d0UIIA:NSWEINSDEVEEU
msrKualkodutdsamsiEwavoiu (Specific Energy
Consumption) F'insuﬁjuua:lflumosg”lu
ASdvIaSUNISWaawavvIu (Energy generation) TU§LJ||UU
1. NSWaawavvIuKWUIdgu (Renewable energy) /

2. mswaawavvuluwWuni (Onsite power generation) lla:
3. NMISYQINUWALVU (Energy storage)

e N1saqusuiuinsISouns:on (Green house gas reduction)
e nslEnswennssssusGogivgvgulas 1. Jufindoya

MSIENSWENNSSSSUBIGIINUSINNAUWUR / 2. SariiWu
s:ywadise ||a:swmuwaﬁmﬁ\JUEmmna:qmmw /

3. mswauns:uuansiseyUinalaads:gndidinalulag ia:
4. ms?iamsua:rhanaomwug

Due Diligent nua. BN1SUSKISIANISUS:IGUAIIUELEUAUEDIDO&DW

Uoouu nua. TduaukunelRaneviudiuniswauunAWELEU NUs:noudde 3 sheviukan Taid Wedoinadou

AUUaDaAgIa:18ouNTy MgWIUNITDVROaNKNSSUIBLTIDA Ia:W8gusuauWUSIJudiduniskan

J——

Boful 2565 TaupuavIUWIU 10 TAsvmsiAsauAaw 4 DAGIUELIDAFDU A 1) MSUSKISIaMSATUWALYIU

2) N1saan1sUaoginyiSouns:on 3) NISUSKISYANISUDLIFY UE—J:QaWOU 13:Yy:0adIKNSSY 4) NSUSKIS

sansun na:tnide asulaaod

agvidus:uusuinanagiEBomuRDdulddouidanakdv aod

mss:yRiaouldaouideRinesdovanuunasgu AALOOOSES
I1l3:NISANTULIUAIULNASTIUAIUNISIAQVADIUSUNQBDU
dodvAuiia:avinadau ISO 26000
NNSUSKISYQANISWALLIU
N1SUSUUSLUS:ENSNWIBLUIDAIASUTND (Eco-Efficiency)
nsaan1sUdoginyiSouns:on
MSUSKISSaMsUNogveEvEU

NNSUSKISYONSUavIde vg:yanay Ia:u8:90a1KNSSY
ASUS:ITULNIASTIUIR:AIUIWEDWDYDVNNSIANTS
dUELINAFONAULIASTIU ISO 26000



mstAuvgaaknssuikouds:inAlng  JEeHN

N1SUSKISYQN1SAVIIDQ3DUUDY NUD. AWNUDNTY "Green Strategy”

nagnsh 1 nsuns:AulALM 1Ig Eco Industrial Estate

L\ e Tasomswouuiia:uns:auiAUQAaIKNSSUEITDVRAENKNSSUIBVTIDA
- o TAspnNsIn8uUAUWSEUTAURAENKNSSUIBLTIDAMUINUNSIUABUKIU (Transition Plan) funisus:gnd
=== TBincurinisus:1DuIiovgaaknssuIBLUNA aUuUsuUsy (U 2564)

nagnsh 2 NsINUUS:aNENWIBLTIDAIASUTND (Eco-Efficiency)

/\/’ e Tasvnisdana:us:uls:ansnwiBvUIdAIASUIAD (Eco-Efficiency) ¥ov nuo.
Ql_l_l o TAsonsaluayudoiasunIsuSKISIaNISNSWEINS IWaTKINQIASUTARKUUIBEU (Circular Economy) AEVEU

o TAsvMss:uUNaatNKYUBEUNAULTSTK (Reverse Osmosis: RO) yovTALANKNSSUALNSENAS

00o o JASLNSWCUUNS:UUNSIIAQVAIUSURQsDUGREDALIIA:EDIDAAOUTUNS:UIUNMSAIULNASTIU ISO 26000

Tasvnisus:ITUWaaaUINUNIVEYAL (Social Return on Investment: SROI)

t

nagnsh 4 nsgns:auAdUBoliung

S
4

TasvmsduindoumsasvANuduWUSAURTEouldIFuvaY NUD.

nagnsh 5 nsens:auaduUasanslulinugaaknssy

o TasumstovAumsiiaguaikqlosus:yndldIsn1s3IAs1:KaUASIENS:UDUNMSNEQ
(Process Hazard Analysis: PHA) IIa:mWLJWS‘aUTzFUE)\)a‘LJnsnj (Mechanical Integrity: MI)

e Tasvmsasiviasumsisausanuavinadaudisdooaulad



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

nmsdidu 10 Tasvnsdreanuviu lagrfkuaikuiesisURgAYAD NMSINUSIUOUTAURAETKNSSY
?ﬁﬁnajs:dumosg'luc%\)nd Eco Champion Eco Excellence lla: Eco World Class Idognvdaiioonnt dvo:
¥rgaawans:NUAIULANIINIVEVINAIOU Jrykidnuguniwiia:gooundemeluaniunisus:nounis souiv

nsrlkWdouldidudnouwowald nazidalude nua. Wudu Uhlugnisavnunisludinuaaaiknssy

AWuduauun lagwaniscIGuvLIuRNIY NUD. aisnasvwadiSodiuavinadouidn

ryUsiga:38advl

ANUKu1gnagns

dAw4 TdsunissusoviJulliovgaaiknssuIBoTInA FIUdU 36 IIKD
- Eco-Champion 91U2U 36 IIKD
- Eco-Excellencednudu 15 11KV
- Eco-World Class91udu 5 1KY

awisnaausunufinsidouns:oniias WA Eco-Efficiency UovovAns
awArkual3 Aainndu 0.9716

e s:auADIUWOWaToUaYKdouldId8IWUTU 0.05 S:dU
e aAINISavnuYaLUNavNUINUIUSaya: 5

s:auANWIBoluYavNauWTdduldIdeIwugdu 0.05 s:du

91UdURUGIK UGS wISLITUAUE




mstAuvgaaknssuiikous:inAlng  BleKe]

NISUSKISYaNISAuwavviu
(301-1, 302-1, 302-2, 302-4)

5nnawavviufun3vglsularifiinlanas:kundvanudiAtyuovwavomulugiu:JodsduindoulAsugiona:
ArUNWEIQUaLUS U Msiiadnnamsailupsoldvwalksiamwavoiudsudigoduagvosunsvouthlug
Jrykduimanns:nudadunuluniAssiio 9aaiknssuy lla:ANASoVEWYDLASIIZDU DINNSTIALNEIINIS
USKISPONISAIUWAVVIUDEITUS:ANSNIWEVEa Suidunisiion nua. TkAWEIAtYSY Taglds:uilbudo
fkuakdvludadiudvinadouiowaiun nua. dIJovaaaiknssuIBLTIDA (Eco Industrial Town) AZUAAU
Sarfiia:AIGuUNMSaUIINUUSKISIANSUSENSNWIBOTIDAIASYIND (Eco-Efficiency) Av:thlugnslawaoviu

2gvAUAIIA:SNAVIDAdOUIADE1VINDZLIUSNNOKTY

nua. TadnusuleuresguralumsuskissanisavAnsIKTFnenIWlunIsIiodu AouMsSINUAUAINSIR
usnisansisayuinanduAlUAUMSaawans:nudaavInadau IWLLEITKUIENISWAIUNNGLEU (Sustainable
Development Goals; SDGs) lag nua. Idrkuaitkuigna:iwuvufunisaausuntunisuaosisidouns:on
nnisidwavviulwwhlus:uuansiseydinanazonAisgruinviudaud/inigo A nua. dudunisiov $1udu
12 1KV Us:noudae AU 1AVADY, a1ans:U0, UTVEU, UASKAadL, aynsanAs, NAikdo, woas, MaAld, uvy,
IKauauv, UIUAIWA lIa:AIEaY buatwa dulddrdunisaados:uulwwwavvunavarfag (Solar Cell)
vunamavwaalwwisou 750 Aladadgoaa (kWp) IWanannunisiEwavoiukanyoviau/ninigas doidd
2563 10uduun Bofutvuus:unnu 2565 TAsvn1sdbnaldt awisngdsaausuiunisidiwwiavlduinnia
500,000 Aladadduo/U (kWh/year) KéoaaUsunrumsUdosfsidouns:onuinni 250 duasuaulaoonlud
IRguInical (tCO2eq/U) TaaiboAailumAlgsnen nua. awisaus:kgaalWwIdidusuouisuuInnsn
2,000,000 UNN/U na:TutvuUs:UTtU 2566-2567 Nua. DlWunsdadus:uulwwhwavvuIEvaNRAE (Solar Cell)
WUIGU3n Tagduunarmadowaalwiwn 110 kWp dvananisaisno:gogaandsngonnwavoiulwwalasnitu

PIUDUIBUUINANIN 500,000 un/U

as‘Uwamsﬁoclt\) Solar Cell 1) aamisiwavoiulwwionn awu./awn. 91uduU 526,490 kWh/U
GAUY 12 1KY U 2565 2) aamisUaogmuisouns:on J1udu 263,192 kgCO2e/U
AaoTWRNSIU 749 KWp 3) aafIww U 2565 Fudu 2,105,960 UIN/T
aaaviwu U 2566-2567 4) aamIWWn U 2567 IWU3N J7udu 630,720 Un/U

favlwwhsou 108 kWp 5) AanisadaaAIwWWas:e:e1 15 U Us:bneu 39,788,760 UAN




SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

asulasvnisusudsous:ansnwiBolinAIAsunD (Eco-Efficiency) L1asnisd@ado
stuuwaawavvunavalInag (Solar Cell) yavlAu4/riSa4 Us:91Uvuus:uied 2565

HolAsoms

UAUQOEIKNSSY

asUwalnsonisus:51U 2565

1. 1AVADY AaAvS:UUWELLIU 1) aamsiBwavviu J1UdU 65,543 kWh
liavonagaksuaAs TWWa91n nwu./awn.
drunviunazs:uy 2) aamsuUdoaiy 1UdU 32,765 kgCO2e
asiseyllng iSouns=on
3) aamfdong (MIWWY)  $udu 262,172 uIn
2. a1ans:uv Gadvs:uuwaviu 1) aansidwavoiu J1udu 17,425 kWh
liavannagaksuanAs TWwhon nwu./nwn.
dunou 2) aansUaoefing Judu 8,711 kgCO2e
Souns:on
3) aaM3sne (AIWWh)  $1udu 69,700 LN
3. UBdu dadvs:uuwanviu 1) aansi3wavoiu J1udu 7,360 kWh
navonagdaksuanms TWWaonn nwu./nwn.
dunou 2) aansUadoging PUdU 3,679 kgCO2e
Souns=on
3) aaA35e (AWWh)  $hudu 29,440 un
4. UASKadYv Gadvs:uUWaLYIU 1) aansidwavoiu J1UdU 20,690 kWh
liavanRagaksus:uy TWwhon nwu./nwn.
as1seyling 2) aamsUdogiing $UdU 10,343 kgCO2e
Souns:on
3) aaM3sne (AwWWh)  $hudu 82,760 Un
5. dynsans A0AvS:UUWALLIU 1) aonsfdwavviu 91udu 15,501 kWh

llavonagarksuonAs

dunvu

TWwhon awu./nwn.
2) aamsUaoaiy
Souns:on

3) aam (e (ATwih)

91UdU 7,749 kgCO2e

97UdU 62,004 LN




UAUQEIKNSSY

6. NAIKUD

7. WdQs

8. mald

9. Uy

10. IKauvauL

11. vouawa

HolAsvns

dadvs:uuwaoviu
liavonagaksuonAs

dunviu

dadavs:uUWaLLIU
liavonnagaksuanAs

dunviu

Gadvs:uuwaoviu
avonnagaksuanAs
dunviunazs:uu

asseylinn

dadvs:uuwaoviu
liavonnagaksSuanAs

dunvu

Gadvs:uuwaoviu
llavonagaiksuonAs

dunviu

AQdvs:uuwavvIu
liavonfnagaiksuanAs

dunviu

1) aansidwavoiu
TWWaonn nwu./nwn.
2) aomsUadoainy
Souns:on

3) aam(de (ATwWwh)

1) aansidwavoiu
TWwhon nwu./nwn.
2) aamsUaoa iy
Souns=on

3) aam(Ee (ATWih)

1) aansidwavoiu
TwWwhon nwu./nwn.
2) aomsUaaainy
Souns:on

3) aam(g9e (ATWih)

1) aamsiBwavviu
TWWa91n nwu./awn.
2) aansUaoefing
ISouns:=oN

3) aaA(358 (ANTWh)

1) aansidwavoiu
TWwhon nwu./nwn.
2) aomsUaoaiy
Souns:on

3) aam(ge (ATWwh)

1) aansidwavoiu
TWWaonn nwu./nwn.
2) aamsUaogfing
Souns=on

3) aam (e (ATwih)

mistiaugaaiknssulkous:nAlng Ik

asUwalnsonisus:51U 2565

91UDU 24,179 kWh

UdU 12,087 kgCO2e

97UdU 96,716 UN

J1udu 9,811 kWh
FUdU 4,905 kgCO2e

91UdU 39,244 Un

91UdU 54,311 kWh
31UdU 27,150 kgCO2e |

91UdU 217,244 LN

91UdU 13,235 kWh
J1UdU 6,616 kgCO2e

91U2U 52,940 UN

91UdU 67,022 kWh
91udu 33,504 kgCO2e

97UdU 268,088 UIN

91UdU 116,158 kWh
J1UdU 58,067 kgCO2e

J1UdU 464,63 UN




i(Ys] shovrumswauunAWELEU Us:U 2565

JAUQAEKNSSU Jolasoms asunalasvnisus:5nt 2565

12.n11So dadvs:uuwaoviu 1) aamsldwavoiu 91UdU 115,255 kWh
BEEMRISEL liavonagaiksuonAs TWwhon awu./nwn.
uIaNa o o . i
dunvu 2) aanisUdosing 91UdU 57,616 kgCO2e
Souns:on

3) aamfde (AWW1)  $1udu 461,020 UIn

Tuyeuzideonu nua. TasamiwuvulwI:duiiaaanisidwavoiuia:usuiunisuaasinsiZouns:oni
Us:nouludoe 25 Tasvnis meldoviduvuls:uieu 29.43 druunn dvilasvnisidrAnrynlduauiduulouny
TRuAuIaziniZogaanknssumelunisinuquana:soudutunisthlUURUGagnvon310uo0 15U nsidagu
kaoalWiukaoaus:kgawavoiu (LED) mMsGadvs:uulwwiwavviuniavafiag (Solar Cell) ia:n1sidaguun
3aunsainigluaiAisdrunviuksalsvolundus:ansniwgviiazaiuisnaanisidwavoiuflus:a:g1oldogv

IA93Y IV TRUSUNtuNsIEwavoiulul 2565 acavinnnu 517,929 aladadsaluv (kWh)

nwuvIudIKkSuaanisiswavoviunazaafisisouns:on (302-4, 305-5)

_ o 4 GHGs vuus:utu

uAu4 / NIsa4 BollWULIU (kgCO2e) @wun)
1InvADY Iasukaoalwiukaoa LED uSinrunuunefutinu $1usu 11 advlAy 3,084 0.19
1InvA2Y Gadoimw Solar Cell UsUs:uLUTAtIFgUUNQ 60 KW 58,616 2.00
uAsSKaow 1agukaoalwilukaoa LED usinauin:nawvauumeludnu 2,363 0.08
nniSoM Iasukaaalwonanslsvanksiia:ainissautisviukaaa LED 4,996 0.09
woas IUsuuaInasUs:ansnwgv Tus:uugusetius:un $1uau 8 ya (4 amdiqa: 2 ¥a) 13,925 2.40
mala Gadv Solar cell USIDAUDIANSPDASNYDVEINVIUTAL YUNQ 42.2 KW 53,815 2.50
mald GaAv Solar cell Usrus:uUNaAUNUS:UN (30 kW) llazs:uuthuatiide 153,760 5.29

(95 kW) sou 125 kW

aans:0v dadvs:uuwaalwwwavviunavaifag (Solar Rooftop) yuna 15 kw 11,439 0.50
Frunoulkay IUagunaiinuingevusuanAIAT Shudu 9 G vunalliiiu 40,000 BTU 7,055 0.50
vivawa aausuaumisidns:any (s:e:naaav) 233 =
uuawa vIUIUasUNaIinU Vacuum pump 9,493 0.44
Akl WasulAuTwdavasvauukuIgiay 10 nUUKUIBIaY 12 la:nuukugiay E-4 12,600 0.50

gAuY Avazsuan
uBU Gadvs:uunaalWRwabuuIiavanRas (Solar Rooftop) 91ASEUNVILTALY UVEU 8,013 0.50
uvdu IWeulwithdavasno HPS 10U LED uuna 90 Watts USIDUuog 4,5,6 SOUSIUIU 128 ya 12,938 2.60

uvBu IWuUs:Anamws:uugusethus:unlagidaude riado onmsgusneus:un 1-2 83,169 0.16



mstAugaaknssuikods:inAling B4

GHGs vuus:uneu
(kgCO2e) (@uunn)

GAuM / nidou FolWuvu

aynsanns vuaguindavguthAangusnethus:un $1udu 6 ya 3,439 2.10
aynsanns vuldsuinsovguihiantiguinideniue EQ $1uau 2 ya 2,247 2.13
IIKaLAUL vulagukaaalw LED TWauuidu T1 $1usu 170 asvlaw 52,655 1.50
IIKauauv Wagunashky 4 dd koviiau 2 12:KoVEIVAIUAU 2 (1D 1,158 0.16
IKauauv 1asudu Transmission Pump uunQ 45 kW s:uuUs:Un 1,371 0.70
IIKauauL viulasukaaalw LED dtinviuliau 325 Kaaa 9,046 0.15
U1y vIuUSuUUsLUBUNANa / IUdBUIRgoY gulh 75 HP 1,949 1.50
Uy vuldsuingovgus:utethuuna 22 kw 612 2.01
oy vIuIUasUEalWNSWEUS:UU Solar Cell $1u2u 10 ya 305 0.25
vowa Iagukaoalwihdavastvouuibu LED wa 2 9,648 1.20
Sou 517,929 29.43

KUBIKQ : DAURAEKNSSY Smart Park agis:k31vnsdituvIuagvIGusUiuumiodaifiudayanswasuAUEvEU

INNISURUALIUDEIDSVIL daltiovia:idus:uu Idowonstunignaunguwavoiun nua. T3udoguu o:wu
37U 2565 nud. awisnaausuncunsidwavoulwwingluavAnsavldnsosa: 7.25 IHoIRgUAUTRRIULN
TaginslEwavorulwwiinndu 33,244,698.22 Aladadsdluw (kWh) a: 35,842,013 Aladadsdluo (kWh)
Tut 2564 awadu Tusru:Aduthuna:waanturioindiuwus nua. TMsldihuudisaildudadougoga
IMAU 163,496.08 das sovavuidviduthiuiuuduaaidu 55,130.52 Fas a:ifaulasidguikad (LPG) InnAu
15 3as dowalkonisisununa:naanturionnuiiiusoulul 2565 Nvau 218,641.60 aas IWUTUMNT 2564

INNAusSoya: 9.41

Joyanmisfdwavviunaluovdns (302-1)

TWWh (kWh) dwudisa (L) duiuuzu (L) LPG (kg)

nuo.auey. 1,353,000.00 22,272.18 2,857.67 0
dAu4 vy 6,627,629.00 28,664.29 6,220.56 0
AU a1ans:uv 6,258,187.62 23,535.74 1,452.13 0
dAuY NAIKGD 3,207,704.39 9,566.51 2,089.32 0
dAud mAfld 1,477,556.47 6,290.53 4,000.81 0
UAUY IIKauauL 2,941,398.79 9,586.91 1,972.93 0
dAu4 aynsanns 4,104,179.73 10,734.79 787.46 0
gAuY uowa 1,216,287.50 6,341.53 1,987.25 0



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

uAu4 IivAaY 250,156.24 322.23 144.00 0
mi$o4 Luawa 513,533.83 8,924.06 24,003.10 15
UAU4 UASKadL 1,098,696.00 4,959.00 6,420.00 0
dAu4 Wdas 414,081.84 3,411.12 1,093.20 0
UAu4 bauaWa 3,222,081.66 25,211.33 847.39 0
dAuv uVBU 560,205.15 3,675.86 1,254.71 0
Sou 33,244,698.22 163,496.08 55,130.52 15.00

KUNBIKQ : TAUQAENKNSSU Smart Park agjs:k31vmisdiduviuagvidusuiuuiiiadaifiudayaniswauuAugvEu

uanondu nua. TduuasmMsnisaaUsunumsidns:auionvavAnslasdaibukiviulwunisidnswenns
agAUAIa:SNUIEVIDadU aaMsBwabviulia:Ansigouns:on MNNNSANS:UIUNISWAANS:0NBADVIE
nSweNsSIWULINAL dull nszialwwh thiuian thazona soufvaassu 1Budu dodunisaausuinunss
ns:anuiaiudaqlumswaa NsusMs la:n1sUfUuavILYeY nua. Fudiaidufionssukdviv:asivlikynains
nns:auinanmsas:kunia:dasusounuavAnsaamsidwavouna:snuavinadouldauardu lagful 2565
9INNNSSOUSIVToyauovaUNVIUTKe TAUQAATKNSSU Ia:MISQAaIKNSSUYDY NUD. WUTUSUIUNS
T3ns:a1usou 10,707.50 Alansu Tasiwuduonniul 2564 doiiusuntunisidns:anuiininu 8,186.98 Alansu

kEoAaildunsiwuduiniAusosa: 30.79

Usuneunisiins:aluuov nuo. U 2565 (301-1)

Usuntunisidns:anu (kg) 2564 2565 IUagunlao(%)

1. vBu 69.59 32.50 -53.30
2. WdQs 59.88 240.00 300.80
3. INvAdY - 113.43 -

4. UASKAdL 70.00 60.00 -14.29
5. a1ans:uv 410.00 367.50 -10.37
6. dynsdins 124.33 136.95 10.15
7. MAIKklo 227.87 228.72 0.37
8. nmAld 647.50 586.65 -9.40
9. uowa 154.63 139.45 -9.82
10. U’l\)L‘J‘ 446.57 287.50 -35.62

11. 1KavauL 493.97 342.50 -30.66



Usutunsidns:au (kg)

12. as:ind
13. vIUOIwa
14. N5
15. nua.augy.

SouU

932.23
1,460.41
3,090.00

8,186.98

940.89
2,370.00
1,945.00

5,421.29

mstAugaaknssuikods:nAlng  Jle§e]

IUagunuav(%)

0.93
62.21
-37.06

-33.78%

KUBIKQ : TAUQAEKNSSU Smart Park ags:k3wnisdduvuagvidusUiuuiiiodaifudayaniswaunaugvdu



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

A1saan1suaoyNsIsSouns:=an
(305-2)

JoaasuonsigviunisivasundavaniwnidoniA (Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability) Ua\)ﬂfu:ﬂSSUn’ISS:KJ"l\)S“gmajﬂd:)EJn’]S|Ué"EJUIILJa\)amwnuUmmﬂ (Intergovernmental
Panel on Climate Change: IPCC) MeldavAnisakus:x1318 Aamsainans:nukingruknilaniwudu
1.5 - 2 ovAmisaideaibolusauiis unugoviougngaaIknssy o:dowalkWuninuasnssuyavlanacavsosa:
8 KINQIUKNDIWUFULINNIN 2 avAaIBan:us:sinslansoua: 38 D:dovIWBryAunIsuaInauindKsU
aulnAusinA soufivnisunannautidksuniAinuasnssudva:Miknanaanonmsinsasaaaviia:isiAn

godu KINQUKNTIWUTU 3 ovAIBaIBead:infkALIAELIUNSINAAYWUANIVSSSUBIAgLIURY 5 10

Wuna:da3sosa: 29 9:arywus

fondo:iusanAnAauBnsouavunuludoanavuisa (Paris Agreement) 31ddemsiUdgundavaniwndonne
196 Us:InA soufivs:inAlng TagidaanavAasounulumssnungukniiodsuovlanufRinuduuinnia
2 avAIsaIByd la:wgeIugIiansIWuduvovaruknDUTRIAU 1.5 avAmisaideaifsuiugovnougn
aaaknssu ndkinnaus:inAlilawenguagviduiia:didunisiudasiisodvizuldoguu GiusTdusn

aruknOlano:gvdu 1.5 avmiwaideanielus:e:nailuinu 20 U

nua. Auithkuelunmsaafmuidouns:onfulinuaaaknssuraus:inaAta: 500,000 AlansuAsuaulaoanlud
IfisuIn (kgCO2e) Avidl 2564 fivl 2568 BowaoinnisdIdunisiul 2565 nuo. auisnaanisUdosing
iZouns:onav 1,648,616 kgCO2e Képanavsowa: 3.11 Fudutunisidifiuitikuienin 3 In Taguaosing
IZouns:onsou 51,431,764 kgCO2e 1UssuIRsunul 2564 Adnsuaosfinsidouns:onsou 53,080,380
kgCO2e

a1s1vUSUIuNIsUaogNBISouns:anYoav nud. NWSJU U 2565 (305-2)

dAu / Migo fAionssuMsdIduvIUKEN Usinumsudos
fiwiSouns:an (kgCO2e)

1. uodu o fuSouns:nonnisikusnisansisyding
s:uuwaadius:un 1,654,284.00
dunviutnu 26,979.00
dunviu GUSCO 18,175.00
s:uulwwhdovasv 78,979.00
S:UUZDUUISY 4,538.00
s:uuavaudariou 100,797.00

o MYISOUNS:DNDINANSYUED 0



mstAugaaknssuikods:inAlng Kyl

USurtunisudos
fMuiSouns:an (kgCO2e)

dAuY / nIso fvnssuNIsaTItuvIUKaN

2. Wdas e fAuidouns:anoinmsikusnisansisaydina
s:uuwaainus:un 236,197.00
s:uutvathide 6,026.00
dunviudnu 23,439.00
dunviu GUSCO 4,462.00
s:uulwwhdovasnv 26,161.00
s:uuUavrudiniou 7,062.00
° MyISouns:NINANSYUFY 21.00
3. INVADY o fMuidouns:anonnmsikusnisansisayuina
s:uuwaadus:Un 156,069.00
s:uuthdaunide 17,692.00
dunviutinu 3,865.00
dunviu GUSCO 3,299.00
s:uulwwhdovasiv 22,042.00
o MYISOUNS:DNDINANSYUED 441.00
4. upsKadv o fwiBouns:anonmsiKusnisaisisayuing
s:uugudunona 603,106.00
s:uuthuathide 111,263.00
dunviubnu 23,172.00
dunviu GUSCO 16,120.00
s:uulwWWadovasv 15,965.00
s:uulavrudinou 23,958.00
o fiNyISouns:DNINNISYUFY 0
5. a1ans:0v e fwiBouns:ononmsiKusnisaisisayuina
s:uuwaathus:un 9,279,197.00
s:uuthuathide 7,126,140.00
dunviudnu 385,401.00
dunviu GUSCO 59,183.00
s:uulWWadovasv 193,718.00
S:UUBDNUISY 12,853.00
s:uulovrAuthniou 424,678.00
° MyISouNsS:DNINNISYUFL 55,012.00
6. dynsanns e fyidouns:ononmsikusnisansisayuina
s:uuwaadus:un 3,332,504.00
s:uudvathidy 2,549,135.00
aunviudau 69,154.00
dunviu GUSCO 19,755.00
s:uulwWWadavasv 121,450.00
S:UUBDNUISY 245,777.00
S:UUQUIWAY 1,605.00
s:uulovrAuthniou 112,709.00

° MyISouNs:DNINNISYUFL 2,041.00



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

USurtunisudos
fMuiSouns:an (kgCO2e)

dAuY / nIso fvnssuNIsaTItuvIUKaN

7. MAIkio o fwiBouns:ononmsikusnisaisiseyuinng
s:uuwaadus:un 1,399,166.00
s:uutvatnide 851,052.00
aunviudau 66,560.00
dunviu GUSCO 33,362.00
s:uulWWhdovasv 115,813.00
S:UUBDNUISY 37.00
S:UUQUIWAL 201.00
s:uulavrudniou 24,766.00
e fySouns:oNINNISYUEY 12,131.00
8. mnld °* fuiSouns:ononnisikusmsansiseylinn
s:uuwdathus:un 280,477.00
s:uuhvadnide 604,978.00
aunviubnu 126,681.00
dunviu GUSCO 17,569.00
s:uulwWWadovasv 71,900.00
S:UUBDNUISY 24.00
e MYISOUNS:DNDINNISYUED 77.00
9. uvwa o fwiBouns:anonmsikusnisaisiseyuing
s:uutvatnide 511,516.00
dunviudau 21,091.00
dunviu GUSCO 61,269.00
s:uulWWhdovasv 77,549.00
s:uulovruthniou 182,585.00
o MYISOUNS:DNDINNISYUFL 0
10. Uy o fuiBouns:ononnmsikusnisansisayuina
s:uuwaathus:un 9,272,428.00
s:uutvathidy 2,222,325.00
dunviudnu 211,733.00
dunviu GUSCO 17,279.00
dunviu GETCO 127,953.00
s:uulwwhdovaso 611,036.00
S:UUYBDUUISY 44,578.00
S:UUQUIWAYL 578.00
s:uulavrudnou 297,507.00
o fySouns:oNINNISUUEY 2,570.00
11. 1Kawauv e fuiSouns:anonmsikusmsansiseyuinn
s:uuwaathus:un 1,751,119.00
s:uuwaad RO 784,714.00
s:uutvatinide 718,613.00
aunviudau 13,690.00
dunviu GUSCO 19,050.00
dunviu GEM 2,976.00
s:uulwWwhdovas 463,934.00
S:UUBDUUISY 15,470.00
s:uulavrudniou 370.00

o fiNyISouns:DNDINNISYUEY 3,351.00



dAuY / NMiso

flanssuNIsaTIduvIUKan

mstAugaaknssuiikous:inAlng  JyAe]

UsurtunisUdoy
fMyiSauns:on (kgCO2e)

12. as:nfd

13. vUaIwa

14. niso4

15. nua.dudy.

SouU

fuisounsononnsikusmsansiscyding
s:uuwaainus:un

s:uUWaauinau

s:uuthdatnide

dunviudnu

dunviu GUSCO

s:uulWWhdovasno

S:uUBDNUISY

fiNBISOUNSDNIINNISYUED

fysaunsanoinnisikusmsansiseyuina
s:uuthdathide

dhunvutnu

s:uulwWWadovasv
fiNyBISOUNSDNIINNISYUED

Material th

Energy W

Energy Unu
fiNBISOUNS:DNIINNISYUED

187,994.00
996,854.00
211,353.00
592,343.00
77,073.00
292,397.00
19,535.00
811.00

19,097.00
518,689.00
64,105.00
0

8,558.00
938,035.00
75,127.00
0

51,431,764

KUABIKQ : GAUQAEKNSSU Smart Park 9gs:k310n1sditiuvuagvidusUiivuiiiadaiiudayamswaunnonugvdu



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

NNSUSKISIaNIsUNog1vgvEu
(303-1, 303-2, 303-3, 306-1, 306-2, 307-1)

Us:inAlngiwsyiuAIuiin1egdiunisuskisdsanisnswensun naafe Tugaviriuw UsiinAlnsanag
Tun12:3nnadIaY la:n1sviannautniiialslunisaulnana:usinaoinnisugnedavavsusuIioviaiua
9QaKNSSY ||dTuUm:ldaaﬁuﬁg\)lw8ryﬁun13:qnnﬁan§o?m_j uonvINNSUSKISSaMsUnAluaoandov
doaniunisaiia:ndnudovnisidndidu JeykinissanisunidefidudnkivdoykiAguunanissanisognv
1Jus:uu rh?ﬁrsdaamur‘ilﬁsaﬂa\)ch\)ﬂlUWKma?umsuﬁTUUtymcT\)nz-hafoamsWuv‘\!lmai\)Jwéwn‘tymunU'Lf1
akania:gNvN:a soudvnsdutuvuliazaanuiasnsiionduAuNsUaosiidenliniunisuiva
KéolthiduAtAtuNwAN3INtUriuIasTUDaNgAvINadouNMEUDN Bolsvvulia:anIuls:NoUNSAaNKNSS
doidunkavasvuanio:mvuikanuovus:inAlng dodu neldws:ssUtyajanswensunt w.a. 2561 161
MsULILUTRNASY NMApNsU la:Us:su 1ITunduidnkuiekanidovritviusouAuioduiIndoun1SADNIL
dunisvanisnswennsun 3vsouiivANssuNISIEU NISWAUIUN NSUSKISIANTS NSUNSYSNLA 1a:n1s
Wuwausnunswennsth Adoukiividuluiiiosovsun1sdITULIUAINUILUNAIUNISUSANSIANISNSWENNS
dhneldgnsmaassna 20 U Ayvaswnisiaulagavus:inAog1oidudasiuavinadouWonIswaunogo

Jogulus:e:e1

la:WosoudutunIsauNIsADdvAUTKINaWadISs nua. Tupu:ssiankaoRdnsARlagasvuNISUSKIS
SamslAugaaknssuliaziniaaaaiknssy Svldrkuaulsunedudubudoukivuovuluuignisuskis
sanisavinadaw TagitunuonvauuIassu ISO 26000 lazdarnkuanuanuaiia:inuridagsanisiiu
IToVgaaKkNSSUIBYLEINA ALVNISUSKISIaNMsUIFuagvdgnsAaasnisdnduviufganunvnisan
nsld1/n3lsiAa nisuava na:nsuassdnnvgikavdnaiusssusd saridunwuniunsanisdideni
aws:a‘hﬁmaaona‘a\)ﬁunaKmamso“omsﬁw|§ar‘in1nqmaWKnssu|ﬁ'aaﬂa\) 15U ws:s1sUyayadviasuna:
§nummmw?i\)naoéaunr{\)mﬁ W.A. 2561 WS:S1sUTYrgaGAdUANDIATS W.A. 2522 lIa:Ws:s15Utyagasnun
AdWa:oNana:AUIbus:ITeUISgUSo8UDLUNUITDY W.A. 2560 1Judu lagnwunjundvnaio4 nua. o:Un
ldualRAtu:NSsSUNS NUa. WostunfkADUIRusauIduds:3innU noudiuiwenwsia:aviasufknndaw
gaaknssuiia:iniagaaknssuluiinuqia Us:Nou aaoaduRWAIUNTAUQAEIKNSSUSIUGNTUVIUSUS
as:kun nazignsouduavauldogtvius:ansniwoauinanadss fuvtu:drenugolddas:uunissuwoias

USKisdansdasavizgumndeyridnudn 1su nsdaassdudouth INeaawans:nUIBvaUMNMSURUGIURDTD

P
— 5

inaduluiuncivg rlkUsssulihAiAtunwlZognomgowanvmsus:nauadwiia:l3lugiaus:$13u $ouru

mMAgaaknssuAdovusKissamstoasivnsiaulanmviAsugivuavUs:inAlus:e:e1ldogvauqadolu



mstAugaaknssuikous:inAlng  JiyAsy

TagTut 2565 uanvnnisuguaauulsuelunisidnswennsuinog1vAUAIa:IANUSURQBDUIED NUD.
guldnviwunisdaassthlkiieowadomsidlunda:inuia:idagaaiknssy MUMSIIAS1:KANUADVMS
T3 Tundaswun idouhubudoyaus:naunisovInUIaKIEDINIKELEIDY) ALNIVSSSUBTIA NAST Nl
lonwU 15U NMswaathus:umndiuiana thinodulasguthonnikavthsssusia lazikavihhgnasvguloy
KU28VLIUNNAST 15U UUNEN 1iUNov s1vifuthkuavUanika KuavAo iazutvws: 10udu aaaasuns
Sadaunlaogasvonnisus:UnuASKad la:n1sus:undounionin s':JurTumsa\)muTusTfyfmf?amaJmuﬁu

USUnIoNsU 18U USENADNISSOUA InewlddsuONfoasvia:ikavinlng s1aa 1a: usen EAST WATER 10udu

BorkInIUSsUIREUWaMSIBINAUT 2564 :wu31 nua. TmsldthfunwsauaaavonntinuuAailusosa: 11.95
Tagfut 2565 GUSUNUNSIZUNALKUAINAU 111,209,930.00 au.u. IGavonMsAIUAUMSIENSWENNSN
mUKa“ﬂmsUS:énSIB\)lﬂSUQUIDHIWaﬂ1550n15J1 (Eco Efficiency for Water Management) Wonsidudnu
9aaKNSsUIBLTANa:MSURUAMUKANINEUIuoVEUNDIUATUNSSUNSUlEUNESIIEKAD NS:NSIVNISAZD
na:msdutuviuaiuiasvniss:uuwaathkyuBeunauuisiky agvlsianuluuoWuRbUSUNtUNSIBEIRLGU
fann GAvgaaiknssuuBU TAURAATKNSSUWIAS TAUQAAIKNSSUNINVADY TALQAAIKNSSUAIANS:UD
UAUQaaKknssuMAIKLe TAUaaaknssuMALG la:iigo4 idovonwans:nuRineldsumINJnykIMSIwEs:unQ
vovlsalA3a-19 Js:dundiusulisvanav dowalklsvuiudivg nauuINurdvnswaa 2nIaGuRIngs:aadd

awaNwIAsUARIUUARIULN
Usuraunasidunaznkaouiuav nua. (303-1)

Usuneunstsun

2562 2563 2564 2565

Ikavun

dAuM / Niso4

1. uwdu MsuUs:UuAsKadw 1,772,456.00 1,722,790.00 1,689,681.00 1,720,505.00
2. Wdas gs:uuwaadthus:unmnthuiona 97,994.00 258,604.00 393,955.00 441,463.00
3. 1IfvADY ds:uuwaathus:undonanon 469,744.00 459,249.00 487,357.00 519,726.00
thAxau Tasguthoniiththdn
4. UASKadv ds:uuwaathus:unonthunana 816,060.00 1,022,489.00 1,150,190.00 1,089,553.00
5. a1ans:Uv sUs:U1uASKadn 9,990,536.00 9,263,772.00 10,213,903.00 11,550,269.00
6. dynsdins nsUs:UndounimaaynsanAsiia: 4,550,049.00 4,130,723.00 4,208,368.00 3,963,028.00
usEnPNSSIUAINgWIIBUY
fioasviazikavthing $1ia
7. MAIKUD gs:uuwaadhus:uhdowaaondh 6,269,845.00 4,890,452.00 4,085,989.00 4,191,067.00

waau Tagsuthaugvidudhodu

nithnovia:inunanansein

Uszuneudmnithnavlbiigowa
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Usunaumisiadn

o s | vwemh
2562 2563 2564 2565

8. mAld ganonnifuthaudosudnuon 651,057.60 557,221.00 698,675.00 813,437.00

WunTagsouuANIAUSIUAUINDTS

Tuns:usuniswaatnus:un

9. uowa msUs:UuASKaow 2,465,425.00 2,376,206.00 2,311,985.00 2,132,435.00
10. Uy msUs:UuAsKaow 12,022,385.00  10,852,778.00  10,236,117.00  10,038,373.00
11. IKaLAUL ds:uuwaadhus:un Tasdhaunfslu 8,923,908.00 8,405,716.00  8,717,613.00 8,467,942.00

mswaautus:Un b1onavifiuth
(Reservoir) Advuronawifiuth
KuavUanlka KUDVAD lla:UTOWS:
12. as:nd msUs:Uduninmia awnastyus:ind - 2,704.00 2,469.00 2,153.00
13. vuawa UnGuDNUSEN EAST WATER lia: - - 82,065,249.00 63,545,717.00
GEM I-8 K3aikavihaus anui nue.
IRunasTkdTums TagaviAudkan
Ao swifiuthaannsig swifuth
KuavUailka vifiuthnasvikey
naoviiuthus:ias
14. midou dhauAtsluniswaadius:ur u1on B B, 48,680.44 2.734,262.00
S01fiudn (Reservoir) Advu1dIn
gwifiuthkuovUailka lla:0onns1e

15. nUd.augy. nsus:Undounionin . - _ i

Sou 48,029,459.60 43,942,704.00 126,310,231.44 111,209,930.00

KUBIKQ : TAUQAEKNSSU Smart Park ags:k3nvunsdidunuagoidusuiuuiodaifiudoyaniswaunANugvdu

uanoINMsusSKIssamstlRiNaAWIWELWaIIARUS:NaUNISIAD NMsAdUALIa:UUatidefAdailunu
SuiRauaun nua. TRA2WEATYBY Iws:NEadaviasasuAUTYKIANUGUNIW 91829UWY llaAUUaDany
vovyusulagsauWuRTAUAaKNSSUIIaziIZoa0aknssy Tagnuan1oi nua. thunasvaduidoluna:
13210onyusuna:dvAUdUADNISURUAULUIASTIUNISADUAUNISS:UNEUINYIINAaKNSSY TAU
9OaKNSSU 1Ia:1UAUS:NDUYAENKNSSUATUUS:NANSNSIVNSWENNSSSSUBNA lla:dviinadaw 15av Akua
UIasTIUAUAUNISS:UNBUNAYINIKEVAITAUS:INNTSVVIUAETKNSSY TAURAENKNSSY lla:iuaus:nou
N1SQOaNKNSSU av3uf 29 TunAU 2559 FvilinisAduAuNvAUaNUU:UaYUNIEY la:s:duyovansUuilou

yoavasiAdIvY Mekdvnisuidaia:s:ulggdasiseu: [din

1. Axwidunsana:alv (pH) dvid 5.5 &V 9.0

2. QtuKNi (Temperature) [UIfiu 40 ovAIBaIGYE



O© 00 N O WU

11.
12.
13.
14.
15.
16.

nmstAugaaknssuikous:inAlng  JArg

. & (Color) TuiAu 300 10a1dUlo

. vovidva:angunnvkua (Total Dissolved Solids K& TDS)

- nstls:ungaviikavul dovluiAu 3,000 Tadnsudoaas
- nstlis:ungaviikavuAdAYovIFva:atg UnNvKUQIRUN3T 3,000 Tadnsudoaas
Avovidva:ateiinvkualudhfviv:s:unglddovdAfiuniAvovidva:ansin

nvkuanDaglunkavdaduluinu 5,000 Daansucoaas

. yovndviyouanynvkua (Total Suspended Solids) Tifiu 50 Daansudoaas
. Ulod (Biochemical Oxygen Demand) Tifiu 20 Daansudoaas

. 3lod (Chemical Oxygen Demand) TUifiu 120 Taansudoaas

. Balwd (Sulfide) Tuiiu 1 Daansudoaas

. Isenlud (Cyanides HCN) Tuifiu 0.2 Taansudoaas

. Uhuuna:luiu (Fat Oil and Grease) TUIfiu 5 Daansucdoaas

wosunadlad (Formaldehyde) Tuifiu 1 Daansudoaas
ansus:nouiuoa (Phenols) [Uifiu 1 Daansudoaas
naosudas: (Free Chlorine) [UIAlu 1 Taansudoaas
ansunAasWuIia:da3 (Pesticide) dovasoliiwy
AIAISU (Total Kjeldahl Nitrogen) [Uifiu 100 Jaansucoaas
Tak:kUn OAaLTd
- don:d (Zn) lJifu 5.0 Taansudoaas
- Tasidguions:iaur (Hexavalent Chromium) Tuifiu 0.25 Daansucioaas
-TasiBeulasoaun (Trivalent Chromium) Tuifiu 0.75 Daansudoaas
- asky (As) [Uifiu 0.25 Daansudoaas
- noviav (Cu) luiAu 2.0 Jaansudoaas
- Uson (Hg) Tiiu 0.005 Daansudoaas
- 1naidsu (Cd) Tifu 0.03 Daansudoaas
- 1uisy (Ba) [UiAu 1.0 Daansudoaas
- Baitsw (Se) [UiAu 0.02 Taansudoaas
- a2 (Pb) TUiIAu 0.2 Daansudoaas
- Gnifia (Ni) JiAu 1.0 Daansudoaas

- nwonnda (Mn) TUiAu 5.0 Taansudoaas
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nnisUAUGaUUIasU rifknsuivatideuaviauaaaknssulut 2565 U auisndidunisidnvau
34,718,106.15 anunAAIUas WU KsoAailusova: 10.61 Ido1Ussuifiguonl 2564 BuidulUanuitkuneh
rfkua lagGAugaanknssuaulkajUnusltufe:iathideldimugodu fuvru:AdhumsAsuALUSNUNSEYIEs
thfus:k31omMsdutiuviu wusndauaaanknssuuvBUIa:lALYOENKNSSUUASKAL TN1SUSKISYaNISAD

Us:énémwrh?ﬁﬂlﬁmfuJﬁ@tyléaaoa\)ash\)ﬁomuuL]mwsauUa\)ﬁ\)a\)ﬁnsa:ﬂs:dun\)r‘ilU'alﬁsuﬁUUr‘iv\hum

na:1ifoWonstunsIeaziduaavAUsnauyavAtuNIWUINY AUs:noudly ANAWITUNSA-GID (pH) QrUK)D
YoVUNAY (Temperature) USUntuaandinuiuaiRelslunisgosaansaissunss (Biochemical Oxygen
Demand k%o BOD) avrUs:nouvavUiulia:luliu (Fat Oil and Grease) yaviiiviiuduany (Total Suspended
Solids) na:voviiva:atuu (Total Dissolved Solids Ko TDS) NokuaUu wu3dAURAaKNSSUIIa:RIED
gaaknssunnikodatunwihAviduluawuiasgu nod nua. TdxwuiasnisikiinissigviuAtAwidu
nsa-av la:avAUs:nauvaviuna:luduluthAvIARUSKISTAUQaaKNSSUIIa:MZogaaknsSURTAI WA
WuTU WarlRKUD8VL UG @wnsnAdUAUANATUNMWYDYALEDVDYAUS:NaUldagvUNa DINJoRUU

AwuAWIdEVAD:ANWUGVIAUNIINMUALIASTIURMASEAIKUQ

"
-l O

U§u1tutf‘néianu1Joua:U§u1mJ1§tylﬁaua\) nuo. (303-3)

Usureuthidenunua (@u.u.) Usmtuuwarylaa %)

dAuY / NMiISo4

1. UVBU - - - - 1.46 2.06 4.60 3.41
2. WQs 76,174.40 206,883.20 315,164.00 353,170.40 7.11 3.27 6.53 6.64
3. INVADY 375,795.20 367,399.20 389,885.60 415,780.80 0 0 0 0.00
4. UASKAJL 652,848.00 817,991.20 920,152.00 871,642.40 6.12 4.27 4.98 2.82
5. a1ans:0v 7,703,304.00  7,717,109.00  7,623,182.00  9,319,383.00 -1.07 0.49 -0.67 2.53
6. aunsanns 4,291,600.00  4,015,732.00  4,129,280.00  3,872,904.00 -2.24 -2.40 3.76 -0.47
7. mAiklo 5,372,095.00  4,068,003.00  3,281,750.00  3,266,556.00 0.05 0.09 0.17 0.16
8. mAld 522,801.88 466,641.00 699,346.00 796,101.00 -0.92 1.19 -0.94 -1.55
9. uowa 1,466,575.90  1,431,978.00  1,488,726.10  1,432,667.60 - - -

10. Uy 7,335,297.00  6,948,956.00  7,503,059.00  7,723,488.00 1.00 1.07 0.94 0.97
11. IKaauv 3,732,885.19  3,386,134.00  3,882,024.00  3,967,991.00 0.01 1.70 -0.30 -0.40
12. as:nnd - 1,346.40 1,092.00 1,722.00 - - - 46.59
13. LauOwa 884,039.00 995,794.00  1,115,848.00  2,629,851.00 -5.40 -5.70 -5.50 -3.10
14. niSoM 83,343.30 55,288.21 38,288.00 176,227.00 - - -

15. nud.auty. - - - - - - -

Sell) 31,529,376.60 29,428,173.00 31,387,796.70 34,718,106.15 6.12 6.04 6.05 57.60

KUNBIKQ : TAUQAEKNSSU Smart Park ags:k31omsdiduviuagvidusUiuuiiodaifudoyaniswasunaugudu
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WanN1sasId30AUNWUIAYYDY NUD. (306-1)

UARAAKNSSUUIVY

pH
Temperature

Biochemical Oxygen
Demand (BOD5)

Oil & Grease
Suspended Solid (SS)
Total Dissolved Solid (TDS)

7.4
30.9

3.0
8

2,137

7.5
313

3.1
6

2,322

7.6
32.8

3.0
11

2,500

7.8
33.6

4.0
12

2,700

5.5-9.0
ocC <40
mg/I <20
mg/| <5
mg/I <50
mg/| <3,000

Unuqoa‘mnssuamns:l}\)

pH
Temperature

Biochemical Oxygen
Demand (BOD5)

Oil & Grease
Suspended Solid (SS)
Total Dissolved Solid (TDS)

UAUROAIKNSSUIOWE

7.8
32.0

2.0
12
1,452

7.6
31.7

1.0
15
1,818

7.8
32.7
10

2.2
32.7
2,158

7.8
31.7
12

2.5
31.0
2,057

5.5-9.0
0ocC <40
mg/I <20
mg/I <5
mg/| <50
mg/| <3,000

pH
Temperature

Biochemical Oxygen
Demand (BOD5)

Oil & Grease
Suspended Solid (SS)
Total Dissolved Solid (TDS)

7.8
27.7
15

23
24
701

7.8
28.3
13

23
24
759

8.0
28.8
16

2.9
22.7
659

7.8
29.7
19

2.0
36
823

5.5-9.0
ocC <40
mg/I <20
mg/| <5
mg/| <50
mg/I <3,000

UAUROAKNSSUAUNSAIAS

pH
Temperature

Biochemical Oxygen
Demand (BOD5)

Oil & Grease
Suspended Solid (SS)
Total Dissolved Solid (TDS)

7.9
28.3

2.3

2,274

7.8
27.8

2.5

1,744

7.8
27.8

2.5
12
2,016

8.1
28.4

10
2,606

5.5-9.0
ocC <40
mg/I <20
mg/I <5
mg/| <50

ma/l <3,000
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UAUgaanKnssunAIKktD YoKIadwu

pH 7.5 7.7 8.5 8.3 5.5-9.0
Temperature 29.2 29.3 32.3 30.9 0ocC <40
Biochemical Oxygen 10 9 12 12 mg/| <20
Demand (BOD5)

Oil & Grease 0.8 1.0 1.0 1.0 mg/I <5
Suspended Solid (SS) 21 23 35 31 mg/| <50
Total Dissolved Solid (TDS) 591 582 810 762 mg/l <3,000

UAUQOAKNSSUWDQS

pH 8.3 7.6 8.5 8.7 5.5-9.0
Temperature 31.6 32.9 32.6 31.8 0ocC <40
Biochemical Oxygen 15 15 19 18 mg/| <20
Demand (BOD5)

Oil & Grease 13 13 3.2 1.0 mg/| <5
Suspended Solid (SS) 30 32 27 38 mg/| <50
Total Dissolved Solid (TDS) 274 632 625 626 mg/I <3,000

UAUROAIKNSSUIIKaNAUY

pH 7.4 7.4 8.2 7.5 5.5-9.0
Temperature 29.5 30.6 30.8 30.9 0oC <40
Biochemical Oxygen 10 8 11 13 mg/I <20
Demand (BOD5)

Oil & Grease 23 2.0 2.0 2.0 mg/| <5
Suspended Solid (SS) 13 12 11.8 17 mg/| <50
Total Dissolved Solid (TDS) 893 1,014 1,022 1,192 mg/I <3,000

dAugaanknssunAld @vuan)

pH 8.7 8.6 8.7 8.8 5.5-9.0
Temperature 27.9 28.4 31.4 30.5 ocC <40
Biochemical Oxygen 5 4 5.3 4.7 mg/I <20
Demand (BOD5)

Oil & Grease 1.1 0.6 1.0 1.8 mg/| <5
Suspended Solid (SS) 30 23 25.6 30.0 mg/| <50

Total Dissolved Solid (TDS) 1,360 1,434 1,884 2,880 mg/| <3,000



mstAuvgaaknssuikods:inAlng  EEeHl

UAUQAEIKNSSUASKAD

pH 7.9 8.0 6.8 7.4 5.5-9.0
Temperature 32.1 30.6 33.5 335 0ocC <40
Biochemical Oxygen 11 12 12 20 mg/| <20
Demand (BOD5)

Oil & Grease 4.7 4.9 3.0 4.2 mg/I <5
Suspended Solid (SS) 6 21 17 47.0 mg/| <50
Total Dissolved Solid (TDS) 1,423 1,892 1,557 2672 mg/l <3,000

TAUROaNKNSSUTUNUAIIAWCUUNIFSUTADWIAY SOKIQES:IND

pH 8.7 7.9 5.5-9.0
Temperature 26.5 29.8 0oC <40
Biochemical Oxygen 2 9 mg/| <20
Demand (BOD5)

Oil & Grease 0.7 0.2 mg/I <5
Suspended Solid (SS) 11.4 19 mg/| <50
Total Dissolved Solid (TDS) 248 163 mg/| <3,000

NNSUSKISYQNISUDVIFY vg:yanod 1a:ug:9aanknssy
(306-1, 306-2, 307-1)

nswauungaaknssuuavus:inAlngagvdaitiov dvwalkuovide ve:yanos na:uggaaiknssulunin
20aKknssuTUSUNUIWUTUDEVdaItow sulvauuldnatsuiludnykiiBosvdouusuna:avaulausiu Tay
KahgWuRDn1sanaovAvANUavIdeRIDudnyKidoguMwyoLEUBUTUS:8:E120ENDUNAANUSURQBDU K3D
IN1SUSKISYaN1SUvIdsdivY agvldikuiay Rakann1suassu ||a:d'1TUEij|ﬁowans:num\)auﬁ\)

dogusuna:avinadaulagsouagroraniagvluld

avdudiolk nua. AIlduWuskisdanswuRAIbulkavasvuovideluninaaaiknssulagasvduinvnIs
Sanshrbvivansia:Us:lostivavyusuna:avinadausauwuAURUGLIU Tul 2565 nua. SvooniWuNIS
duguoundidkuelkinanisfdnsweinsogvius:ansnwluns:uduNISWaa aan1snolNauavIdy lia:
IWuwaanurinidubascdoadvinadou lagnisivdAtyRdovdanisnnuovide (Waste Management Control)
ag1010us:uu Wumssarmudayafidovinmss:ynvsiia la:UsuntuninuavidgonnlsvoiuRdovagiundas

UAUDOEIKNSSY Wonaavus:3auovideiuntwsaui nua. dovLtuIUSKISIOMSIa:vIUINIVNISAaUSUNU
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TasbikueAganu uanondudvlamumsdadvAudianilasudoyavovidukiorudianiudguvovidy

WoaausunruvovideiludovihlUnvnaulkidugud

gonisuguaauiuaNvgdud IumswaunAgvduiduaguukannis BCG Model ANASEIRAIY
dAryous:uiliudouktivuovgnsmaasnisduindauds:inAlnelusaut w.A. 2564-2569 Tagiiuwauun 3 DA
Adonadona1ugvduluiBoysaunnis Tdim n1sWauunIASUZREINW (Bio Economy) IWalRinawWaanturing
yaAIwuonNnsidnswennsnivganwlumsasiosieldiazondwlkinsusulaslinalkinauawukdovovide
IRgUBUTUS:8:612 NMSWAUUNIFASUINDKYUISEU (Circular Economy) AFNGREvANSENSwensagwoAuATIa:
JUs:ansnw lagthuovikdaldons:uumswaaBsunauuiasivus:Teslgoaa AvdiANuLvUURD:rMS
asoindodiglus:a:10 IWanuvdunisidnswenskSouovikdas:k3wisvouna:inugaaiknssumeld
KanN1s Symbiosis management G2¥N1STAMINUNVIVISNISIKaYDVLIAQ JOndU lla:uovidy (Material
and Waste Exchange Aidavaaritia 1Idunionisikaidou la:nakuiglaienivyaviaq Sanauia:uovide
BonwurvtosthavlkiAugaanknssulialsoviunielddvna thlusinsKkkinainendwusoubonv:aiuisn
wWownasisnanaawaosld vovids yavikdaldluns:uounmswaanonvnonans:nudoavInadauINIsLVIU
kv TUTTRINaUs:Teslddalsvorugaoussubaldatuanuiku:ay ogareuhlugnisinalAsugnodided
(Green Economy) 3vi0us:uuAmdviivwans:nudadvinadauidukaiodrAnylunisdiduviuyaw nuo.

TaTunaa

MISWaUUINNDal Aruznssunis nua. fiaildunisAnRdoviinisGaauaaudsvagvinasa na:warinu
TknndAugaaiknssudidunisidaiuaaiuAiakv nnd nua. Idvalkinisus:1TuwadSouovnNIsuSKIs
Samsuavide vg:yanog lawggaaiknssy Tuldakuseviumelddona Woa:Aous:auwasuinisiunis
|TJU|L‘Jaoqoa1KﬂSSUlB\)UDﬂcT\)nci $:dU Eco-Champion RAIDUdUIBLAUYaLLNASTIU duluds:Au Eco-Excellency
la: Eco-World Class Alaavlafivnistiusnvuskisdan1syovide ve:yanos laug:gaaiknssunidun
gowsulus:auaina Bvlul 2565 nua. DOAUQAAIKNSSUNIaM$o0aKkNssUNaglus:Au Eco-Champion

97UDU 38 1IKY, Eco-Excellency 91UdU 20 1IKY lla: Eco-World Class 91U2U 6 1KY anuaidu

uonondulut 2565 nua. TaWunsduduvuTAsV MSIKaWaIUIWAaAUATKDINYaYIdsTUS:UUNMSWEQ
na:lAsonIsAdUALLANII:ATEIKQPINYDYIFY V8:yanoy lla:ug:9aaknssuuaw nua. Idloudsiwadea

dvdolud



TAsvnisniswasun
waanunikuonuovide
Yovs:uunIswaa

lasvnisiunisAounu
van12:aaudvinaaauy

mstAugaaknssuiikous:inAlng  JEeRe]

n1svam Paper Roll Dispenser D1nIINUNS:QY
msﬁguéa@ﬁu 91NIAY BMC Polyester Molding Compound
AsWauaqwaa 3D Printing 91nansiains1wd
AIKA29INNS:UIUNISWAQ

n1sYavUsavIifidateRudou/ 3gudanannninAIBEl
A PP/PE Wau

TasvnisnsbaousouuavyusulunIsGaay
AsJvdoUNau (Community Participated VOCs/
Odor Monitoring Pilot Survey)
Tﬂsomsmsgsm‘m‘lsﬂaqas:uUQDawsaumn GIS
IWoMSIANS:30ATUNMWEDIDAEDW

dkrsuntumwanAfuNURBUsUSEUTAUAENKNSSU NEdUKTVINAMNTIYKINSIANISUOVIEY vg:ijanoy

na:wegaaiknssulunda:dnugaaknssuia:isoaatknssy wuinl 2565 GatumwidulUaiuuiasgiu

gnI3uavAUs:NauUAU PM 2.5 ASoga: 65 yavKkLisevunlddvuiayav nua. DAIWUELIUIENTagonnIneur

vrasyuna:t 2564 lagJoauu nua. TdisorinkuauiasnsitioussiMwans:nUAIsMsHRaunsniidavna

NIsUSKISYOMSAtUNIWaNMATUIIda:WURTAUQaaKNSsUIIa:AIZogaanknssuyaw nua. Iadvd

UAURAAKNSSUUIOBU

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0010-0.0197

Sulfur Dioxide:SO2 <0.001
Total Suspended Particulates:TSP 0.048-0.129
PM 2.5 0.049

0.0010-0.0097  0.0007-0.0147  0.0005-0.0087 ppm <0.17
<0.001 <0.001 <0.001 mg/m3 <0.30
0.054-0.077 0.042-0.064 0.006-0.061 mg/m? <0.33
Tumsasavda 0.033 0.043 mg/m? <0.05

dAvgaaIknssuuIvLy

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0387

Sulfur Dioxide:SO2 <0.001
Total Suspended Particulates:TSP 0.020-0.151
PM 2.5 Tugnisasaoda

0.0010-0.0053  0.0001-0.0088  0.0009-0.0090 ppm <0.17
<0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
0.080-0.102 0.036-0.063 0.023-0.096 mg/m? <0.33
Tuinsasaoda 0.025 0.041 mg/m? <0.05
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UAURAOEIKNSSUAIaNS:UL

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0187 0.0012-0.0099 0.0012-0.0050 0.0009-0.0090 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.044-0.302 0.077-0.122 0.051-0.080 0.014-0.129 mg/m3 <0.33
PM 2.5 0.034 Tuinsasaoda 0.018 0.029 mg/m? <0.05
PM 10 0.118 0.049-0.097 0.012-0.043 0.007-0.065 mg/m? <0.12

UAURAAKNSSUUIOWE

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0035 0.0018-0.0078 0.0006-0.0041 0.0004-0.0098 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.032-0.307 0.038-0.074 0.050-0.065 0.052-0.152 mg/m? <0.33
PM 2.5 0.031 Tudnsasaoda 0.040 0.034 mg/m? <0.05

UAUaaanKkNssunAIKUD YoKIaawu

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0129 0.0016-0.0059 0.0003-0.0107 0.0007-0.0220 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001-0.017 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.010-0.051 0.020-0.029 0.017-0.025 0.010-0.057 mg/m? <0.33
PM 2.5 0.030 Tudnsasavda 0.017 0.020 mg/m> <0.05

UAVRAEIKNSSUIIKaUAUL

Nitrogen Dioxide:NO2 0.004-0.00963 0.0002-0.0099 0.0066-0.134  0.0005-0.0088 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001-0.010 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.020-0.326 0.029-0.134 0.041-0.199 0.048-0.262 mg/m3 <0.33
PM 2.5 0.064 Tudnsasaoda 0.040 0.049 mg/m? <0.05

UANRAANKNSSUNIUATWA

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0454 0.0015-0.0056 0.0001-0.0047 0.0009-0.0098 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.037-0.107 0.019-0.033 0.022-0.050 0.014-0.137 mg/m? <0.33
PM 2.5 0.031 Tudmsasaosa 0.014 0.028 mg/m? <0.05

UAVAEIKNSSUANNSANAS

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0106  0.0027-0.0109 0.0022-0.0047 0.0007-0.0114 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.020-0.123 0.045-0.094 0.034-0.102 0.018-0.129 mg/m3 <0.33
PM 2.5 0.029 Tuonsasaoda 0.019 0.022 mg/m? <0.05

PM 10 0.072 0.036 0.034-0.102 0.007-0.049 mg/m? <0.12



mstAugaaknssuikous:inAlng  JEekey

UANRAANKNSSUIIAVADY

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0014-0.0140 0.0003-0.0049 0.0001-0.0078 0.0012-0.0099 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:S02 <0.001 <0.001 0.0002-0.0065 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.087-0.273 0.120-0.136 0.052-0.123 0.037-0.075 mg/m? <0.33
PM 2.5 0.033 Tuimsasaoda 0.025 0.019 mg/m? <0.05

UAUQAAIKNSSUWIAS

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0011-0.0052 0.0001-0.0092 0.0014-0.0062 0.0002-0.0092 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.031-0.191 0.080-0.116 0.021-0.044 0.028-0.088 mg/m3 <0.33
PM 2.5 0.029 Tuonsasaoda 0.036 0.026 mg/m? <0.05
PM 10 0.086 0.038-0.055 0.003-0.016 0.008-0.0039 mg/m? <0.12

dAugaaknssuMAIG (@ouan)

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0099 0.0011-0.0063 0.0016-0.0038 0.0002-0.0098 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.012-0.065 0.023-0.039 0.017-0.028 0.007-0.038 mg/m? <0.33
PM 2.5 0.012 Tudnsasaoda 0.008 0.008 mg/m? <0.05

UAUQAAIKNSSUUASKAD

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0003-0.0054 0.0015-0.0065 0.0013-0.0054 0.0002-0.0085 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 0.001 0.0018-0.0049 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.031-0.147 0.045-0.062 0.035-0.121 0.007-0.156 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tuonsasooda  Tudnsasooda 0.032 0.024 mg/m? <0.05

rniSogaaIkNssULIVaIWA

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0004-0.0419 0.0031-0.0091 0.0010-0.0041 0.0015-0.0065 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.019-0.070 0.015-0.021 0.021-0.030 0.012-0.044 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tuomsasovda  Tudnisasaoia 0.012 0.028 mg/m? <0.05
PM 10 0.047 Tuonsasooda  Tudmsasoeda  Tidnsasioda mg/m? <0.12

KUBIKQ : TAUQAEKNSSU Smart Park ags:k3nvunsdiduvuagoidusuiuuiodaifiudoyaniswasunANugvdu

28vIsAd Tull 2565 nuo. wudoSoviBuuAUADIDAdDUTIUDU 22 Eov IWUTUDNT 2564 RTSUdU 12 iZov
TagwusUudasoviZsunifeadoviuidovinidena:n1Ngaaiknssy ve:auas1e nsudaunau na:astudiu

Idoldsudasovisuu drunvIulnUOaIKNSSUR:UNIZOVITNGNS:UIUNSASIDEDUTDIRDISY INDAJUALQIA



iKJs] shovrumswauunAwELEU Us:U 2565

o

TRIsvorududunmsiiluusudsolRiduluanuunasu na:asunanisvamsdosoviSguldviRFSovseunsiu
gonvkuailludasovizsunaunsadanislaliilsdosovidguninavinnisiuujuaaiunnkuigia:douoAu
dudvinadaundhlugniswovsoviia:nmsaving donndasovisuu nua. IalkAWEATYIa:ISLIATuoUEISH
aounauna:miksovisauldsunduwowalpldogvasudounnus:iduAaidusosa: 100 yovIosovISaU

Aauisadanisidiusoul

dUnW3ns novdoansavAns nao.

FusudosoviBgudiudvidadow 31 9 12 22
Sowa:uovdasavidgufaiuisavamsia 100 100 100 100



mstAugaaknssuikods:inAlng  JEeHA

asUwansautuvIuNISWaUUN2810g0Eugaw Nuo.

WaN1SANTULIUAUIASUTAD

WaMsaNtduvIUANUIASETAD (@uunn)

shgldmnnisdiduviu
s19ldsou
flsans

JayalRganuvuqa @uuin)

dunswekuyuidgu
aunsweisou
KlaukyuBsU
Kausou
nuRoaNIa:3uNEIS:IA)
douvavnu

20S1ddunN1vNISIvU

WaaulinudodUNSWESIUIae (ROA) (%)

mlsanscdosialdonnisdituviu (%)
dasrdukdaudenu (rin)

MBia:ansus:Testinome @uuin)

6,646
7,071
3,146

13,034
28,005
2,942
12,192
27
15,813

11.23
47.34
0.77

5,999
6,856
2,960

13,729
29,247
3,271
11,803

17,444

10.12
49.34
0.68

6,833 7,352
7,369 7,874
3,305 3,267
15,921 14,556
37,788 39,569
3,321 3,959
14,604 15,495
27 27
23,184 24,074
8.75 8.26
48.37 44.44
0.63 0.64

1ISULNdLsy

dssgnusstulun1saITuSSAD
JuduTasoLISyU (NNAU)
FududosoviByudUFVINAdOU
JudUTDSOLISHUAIUUSANS
91UDUTDSDLISIUAIUUSKISIANNS
FududosoviByufanusasanisia
Soga:uovdosoviZuunauIsndamsia

1,042

37
31

37
100

1,558

12

12
100

1,235 1,634
18 35
12 22
6 v
0 12
18 35

100 100



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

Wan1saIduvIudIudvAy

ShusuwdinvrunvKua (AU) 583 580 610
¥ 248 242 246
Ktyv 335 338 364
Shuouwtinvunuvawanuffmu (Au) 508 504 526
dunviufkey nsLINWUKIUAS 341 339 355
UAURAENKNSSUUIVSU 11 11 10
dAugaanknssuUILyY 19 18 17
UAURAaIKNSSUa1ans:uv 18 17 17
UAugaaKknssuuIwWa 9 9 8
dAuaaknssuNAIKTD 18 18 17
UAURAAKNSSUIIKaLAUL 15 14 14
UAURAOANKNSSULUIVOIWA 24 23 24
UAURAANKNSSUAUNSaNAS 10 10 10
UAURAENKNSSNIINVADY 3

UAUQOEKNSSUWDQS 6 6

dAugaanknssunATd 9 10 10
UAURQANKNSSES:IAD 2 2 4
UAUROANKNSSUUASKAL 3 3

UAURAOANKNSSUEVYAN I[WAWAIUN - - 2
IFISUTNOWIAY (.d:107)

niSauuaiwa 20 21 25
wunuTkAvKUQ (AU) 12 26 55
dunviulkey NSLINWUKIUAS = 15 40
UAUROEIKNSSUULBU - - -
dAuaaaiknssuuLy 2 - 3
dAUROaIKNSsUa1ans:uv 1 1 -
dAugaanknssuuIvwa - 1 -
UAuaaaKNssuMAIKUD - - -
dAUROEIKNSSUIIKaUAUL - - 2
UAURAENKNSSUIIUAIWA - - 2
UAUROANKNSSUAUNSENAS - - 2

UAUQOEKNSSUIINDADY - - )
JAUQAENKNSSUWIAS - : )
dAuQaaknssunAfd - - .



Fuouignsoulasonis

dAugaaknssunAfld
JAUQOAIKNSSIES:IAD
UAUQOEIKNSSUUASKAIL
JAUQOEIKNSSUELTAT IIAWCUUN
IASUTNOWIAY (9.a:1a7) gvluiladuduns
miSauuawa

udugndvuUs:NNcL vovlAu
F1udugNIIvEIASII
FU2UGNIVAFYYIOWIAY

udugnvida:us:innuovlinuY
IAUAUSIUOUWLIINDIUNDKUQYDY NUD.
F1uduaNIEIASId
FU2UGNIVOFYYIDOWIAY

wuinviufia19anNavANSAYKUAQ (AU)
wunviufiatean Jonguosn1 30 U
wunviufiatean dongdvid 30 Fulu

das1N1santoangouKav
Soga:uouWUNLIUNANDDN

WUNVIUKEGPAaIAaaaIEINAULN
Juavu (Au)

$1udbufatnasa
9051NISNAULNMVIUKALINANS
AaLauQs (%)

udUWUNLIU IEAGNIKUD (AU)
SOVIINSIAWBIYRIINNS
WUSK1SS:QUNY
WUSK1SS:aUNDY
wunvuduavu

mstAugaaknssulikods:inAlng  KeYe]

2563 2564 2565

29
12
17

2.1

100

583
10
24
54

495

29
12
17

2.1

100

580

28
56
485

13

1.97

100

11

35

68
498
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Fuougignsoulasonis

JudouwunvIU NgNATEIUN (AU)
NSLINWUKIUAS

MAQ:3uDon

nANaIY

mAlklo

mald

nAa:Iu2NIdYvIKUD
nIAQ:uan

9UdUWUNYLIU IFNATEUN (AU)
Wns (Buddhism)
odanu (Islam)

NsWauIyAaINS
iduavnu (@uuin)
Muoukangas
$1UsUWUNOIUAITIDUSY
Srusudaluvausuinds/ Au

nsqQuawunvuna:adaanis
vuus:uiaulAsuNMISWaUUNIAUNIWEDQ
Tunisrivau (Un)
S:QUADIUWNWUYDOWUNDLIU NUD.

FrusuiUs:naunmslundasinu4
UAUDOENKNSSWUIVEU
dAuaaKknssuuvy
dAUDOaKNSSWa1aNs:uv
UAUROENKNSSUUIOWE
UAUROaKNSSUNTAIKED
UAUROENKNSSIIKaNAUY
JAUDOaNKNSSUMIVAIWA
UAUROaNKNSSUAUNSaAS
UAUDOENKNSSWIINYADEY
UAUOATKNSSUWDQS
dAugaaknssumAld
UAUQOaIKNSSUES:IND
UAUDAAIKNSSUUASKAdD
FrunviuniiZoaanknssuuuaIwa

2563 2564 2565

583
297
59
166
32
12
10
7

583
571
12

15
71
578
17.37

322,222,146.91

3.87

120
560
325
373
107
143
183
176
17
37

26
62
22

580

296
58
165
32
12
10
7

580
570
10

15
102
555

57.65

333,000,000

4.18

123
558
327
162
116
367
158
178

19
47

50
25

610
275
67
156
52
24
28
8

610
601

9.5
40
608
30.71

4.45

75
427
190
118

83
175

90
127

16
34

41
17



mstAuvgaaknssuikods:inAlng  JESKH

Frusuwiinoiulogsouyavisvoiu
Tunda:tnugaanknssu
UAUROEKNSSUUILBU
dAUaaaIknssuuIvy
dAUaaIKkNssualans:uv
UAUROEKNSSUUILWE
dAugaaIknssuNAIKGD
UAUAEIKNSSUIIKaNAUY
JAuQAaIKNSSULIUaIWA
UAUROaNKNSSWAUNSaAS
UAUROEIKNSSUIINVADY
UAUDOENKNSSUWIAS
daugaanknssuniAld
UAUQOEIKNSSUES:IND
UAUQAEIKNSSUUASKAdD
dunviuniiBauiuaiwa

6,848
50,169
41,244
12,861
15,522
56,768

4,948
10,280

204
1,309
984
13
4,610
452

11,836
82,363
55,484
19,425
25,725
95,137
9,249
20,292
213
2,059
2,435
29
6,464
998

12,040
89,966
51,324
19,226
29,871
97,012
9,587
23,139
250
2,155
2,800
47
6,530
1,107

KUNBIKQ : TAUQAOENKNSSU Smart Park ags:k310nsdduviuagvidusuiuuiiodaifudayaniswauinugvdu

Wan1saIguvIuGIuUaLIDAdoU

dumsaaauaunwanmAluNuRyUsUSaUTALAAKNSSY

UAUROAKNSSNUIOBU

Nitrogen Dioxide:NO2

Sulfur Dioxide:SO2 <0.001
Total Suspended Particulates:TSP
PM 2.5 Tuiinisasaoda

0.0010-0.0097

0.054-0.077

0.0007-0.0147
<0.001
0.042-0.064
0.033

0.0005-0.0087
<0.001
0.006-0.061
0.043

ppm <0.17
mg/m? <0.30
mg/m? <0.33
mg/m? <0.05

dAugaaknssuuvy

Nitrogen Dioxide:NO2

Sulfur Dioxide:SO2 <0.001
Total Suspended Particulates:TSP
PM 2.5 Tugnisasaoda

0.0010-0.0053

0.080-0.102

0.0001-0.0088
<0.001
0.036-0.063
0.025

0.0009-0.0090
<0.001
0.023-0.096
0.041

ppm <0.17
mg/m? <0.30
mg/m? <0.33

mg/m? <0.05



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

dAURAOaIKNSSUaIaNS:UL

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0012-0.0099 0.0012-0.0050  0.0009-0.0090 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.077-0.122 0.051-0.080 0.014-0.129 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tuonsasaoda 0.018 0.029 mg/m? <0.05
PM 10 0.049-0.097 0.012-0.043 0.007-0.065 mg/m? <0.12

UAUDOAIKNSSUUIOWE

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0018-0.0078 0.0006-0.0041 0.0004-0.0098 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.038-0.074 0.050-0.065 0.052-0.152 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tunsasaoda 0.040 0.034 mg/m? <0.05

dAuaaanKnssuNAIKUD YvKIadwu

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0016-0.0059 0.0003-0.0107 0.0007-0.0220 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.020-0.029 0.017-0.025 0.010-0.057 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudmsasaosa 0.017 0.020 mg/m? <0.05

UANRAEKNSSUIIKaLAUY

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0002-0.0099 0.0066-0.134  0.0005-0.0088 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:S02 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.029-0.134 0.041-0.199 0.048-0.262 mg/m3 <0.33
PM 2.5 Tudmsasaosa 0.040 0.049 mg/m? <0.05

UAURAAKNSSUNIUATWA

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0015-0.0056 0.0001-0.0047 0.0009-0.0098 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.019-0.033 0.022-0.050 0.014-0.137 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudmsasaosa 0.014 0.028 mg/m? <0.05

UANRAEKNSSUALNSENAS

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0027-0.0109 0.0022-0.0047 0.0007-0.0114 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.045-0.094 0.034-0.102 0.018-0.129 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudmsasaosa 0.019 0.022 mg/m? <0.05

PM 10 0.036 0.034-0.102 0.007-0.049 mg/m? <0.12



mstAugaaknssuiikous:inAlng  JESKe]

UAURaaKNSSWES:US (INVADE)

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0003-0.0049 0.0001-0.0078 0.0012-0.0099 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 0.0002-0.0065 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.120-0.136 0.052-0.123 0.037-0.075 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudmsasaosa 0.025 0.019 mg/m? <0.05

UAUQAAIKNSSUWIAS

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0001-0.0092 0.0014-0.0062 0.0002-0.0092 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.080-0.116 0.021-0.044 0.028-0.088 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudnsasaoda 0.036 0.026 mg/m? <0.05
PM 10 0.038-0.055 0.003-0.016 0.008-0.0039 mg/m? <0.12

dAugaaknssuMAIG (@ouan)

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0011-0.0063 0.0016-0.0038  0.0002-0.0098 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.023-0.039 0.017-0.028 0.007-0.038 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudnsasaoda 0.008 0.008 mg/m? <0.05

UAUDAAIKNSSUUASKAD

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0015-0.0065 0.0013-0.0054  0.0002-0.0085 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 0.001 0.0018-0.0049 <0.001 mg/m3 <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.045-0.062 0.035-0.121 0.007-0.156 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudnsasaoda 0.032 0.024 mg/m? <0.05

riniSoaaIkNssSUUIVaIWA

Nitrogen Dioxide:NO2 0.0031-0.0091 0.0010-0.0041 0.0015-0.0065 ppm <0.17
Sulfur Dioxide:SO2 <0.001 <0.001 <0.001 mg/m? <0.30
Total Suspended Particulates:TSP 0.015-0.021 0.021-0.030 0.012-0.044 mg/m? <0.33
PM 2.5 Tudnsasaoda 0.012 0.028 mg/m? <0.05
PM 10 Tuonsasooda  Tudmsasoeda  Tudnisasioda mg/m? <0.12

$1UUASLIDSOVISYUGIU -
avinadaudnnguan

KUBIKQ : IAUQAENKNSSY Smart Park agis:k31vAnsdITUvURENIGUSUILUIRAIRUTEYaMSWAIUNADUEVEU



SIEVIUNNSWAUUNANUEVEU Us:51U 2565

INYIAUSI9VIUAUUT

RAUNYoVSIYLIU
(102-50, 102-52, 102-54)

n1sdAUQaaknssuiiKuUs:nAlng (nua.) darisigviuniswasuiAwgvdunigldmsminuqiagovacu:
ASSUNNS NUD. 28vGaItoYAaDaRIUANIULN (102-52) i?\)ﬁmuonsaunaumsdeumua’hﬁtyr‘idaTﬁlﬁo
KSoillonmano:rfRIAsugND/MAQaaIKkNssy Us:susu (People) Nogludoau na:avinadauldsunans:nu
AvIBouINIIaBVaulagiawI:auaNsuYBEsU (Human Right) Taunissieviulsaus:g:naufguiinAuli
WIUAVIGSUA 1 UNSIAU DUFVLIURA 31 SudAW (102-50) IWaa:Raun1sUjUGRaoaAdoVAU (in accordance
with) NSOUIUZNIVYASSIBVIUAIUEVEU GRI Universal Standards 2021 (102-54) Adrkualddvndiun
1 UNSIAU 2566 SoUNUNSauUsTUIDIESUaSVATUANUTUNSIDUITEVAENKNSSUIBOTNAYOY NUD. AIGU
5 0@ 22 du (Eco-Industrial Town) vidunusnivnisiasuasivikningaaiknssuiaulanaogsounususu
Us:1su/doAu la:dvinadauldagivauqa uanoind nua. dowudnidnkureniswasuRgvduvavlan
(Sustainable Development Goals: SDGs) ITTAUAANIVIZVYNSAEASINONISWAIUNAUEVEUYDVIVANS
WorIK nua. TihkuieRv:aauauavdandwdavnisia:anuAaKkIvYavRDdsuldidFannnAgouldogv

Japuna:Asuiduauysaiauaiau

YouluQuavsIgvIU
(102-45, 102-46, 103-1)

shevuaUulthiauadoyawanisdutuvul 2565 yovnnkusgURUGNvKaNIa:auuauun1sURUaLIUAIL

msiomeldnisrinuqiavovnistiAugaaiknssuikous:nAlng Iann

e GAUQAEKNSSUA NUD. dNITUNISIOY 15 1KY IdnA 1. TAUQQaNKNSsSUUILEU 2. TAUQAEIKNSSU
Uy 3. TAUQAaIKNSSUAIaNs:uv 4. TANQAEIKNSSUIIKAUAUYL 5. TANQAEIKNSSUNIAIKTD
YOKIAWU 6. TAUQQEIKNSSUUIUAIWA 7. TAUQAQEIKNSSUUIVWA 8. TAUQAaIKNSSUaUNSaNAS
9. GAURAAKNSSUWRAS 10. TAUQaaIKNSSUMAIG @ouan) 11. TAUQAaNKNSSUINLADY 12. AU
QaaIKNSSUas:IND 13. UAUQAaIKNSSUUASKAOL 14. UAUaaknssuavyan 15. UAUgaaknssy
Smart Park

e Isvvrumeludnugaaiknssy 15 iIKoneldnisitAuqiavow nuo.

e MNISORAAIKNSSUUIUAIWA D. S:8OY 1 1KY

TustgvuauudlusouusBngos a:dAURAEKNSSUSIUANITULIUSUYDY NUD.



nsIKAUIZoUUdos18vU

mstAugaaknssuikods:inAlng  JEeksy

shgvuavudvanidulagaoandoviu GRI Universal Standards 2021 ZvAnu:nssunis nuo. [GAAUTR

RgyusUdUWUSUIKanns Due Diligent a1UNsau GRI b uTunusNWUZIUEIKSUNUNOU NAUNSDYL lla:

Aaidonus:1GunavnasgviusdArydonswauuAUELEU (Materiality Topic) SoufuRddouldidudAny

Avmelula:neuan nua. foultiaualkY3NMs nua. AtuBUNSSUNMSAUQIIANPNISAGIA:NISIAAVAI

SURQBDUADALAU llA:ATUNSSIUNTS NUD. WONSAUNTRADUIRUBDU (102-32) Bua:duguna:rifkns:uounis

shevIuAUgLEUINaAULNIBDTiooINNSARTdUldIFgvaY Nua. IWNSOUAdNITUNMSIIA:EIUISNASIDEDU

UNAsTUNIA:AIUASUTDUELYSIIEYMSWAILNAIUELEUAaDQIFUNIVALICGNSS:Y USHTU MSUSKISYaNS

WWolavnu ussini na:iATuiuw nisaaaiuus:iuwadisooutihlugnissisoiunaniswasunAugLdU

nndouldidannnguldogtonnvsvaiuaidu

douniuyayalwuIGu

(102-53)

KINuddoavdersadalduanu:IwuIau aunsndade Weyusuduwus nisinugaaiknssuliKuUs:nAlng

lauf 618 nuuTAUUNN:AU 1YIVUNN:EU 1IWASIBING NSOINWUKIUAS 10400
E-mail: contact@ieat.mail.go.th | TnsAwri: 02 207 2700, 02 253 0561

au1snadUTKaasIIUNISWEAUUNAUELEUAUUTIGR www.ieat.go.th

QslyoyaaIunNsoauN1Ss1gvIU GRI Standards

(102-55)

Disclosure Pages

Organizational Profile

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8

Name of the organization

Activities, brands, products, and services
Location of headquarters

Location of operations

Ownership and legal form

Markets served

Scale of the organization

Information on employees and other workers
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Disclosure Pages

102-9 Supply chain 81
102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 81
102-11 Precautionary Principle or approach 89
102-12 External initiatives 95
Strategy

102-14 Statement from senior decision-make 1
102-15 Key impacts, risks, and opportunities 1

Ethics and Integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 10,71
102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 47,52
Governance

102-18 Governance structure 57,58-59,91,112
102-19 Delegating authority 14,57,71
102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 14
102-22 Composition of the highest governance body and its committees 14
102-23 Chair of the highest governance body 47,52
102-24 Nominating and selecting the highest governance body 47,52
102-25 Conflicts of interest 47,52
102-27 Collective knowledge of highest governance body 57,61,68
102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 68
102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 94
102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 194
102-35 Remuneration policies 70

Stakeholder Engagement

102-40 List of stakeholder groups 24
102-42 Identifying and selecting stakeholders 24
102-43 Approach to stakeholder engagement 26,27
102-44 Key topics and concerns raised 26

Report Practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 194
102-46 Defining report content and topic boundaries 194
102-50 Reporting period 194



mstAugaaknssuikods:inAlng IS

Disclosure Pages

102-52 Reporting cycle

102-53 Contact point for questions regarding the report

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards
102-55 GRI content index

Management Approach

194
194
194
194

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 111,116,149,194

103-2 The management approach and its components 111,116,149

103-3 Evaluation of the management approach 116,149
Economic Performance

201-1 Direct economic value generated and distributed 96

201-4 Financial assistance received from government 96
Market Presence

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage 142

202-2 Proportion of senior management hired from the local community 135
Indirect Economic Impacts

203-1 Infrastructure investments and services supported 96
Procurement Practices

204-1 Proportion of spending on local suppliers 131
Anti-corruption

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 75

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 75

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 75
Materials

301-1 Materials used by weight or volume 163,159,168
Energy

302-1 Energy consumption within the organization 163,159

302-2 Energy consumption outside of the organization 163,159

302-4 Reduction of energy consumption 163,159,166
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Disclosure Pages

Water

303-1
303-2
303-3

Emissions

305-2
305-5

Water withdrawal by source
Water sources significantly affected by withdrawal of water

Water recycled and reused

Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

Reduction of GHG emissions

Effluents and Waste

306-1
306-2

Water discharge by quality and destination

Management of significant waste related impact

Environmental Compliance

307-1

Employment

401-1
401-3

Non-compliance with environmental laws and regulations

New employee hires and employee turnover

Parental leave

Occupational Health and Safety

403-1

403-2

403-3

403-5
403-6

Workers representation in formal joint management-worker health and

safety committees

Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and
absenteeism, and number of work-related fatalities

Workers with high incidence or high risk of diseases related to their occupation
Worker trainning on occupational health and safety

Promotion of worker health

Training and Education

404-1
404-2
404-3

Average hours of training per year per employee
Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs
Percentage of employees receiving regular performance and

career development reviews

159,174-175
159,174
159,174,178

159,170
166

159,174,179,181
159,174,181

159,173,180

142
142

149-150

149,158

149,153
149,156
149,156

144
143
142
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Disclosure Pages

Diversity and Equal Opportunity
405-1 Diversity of governance bodies and employees 61

Human Rights Assessment

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or 47,50
impact assessments

412-2 Employee training on human Rights policies or procedures 47,50
Local Communities

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts 125

on local communities

Customer Health and Safety

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories 149,153
416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts 149,158

of products and services
Customer Privacy

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and 111

losses of customer data
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