
ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

1 จัดทําร่างขอบเขตของงาน/กําหนดราคากลาง คณะกรรมการกําหนดร่างขอบเขตของงานอาจมีการเรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือกําหนด

แบบรูปรายการงานก่อสร้างหรือรายละเอียดของงานให้เกินความจําเป็นหรือไม่

สอดคล้องกับข้อเท็จจริง อันอาจนําไปสู่การประมาณราคาท่ีสูงเกินจริง และเอ้ือ

ประโยชน์แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหน่ึง

2 แต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้มีอํานาจหรือผู้เก่ียวข้องเรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือแลกกับการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุท่ีมีความสัมพันธ์หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับผู้รับจ้าง ทําให้คณะกรรมการ

อาจไม่เป็นกลาง และอาจตรวจรับงานโดยเอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง

3 เผยแพร่ (ร่าง) TOR และนําประกาศประกวดราคาเผยแพร่ในระบบ e-GP/ เว็บไซต์

หน่วยงานและปิดประกาศท่ีหน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจงใจเผยแพร่ข้อมูลการประกวดราคาไม่ครบถ้วน ล่าช้า หรือเผยแพร่

เฉพาะข้อมูลบางส่วน เพ่ือเรียกเงินค่าอํานวยความสะดวกจากผู้เสนอราคาบางราย

หรือผู้ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน

4 คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการพิจารณา พร้อมความเห็นต่อหัวหน้าหน่วยงาน 

เพ่ือขอความเห็นชอบ

คณะกรรมการฯจัดทํารายงานผลพิจารณาไม่ครบถ้วน บิดเบือนข้อเท็จจริง หรือใช้ดุลพินิจ

เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ท่ีจ่ายเงินใต้โต๊ะ

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP /ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน/ปิด

ประกาศ ณ หน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจะดําเนินการประกาศผลล่าช้า เพ่ือเรียกรับ เงินใต้โต๊ะจากผู้ชนะ

การเสนอราคา

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ช่ือหน่วยงำน  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงอุตสาหกรรม ประเภทหน่วยงำน รัฐวิสาหกิจ

ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใช้จ่ายงบประมาณ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

ปีงบประมำณ 2569



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

6 การลงนามในสัญญา การเร่งรัดหรือถ่วงเวลาการลงนามในสัญญาเพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะ หรือการแก้ไขเง่ือนไข

สัญญาท่ีเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา

7 การบริหารสัญญาและการควบคุมงาน ผู้รับจ้างอาจจะจ่ายเงินใต้โต๊ะให้กับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้ตรวจรับงานโดยมองข้ามข้อบกพร่อง

 และการดําเนินงานท่ีไม่ตรงกับ TOR

8 การเบิกจ่ายงบประมาณ เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินอาจจะเรียกรับค่าอํานวยความสะดวก  เพ่ือลัดคิวการเบิกจ่าย

ให้กับผู้รับจ้าง



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับท่ี 5 มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือเคยมีสัญญาณเตือน/ข้อร้องเรียน/เหตุการณ์ซํ้า (ร้อยละ 80)

ระดับท่ี 4 มีโอกาสเกิดสูง เน่ืองจากเก่ียวข้องกับหลายฝ่าย/ตรวจสอบย้อนหลังได้ยาก (ร้อยละ 60)

ระดับท่ี 3 มีโอกาสเกิดปานกลาง เน่ืองจากมีช่องว่างของข้ันตอนหรือการใช้ดุลพินิจ (ร้อยละ 40)

ระดับท่ี 2 มีโอกาสเกิดน้อย หรืออาจเกิดได้เฉพาะบางกรณี (ร้อยละ 20)

ระดับท่ี 1 แทบไม่มีโอกาสเกิด หรือไม่เคยพบเหตุการณ์/ข้อร้องเรียนในลักษณะดังกล่าว (ร้อยละ 5)

ผลกระทบ (Impact)

ระดับท่ี 5 เกิดความเสียหายต่อรัฐหรือโครงการ มีการสอบสวน ลงโทษ ช้ีมูลความผิด หรือเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

ระดับท่ี 4 เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความน่าเช่ือถือ หรือทําให้โครงการล่าช้า/มีข้อพิพาท

ระดับท่ี 3 หน่วยตรวจสอบภายในหรือภายนอกเข้าตรวจสอบ หรือมีผลกระทบต่อความโปร่งใสของโครงการ

ระดับท่ี 2 มีข้อร้องเรียนหรือข้อทักท้วง ทําให้ต้องช้ีแจงหรือทบทวนเอกสาร/ข้ันตอน

ระดับท่ี 1 เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนเบ้ืองต้น แต่ยังไม่กระทบต่อการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญ

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)

กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 



Likelihood Impact Risk Score ระดับควำมเส่ียง

1 จัดทําร่างขอบเขตของงาน/กําหนดราคากลาง คณะกรรมการกําหนดร่างขอบเขตของงานอาจมีการเรียกรับเงิน

ใต้โต๊ะ เพ่ือกําหนดแบบรูปรายการงานก่อสร้างหรือรายละเอียด

ของงานให้เกินความจําเป็นหรือไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

อันอาจนําไปสู่การประมาณราคาท่ีสูงเกินจริง และเอ้ือประโยชน์

แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหน่ึง

ระดับ 3 ระดับ 4 12 สูง

2 แต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้มีอํานาจหรือผู้เก่ียวข้องเรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือแลกกับการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีความสัมพันธ์หรือมีผลประโยชน์

เก่ียวข้องกับผู้รับจ้าง ทําให้คณะกรรมการอาจไม่เป็นกลาง 

และอาจตรวจรับงานโดยเอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ปานกลาง

3 เผยแพร่ (ร่าง) TOR และนําประกาศประกวดราคาเผยแพร่ในระบบ

 e-GP/ เว็บไซต์หน่วยงานและปิดประกาศท่ีหน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจงใจเผยแพร่ข้อมูลการประกวดราคาไม่ครบถ้วน 

ล่าช้า หรือเผยแพร่เฉพาะข้อมูลบางส่วน เพ่ือเรียกเงินค่า

อํานวยความสะดวกจากผู้เสนอราคาบางรายหรือผู้ท่ีมีผลประโยชน์

ร่วมกัน

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ปานกลาง

4 คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการพิจารณา พร้อมความเห็นต่อ

หัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือขอความเห็นชอบ

คณะกรรมการฯจัดทํารายงานผลพิจารณาไม่ครบถ้วน บิดเบือน

ข้อเท็จจริง หรือใช้ดุลพินิจเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ท่ีจ่ายเงินใต้โต๊ะ

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ตํ่า

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP /ระบบสารสนเทศของ

หน่วยงาน/ปิดประกาศ ณ หน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจะดําเนินการประกาศผลล่าช้า เพ่ือเรียกรับ เงินใต้

โต๊ะจากผู้ชนะการเสนอราคา

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ปานกลาง

6 การลงนามในสัญญา การเร่งรัดหรือถ่วงเวลาการลงนามในสัญญาเพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

หรือการแก้ไขเง่ือนไขสัญญาท่ีเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา

ระดับ 1 ระดับ 2 2 ตํ่า

ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต

ล ำดับท่ี

Risk Score (L x I)



Likelihood Impact Risk Score ระดับควำมเส่ียง
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต

ล ำดับท่ี

Risk Score (L x I)

7 การบริหารสัญญาและการควบคุมงาน ผู้รับจ้างอาจจะจ่ายเงินใต้โต๊ะให้กับเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้ตรวจรับงาน

โดยมองข้ามข้อบกพร่อง และการดําเนินงานท่ีไม่ตรงกับ TOR

ระดับ 3 ระดับ 4 12 สูง

8 การเบิกจ่ายงบประมาณ เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินอาจจะเรียกรับค่าอํานวยความสะดวก  เพ่ือ

ลัดคิวการเบิกจ่ายให้กับผู้รับจ้าง

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ปานกลาง



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

1 จัดทําร่างขอบเขตของงาน/

กําหนดราคากลาง

คณะกรรมการกําหนดร่างขอบเขต

ของงานอาจมีการเรียกรับเงินใต้โต๊ะ 

เพ่ือกําหนดแบบรูปรายการงาน

ก่อสร้างหรือรายละเอียดของงาน

ให้เกินความจําเป็นหรือไม่สอดคล้อง

กับข้อเท็จจริง อันอาจนําไปสู่การ

ประมาณราคาท่ีสูงเกินจริง 

และเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลใดกลุ่มบุคคลหน่ึง

สูง กําหนด Check List ตรวจสอบ 

TOR แบบรูปรายการ และราคา

กลางก่อนประกาศ โดยให้มีผู้ตรวจ

สอบอย่างน้อย 2 ระดับ และให้

คณะกรรมการกล่ันกรอง

ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญ/ผู้แทนท่ี

ไม่มีส่วนได้เสีย พร้อมจัดเก็บ

หลักฐานการตรวจสอบย้อนหลัง 

(ใหม่)

1) จัดทํา Check List สําหรับตรวจสอบ TOR

 แบบรูปรายการ ปริมาณงาน และราคากลาง 

โดยระบุรายการเอกสารท่ีต้องตรวจสอบให้

ครบถ้วน

2) เสนอร่าง TOR/ราคากลางให้ผู้ตรวจสอบ

อย่างน้อย 2 ระดับพิจารณาก่อนประกาศ 

พร้อมให้คณะกรรมการกล่ันกรองหรือ

ผู้เช่ียวชาญท่ีไม่มีส่วนได้เสียร่วมตรวจทาน

3) บันทึกผลการตรวจสอบ ข้อสังเกต และการ

แก้ไขปรับปรุงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อม

จัดเก็บหลักฐานเพ่ือให้ตรวจสอบย้อนหลังได้

4) หากพบรายการท่ีอาจเกินความจําเป็น

หรือไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง ให้ส่งกลับเพ่ือ

ทบทวนและเสนอผู้มีอํานาจพิจารณาก่อน

ดําเนินการต่อ

90 วัน ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต

2 แต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้มีอํานาจหรือผู้เก่ียวข้องเรียกรับเงิน

ใต้โต๊ะ เพ่ือแลกกับการแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมี

ความสัมพันธ์หรือมีผลประโยชน์

เก่ียวข้องกับผู้รับจ้าง ทําให้

คณะกรรมการอาจไม่เป็นกลาง และ

อาจตรวจรับงานโดยเอ้ือประโยชน์แก่

ผู้รับจ้าง

ปานกลาง กําหนดให้ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็น

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคน

ย่ืนแบบเปิดเผยผลประโยชน์ทับ

ซ้อน (COI) ก่อนแต่งต้ัง และหาก

พบความเก่ียวข้องกับผู้เสนอราคา

หรือผู้รับจ้างต้องเสนอเปล่ียนตัว

ทันที

1) ให้ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุกรอกและลงนามแบบเปิดเผย

ผลประโยชน์ทับซ้อน (COI) ก่อนเสนอแต่งต้ัง

2) ตรวจสอบความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์

เก่ียวข้องกับผู้เสนอราคา/ผู้รับจ้างจากข้อมูลท่ี

เปิดเผยและข้อมูลท่ีหน่วยงานมี

3) กรณีพบความเก่ียวข้องหรือมีเหตุอันควร

สงสัย ให้เสนอเปล่ียนตัวกรรมการหรือขอ

ความเห็นจากผู้บังคับบัญชาก่อนออกคําส่ัง

แต่งต้ัง

4) จัดเก็บแบบ COI และเอกสารการพิจารณา

ประกอบคําส่ังแต่งต้ังไว้เป็นหลักฐาน

5 วัน ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ

3 เผยแพร่ (ร่าง) TOR และนํา

ประกาศประกวดราคาเผยแพร่

ในระบบ e-GP/ เว็บไซต์

หน่วยงานและปิดประกาศท่ี

หน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจงใจเผยแพร่ข้อมูลการ

ประกวดราคาไม่ครบถ้วน ล่าช้า หรือ

เผยแพร่เฉพาะข้อมูลบางส่วน เพ่ือ

เรียกเงินค่าอํานวยความสะดวกจากผู้

เสนอราคาบางรายหรือผู้ท่ีมี

ผลประโยชน์ร่วมกัน

ปานกลาง กําหนดให้มีข้ันตอนการตรวจสอบ

ความถูกต้องของข้อมูลก่อนเผยแพร่

  และเพ่ิมมาตรการการกําหนดให้

ในประกาศต้องมีเลขหน้าและ

ลายเซ็นกํากับครบทุกหน้า

1) จัดทํารายการตรวจสอบเอกสารประกาศ 

ร่าง TOR และเอกสารแนบก่อนเผยแพร่ โดย

ตรวจความครบถ้วนของเน้ือหา เลขหน้า 

ลายเซ็น และช่องทางเผยแพร่

2) มอบหมายเจ้าหน้าท่ีผู้จัดทําและผู้

ตรวจทานแยก

จากกัน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องก่อนนําเข้า

ระบบ e-GP เว็บไซต์หน่วยงาน และการปิด

ประกาศ

3) บันทึกวัน เวลา และช่องทางการเผยแพร่ 

พร้อมจัดเก็บภาพหน้าจอ/สําเนาประกาศเป็น

หลักฐาน

4) หากพบข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือคลาดเคล่ือน 

ให้แก้ไขและเผยแพร่ใหม่ตามระเบียบ พร้อม

บันทึกเหตุผลการแก้ไข

20 วันทําการ ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต

4 คณะกรรมการฯ จัดทํา

รายงานผลการพิจารณา 

พร้อมความเห็นต่อหัวหน้า

หน่วยงาน เพ่ือขอความ

เห็นชอบ

คณะกรรมการฯจัดทํารายงานผล

พิจารณาไม่ครบถ้วน บิดเบือน

ข้อเท็จจริง หรือใช้ดุลพินิจเอ้ือ

ประโยชน์แก่ผู้ท่ีจ่ายเงินใต้โต๊ะ

ตํ่า กําหนดให้รายงานผลการพิจารณา

ต้องมีเอกสารประกอบครบถ้วน 

แสดงเหตุผลการพิจารณาอย่าง

โปร่งใส และมีการตรวจทานโดย

หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีก่อนเสนอผู้มี

อํานาจเห็นชอบ

1) กําหนดรายการเอกสารประกอบรายงานผล

การพิจารณาให้ครบถ้วน เช่น ตาราง

เปรียบเทียบข้อเสนอ เหตุผลการพิจารณา 

และความเห็นของคณะกรรมการ

2) ให้คณะกรรมการบันทึกเหตุผลการ

พิจารณาอย่างชัดเจน ตรวจสอบได้ และลง

นามรับรองรายงานก่อนเสนอหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

3) ให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายตรวจทานความครบถ้วนของ

เอกสารและความสอดคล้องกับเกณฑ์การ

พิจารณาก่อนเสนอผู้มีอํานาจเห็นชอบ

4) กรณีพบข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือมีข้อสงสัย 

ให้ส่งกลับคณะกรรมการเพ่ือช้ีแจงหรือแก้ไข

ก่อนเสนออนุมัติ

15 วันทําการ ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

ในระบบ e-GP /ระบบ

สารสนเทศของหน่วยงาน/ปิด

ประกาศ ณ หน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีอาจจะดําเนินการประกาศ

ผลล่าช้า เพ่ือเรียกรับ เงินใต้โต๊ะจากผู้

ชนะการเสนอราคา

ปานกลาง กําหนดให้มีผู้ตรวจทานข้อมูลและ

บันทึกหลักฐานการเผยแพร่ทุก

ช่องทาง (ใหม่)

1) กําหนดกรอบเวลาในการประกาศผู้ชนะหลัง

ได้รับความเห็นชอบ และมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบดําเนินการให้ชัดเจน

2) ตรวจสอบความถูกต้องของช่ือผู้ชนะ ราคา 

เลขท่ีโครงการ และเอกสารประกอบก่อน

ประกาศ โดยให้มีผู้ตรวจทานอีกหน่ึงระดับ

3) เผยแพร่ผลการประกาศในระบบ e-GP 

ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน และปิด

ประกาศ ณ หน่วยงานตามช่องทางท่ีกําหนด

4) จัดเก็บหลักฐานการเผยแพร่ทุกช่องทาง 

เช่น ภาพหน้าจอ วันเวลาเผยแพร่ และสําเนา

ประกาศ เพ่ือป้องกันการแก้ไขข้อมูลย้อนหลัง

โดยไม่มีเหตุผล

7 วันทําการ ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต

6 การลงนามในสัญญา การเร่งรัดหรือถ่วงเวลาการลงนามใน

สัญญาเพ่ือเรียกรับเงินใต้โต๊ะ หรือการ

แก้ไขเง่ือนไขสัญญาท่ีเอ้ือประโยชน์แก่

คู่สัญญา

ตํ่า กําหนดให้ตรวจสอบร่างสัญญา 

เง่ือนไขสําคัญ และเอกสาร

ประกอบก่อนลงนาม โดยต้องไม่

เปล่ียนแปลงสาระสําคัญจาก 

TOR/ประกาศ/ผลการพิจารณา 

เว้นแต่มีเหตุผลและได้รับอนุมัติ

อย่างถูกต้อง (ใหม่)

1) ตรวจสอบร่างสัญญา เง่ือนไขสําคัญ 

เอกสารแนบท้ายสัญญา และความสอดคล้อง

กับ TOR/ประกาศ/ผลการพิจารณาก่อนเสนอ

ผู้มีอํานาจลงนาม

2) จัดทําแบบตรวจสอบการเปล่ียนแปลง

สาระสําคัญของสัญญา หากมีการแก้ไขต้อง

ระบุเหตุผล ข้อกฎหมายหรือระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง และผู้อนุมัติ

3) กําหนดผู้รับผิดชอบติดตามระยะเวลาการ

ลงนามในสัญญา เพ่ือป้องกันการเร่งรัดหรือถ่วง

เวลาโดยไม่มีเหตุผล

4) จัดเก็บร่างสัญญา ฉบับตรวจทาน และ

หลักฐานการอนุมัติไว้ในแฟ้มโครงการหรือ

ระบบสารบรรณเพ่ือการตรวจสอบย้อนหลัง

7 วัน ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต

7 การบริหารสัญญาและการ

ควบคุมงาน

ผู้รับจ้างอาจจะจ่ายเงินใต้โต๊ะให้กับ

เจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้ตรวจรับงานโดย

มองข้ามข้อบกพร่อง และการ

ดําเนินงานท่ีไม่ตรงกับ TOR

สูง มีการติดตามผลการดําเนินงานผ่าน

การประชุม TM และประชุมสาย

งาน (ใหม่)

1) จัดทําแผนควบคุมงานและแผนตรวจรับท่ี

ระบุรายการตรวจสอบตาม TOR สัญญา แบบ

รูปรายการ และคุณลักษณะวัสดุ

2) ให้ผู้ควบคุมงานบันทึกผลการตรวจงาน 

ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ภาพถ่ายหน้า

งาน และเอกสารรับรองวัสดุทุกงวดงาน

3) จัดประชุมติดตามงานเป็นระยะ เช่น 

ประชุม TM หรือประชุมสายงาน พร้อมบันทึก

มติ ข้อส่ังการ และผู้รับผิดชอบแก้ไข

4) ก่อนตรวจรับ ให้คณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาหลักฐานประกอบครบถ้วน และหาก

พบงานไม่เป็นไปตามสัญญาให้ส่ังแก้ไขเป็น

ลายลักษณ์อักษรก่อนรับมอบงาน

5) กรณีมีการแก้ไขงานนอกสัญญาหรือ

เปล่ียนแปลงวัสดุ ต้องเสนอขออนุมัติตาม

ข้ันตอนก่อนดําเนินการ

480 วัน ไม่ใช้งบประมาณ สายงานปฏิบัติการ 

3/ สํานักงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตา

พุด/คณะกรรมการท่ี

ได้รับการแต่งต้ังฯ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร สนพ./ศูนย์เฝ้าระวังฯ/อาคารสัมมนา 102

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต

8 การเบิกจ่ายงบประมาณ เจ้าหน้าท่ีด้านการเงินอาจจะเรียกรับ

ค่าอํานวยความสะดวก  เพ่ือลัดคิวการ

เบิกจ่ายให้กับผู้รับจ้าง

ปานกลาง ดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการ

ตรวจสอบท่ีโปร่งใส

1) กําหนดข้ันตอนและลําดับการตรวจเอกสาร

เบิกจ่ายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือทะเบียน

ควบคุม เพ่ือให้ตรวจสอบสถานะและลําดับคิว

ได้

2) ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่าย เช่น รายงานตรวจรับ 

ใบแจ้งหน้ี สัญญา และเอกสารอนุมัติ ก่อน

เสนอจ่ายเงิน

3) แยกหน้าท่ีระหว่างผู้รับเอกสาร ผู้ตรวจสอบ

เอกสาร และผู้อนุมัติการเบิกจ่าย เพ่ือลด

โอกาสการใช้ดุลพินิจโดยลําพัง

4) จัดทํารายงานติดตามสถานะการเบิกจ่าย

เป็นระยะ และเสนอผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ

กรณีมีการเร่งรัดหรือข้ามลําดับผิดปกติ

30 วัน ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการเงินและบัญชี

     วันท่ี...28.../..พฤษภาคม.../...2569...

           (นางสาวกมลวรรณ หงษ์ทอง)

   ตําแหน่ง....นักวิเคราะห์ 6......

     วันท่ี...28.../..พฤษภาคม.../...2569...

    ลงช่ือ.....................................................ผู้รายงาน

                  (นางนิภา รุกขมธุร์)

    ลงช่ือ...........................................................ผู้ตรวจสอบรายงาน

   ตําแหน่ง.....รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์)......


